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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Перед Российской Федерацией сегодня 

стоят амбициозные задачи прорывного развития, соответствующие масштабу 

и скорости перемен в мире. Их решение осуществляется в условиях ограниченно-

сти ресурсов, в связи с чем возникает необходимость максимально эффективного 

их использования. 

Актуальность темы исследования обусловлена целым рядом взаимосвязанных 

обстоятельств: 

во-первых, анализ стратегических документов социально-экономического 

развития российских регионов показывает, что в подавляющем большинстве они 

ориентированы на решение проблем рационального использования материальных 

ресурсов, тогда как недооценивается роль нематериальных факторов развития ре-

гиональной экономики. При этом необходимо учитывать, что с одной стороны, ос-

новная часть природных ресурсов уже используется, и проблема вовлечения в обо-

рот новых природных ресурсов с каждым годом становится все более сложной и 

трудоёмкой, а с другой, состояние региональной экономики во многом зависит от 

интересов инвесторов, обусловленных, как правило, наличием на территории сырь-

евых месторождений или развитого промышленного производства, преимущест-

венно унаследованного от СССР, что не позволяет субъектам РФ достичь реально-

го прогресса в своем развитии; 

во-вторых, темпы развития российских регионов только за счет интенсивного 

использования традиционных факторов производства в любом случае будут посте-

пенно снижаться из-за достижения ими предельно возможных уровней, что ини-

циирует задачу использования экономических преимуществ от привлечения нема-

териальных факторов развития; 

в-третьих, современная парадигма социально-экономического развития носит 

инновационную направленность, где особое значение отводится процессу форми-

рования и вовлечения в воспроизводственный процесс нематериальных активов. 

Такие активы могут быть представлены интеллектуальным, кадровым и образова-

тельным обеспечением, трудовым потенциалом территории; культурным и истори-

ческим наследием; институциональным капиталом, в том числе качественным пра-

вовым и законодательным обеспечением; информационными и консалтинговыми 

возможностями и ресурсами; политическими активами; имиджем, брендом, репу-

тацией региона; 

в-четвертых, недостаточное внимание нематериальным факторам развития со 

стороны органов регионального управления, руководителей предприятий и учреж-

дений, зачастую основано на слабом научном обосновании их эффективного ис-

пользования, что обуславливает необходимость разработки научно-методических 

подходов к обоснованию комплексной оценки эффективности использования нема-

териальных факторов в развитии региональной экономики; 

в-пятых, исследование проблем регионального развития в целях их более эф-

фективного и всестороннего развития актуализирует учет имеющихся и потенци-

ально возможных нематериальных факторов, способных позитивным образом вли-

ять на повышение экономического потенциала регионов России.   

Указанные обстоятельства свидетельствуют о том, что при сохранении инте-

реса лишь к материальным факторам регионального развития ожидать качествен-

ного решения экономических и социальных проблем на местах, не следует. Также 

нельзя рассчитывать и на повышение уровня жизни населения. В этой связи акту-
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альность диссертационного исследования базируется на необходимости теоретиче-

ского обоснования и выработки практических рекомендаций по повышению эф-

фективности использования нематериальных факторов развития региональной эко-

номики. 

Степень разработанности проблемы. Теоретическую и методологическую 

основу диссертационного исследования составили труды отечественных (А.П. Ак-

сенов, А.П. Бархатов, Н.М. Балакирева, М.П. Бойкова, В.И. Видяпин, Л.И. Ворони-

на, А.И. Гаврилов, А.И. Добрынин, С.А. Дятлов, Е.В. Иода, Е.Г. Коваленко, В.В. 

Мищенко, А.В Полянин, Э.А. Смирнова) и зарубежных ученых (Э. Брукинг, Э. 

Мейз, А. Смит, Т.А. Стюарт). Указанные работы могут послужить основой для 

разработки инструментария анализа применения материальных и нематериальных 

ресурсов в экономике на самых разных уровнях для достижения наиболее сущест-

венных результатов в социально-экономическом развитии конкретных территорий. 

Значимый вклад в понимание сущности и специфики функционирования 

экономики на региональном уровне внесли отечественные экономисты Л.И. Абал-

кин, H.H. Баранский, А.Г. Гранберг, H.H. Колосовский, О.Ю. Мамедов, Н.Н. Не-

красов, В.П. Орешин, Б.Г. Преображенский, И.Е. Рисин, Н.В. Сироткина, Г.Г. Фе-

тисов, Е.В. Харченко. Все они способствовали формированию общетеоретических 

подходов и представлений о механизмах функционирования и взаимосвязи матери-

альных и нематериальных факторов развития региональной экономики. 

Среди зарубежных авторов следует отметить значительный вклад И. Тюнена 

и Дж. К. Гелбрейта, которые доказали значимость нематериальных факторов, ука-

зав на характер взаимовлияния материальных и нематериальных составляющих в 

экономике. 

Проблемы управления нематериальными активами под различными углами 

зрения и с учетом конкретных аспектов данной проблематики освещены в трудах 

Э. Брукинга, Ж.-Н. Капферера, К. Лавлока, Т. Стюарта, М. Хьюзлида, М. Хаммера, 

Т. Шульца и Г. Беккера и ряда других исследователей. В целом в них было проде-

монстрировано, что при правильном и эффективном управлении нематериальные 

активы могут существенным образом влиять на экономический потенциал регио-

нального развития, существенно дополняя и повышая экономические возможности 

территории, реализуемые за счёт использования материальных ресурсов.  

Анализ проблем развития и использования интеллектуального потенциала на 

уровне региона проводился В.В. Глуховым, Ю.А. Карповой, М.П. Карпенко, 

Е.Ю. Савиным. Они показали, как интеллект, лежащий в основе нематериальных 

факторов, оказывается основой для решения вполне реальных проблем экономиче-

ского характера, превращаясь в материальный фактор, и, далее – в экономический 

ресурс региона. 

 Роль информационных технологий и ресурсов в экономике регионов рас-

сматривалась Ю.М. Арским, В.В. Годиным, Г. Поппелем, Б. Голдстайном, И. К. 

Корнеевым, B.C. Проваловым, Г.А. Титоренко, В.Б. Уткиным. Ими было проде-

монстрировано, что информация в современных условиях превращается не только 

в значимый ресурс регионального развития, но и становится весьма ценным това-

ром, имеющим высокий спрос и улучшающим экономическое положение регионов. 

Анализ современных научных источников позволил отметить смещение ак-

центов при исследовании вопросов регионального развития с материальных факто-

ров на нематериальные. Однако проблемы использования нематериальных факто-

ров в развитии экономики региона по-прежнему остаются недостаточно разрабо-
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танными, требуя дальнейшего исследования как на теоретическом, так и на прак-

тическом уровне. 

Актуальность проблемы диссертационной работы, связанная с возрастающей 

необходимостью повышения эффективности использования нематериальных фак-

торов развития региональной экономики, определила выбор темы, объекта и пред-

мета исследования, обусловила постановку цели и задач диссертации. 

Область исследования: Исследование выполнено в рамках п. 3 (3.22. Эффек-

тивность использования материальных и нематериальных факторов развития ре-

гиональной экономики) паспорта специальности ВАК РФ 08.00.05 – Экономика и 

управление народным хозяйством: региональная экономика. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования состоит 

в разработке научно обоснованных предложений и рекомендаций по повышению 

эффективности функционирования региональной экономики на основе рациональ-

ного использования нематериальных факторов.   

Необходимость достижения цели потребовала решения следующих задач: 

 обосновать концептуальные положения развития экономики региона, рас-

крывающие сущность и роль в социально-экономической динамике нематериаль-

ных факторов развития; 

 разработать модель сравнительной оценки эффективности использования 

нематериальных факторов развития региональной экономики; 

 разработать методику мониторинга прогнозно-плановых инструментов 

стратегического управления социально-экономическим развитием региона; 

 предложить основные направления разработки и реализации стратегии со-

циально-экономического развития регионов с учетом особенностей использования 

нематериальных факторов и определения стратегических приоритетов их эффек-

тивного использования; 

 разработать методику сравнительной оценки регионов по эффективности 

использования нематериальных факторов развития. 

Объект и предмет исследования. Объектом исследования является процесс 

формирования и использования региональных нематериальных активов.  

Прикладные исследования и расчеты были выполнены в диссертации пре-

имущественно на материалах Московской области и Краснодарского края, при-

знанных по итогам 2017-2018 гг. лидирующими субъектами Российской Федерации 

по уровню инвестиционной активности и инвестиционному потенциалу, которые 

формируются, в том числе, за счет нематериальных ресурсов. Так, Московская об-

ласть и Краснодарский край занимают 2 и 4 место соответственно в рейтинге инве-

стиционного потенциала российских регионов. Доля Московской области в обще-

российском потенциале составляет 5,9 %, а Краснодарского края – 2, 87 %. Следует 

отметить, что основной составляющей такого рейтинга являются материальные ре-

сурсы. Данное обстоятельство подтверждает идею о недостаточном внимании к 

использованию нематериальных факторов для улучшения условий экономического 

и социального развития регионов. 

Исходя из того, что инвестиционная активность является одним из важней-

ших условий экономической динамики, представляется целесообразным рассмот-

реть опыт отмеченных выше регионов для раскрытия на конкретных примерах 

влияния нематериальных факторов на региональное экономическое развитие. 

Предметом исследования выступают организационно-экономические и управ-

ленческие отношения, возникающие в процессе формирования и использования 
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территориальных нематериальных факторов, направленных на эффективное разви-

тие региональной экономики.  

Теоретическую основу исследования составляют положения и концепции 

научных работ по проблемам регионального развития, стратегического планирова-

ния, управления инвестициями, теории региональной конкурентоспособности, во-

просам управления нематериальными ресурсами региональных субъектов хозяйст-

вования. 

Методологической основой исследования послужили современные научные 

методы исследований, в числе которых: диалектический метод, историко-

логический метод, метод системного анализа, методы аналогий, сравнительного 

анализа, экспертные методы, контент-анализ, рейтинговый анализ, структурно-

функциональный и нормативный подходы. В работе используется сочетание фор-

мальных и содержательных подходов к анализу исследуемых явлений. 

Информационную основу исследования составили официальные данные 

Министерства экономического развития РФ, Федеральной службы государствен-

ной статистики, публикации в научных изданиях по управлению региональным 

развитием, программные документы, регламентирующие разработку и реализацию 

стратегии социально-экономического развития регионов, оперативная информация 

о деятельности органов государственной власти РФ, материалы сети Интернет.  

Научная гипотеза исследования состоит в предположении, что разработан-

ные и научно обоснованные предложения и рекомендации эффективного использо-

вания территориальных нематериальных факторов позволят повысить качество 

функционирования региональной экономики.  

Научная новизна результатов исследования состоит в решении важной на-

учной задачи, заключающейся в разработке и обосновании научно обоснованных 

предложений и рекомендаций по повышению эффективности функционирования 

региональной экономики на основе рационального использования территориаль-

ных нематериальных факторов.  

К наиболее значительным новым научным результатам относятся следую-

щие: 

1. Обоснованы концептуальные положения развития экономики региона, рас-

крывающие сущность и роль в социально-экономической динамике нематериаль-

ных факторов как неосязаемых активов, не имеющих материально-вещественной 

формы, но приносящих региону конкретные экономические выгоды и оказываю-

щих существенное влияние на его экономический рост (п. 3.22 Паспорта специаль-

ности 08.00.05 ВАК Минобрнауки РФ). 

2. Разработана модель сравнительной оценки эффективности использования 

нематериальных факторов развития региональной экономики, включающая в себя 

принципы оценки (целеполагания; измеримости свойств и оцениваемости; сопос-

тавимости и сравнимости; достоверности; ожидания; полезности; вклада; сбалан-

сированности) и критерии оценки (затраты на научные исследования и разработки 

в регионе с учетом их коммерческого эффекта; уровень состояния и развития науч-

ного и инновационного потенциала региональной экономики; объем инновацион-

ных товаров, работ, услуг в общем объеме товаров, работ, услуг, производимых ре-

гионом), что позволит провести сравнительный анализ эффективности использова-

ния нематериальных факторов путем соотношения расходов на их использование и 

полученной полезности для экономики региона (п. 3.22 Паспорта специальности 

08.00.05 ВАК Минобрнауки РФ).  
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3. Разработана методика мониторинга прогнозно-плановых инструментов 

стратегического управления социально-экономическим развитием региона в кон-

тексте логической цепочки «проблемы – резервы – решения», что позволило вы-

явить основные проблемы и резервы, определить ключевые элементы стратегий 

эффективного использования нематериальных факторов, а также обеспечить дос-

тижение установленных критериев эффективности их использования (увеличения 

затрат на научные исследования и осуществляемые научно-технологические разра-

ботки;  повышения уровня состояния и развития научного и инновационного по-

тенциала региональной экономики; увеличения объема инновационных товаров, 

работ и услуг в общем объеме производимых регионом товаров, работ, услуг) (п. 

3.22 Паспорта специальности 08.00.05 ВАК Минобрнауки РФ). 

4. Предложены основные направления разработки и реализации стратегии со-

циально-экономического развития регионов с учетом двух основных аспектов – 

анализа региональных особенностей использования нематериальных факторов и 

определения стратегических приоритетов их эффективного использования: 

 формирование институциональных условий для реализации человеческого 

капитала в условиях инновационного развития; 

 накопление интеллектуальной собственности; 

 формирование рынка интеллектуального труда; 

 формирование рыночной привлекательности региона; 

 повышение качества жизни населения региона (п. 3.22 Паспорта специаль-

ности 08.00.05 ВАК Минобрнауки РФ).  

5. Разработана методика сравнительной оценки регионов по эффективности 

использования нематериальных факторов развития с использованием следующих 

относительных показателей (отношение абсолютного показателя влияния немате-

риальных факторов при производстве и реализации продукции k-го вида к стоимо-

сти продукции этого вида произведенной и реализованной за период времени t; от-

ношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов i-го региона к 

стоимости продукции региона, произведенной и реализованной за период времени 

t; отношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов при про-

изводстве и реализации продукции k-го вида к затратам на производство и логи-

стику реализации этой продукции; отношение абсолютного показателя влияния 

нематериальных факторов i-го региона к затратам на производство и реализацию 

продукции за период времени t), что позволит осуществить сравнительную макро-

оценку неоднородных регионов при разработке сбалансированной и эффективной 

стратегии регионального развития, обеспечивающей рост конкурентоспособности 

региона и повышения уровня жизни его населения (п. 3.22 Паспорта специальности 

08.00.05 ВАК Минобрнауки РФ).  

Теоретическая значимость исследования состоит в том, что выводы и обоб-

щения, содержащиеся в диссертационной работе, обогащают теорию управления 

региональной экономикой в части эффективного использования нематериальных 

факторов развития, направленных на достижение стратегических задач социально-

экономического развития региона.  

О практической значимости диссертации свидетельствуют полученные вы-

воды и рекомендации, подлежащие применению при разработке и реализации ос-

новных направлений стратегий и программ развития экономики региона в части 

принятия наиболее эффективных управленческих решений по созданию и исполь-

зованию нематериальных факторов регионального развития. 
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Отдельные положения работы, содержащие в себе обоснование стратегиче-

ских приоритетов развития экономики региона в условиях эффективного использо-

вания нематериальных факторов внедрены в практику деятельности исполнитель-

ных органов государственной власти. 

Теоретические и методические разработки, направленные на оценку регионов 

по эффективности использования нематериальных факторов развития, применимы 

в преподавании и изучении курсов «Экономика региона», «Экономическое обосно-

вание управленческих решений», «Управление инвестиционными проектами и 

рисками». 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные положения и 

выводы диссертации опубликованы в научных статьях и учебных пособиях, а так-

же докладывались на международных научно–практических конференциях: «Про-

блемы и риски современной российской модернизации: концептуальное осмысле-

ние и практика реализации» (Москва, УРАО, 2014), «Международный опыт под-

держки малого и среднего предпринимательства: возможности применения в усло-

виях Москвы» (Москва, УРАО, 2015), «Реалии управления корпоративными фи-

нансами и финансовый инжиниринг в современной России» (Москва, ГУУ, 2016), 

«Современные подходы к трансформации концепций государственного регулиро-

вания и управления в социально-экономических системах» (Курск, 2019). 

Результаты исследования, связанные с разработкой рекомендаций по повы-

шению эффективности использования нематериальных факторов в региональной 

экономике использованы в деятельности региональных органов власти, внедрены в 

учебный процесс ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет» в це-

лях совершенствования научно-методического обеспечения учебного процесса 

(подтверждено документами). 

Основные результаты диссертации отражены в 11 работах общим объемом 6,1 

п.л., авторский объем – 5,8 п.л., в том числе в шести статьях в изданиях, рекомен-

дованных ВАК Минобрнауки РФ.  

 

СТРУКТУРА И ЛОГИКА ДИССЕРТАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Для достижения целей и решения задач исследования были определены 

структурные элементы работы и последовательность изложения материала. Дис-

сертационное исследование представлено введением, тремя главами, выводами, 

списком использованной литературы, включающим 173 наименования. Содержа-

ние работы изложено на 157 страницах основного текста, включает 28 таблиц, 21 

рисунок. 

Во введении представлено обоснование выбора темы исследования, охаракте-

ризован уровень ее разработанности, определена цель, выявлены задачи, обозначе-

ны предмет и объект исследования, раскрыты положения научной новизны, выдви-

нута гипотеза, определена его теоретическая и практическая значимость. 

В первой главе «Теоретико-методические аспекты повышения эффективности 

использования нематериальных активов развития региональной экономики» рас-

смотрен генезис теорий региональной экономики; проанализированы теоретиче-

ские и методологические основы проблемы эффективности в региональной эконо-

мике; раскрыта сущность и роль нематериальных факторов в развитии региональ-

ной экономики;  систематизирована методика сравнительной оценки регионов по 

эффективности использования нематериальных факторов для развития экономики.  



9 
 

Во второй главе «Анализ и сравнительная оценка использования нематери-

альных факторов в целях эффективного развития региональной экономики» про-

анализировано современное состояние и особенности социально-экономического 

развития Московской области и Краснодарского края; раскрыто влияние нематери-

альных факторов на потенциал развития исследуемых регионов; дана сравнитель-

ная оценка эффективности использования нематериальных факторов для экономи-

ческого развития регионов.   

В третьей главе «Основные направления эффективного использования нема-

териальных факторов развития региональной экономики» выявлены проблемы и 

определены резервы для эффективного использования нематериальных факторов; 

разработаны основные направления развития экономики региона с учетом влияния 

нематериальных факторов, дана количественная оценка эффективности использо-

вания нематериальных факторов для развития экономики Московской области и 

Краснодарского края. 

 В заключении изложены основные выводы и результаты по итогам проведен-

ного исследования. 

 

ОБОСНОВАНИЕ НАУЧНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ, ВЫНОСИМЫХ НА ЗАЩИТУ 

1. Обоснованы концептуальные положения развития экономики региона, 

раскрывающие сущность и роль в социально-экономической динамике нема-

териальных факторов. 

Современное развитие регионов Российской Федерации в условиях ограни-

ченных ресурсов определяет актуальность решения проблем по использованию 

всех существующих факторов развития. Данное обстоятельство послужило причи-

ной смены парадигм управления с ориентации на рациональное использование ма-

териальных факторов на акцентирование внимания на нематериальные факторы и 

их использование в качестве важнейших элементов развития региональных хозяй-

ственных систем. 

Проведенный автором анализ научных источников показывает смещение зна-

чимости производственных ресурсов в направлении интеллектуальных, генерируе-

мых человеческим капиталом, что инициирует и стимулирует интеллектуальную 

деятельность, результатом чего становятся нематериальные факторы.  

 Под факторами развития региональной экономики предлагается понимать ос-

новные ресурсы, необходимые для реализации сформированных для регионального 

развития концепций, программ, стратегических планов. 

Для понимания места и роли различных факторов развития экономики и их 

влияния на процесс регионального развития осуществлена дифференциация по ре-

сурсному признаку (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Классификация факторов развития экономики региона по ресурсному 

признаку  

 

Экономическое развитие регионов характеризуется воздействием находящих-

ся во взаимозависимости между собой множества факторов, которым сегодня от-

водится решающая роль в развитии региональной экономики. Для описания нема-

териальных факторов развития регионов применительно к их социально-

экономическому аспекту выделяются следующие основные признаки: отсутствие 

материально-вещественной основы и структуры; формализованность, правовая ос-

нова; долгосрочное использование; принесение выгод региону в настоящем или 

прогнозируемом времени; способность создания для региона устойчивых конку-

рентных преимуществ; наличие связи со стратегией развития региона; пространст-

венно-временная и субъектная локализация.  

К отличительным свойствам нематериальных факторов развития региона сле-

дует отнести:  

 сложность демонстрации (чаще всего посредством использования косвен-

ных методов); 

 зависимость от уровня развития науки и образования; 

 региональная принадлежность (нематериальные факторы развития форми-

руются в регионе при условии обеспечения государством посредством законода-

тельства и процессов перераспределения общественного продукта функционирова-

ния механизма управления нематериальными факторами);   

 возможность оценки (качественной и/или количественной) или измерения; 

 сложность выделения критериев эффективности влияния нематериальных 

факторов на региональное развитие. 

Таким образом, уточнение сущности нематериальных факторов развития, ко-

торая проявляется через их свойства, признаки, место в развитии региональной 

экономики, позволяет предложить следующее определение. Нематериальные фак-

торы развития являются «неосязаемыми» факторами, не имеющими материально-
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вещественной формы, но приносящими региону вполне конкретные экономические 

выгоды и оказывающие влияние на его экономический рост. 

2. Разработана модель сравнительной оценки эффективности использо-

вания нематериальных факторов развития региональной экономики.  

Проведенный анализ современного состояния и особенностей развития эко-

номики Московской области и Краснодарского края показал, что регионы облада-

ют необходимым набором ресурсов для участия в формировании инновационной 

модели развития страны. Оба региона в рейтинге конкурентоспособности регионов 

России вошли в первую пятерку наиболее конкурентоспособных регионов.  

В целях изучения уровня конкурентных преимуществ исследуемых регионов, 

в диссертации рассмотрены следующие факторы развития: 

 программы стратегического планирования регионов (институциональный 

фактор); 

 имидж и репутация регионов (имиджевый фактор); 

 человеческий потенциал регионов и его составляющие (инновационный 

фактор); 

 развитие социальной сферы (социальный фактор). 

Анализ вопросов влияния нематериальных факторов на потенциал развития 

Московской области и Краснодарского края позволил установить следующее.  

В Московской области используется стратегия, ориентирующая экономику 

региона на инновационное развитие. На современном этапе наибольшее развитие 

получили начальные фазы инновационного процесса, которые позволяют обеспе-

чить максимальный вклад в экономический рост.  

В Краснодарском крае в качестве базовой выбрана стратегия специализации, 

нацеленная на обеспечение повышения качества жизни населения региона за счет 

приоритетного развития традиционно «сильных» в данном регионе отраслей эко-

номики – туризма и сельского хозяйства. Вместе с тем, наличие проблем недоста-

точной конкурентоспособности производимой продукции, товаров и услуг, огра-

ничения роста в долгосрочной перспективе, которые сопутствуют выбранной стра-

тегии развития, определяют необходимость перехода экономики Краснодарского 

края на инновационный путь развития. 

Исследование человеческого потенциала регионов, сущность влияния которо-

го на развитие экономики регионов заключается в повышении качества и эффек-

тивности использования труда и капитала, позволило установить, что состояние 

человеческого капитала в Московской области и Краснодарском крае находится на 

конкурентоспособном уровне по сравнению с большинством регионов Российской 

Федерации. В рейтинге конкурентоспособности регионов России (AV RCI) Мос-

ковская область (4,01) и Краснодарский край (4,11) вошли в первую пятерку.  

В качестве основных конкурентных преимуществ Краснодарского края вы-

ступают природные ресурсы, инвестиции, реальный капитал, рынки, институты. В 

Московской области конкурентными преимуществами являются в большей степе-

ни инвестиции, реальный капитал, институты, человеческий капитал. 

Московская область и Краснодарский край, начиная с 2008 г., относятся к ре-

гионам с высоким уровнем развития человеческого потенциала, что сопоставимо 

со странами Восточной Европы и Казахстаном. 
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Рисунок 2 – Конкурентные преимущества регионов-лидеров  

 

Вместе с тем, для усиления роли и значения человеческого потенциала в раз-

витии экономик исследуемых регионов необходимо кардинальное повышение ка-

чества и продолжительности жизни, формирование условий и стимулов для разви-

тия человеческого капитала. Этих результатов можно достичь на основе повыше-

ния эффективности и конкурентоспособности здравоохранения, образования, жи-

лищного строительства и коммунальной инфраструктуры, что может быть достиг-

нуто путем обеспечения социальной эффективности запланированных программа-

ми развития регионов мероприятий.  

В таблице 1 указаны «полюса роста» экономики двух субъектов за период с 

2015 по 2017 гг.  

Таблица 1 

Структура экономики полюсов роста за 2015-2017 годы, %  
Регион Промышлен-

ность  

Добываю-

щие произ-

водства 

Сель-

ское хоз-

во 

Информ. 

техноло-

гии 

Торгов-

ля 

Услу-

ги 

Московская 

область 

17,7  0,2 2,7 12,0 31,0 36,4 

Краснодар-

ский край 

12,4 0,6 10,3 17,1 32,7 26,9 

 

На потенциал развития Московской области и Краснодарского края значи-

тельное влияние оказывают их имиджевые позиции. Формирование привлекатель-

ного образа Краснодарского края и Московской области и продвижении интересов 

регионов за их пределами предполагает разработку единой имиджевой региональ-

ной политики, продвижение различного рода региональных брендов, организацию 

имиджевых мероприятий в России и за рубежом, нацеленных на создание привле-

кательного образа регионов и продвижения их интересов на внешних рынках това-

ров, услуг и капиталов; разработку и реализацию имиджевых механизмов с целью 

продвижения привлекательного экономического и инвестиционного потенциала, 

привлечения инвестиций. 
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Анализ особенностей использования нематериальных факторов для развития 

экономики Московской области и Краснодарского края предполагает учет сле-

дующих особенностей: 

 зависимость наличия нематериальных активов от уровня развития науки и 

образования регионов; 

 формирование нематериальных активов в регионах, где происходят процес-

сы перераспределения общественного продукта через законодательное обеспече-

ние функционирования механизма управления нематериальными активами; 

 сложность оценки и выделения критериев эффективного использования 

нематериальных активов; 

 долгосрочный характер инвестиций, направляемых на формирование нема-

териальных активов 

При проведении сравнительной оценки эффективности использования нема-

териальных факторов для развития экономики Московской области и Краснодар-

ского края использована следующая авторская модель (рис. 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Модель сравнительной оценки эффективности использования немате-

риальных факторов развития экономики региона 

 

Общепринятым ключевым критерием оценки эффективности является сово-

купность показателей соотношения доходов и расходов. В качестве критериев 

оценки эффективности использования нематериальных факторов развития регио-

нальной экономики рассмотрены следующие показатели: 

 затраты на научные исследования и разработки в регионе с учетом их ком-

мерческого эффекта;  

 уровень состояния и развития научного и инновационного потенциала ре-

гиональной экономики; 

 объем инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме товаров, ра-

бот, услуг, производимых регионом. 

Проведенная сравнительная оценка эффективности использования нематери-

альных факторов позволила выявить следующее. 

Затраты на научные исследования и разработки увеличиваются, однако дина-

мика такого роста в разных регионах различна (рис.4). Если исходить из критерия, 

что применительно к региону финансирование науки должно составлять не менее 

1,5 % от ВРП региона, то в Московской области и Краснодарском крае данная 

Определение объектов для проведения сравнительной оценки эффективности 

использования нематериальных факторов развития экономики региона 
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цифра составляет соответственно 0,04 % и 0,003 %, что крайне мало для перехода 

этих регионов на инновационный путь развития.  

 
Рисунок 4 – Внутренние затраты на научные исследования и разработки, млн. руб.  

 

Наблюдается увеличение количества организаций, выполняющих научные ис-

следования (рис. 5), а также численность персонала, занятого научными исследова-

ниями и разработками (рис. 6). 

 

 

Рисунок 5 – Организации, выполнявшие научные исследования и разработки 

 

 

Рисунок 6 – Численность персонала, занятого научными исследованиями и разра-

ботками, чел. 
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В Краснодарском крае, начиная с 2015 г., наблюдается увеличение количества 

организаций, осуществлявших инновации. В Московской области количество та-

ких организаций имеет тенденцию к снижению (рис. 7). 

 

Рисунок 7 – Удельный вес организаций, осуществлявших технологические, органи-

зационные, маркетинговые инновации, % 

 

В Московской области наблюдается рост объема инновационных товаров, ра-

бот, услуг в общем объеме продукции региона. В Краснодарском крае, наоборот, 

эти цифры снижаются (табл. 2). Можно, однако, надеяться на дальнейший рост их 

количества, так как в регионе восполняется кадровый потенциал науки.  

Таблица 2 

Объем инновационных товаров, работ, услуг, % 
Регион 2006 2013 2014 2015 2016 2017 

Московская область 5,2 8,1 10,5 12,7 12,9 13,7 

Краснодарский край 2,1 1,2 0,7 0,3 1,4 1,0 

 

Выявленные тенденции определяют необходимость разработки и реализации 

мероприятий эффективного использования нематериальных факторов в развитии 

экономики регионов. 

3. Разработана методика мониторинга прогнозно-плановых инструментов 

стратегического управления социально-экономическим развитием региона в 

контексте логической цепочки «проблемы – резервы – решения». 

Проблема разработки стратегий и программ стратегического планирования 

регионов вызывает значительный научный и практический интерес. Особое внима-

ние отводится вопросам установления приоритетов, разработки программ социаль-

но-экономического развития и формирования механизмов их реализации. Как по-

казал проведенный анализ, Московской области и Краснодарскому краю удалось 

достичь успехов в области: 

 разработаны и реализуются собственные стратегии долгосрочного разви-

тия, представляющие собой комплекс мероприятий социально-экономической на-

правленности, ориентированных на достижение необходимого уровня качества 

жизни населения; 

 у руководства регионов сформировано понимание необходимости создания 

и эффективного использования трудового потенциала как важнейшего условия 

обеспечения высокой динамики ВРП и перехода к инновационной модели разви-

тия.  
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Как показало исследование (таблица 2), Московская область использует стра-

тегию, ориентирующую экономику региона на инновационное развитие. 

Таблица 2 

Характеристика стратегий развития Московской области и Краснодарского края 
Регион Приоритеты разви-

тия 

Тип страте-

гии 

Основные направ-

ления экономиче-

ской политики 

Стратегические 

 перспективы 

Московская 

область 

Приобретение ста-

туса глобального 

центра инноваций и 

высокотехнологич-

ной промышленно-

сти 

Стратегия 

концентрации 

- содействие росту 

объемов производ-

ства инновацион-

ной продукции и 

услуг; 

- наращивание 

масштабов вне-

дрения инноваций, 

направленных на 

рост производи-

тельности труда и 

диверсификацию 

рынков сбыта; 

- усиление коопе-

рации производи-

телей и потребите-

лей инноваций в 

Московской об-

ласти 

- опережающее раз-

витие высокотехно-

логичных отраслей и 

росту их доли в 

структуре экономи-

ки региона; 

- активизация разви-

тия инновационного 

сектора экономики; 

- активизация разви-

тия профессиональ-

ного образования 

 

Краснодар-

ский край 

Развитие приори-

тетных отраслей 

экономики и терри-

ториальных класте-

ров, ориентация на 

опережающее раз-

витие секторов, ко-

торые могут играть 

роль «точек роста» 

Стратегия 

специализа-

ции 

- создание потен-

циала опережаю-

щего развития 

края для выполне-

ния функции 

опорного региона 

в реализации це-

лей Правительства 

РФ; 

- кардинальное 

повышение каче-

ства и продолжи-

тельности жизни, 

формирование ус-

ловий и стимулов 

для развития чело-

веческого капитала 

- формирование дей-

ственной социально 

ориентированной 

промышленной по-

литики края (на ос-

нове разработки и 

реализации про-

грамм экономиче-

ского развития от-

раслей промышлен-

ности); 

- формирование экс-

портного потенциала 

края и развитие им-

портозамещающих 

производств; 

- создание регио-

нальных особых 

экономических зон 

промышленно-

производственного 

типа, развитие на их 

территории экспорт-

но ориентированно-

го предпринима-

тельства. 

 

При этом необходимо отметить, что уже сегодня этот регион представляет со-

бой крупнейший в России центр одновременного развития всех фаз инновационно-
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го процесса: от фундаментальных исследований, через разработку опытных образ-

цов и их испытаний, до производства и продвижения инновационной продукции.  

Что касается Краснодарского края, то здесь в качестве базовой выбрана стра-

тегия специализации, нацеленная на обеспечение повышения качества жизни насе-

ления региона за счет приоритетного развития традиционно «сильных» в данном 

регионе отраслей экономики. К таким ведущим отраслям в крае относятся транс-

порт и связь, агропромышленный, санаторно-курортный и туристский комплексы, 

определяющие приоритеты региональной экономики.  

Актуальными остаются проблемы недостаточной эффективности деятельно-

сти товаропроизводителей и, как следствие, недостаточной конкурентоспособности 

производимой ими продукции, товаров и услуг, в том числе и в курортном и тури-

стско-рекреационном комплексе, а также агропромышленном комплексе края; не-

достаточного развития транспортной и коммунальной инфраструктур, серьезно 

сдерживающего дальнейшее развитие морских портов и курортов; недостаток 

энергоресурсов и высокая зависимость края от цен на энергоносители; наличие ог-

раничений роста в долгосрочной перспективе. Для преодоления обозначенных ог-

раничений, которые сопутствуют выбранной стратегии развития, целесообразным 

становится переход экономики Краснодарского края на инновационный путь раз-

вития.  

Изучение резервов для эффективного использования нематериальных факто-

ров в Московской области и Краснодарском крае, исходя из показателей эффек-

тивности использования нематериальных факторов развития региональной эконо-

мики, позволило автору предложить основные направления повышения эффектив-

ности использования нематериальных факторов:  

 увеличение затрат на научные исследования и разработки путем внедрения 

комплекса мер, которые позволят существенно увеличить долю финансирования 

фундаментальной науки частными компаниями; 

 консолидация академических учреждений в крупных научных центрах, что 

будет способствовать концентрации кадрового потенциала и исследовательской 

базы на приоритетных направлениях и позволит обеспечить доступ к дорогостоя-

щему научному оборудованию широкому кругу исследователей; 

 повышение уровня состояния и развития научного и инновационного по-

тенциала региональной экономики за счет увеличения доли вузов, выполняющих 

научные исследования и разработки; обеспечения устойчивого объема финансиро-

вания исследований и разработок за счет внешних и внутренних источников по-

средством занятия вузовской наукой «ниш» на международном и внутреннем рын-

ках НИОКР; коммерциализации результатов научной деятельности путем повыше-

ния их конкурентоспособности; 

 увеличение объема инновационных товаров, работ и услуг в общем их объ-

еме путем повышения эффективности мероприятий по реализации закупок иннова-

ционной и высокотехнологичной продукции в рамках госзаказа; коммерциализа-

ции инноваций. 

4. Предложены основные направления разработки и реализации страте-

гии социально-экономического развития регионов с учетом двух основных ас-

пектов – анализа региональных особенностей использования нематериальных 

факторов и определения стратегических приоритетов их эффективного ис-

пользования. 
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В диссертационном исследовании разработку основных направлений страте-

гии развития региона, учитывающих эффективное использование нематериальных 

факторов, предложено проводить в несколько этапов. 

На первом этапе посредством SWOT-анализа выявлены сильные и слабые 

стороны, возможности и угрозы для Московской области и Краснодарского края.  

На втором этапе определены стратегические приоритеты развития экономики 

региона при использовании нематериальных факторов и выявлен потенциал для 

эффективного использования нематериальных факторов.  

В разрезе таких приоритетов и основных проблем использования нематери-

альных факторов в развитии экономики Московской области и Краснодарского 

края сформулированы и раскрыты основные направления использования нематери-

альных факторов развития:  

1. Формирование институциональных условий для реализации человеческого 

капитала в условиях инновационного развития: 

 совершенствование регионального законодательства с целью стимулирова-

ния использования нематериальных факторов развития, в том числе в сфере заку-

пок инновационной продукции; 

 создание институциональных условий инновационной деятельности, в том 

числе посредством планомерного выстраивания инфраструктуры (развития техно-

парков, бизнес-инкубаторов), устранения законодательной неопределенности в 

части, касающейся закрепления на федеральном уровне принципов, мер государст-

венной поддержки в области развития региональной инновационной инфраструк-

туры. 

2. Накопление интеллектуальной собственности: 

 разработка политики мобильности населения, поддержание миграции в ре-

гионах и повышение производительности труда и рост зарплат; 

 преодоление дефицита квалифицированных кадров путем разработки мер 

по регулированию качества профессионального образования в регионе, поиска 

наиболее выгодных и эффективных способов для поддержки оптимальной ситуа-

ции на рынке труда. 

3. Формирование рынка интеллектуального труда: 

 использование возможностей коммерциализации результатов научной дея-

тельности путем повышения их конкурентоспособности; 

 повышение уровня состояния и развития научного и инновационного по-

тенциала региональной экономики за счет увеличения доли вузов, выполняющих 

научные исследования и разработки, повышения доли организаций, внедряющих 

технологические инновации; 

 увеличение объема инновационных товаров, работ и услуг в общем объеме 

производства.  

4. Формирование рыночной привлекательности региона: 

 выбор средств для дальнейшего формирования и укрепления имиджа ре-

гионов, выявления и развития сильных сторон каждого их муниципального образо-

вания; 

 разработка собственной стратегии с учетом специфики местного историко-

культурного потенциала. 

5. Повышение качества жизни населения региона: 
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 формирование человеческого капитала на основе повышения эффективно-

сти системы здравоохранения, образования, жилищного строительства и комму-

нальной инфраструктуры. 

Этап реализации обозначенных направлений использования нематериальных 

факторов развития регионов предполагает оценку эффективности стратегии. В ка-

честве показателей, характеризующих стратегию с точки зрения качества исполь-

зования нематериальных факторов развития, целесообразно использовать показа-

тели эффективности. 

5. Разработана методика сравнительной оценки регионов по эффективно-

сти использования нематериальных факторов для развития. 
В диссертационном исследовании отражено, что на качество развития регио-

нальных экономик оказывают влияние как абсолютные, так и относительные пока-

затели эффективности использования нематериальных факторов. Вместе с тем, 

вследствие неоднородности регионов, применение только абсолютных показателей 

влияния нематериальных факторов на развитие региональных экономики, не пред-

ставляется корректным. В этой связи, в целях сравнения целесообразно применять 

показатели относительного влияния нематериальных факторов, а именно: 

1. Отношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов 

при производстве и реализации продукции k-го вида к стоимости продукции этого 

вида произведенной и реализованной за период времени t:  
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2. Отношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов i-го 

региона к стоимости продукции региона, произведенной и реализованной за пери-

од времени t:  
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3. Отношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов 

при производстве и реализации продукции k-го вида к затратам на производство и 

логистику реализации этой продукции:  
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4.  Отношение абсолютного показателя влияния нематериальных факторов i-

го региона к затратам на производство и реализацию продукции за период времени 

t:  
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Предложенные показатели обеспечивают макро-оценку эффективности ис-

пользования нематериальных факторов развития региональной экономики. Наряду 

с этим, они могут быть использованы и для оптимизации распределения объемов 

продукции регионов между рынками сбыта.  

Применение методики сравнительной оценки эффективности использования 

нематериальных факторов, опирающейся на рассмотренные показатели, не всегда 

удобно вследствие большого объема необходимой информации. Это обусловливает 

целесообразность построения более простой с точки зрения информационного 

обеспечения методики оценки. Предложено экономическое пространство государ-

ства разделить на i-ое число регионов. При этом в качестве обобщенной характери-

стики экономической ситуации в регионе примем валовый продукт за установлен-

ный промежуток времени t, приходящийся на одного работника, занятого в сфере 

производства, то есть: 
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где: )(tqi  - обобщенный показатель экономической ситуации в i-м регионе; )(tQi  - 

валовый продукт в i-м регионе за период t; iM  - численность занятых в сфере производст-

ва в i-м регионе. 

При наличии информации о структуре валового продукта экономика каждого 

региона может характеризоваться вектором 
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)(tQij
 - валовое производство продукции j-го вида (j-й структурной части валового 

продукта) в регионе; J – количество выделенных структурных частей валового продукта. 

На основе последующих расчетных показателей и с учетом полученных соот-

ношений эффективность использования нематериальных факторов в экономике i-

го региона определяется соотношением 
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На основе разработанной методики, проведена сравнительная количественная 

оценка Московской области и Краснодарского края по эффективности использова-

ния нематериальных факторов развития экономики.  

Показатели развития основных отраслей экономики Краснодарского края в 

2015-2017 годах представлены в таблице 3. 

Таблица 3  

Показатели развития основных отраслей экономики Краснодарского края и  

Московской области  
Показатель Регион Ед. 

изм. 

2015  2016  2017  

Объем промышлен-

ного производства / 

численность заня-

тых 

Краснодарский 

край 

млрд. 

руб./ 

чел. 

836,8 / 

87236 

874,4 / 

85370 

940,3 / 

86000 

Московская обл. 2 036 721 / 

308,9 

2 221 631 / 

310, 8 

2 366 164 / 

483,5 
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Показатель Регион Ед. 

изм. 

2015  2016  2017  

Объем промышлен-

ного производства в 

расчете на одного 

занятого 

 

Краснодарский 

край 

млн. 

руб. 

9,60 10,20 1090 

Московская обл. 6,59 7,15 4,89 

Объем с/х производ-

ства / численность 

занятых 

Краснодарский 

край 

млрд. 

руб./ 

тыс. 

чел. 

289,7 / 

376,1 

333,5 /  

374,0 

420,9 / 

371,8 

Московская обл. 90,0 / 244,5 119,36 / 

245,4 

127,3 / 

234,6 

Объем с/х производ-

ства в расчете на 

одного занятого 

Краснодарский 

край 

млн. 

руб. 

0,80 0,90 1,10 

Московская обл. 0,37 0,49 0,54 

Стоимость выпол-

ненных строитель-

ных работ/ количе-

ство занятых 

Краснодарский 

край 

млрд. 

руб./ 

тыс. 

чел. 

287,6 / 

159,4 

225,5 / 

161,0 

226,8 / 

161,2 

Московская обл. 314325,8 / 

39 378 

529456,4 / 

43 010 

665,843,3 / 

39962 

Стоимость выпол-

ненных строитель-

ных работ в расчете 

на одного занятого 

Краснодарский 

край 

млн. 

руб. 

1,80 1,40 1,41 

Московская обл. 7,98 12,3 16,66 

Транспорт и связь / 

количество занятых 

Краснодарский 

край 

млрд. 

руб./ 

тыс. 

чел. 

479,5 / 

205,5 

474,6 / 

200,3 

494,9 / 

200,2 

Московская обл. 109655 / 

157 327 

137431 / 

159 404 

151256 / 

153 056 

Транспорт и связь 

работ в расчете на 

одного занятого 

Краснодарский 

край 

млн. 

руб. 

2,33 2,37 2,47 

Московская обл. 0,69 0,86 0,99 

Общий объем про-

изводства в расчете 

на одного занятого 

Краснодарский 

край 

млн. 

руб. 

2,29 2,29 2,54 

Московская обл. 2,16 3,29 4,23 

 

В соответствии с принятыми обозначениями, будем полагать: 

q11 (q21) – объем промышленного производства Краснодарского края (Москов-

ской области) в расчете на одного занятого; 

q12 (q22) – объем сельскохозяйственного производства Краснодарского края 

(Московской области) в расчете на одного занятого; 

q13 (q23) – объем строительных работ Краснодарского края (Московской об-

ласти) в расчете на одного занятого; 

q14 (q24) – объем услуг связи и транспортных услуг Краснодарского края (Мо-

сковской области) в расчете на одного занятого; 

q1 (q2) – общий объем производства Краснодарского края (Московской облас-

ти) в расчете на одного занятого. 

)(1 tij  - доля влияния технологического уровня производства в Краснодарском 

крае (i =1) и Московской области (i=2) на отклонение j-й компоненты показателя 

(1.25) от ее среднего значения; 

)(2 tij  - доля влияния природных условий в Краснодарском крае (i =1) и Мос-

ковской области (i=2) на отклонение j-й компоненты показателя (1.25) от ее сред-

него значения; 
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)(3 tij  - доля влияния нематериальных факторов в Краснодарском крае (i =1) и 

Московской области (i=2) на отклонение j-й компоненты показателя (1.25) от ее 

среднего значения. 

Индекс j при этом принимает значения: для промышленного производства 

j=1; для сельскохозяйственного производства j=2; для строительства j=3; для 

транспортных услуг и услуг связи j=4.  

На основе экспертных оценок установлено, что в части промышленного про-

изводства вариационные ряды для Краснодарского края и Московской области 

совпадают и имеют вид: 

2,1),()()( 3

1

2

1

1

1  ittt iii  .                                                           (13) 

В части сельского хозяйства вариационный ряд применительно к Краснодар-

скому краю имеет вид: 
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а применительно к Московской области – вид: 
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В части строительства вариационный ряд (1.28) применительно к Краснодар-

скому краю имеет вид: 
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13 ttt   ,                                                                        (16) 

а применительно к Московской области – вид: 
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В части транспорта и связи вариационные ряды для Краснодарского края и 

Московской области совпадают и имеют вид: 

2,1),()()( 3
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4  ittt iii  .                                                              (18) 

Полученные на основе вариационных рядов (1) – (6) и таблицы 3, значения 

величин )(3 tij представлены в таблице 6. 

Используя данные таблицы 3, определяем показатели 4,3,2,1,2,1),(3  jitij  

абсолютного влияния нематериальных факторов на производство в Краснодарском 

крае и Московской области в 2015-2017 годы. Полученные значения приведены в 

таблице 4.  

Таблица 4 

Коэффициенты влияния нематериальных факторов на экономические показатели 

Краснодарского края и Московской области 
Регион 

 

Отрасли экономики 

Промыш-сть С/хоз-во Строит-во Транспорт и связь 

Краснодарский край 1/6 1/6 1/3 1/6 

Московская область 1/6 1/3 1/2 1/6 

 

Обобщенные значения показателя эффективности использования нематери-

альных факторов в экономике Краснодарского края и Московской области в 2015-

2017 годы приведены в таблице 5.  

Таблица 5 

Показатели абсолютного влияния нематериальных факторов на производство 

Краснодарского края и Московской области  
Годы 

 

Регион Отрасли экономики 

Промыш-сть С/хоз-во Строит-во Транспорт и связь 

2015 Краснодарский край 1,60 0,13 0,60 0,39 
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Московская область 1,10 0,12 3,99 0,36 

2016 Краснодарский край 1,70 0,15 0,47 0,39 

Московская область 1,19 0,16 6,15 0,55 

2017 Краснодарский край 1,82 0,18 0,47 0,41 

Московская область 0,82 0,18 8,33 0,71 

 

Анализ данных таблицы 6 свидетельствует о более высокой роли нематери-

альных активов в экономике Московской области в сравнении с Краснодарским 

краем.  

Таблица 6 

Обобщенные значения показателя эффективность использования нематериальных 

факторов Краснодарского края и Московской области 
Регион 2015  2016  2017  

Краснодарский край 1,19 1,18 1,13 

Московская область 2,30 3,16 2,37 

 

Как показывает анализ данных таблиц 6 и 7 это обусловлено существенно бо-

лее высокой рентабельностью строительной отрасли Московской области. Что ка-

сается других отраслей, то Московская область не только не имеет преимуществ 

перед Краснодарским краем, но и отстает в сфере промышленности. Таким обра-

зом, разработанные основные направления использования нематериальных факто-

ров развития регионов с целью повышения эффективности развития экономик Мо-

сковской области и Краснодарского края, могут быть полезны для региональной 

администрации и бизнес-сообщества при разработке сбалансированной и эффек-

тивной стратегии регионального развития, обеспечивающей увеличение степени 

конкурентоспособности региона и повышения уровня жизни его населения. 

 

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ  
В ходе исследования теоретических и методических положений повышения 

эффективности использования нематериальных факторов развития региональной 

экономики сделаны следующие выводы: 

1. Выявлено, что   нематериальные факторы являются неосязаемыми актива-

ми, которые не имеют материально-вещественной формы, однако приносят регио-

ну конкретные экономические выгоды и оказывают существенное влияние на его 

экономический потенциал.  

2. Разработанная авторская модель сравнительной оценки эффективности ис-

пользования нематериальных факторов развития региональной экономики позво-

ляет провести сравнительный анализ эффективности использования нематериаль-

ных факторов путем соотношения расходов на их использование и полученной по-

лезности для экономики региона. 

3. Выявлены основные проблемы и резервы, определены ключевые элементы 

стратегий эффективного использования нематериальных факторов на основе ав-

торской методики мониторинга прогнозно-плановых инструментов стратегическо-

го управления социально-экономическим развитием региона в контексте логиче-

ской цепочки «проблемы – резервы – решения». 

4. Предложены основные направления разработки и реализации стратегии со-

циально-экономического развития регионов с учетом двух основных аспектов – 
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анализа региональных особенностей использования нематериальных факторов и 

определения стратегических приоритетов их эффективного использования. 

5. Разработана методика сравнительной оценки регионов по эффективности 

использования нематериальных факторов развития с использованием относитель-

ных показателей, что позволяет осуществить сравнительную макро-оценку неодно-

родных регионов при разработке сбалансированной и эффективной стратегии ре-

гионального развития, обеспечивающей увеличение степени конкурентоспособно-

сти региона и повышения уровня жизни его населения.   
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