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1 Цель и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов 
обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 
освоения основной профессиональной образовательной программы  

 
1.1 Цель дисциплины   
 
Цель тьюториала – развитие аналитического и критического мышления 

обучающихся путем накопления опыта самостоятельной подготовки акаде-
мических текстов по проблемным научным темам, опыта участия в научных 
дискуссиях и опыта публичных выступлений на научную тематику. 

 

1.2 Задачи дисциплины   
 
Задачами тьюториала являются: 
1. Применение знаний, полученных по дисциплинам комплексного мо-

дуля № 1 «Теоретико-методологические основы государственного и 
муниципального управления», необходимых для построения доказательного 
рассуждения по предложенной научной теме. 

2. Развитие общепрофессиональных и профессиональных умений, тре-
бующихся для поиска в различных источниках и критического осмысления 
аргументов (контраргументов) по предложенной научной теме. 

3. Приобретение и накопление опыта подготовки академических тек-
стов и их публичного представления в традиционной и инновационных фор-
мах. 

 
1.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной 
профессиональной образовательной программы 

 
Планируемые результаты освоения дисциплины представлены в виде 

компетенций в таблице 1.3. 
 
Таблица 1.3 – Результаты обучения по дисциплине 

 
Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  
закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 
соотнесенные с индика-
торами достижения 

компетенций 

 
код  

компетенции 
наименование 
 компетенции 

УК-1 Способен осуществ-
лять критический 
анализ проблемных 
ситуаций на основе 
системного подхода, 

УК1.1 Анализирует 
проблемную ситуацию 
как систему, выявляя 
ее составляющие и свя-
зи между ними 

Знать: понятие «систем-
ный подход». 
Уметь: рассматривать 
научную идею во всех ее 
взаимосвязях. 
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вырабатывать стра-
тегию действий 

Иметь опыт деятель-
ности в применении си-
стемного подхода при 
рассмотрении научной 
идеи. 

УК-1.2 Определяет 
пробелы в информа-
ции, необходимой для 
решения проблемной 
ситуации, и проектиру-
ет процессы по их 
устранению 

Знать: современные тех-
нологии поиска инфор-
мации. 
Уметь: применять раз-
личные технологии поис-
ка информации, необхо-
димой для всестороннего 
рассмотрения научной 
идеи. 
Иметь опыт деятель-
ности в применении со-
временных технологий 
поиска информации, не-
обходимой для всесто-
роннего рассмотрения 
научной идеи. 

УК-1.3 Критически 
оценивает надежность 
источников информа-
ции, работает с проти-
воречивой информаци-
ей из разных источни-
ков 

Знать: типы источников 
информации; принципы 
проверки информации 
(проверка источников, 
фактов, авторства). 
Уметь: анализировать и 
оценивать аргументы и 
факты, представленные в 
информации; отличать 
факты от мнений. 
Иметь опыт деятель-
ности в работе с различ-
ными источниками ин-
формации и различными 
ресурсами, специализи-
рующимися на проверке 
информации  

УК-1.4 Разрабатывает 
и содержательно аргу-
ментирует стратегию 
решения проблемной 
ситуации на основе си-
стемного и междисци-
плинарных подходов 

Знать: понятия «систем-
ный подход», «междис-
циплинарный подход». 
Уметь: рассматривать 
научную идею во всех ее 
взаимосвязях. 
Иметь опыт деятель-
ности в применении 
междисциплинарного и 
системного подходов при 
рассмотрении научной 
идеи 

УК-1.5 Использует ло-
гико-

Знать: логико-
методологический ин-
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методологический ин-
струментарий для кри-
тической оценки со-
временных концепций 
философского и соци-
ального характера в 
своей предметной об-
ласти 

струментарий своей 
предметной области. 
Уметь: использовать ло-
гико-методологический 
инструментарий в своей 
предметной области. 
Иметь опыт деятель-
ности в применении ло-
гико-методологического 
инструментария в своей 
предметной области  

УК-4 Способен применять 
современные комму-
никативные техноло-
гии, в том числе на 
иностранном(ых) 
языке(ах), для ака-
демического и про-
фессионального вза-
имодействия  

УК-4.1 Устанавливает 
и развивает професси-
ональные контакты в 
соответствии с потреб-
ностями совместной 
деятельности, включая 
обмен информацией и 
выработку единой 
стратегии взаимодей-
ствия 

Знать: этикетные нормы 
группового и межгруппо-
вого профессионального 
взаимодействия. 
Уметь: разрабатывать с 
партнерами по професси-
ональной коммуникации 
план совместных дей-
ствий и обмена информа-
цией.   
Иметь опыт деятель-
ности во взаимодействии 
с партнерами по профес-
сиональной коммуника-
ции. 

УК-4.2 Составляет, пе-
реводит и редактирует 
различные академиче-
ские тексты (рефераты, 
эссе, обзоры, статьи и 
т.д.), в том числе на 
иностранном языке 

Знать: понятия «научное 
эссе», «научная статья», 
«научный стиль речи». 
Уметь: находить доказа-
тельства и (или) опро-
вержения рассматривае-
мой научной темы; стро-
ить академические тексты 
(научное эссе, научную 
статью) по предложенной 
структуре; редактировать 
академический текст. 
Иметь опыт деятель-
ности в совместном со-
ставлении и редактирова-
нии академических тек-
стов 

УК-4.3 Представляет 
результаты академиче-
ской и профессиональ-
ной деятельности на 
различных публичных 
мероприятиях, вклю-
чая международные, 
выбирая наиболее под-
ходящий формат 

Знать: традиционные и 
инновационные формы 
устных публичных вы-
ступлений; понятия 
«TED-лекция» и «печа-
куча». 
Уметь: представлять 
академическому сообще-
ству результаты своей 
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научной деятельности в 
устной и письменной 
форме в различных фор-
мах.  
Иметь опыт деятель-
ности в публичных вы-
ступлениях по научной 
тематике в различных 
формах 

УК-4.4 
Аргументированно и 
конструктивно отстаи-
вает свои позиции и 
идеи в академических 
и профессиональных 
дискуссиях на государ-
ственном языке РФ и 
иностранном языке 

Знать: требования к ар-
гументации научной по-
зиции, идеи, мнения; эти-
ку научной дискуссии. 
Уметь: строить убеди-
тельную и неопровержи-
мую систему доказа-
тельств собственной 
научной позиции, идеи, 
мнения; предъявлять ака-
демическому сообществу 
систему доказательств 
собственной научной по-
зиции, идеи, мнения в 
различных формах. 
Иметь опыт деятель-
ности в участии в науч-
ных дискуссиях 

ПК-3 Способен организо-
вать исследования и 
разработку перспек-
тивных методов, мо-
делей, механизмов 
организации и пла-
нирования деятель-
ности 

ПК-3.1 Разрабатывает 
основные положения 
стратегии развития ор-
ганизации, обоснова-
ние стратегических 
решений по совершен-
ствованию процессов 
стратегического и так-
тического планирова-
ния и организации дея-
тельности 

Знать: понятия, катего-
рии, идеи, факты, поло-
жения дисциплин, осво-
енных в рамках данного 
комплексного модуля, 
содержательно связанные 
с темой академического 
текста и доказываемым 
тезисом.  
Уметь: применять, раз-
вивать и углублять свои 
профессиональные уме-
ния для доказательства 
собственной научной по-
зиции в академических 
текстах, научных дискус-
сиях и публичных вы-
ступлениях.    
Иметь опыт деятель-
ности, необходимый для 
формирования данной 
профессиональной ком-
петенции  

ПК-3.2 Руководит 
научной разработкой 
перспективных 
направлений совер-
шенствования методов, 
моделей и механизмов 
стратегического и так-
тического планирова-
ния и организации дея-
тельности 
ПК-3.3 Обеспечивает 
использование дости-
жений отечественной и 
зарубежной науки и 
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научно-
информационных ма-
териалов, прогрессив-
ных методов организа-
ции деятельности 

 
 
2 Указание места дисциплины в структуре основной профессио-

нальной образовательной программы  
 
Тьюториал входит в комплексный модуль № 1 «Теоретико-

методологические основы государственного и муниципального управления» 
основной профессиональной образовательной программы высшего образова-
ния – программы магистратуры 38.04.04 Государственное и муниципальное 
управление, направленность (профиль) «Организация административно-
технологических процессов в государственном и муниципальном управле-
нии», реализуемой по модели практико-модульного обучения. 

Тьюториал относится к обязательной части блока 1 «Дисциплины (мо-
дули)».  

Изучается на 1 курсе в 1 биместре. 
 

 
3 Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических или астрономических часов, выделенных на контактную 
работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 
самостоятельную работу обучающихся 

 
Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетные еди-

ницы (з.е.), 108 академических часов. 
 
Таблица 3 – Объем дисциплины 
 

Виды учебной работы 
Всего,  
часов 

Общая трудоемкость дисциплины 108 
Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам 
учебных занятий (всего) 

14,1 

в том числе:  
лекции  не предусмотрены 
лабораторные занятия не предусмотрены 
практические занятия 14  

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 93,9 
Контактная работа по промежуточной аттестации (всего Ат-
тКР) – зачет 

0,1 
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4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий 

4.1 Содержание дисциплины 
 
Таблица 4.1.1 – Содержание дисциплины, структурированное по темам 

(разделам)  
 

№ 
п/п 

Раздел (тема) 
тьюториала 

Содержание 

1 2 3 
1 Назначение, содер-

жание и методика 
проведения тьюто-
риала. Требования к 
самостоятельно 
подготовленным 
академическим тек-
стам  
 

Понятие «тьюториал». Цель и задачи тьюториала. 
Содержание и методика проведения тьюториала. 
Связь тьюториала с будущей научной, профессио-
нальной, публикационной и иной деятельностью 
обучающихся. 
Организация работы обучающихся на тьюториале: 
распределение обучающихся в малые группы (по 2-3 
человека) для работы над общей научной темой и 
совместным академическим текстом.  
Представление научных тем по комплексному моду-
лю № 1 «Теоретико-методологические основы гос-
ударственного и муниципального управления» для 
написания академического текста.  
Распределение научных тем между малыми группа-
ми для написания академического текста.   
Определение формы будущего академического тек-
ста: понятия «научное эссе» и «научная статья». 
Выбор каждой малой группой формы будущего ака-
демического текста и ее согласование с преподавате-
лем.  
Необходимость системного подхода к выбранной 
научной теме, научной проблеме, научной идее. 
Представление списков научной литературы по 
каждой выбранной теме, необходимой для освое-
ния. Определение других возможных источников 
информации. Современные технологии поиска ин-
формации, необходимой для осуществления систем-
ного подхода к рассмотрению научной темы.  
Знакомство с инструкцией о порядке работы с науч-
ной литературой.  
Утверждение календарного графика тьюториала: 
установление сроков выполнения работ по выбран-
ным научным темам.  
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Требования к объему академического текста: 4-6 
страниц печатного текста. 
Требования к структуре научного эссе: классическая 
3-частная (введение (тезис, требующий доказатель-
ства, или проблема, требующая решения); основная 
часть (последовательное изложение критически 
осмысленных аргументов со ссылками на источни-
ки); заключение (выводы, вытекающие из доказа-
тельств). 
Требования к структуре научной статьи:  
Структура, принятая во многих российских научных 
журналах (название (заголовок); аннотация; ключе-
вые слова; введение; обзор литературы; основная 
часть (методология, результаты); выводы и даль-
нейшие перспективы исследования; список литера-
туры). 
Требования к содержанию академического текста 
(научного эссе или научной статьи): правильное 
понимание, полнота и глубина в раскрытии темы. 
Соответствие аргументов доказываемой (или 
опровергаемой) теме. Достаточность, логичность и 
убедительность аргументов. Наличие аргументов, 
приведенных из научных источников, рекомендо-
ванных преподавателем и найденных самостоя-
тельно. Наличие ярких, сильных, оригинальных 
аргументов. Обоснованность, краткость и четкость 
вывода. 
Чтение и обсуждение положительных и отрица-
тельных примеров академических текстов (научных 
эссе или научных статей): выявление и объяснение 
достоинств и недостатков.  
Требования к оформлению академического текста.  
Шкала оценивания самостоятельно подготовленных 
академических текстов и их устного публичного 
представления. 
Индивидуальные задания малым группам к занятию 
№ 2: чтение конкретных научных источников (с ука-
занием их наименований и номеров страниц); вопро-
сы для осмысления прочитанного 

2 Работа с научной 
литературой по те-
ме академического 
текста: поиск и си-
стематизация аргу-

Проведение на занятиях 2-5 научной мини-дискуссии 
отдельно с каждой малой группой по содержанию 
научной литературы, прочитанной за неделю: уточ-
нение тезиса, требующего доказательства, или про-
блемы, требующей решения; обсуждение и критиче-
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ментов 
  

ское осмысление аргументов и (или) контраргумен-
тов по теме академического текста, найденных обу-
чающимися в научных источниках; ответы обучаю-
щихся на вопросы преподавателя и преподавателя на 
вопросы обучающихся; обмен мнениями; советы   и 
рекомендации преподавателя по работе над чернови-
ком академического текста. 
Работа малых групп над созданием черновиков ака-
демических текстов: внесение записей по итогам 
обсуждения прочитанного с преподавателем. 
Индивидуальное домашнее задание малым группам к 
занятию № 3: формулировка очередного задания по 
чтению научной литературы с указанием наименова-
ний источников и номеров страниц; вопросы для 
осмысления прочитанного; работа над черновиком 
академического текста (внесение записей по итогам 
обсуждения прочитанного на занятии № 2). 
Индивидуальное домашнее задание малым группам к 
занятию № 4: формулировка очередного задания по 
чтению научной литературы с указанием наименова-
ний источников и номеров страниц; вопросы для 
осмысления прочитанного; продолжение работы над 
черновиком академического текста (внесение запи-
сей по итогам обсуждения прочитанного на занятии 
№ 3). 
Индивидуальное домашнее задание малым группам к 
занятию № 5: подготовить полный текст черновика 
совместного академического текста (научного эссе 
или научной статьи) 

3 Написание и редак-
тирование академи-
ческого текста 
 

Индивидуальная работа преподавателя с малыми 
группами по редактированию полного текста чер-
новика академического текста на занятии № 5: 
чтение и обсуждение полного текста черновика сов-
местного академического текста, подготовленного 
малой группой; замечания и рекомендации препода-
вателя по выполнению требований к объему, струк-
туре и содержанию текста; обсуждение достаточно-
сти и убедительности доказательств, точности и кор-
ректности формулировки вывода; советы  замечания 
преподавателя по улучшению академического тек-
ста. 
Самостоятельная аудиторная работа малых групп  
по редактированию полного текста черновика  
академического текста (научного эссе или научной 
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статьи) на занятии № 5: выполнение советов и ре-
комендаций преподавателя по редактированию тек-
ста. 
Индивидуальное домашнее задание малым группам к 
занятию № 6: полностью отредактировать текст 
совместного академического текста (научного эссе 
или научной статьи) 

4 
 

Подготовка к уст-
ному публичному 
представлению ака-
демического текста  
 

Требования к представлению самостоятельно под-
готовленных академических текстов на занятии 
№ 7: требования к традиционной форме (устному 
докладу и мультимедийной презентации) и иннова-
ционным формам (TED-лекция, печа-куча и др.).  
Знакомство с историей проведения TED-
конференций и формой TED-лекции. Требования к 
TED-лекции: краткость; живая речь (отсутствие 
письменного текста выступления); ясная и точная 
формулировка доказываемого тезиса или решаемой 
проблемы; популярное и неформальное изложение 
доказательств (не более 3-х); яркая формулировка 
вывода; эмоциональность выступления; наличие вау-
эффекта в выступлении; юмор; индивидуальный 
стиль выступления; оригинальная мультимедийная 
презентация.  Просмотр видеозаписей нескольких 
лучших TED-лекций на YouTube. Методические ре-
комендации обучающимся по представлению ака-
демического текста в формате TED-лекции. 
Знакомство с историей возникновения формата 
«печа-куча» и требованиями к публичному выступ-
лению в формате «печа-куча». Основные требования 
к формату: оригинальная мультимедийная презента-
ция: 20 слайдов по 20 секунд, минимум текста и не-
обычная визуализация; длительность выступления - 
6 минут 40 секунд. Методические рекомендации 
студентам по подготовке представления академи-
ческого текста в формате печа-куча. 
Выбор малыми группами формы публичного пред-
ставления своего академического текста. 
Индивидуальная работа преподавателя с малыми 
группами по подготовке публичного представления 
академического текста: рекомендации преподава-
теля по подготовке краткого устного текста для пуб-
личного представления научного эссе или научной 
статьи; выбор формы представления академического 
текста: традиционный доклад с мультимедийной 
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презентацией, TED-лекция или формат «печа-куча»; 
обсуждение возможных вау-эффектов  

5 Устное публичное 
представление обу-
чающимися само-
стоятельно подго-
товленных акаде-
мических текстов  
 

Проведение мини-TED-конференции: представление 
малыми группами самостоятельно подготовленных 
академических текстов (научных эссе или научных 
статей) в форме традиционного доклада с мультиме-
дийной презентацией, TED-лекции или в формате 
«печа-куча».  
Научная дискуссия и межгрупповое взаимодействие: 
вопросы слушателей и ответы авторов по теме ака-
демического текста. 
Подведение итогов тьюториала: резюме препода-
вателя (советы обучающимся по организации работы 
над академическими текстами) и рефлексия обуча-
ющихся (анализ собственной деятельности в рамках 
тьюториала, своих сильных и слабых сторон, своих 
успехов и ошибок).  
Определение оценок по тьюториалу 

 
 
Таблица 4.1.2 – Содержание дисциплины и его методическое обеспечение 

 
№ 
п/п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Виды деятель-
ности 

Учебно-
методиче-
ские мате-
риалы 

Формы текущего 
контроля успевае-
мости (по неделям 
биместра) 

Компетен-
ции 

лек., 
час 

№ 
лаб. 

№ 
пр
. 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 Назначение, со-

держание и мето-
дика проведения 
тьюториала. Тре-
бования к само-
стоятельно подго-
товленным акаде-
мическим текстам 

- - 1 У-1,2,3 
МУ-1 

Контроль общего 
понимания вы-
бранной  научной 
темы,  
1 неделя 
 
 

УК1 

2 Работа с научной 
литературой по 
теме академиче-
ского текста: по-
иск и системати-
зация аргументов 

- - 2, 
3, 
4 

У-1,2,3 
МУ-1 

Научная дискуссия,  
2-4 недели 

УК1, УК-4, 
ПК-3 
 

3 Написание и ре-
дактирование ака-
демического тек-
ста 

- - 5 У-1,2,3 
МУ-1 

Проверка чернови-
ков академических 
текстов,   
5 неделя 

УК1, УК-4, 
ПК-3 
 

4 Подготовка к уст-
ному публичному 

- - 6 У-1,2,3 
МУ-1 

Проверка черновых 
вариантов текстов 

УК1, УК-4, 
ПК-3 
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представлению 
академического 
текста  
 

устных докладов 
(или текстов для 
форматов TED и 
печа-куча) и рабо-
чих вариантов 
мультимедийных 
презентаций,  
6 неделя  

 

5 Устное публичное 
представление 
обучающимися 
самостоятельно 
подготовленного 
академического 
текста  

- - 7 У-1,2,3 
МУ-1 

Мини TED-
конференция,  
7 неделя 

УК1, УК-4, 
ПК-3 
 

4.2 Лабораторные работы и (или) практические занятия 
 
4.2.1 Практические занятия 
 
Таблица 4.2.1 – Практические занятия 

 
№ Наименование практического занятия Объем, час. 
1 2 3 
1 Назначение, содержание и методика проведения тьюториала. Тре-

бования к самостоятельно подготовленным академическим текстам 
2 

2-4 Работа с научной литературой по теме академического текста: поиск 
и систематизация аргументов 

6 

5 Написание и редактирование академического текста 2 
4 Подготовка к устному публичному представлению академического 

текста  
2 

7 Устное публичное представление обучающимися самостоятельно 
подготовленного академического текста 

2 

Итого 14 
 

4.3 Самостоятельная работа студентов (СРС) 
 
Тaблицa 4.3 – Сaмостоятельнaя рaботa студентов 
 

№ 
раздела 
(темы) 

Наименование раздела (темы) дисциплины Срок 
выполнения 

Время, затрачиваемое 
на выполнение СРС, 
час 

1 2 3 4 
1 Назначение, содержание и методика прове-

дения тьюториала. Требования к самостоя-
тельно подготовленным академическим тек-
стам 

1 неделя 5 

2 Работа с научной литературой по теме ака-
демического текста: поиск и систематизация 
аргументов 

2,3,4  
недели 

53,9 
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3 Написание и редактирование академического 

текста  
5 неделя 20 

4 Подготовка к устному публичному представ-
лению академического текста 

6 неделя 10 

5 Устное публичное представление обучаю-
щимися самостоятельно подготовленного 
академического текста 

7 неделя 5 

Итого 93,9 
 
5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине 
 
Самостоятельно работая над подготовкой академического текста 

(научного эссе или научной статьи), обучающиеся могут пользоваться учеб-
но-наглядными пособиями, учебным оборудованием и методическими разра-
ботками кафедры международных отношений и государственного управле-
ния в рабочее время, установленное Правилами внутреннего распорядка ра-
ботников университета. 

Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучаю-
щихся по данной дисциплине организуется:  

библиотекой университета: 
 библиотечный фонд укомплектован учебной, методической, науч-

ной, периодической, справочной и художественной литературой в соответ-
ствии с учебным планом и данной РПД; 

 имеется доступ к основным информационным образовательным ре-
сурсам, информационной базе данных, в том числе библиографической, воз-
можность выхода в Интернет. 

кафедрой: 
 путем обеспечения доступности всего необходимого учебно-

методического и справочного материала; 
 путем предоставления сведений о наличии учебно-методической 

литературы, современных программных средств. 
 путем разработки по дисциплине «Тьюториал по комплексному мо-

дулю № 1 «Теоретико-методологические основы государственного и муни-
ципального управления»» методических указаний по подготовке к практиче-
ским занятиям и выполнению самостоятельной работы для обучающихся, 
осваивающих ОПОП ВО – программы магистратуры, реализуемые по модели 
практико-модульного обучения. 

типографией  университета: 
– посредством оказания помощи авторам в подготовке и издании науч-

ной, учебной и методической литературы; 
– посредством удовлетворения потребности в тиражировании научной, 

учебной и методической литературы. 
 
6 Образовательные технологии 
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Реализация программы магистратуры по модели практико-модульного 
обучения и компетентностный подход предусматривают широкое использо-
вание в образовательном процессе активных и интерактивных форм проведе-
ния занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования 
универсальных, профессиональных компетенций обучающихся.  

Таблица 6.1 – Интерактивные образовательные технологии, используе-
мые при проведении аудиторных занятий 

 

№ 
Наименование раздела (темы лекции, практи-
ческого или лабораторного занятия) 

Используемые интерактив-
ные образовательные тех-
нологии 

Объем, 
час. 

1 2 3 4 
1 Назначение, содержание и методика проведе-

ния тьюториала. Требования к самостоятельно 
подготовленным академическим текстам 

Работа в малых группах. 
Проблемное обучение 
 
 

2 

2 Работа с научной литературой по теме акаде-
мического текста: поиск и систематизация  ар-
гументов 

Работа в малых группах. 
Проблемное обучение. 
Метод «сократовской бесе-
ды» 

6 

3 Написание и редактирование академического 
текста  

Работа в малых группах. 
Метод «сократовской бесе-
ды» 

2 

4 Подготовка к устному публичному представле-
нию академического текста 

Работа в малых группах. 
Метод «сократовской бесе-
ды» 

2 

5 Устное публичное представление обучающи-
мися самостоятельно подготовленного акаде-
мического текста 

TED-конференция 2 

Итого: 14 
 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения основной профессиональной образовательной про-
граммы 

 
Таблица 7.1 – Этапы формирования компетенций 
 

Код и наименование 
компетенции 

Этапы формирования компетенций и дисциплины, практики, 
при изучении которых формируется данная компетенция 
начальный основной завершающий 

1 2 3 4 
УК-1 Способен осу-
ществлять критический 
анализ проблемных си-
туаций на основе си-

Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 1 «Теоретико-
методологические 

Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 3 «Управление и 
кадровая политика 

Тьюториал по 
комплексному 
модулю № 7 «Раз-
работка и реали-
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стемного подхода, вы-
рабатывать стратегию 
действий  

основы государ-
ственного и муници-
пального управле-
ния» 

организации» 
Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 5 «Правовое 
обеспечение госу-
дарственного и му-
ниципального 
управления» 

зация проектов» 

УК-4 Способен приме-
нять современные ком-
муникативные техно-
логии, в том числе на 
иностранном(ых) язы-
ке(ах), для академиче-
ского и профессио-
нального взаимодей-
ствия 

Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 1 «Теоретико-
методологические 
основы государ-
ственного и муници-
пального управле-
ния» 

Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 3 «Управление и 
кадровая политика 
организации» 
Тьюториал по ком-
плексному модулю 
№ 5 «Правовое 
обеспечение госу-
дарственного и му-
ниципального 
управления» 

Тьюториал по 
комплексному 
модулю № 7 «Раз-
работка и реали-
зация проектов» 

ПК-3 Способен органи-
зовать исследования и 
разработку перспек-
тивных методов, моде-
лей, механизмов орга-
низации и планирова-
ния деятельности 

Теория и механизмы современного госу-
дарственного управления 
Тьюториал по комплексному модулю № 1 
«Теоретико-методологические основы гос-
ударственного и муниципального управле-
ния» 

Учебная ознако-
мительная прак-
тика 

 
7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
 
Таблица 7.2 – Показатели и критерии оценивания универсальных, про-

фессиональных компетенций, шкала оценивания 

 

Код 
компетен-
ции/ этап 
( наимено-
вание  
этапа по  
таблице 
6.1) 

Показатели  
оценивания 
компетен-
ций 
(индикато-
ры дости-
жения 
компетен-
ций, за-
крепленные 
за дисци-
плиной) 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Недостаточ-
ный уровень 
(«неудовл.») 

Пороговый  
уровень 
(«удовл.») 

Продвинутый 
уровень 
(«хорошо») 

Высокий 
 уровень 
(«отлично») 

1 2 3 4 5 6 

УК-1 /  
началь-
ный 

УК-1.1 
Анализиру-
ет про-

Знать: 
демонстриру-
ет менее 60% 

Знать: 
демонстри-
рует 60-74% 

Знать: 
демонстриру-
ет 75-89% 

Знать: 
демонстрирует  
90-100% зна-
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 блемную 

ситуацию 
как систе-
му, выявляя 
ее состав-
ляющие и 
связи меж-
ду ними  
УК-1.2 
Определяет 
пробелы в 
информа-
ции, необ-
ходимой 
для реше-
ния про-
блемной 
ситуации, и 
проектиру-
ет процес-
сы по их 
устранению  
УК-1.3 
Критически 
оценивает 
надежность 
источников 
информа-
ции, рабо-
тает с про-
тиворечи-
вой инфор-
мацией из 
разных ис-
точников 
УК-1.4 Раз-
рабатывает 
и содержа-
тельно ар-
гументиру-
ет страте-
гию реше-
ния про-
блемной 
ситуации 
на основе 
системного 
и междис-
циплинар-
ных подхо-
дов 
УК-1.5 Ис-

знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 
УК-1. Обуча-
ющийся нуж-
дается в по-
стоянных 
подсказках; 
допускает 
грубые ошиб-
ки, которые 
не может ис-
править само-
стоятельно. 

знаний, ука-
занных в 
таблице 1.3 
для УК-1. 
Знания обу-
чающегося 
имеют по-
верхностный 
характер, 
имеют место 
неточности 
и ошибки. 

знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 
УК-1. Обуча-
ющийся имеет 
хорошие, но 
не исчерпы-
вающие зна-
ния; допуска-
ет неточности.  

ний, указан-
ных в таблице 
1.3 для УК-1. 
Знания обуча-
ющегося яв-
ляются проч-
ными и глубо-
кими, имеют 
системный ха-
рактер. Обу-
чающийся 
свободно опе-
рирует знани-
ями. 

Уметь: 
демонстриру-
ет менее 60% 
умений, уста-
новленных в 
таблице 1.3 
для УК-1. 

Уметь: 
в целом 
сформиро-
ванные, но 
вызывающие 
затруднения 
при само-
стоятельном  
применении 
умения, ука-
занные в 
таблице 1.3 
для УК-1. 

Уметь: 
сформирован-
ные и само-
стоятельно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3  для 
УК-1. 
 

Уметь: 
хорошо разви-
тые, уверенно 
и успешно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3 для 
УК-1. 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
не приобрел в 
ходе тьютори-
ала опыт дея-
тельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для 
УК-1. 
 

Иметь 
опыт дея-
тельности: 
приобрел в 
ходе тьюто-
риала мини-
мально до-
пустимый 
опыт дея-
тельности в 
области, 
указанной в 
таблице 1.3 
для   УК-1. 
 
 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала базовый 
опыт деятель-
ности в обла-
сти, указан-
ной в таблице 
1.3 для   УК-1. 
 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала макси-
мально воз-
можный опыт 
деятельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для   
УК-1. 
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пользует 
логико-
методоло-
гический 
инструмен-
тарий для 
критиче-
ской оцен-
ки совре-
менных 
концепций 
философ-
ского и со-
циального 
характера в 
своей 
предметной 
области  

УК-4 /  
началь-
ный 
 

УК-4.1 
Устанавли-
вает и раз-
вивает 
профессио-
нальные 
контакты в 
соответ-
ствии с по-
требностя-
ми  сов-
местной 
деятельно-
сти, вклю-
чая обмен 
информа-
цией и вы-
работку 
единой 
стратегии 
взаимодей-
ствия 
УК-4.2 Со-
ставляет, 
переводит и 
редактиру-
ет различ-
ные акаде-
мические 
тексты (ре-

Знать: 
демонстриру-
ет менее 60% 
знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 
УК-4. Обуча-
ющийся нуж-
дается в по-
стоянных 
подсказках; 
допускает 
грубые ошиб-
ки, которые 
не может ис-
править само-
стоятельно. 

Знать: 
демонстри-
рует 60-74% 
знаний, ука-
занных в 
таблице 1.3 
для УК-4. 
Знания обу-
чающегося 
имеют по-
верхностный 
характер, 
имеют место 
неточности 
и ошибки. 

Знать: 
демонстриру-
ет 75-89% 
знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 
УК-4. Обуча-
ющийся имеет 
хорошие, но 
не исчерпы-
вающие зна-
ния; допуска-
ет неточности.  

Знать: 
демонстрирует  
90-100% зна-
ний, указан-
ных в таблице 
1.3 для УК-4. 
Знания обуча-
ющегося яв-
ляются проч-
ными и глубо-
кими, имеют 
системный ха-
рактер. Обу-
чающийся 
свободно опе-
рирует знани-
ями. 

Уметь: 
демонстриру-
ет менее 60% 
умений, уста-
новленных в 
таблице 1.3 
для УК-4. 

Уметь: 
в целом 
сформиро-
ванные, но 
вызывающие 
затруднения 
при само-
стоятельном  
применении 
умения, ука-
занные в 
таблице 1.3 
для УК-4. 

Уметь: 
сформирован-
ные и само-
стоятельно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3  для 
УК-4. 
 

Уметь: 
хорошо разви-
тые, уверенно 
и успешно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3 для 
УК-4. 
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фераты, эс-
се, обзоры, 
статьи и 
т.д.), в том 
числе на 
иностран-
ном языке  
УК-4.3 
Представ-
ляет ре-
зультаты 
академиче-
ской и 
профессио-
нальной 
деятельно-
сти на раз-
личных 
публичных 
мероприя-
тиях, вклю-
чая между-
народные, 
выбирая 
наиболее 
подходя-
щий фор-
мат  
УК-4.4 Ар-
гументиро-
ванно и 
конструк-
тивно от-
стаивает 
свои пози-
ции и идеи 
в академи-
ческих и 
профессио-
нальных 
дискуссиях 
на государ-
ственном 
языке РФ и 
иностран-
ном языке 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
не приобрел в 
ходе тьютори-
ала опыт дея-
тельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для   
УК-4. 
 

Иметь 
опыт дея-
тельности: 
приобрел в 
ходе тьюто-
риала мини-
мально до-
пустимый 
опыт дея-
тельности в 
области, 
указанной в 
таблице 1.3 
для   УК-4. 
 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала базовый 
опыт деятель-
ности в обла-
сти, указан-
ной в таблице 
1.3 для   УК-4 
 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала макси-
мально воз-
можный опыт 
деятельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для 
УК-4. 
 

ПК-3/  
началь-
ный 
 

ПК-3.1 Раз-
рабатывает 
основные 
положения 
стратегии 
развития 

Знать: 
демонстриру-
ет менее 60% 
знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 

Знать: 
демонстри-
рует 60-74% 
знаний, ука-
занных в 
таблице 1.3 

Знать: 
демонстриру-
ет 75-89% 
знаний, ука-
занных в таб-
лице 1.3 для 

Знать: 
демонстрирует  
90-100% зна-
ний, указан-
ных в таблице 
1.3 для ПК-3. 
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организа-
ции, обос-
нование 
стратегиче-
ских реше-
ний по со-
вершен-
ствованию 
процессов 
стратегиче-
ского и 
тактическо-
го плани-
рования и 
организа-
ции дея-
тельности 
 
ПК-3.2 Ру-
ководит 
научной 
разработ-
кой пер-
спективных 
направле-
ний совер-
шенствова-
ния мето-
дов, моде-
лей и меха-
низмов 
стратегиче-
ского и 
тактическо-
го плани-
рования и 
организа-
ции дея-
тельности 
 
ПК-3.3 
Обеспечи-
вает ис-
пользова-
ние дости-
жений оте-
чественной 
и зарубеж-
ной науки и 
научно-
информа-
ционных 

ПК-3. Обуча-
ющийся нуж-
дается в по-
стоянных 
подсказках; 
допускает 
грубые ошиб-
ки, которые 
не может ис-
править само-
стоятельно. 

для ПК-3. 
Знания обу-
чающегося 
имеют по-
верхностный 
характер, 
имеют место 
неточности 
и ошибки. 

ПК-3. Обуча-
ющийся имеет 
хорошие, но 
не исчерпы-
вающие зна-
ния; допуска-
ет неточности.  

Знания обуча-
ющегося яв-
ляются проч-
ными и глубо-
кими, имеют 
системный ха-
рактер. Обу-
чающийся 
свободно опе-
рирует знани-
ями. 

Уметь: 
демонстриру-
ет менее 60% 
умений, уста-
новленных в 
таблице 1.3 
для ПК-3. 

Уметь: 
в целом 
сформиро-
ванные, но 
вызывающие 
затруднения 
при само-
стоятельном  
применении 
умения, ука-
занные в 
таблице 1.3 
для ПК-3. 

Уметь: 
сформирован-
ные и само-
стоятельно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3  для 
ПК-3. 
 

Уметь: 
хорошо разви-
тые, уверенно 
и успешно 
применяемые 
умения, ука-
занные в таб-
лице 1.3 для 
ПК-3.  

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
не приобрел в 
ходе тьютори-
ала опыт дея-
тельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для   
ПК-3. 
 

Иметь 
опыт дея-
тельности: 
приобрел в 
ходе тьюто-
риала мини-
мально до-
пустимый 
опыт дея-
тельности в 
области, 
указанной в 
таблице 1.3 
для  ПК-3. 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала базовый 
опыт деятель-
ности в обла-
сти, указан-
ной в таблице 
1.3 для   ПК-3. 
 

Иметь опыт 
деятельно-
сти: 
приобрел в 
ходе тьютори-
ала макси-
мально воз-
можный опыт 
деятельности в 
области, ука-
занной в таб-
лице 1.3 для   
ПК-3. 
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материалов, 
прогрес-
сивных ме-
тодов орга-
низации 
деятельно-
сти 

 
7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-
ния основной профессиональной образовательной программы 
 

Таблица 7.3 - Паспорт комплекта оценочных средств для текущего кон-
троля успеваемости 

 
№ 
п/
п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Код  контро-
лируемой 
компетенции 
(или ее части) 

Технология 
формирова-
ния 

Оценочные  
средства 

Описание 
шкал оце-
нивания1 

наименование №№  
зада-
ний 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Назначение, 

содержание и 
методика про-
ведения тью-
ториала. Тре-
бования к са-
мостоятельно 
подготовлен-
ным академи-
ческим тек-
стам 

УК-1 Практиче-
ское занятие 

Темы для ака-
демических 
текстов  
 
 

1-6 Шкала в   
табл.7.2 
 
 

2 Работа с науч-
ной литерату-
рой по теме 
академическо-
го текста: по-
иск и система-
тизация аргу-
ментов 
 

УК-1, УК-4,  
ПК-3 

СРС,  
практиче-
ское занятие 

Вопросы для 
научной дис-
куссии  

1-12 Шкала в   
табл.7.2 
 
 

3 Написание и 
редактирова-
ние  академи-
ческого текста. 

УК-1, УК-4,  
ПК-3 

СРС,  
практиче-
ское занятие 

Требования к 
объему, струк-
туре,  содержа-
нию и оформ-
лению акаде-
мического тек-
ста 

1 Шкала в   
табл.7.2 
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№ 
п/
п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Код  контро-
лируемой 
компетенции 
(или ее части) 

Технология 
формирова-
ния 

Оценочные  
средства 

Описание 
шкал оце-
нивания1 

наименование №№  
зада-
ний 

1 2 3 4 5 6 7 
4 Подготовка к 

устному пуб-
личному пред-
ставлению 
академическо-
го текста 

УК-1, УК-4,  
ПК-3 

СРС,  
практиче-
ское занятие 

Требования к 
устному до-
кладу (тради-
ционная форма 
публичного 
представления 
академическо-
го текста) 
 
Требования к 
TED-лекции 
(инновацион-
ная форма 
публичного 
представления 
академическо-
го текста) 
 
Требования к 
мультимедий-
ной презента-
ции для пуб-
личного пред-
ставления ака-
демического 
текста 
 
Требования к 
представлению 
академическо-
го текста в 
формате печа-
куча (иннова-
ционной фор-
ме публичного 
представления 
академическо-
го текста) 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

Шкала в   
табл.7.2 
 

5 Устное пуб-
личное пред-
ставление 
обучающими-
ся самостоя-
тельно подго-
товленного 

УК-1, УК-4,  
ПК-3 

СРС,  
практиче-
ское занятие 

Требования к 
устному до-
кладу (тради-
ционной фор-
ме публичного 
представления 
академическо-

1 
 
 
 
 
 
 

Шкала в 
табл. 7.4.2 
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№ 
п/
п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Код  контро-
лируемой 
компетенции 
(или ее части) 

Технология 
формирова-
ния 

Оценочные  
средства 

Описание 
шкал оце-
нивания1 

наименование №№  
зада-
ний 

1 2 3 4 5 6 7 
академическо-
го текста 

го текста) 
 
Требования к 
TED-лекции 
(инновацион-
ной форме 
публичного 
представления 
академическо-
го текста) 
 
Мультимедий-
ная презента-
ция для пуб-
личного пред-
ставления ака-
демического 
текста 
 
Требования к 
представлению 
академическо-
го текста в 
формате печа-
куча (иннова-
ционной фор-
ме публичного 
представления 
академическо-
го текста) 
 

 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 
7.3.1 Примеры типовых контрольных заданий для проведения те-

кущего контроля успеваемости  
 
а) Темы для академических текстов 

1. Цифровая трансформация государственного управления: методоло-
гические подходы и критические барьеры. 

2. Гибридные модели управления в условиях полицентричности: теоре-
тические основания и практическая реализация. 

3. Этические и ценностные аспекты принятия управленческих решений 
в публичной сфере. 

4. Методологические проблемы оценки эффективности государствен-
ных программ. 
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5. Методология принятия управленческих решений в условиях неопре-
деленности: кейсы кризисного управления. 

6. Государственное управление развитием региона р: теоретические 
модели и региональная специфика. 

 
б) Вопросы для научной дискуссии  
Вопросы для создания ситуации для научной дискуссии:  
1. Что вы узнали об авторах научных работ, предложенных вашей ма-

лой группе для изучения? Появился ли у вас интерес к научной биографии и 
(или) личности «ваших» авторов? 

2. Лаконично изложите позиции авторов, научные работы которых Вы 
прочитали на этой неделе, по поводу темы (идеи, тезиса) вашего будущего 
научного эссе (научной статьи).  

Вопросы для развития научной дискуссии:  
3. Сравните позиции данных авторов: в чем они схожи и чем различа-

ются?  
4. Сформулируйте свое отношение к позициям всех вышеназванных 

авторов: с кем из них вы согласны, что вам показалось недоказанным или 
спорным, объясните сильные и слабые стороны позиции каждого автора.  

5. Что из почитанного вы сможете использовать в качестве доказатель-
ства тезиса, сформулированного в теме вашего будущего академического 
текста? Какое из доказательств представляется вам самым весомым, самым 
ярким и убедительным? 

6. Какие цитаты из прочитанных научных текстов вы выписали для то-
го, чтобы вставить их в свое будущее научное эссе (свою научную статью)? 
Чем эти высказывания привлекли ваше внимание? 

7. Сравните выводы, которые делают разные авторы. Чей вывод наибо-
лее убедителен? Почему? 

8. На какие свои вопросы вы пока не нашли ответа у предложенных 
вам авторов? 

Вопросы для завершения научной дискуссии и организации дальнейшей 
самостоятельной работы обучающихся по изучению научной литературы 
по выбранной теме:  

9. Захотелось ли вам самостоятельно прочесть материал, который прочел к 
сегодняшнему занятию другой участник вашей  группы? Что именно вас заинте-
ресовало?  

10. На какие новые мысли вас натолкнули прочитанные вашей группой 
научные тексты и мнения, высказанные сегодня при их обсуждении? 

11. Как вы собираетесь их развивать? 
12. Какие дополнительные источники по своей теме вы нашли и планируе-

те посмотреть? Как распределили работу по их освоению между собой? 
 
в) Требования к объему, структуре, содержанию и оформлению академи-

ческого текста 
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ТРЕБОВАНИЯ НАУЧНОЕ ЭССЕ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 
ОБЪЕМ 4-6 страниц печатного текста формата 

А4 
4-6 страниц печатного тек-
ста формата А4 

СТРУКТУРА Классическая 3-хчастная структура: 
1. Введение (тезис, требующий доказа-
тельств, или проблема, требующая ре-
шения). 
2. Основная часть (критически осмыс-
ленные аргументы со ссылками на науч-
ные источники (найденные в источни-
ках, рекомендованных преподавателем, 
и в источниках, найденных  самостоя-
тельно). 
3. Заключение (вывод, вытекающий из 
доказательств). 

Структура, принятая во 
многих российских научных 
журналах: 
1. Название (заголовок). 
2. Аннотация. 
3. Ключевые слова. 
4. Введение. 
5. Обзор литературы. 
6. Основная часть (методо-
логия, результаты). 
7. Выводы и дальнейшие пер-
спективы исследования. 
8. Список литературы.   

СОДЕРЖАНИЕ Правильное понимание, полнота и глубина в раскрытии темы. 
Соответствие аргументов доказываемой (или опровергаемой) теме.  
Достаточность, логичность и убедительность аргументов.  
Наличие аргументов, приведенных из научных источников, рекомендо-
ванных преподавателем и найденных самостоятельно. 
Наличие ярких, сильных, оригинальных аргументов. 
Обоснованность, краткость и четкость вывода. 

ОФОРМЛЕНИЕ Научный стиль речи. 
Орфографическая и пунктуационная грамотность. 
Шрифт – 14 Times New Roman, интервал – 1,5; правильно оформленные 
ссылки на источники и список литературы 

  
г) Требования к устному докладу (традиционная форма публичного 

представления академического текста) 
1. Продолжительность выступления с докладом – 10 минут. 
2. Текст доклада может произноситься как одним членом малой груп-

пы, так и несколькими или всеми ее членами, если это уместно и адекватно 
его содержанию. Текст произносится устно (чтение не допускается). Увле-
ченность научной темой и эмоциональность спикера(-ов) приветствуются. 

3. Текст должен быть синхронизирован со слайдами мультимедийной 
презентации. 

4. Текст должен содержать: 
 сведения о научной теме и изученных научных источниках; 
 команде (малой группе), работавшей над темой, и ее деятельности в 

ходе разработки темы;  
 аргументах, приводимых в академическом тексте в подтверждение 

доказываемого тезиса;  
 выводе. 
 
д) Требования к TED-лекции (инновационная форма публичного пред-

ставления академического текста) 
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1. Продолжительность TED-лекции – от 5 до 18 минут.  
2. С TED-лекцией выступает один представитель малой группы. Текст 

произносится устно (чтение не допускается). Спикер не пользуется кафедрой 
и свободно общается со слушателями. 

3. Иные требования приведены в таблице: 
  

ТРЕБОВАНИЕ ПОЯСНЕНИЕ 
Новизна Самое важное в выступлении в формате TED – четкое и 

конкретное сообщение. Доказываемый тезис должен 
быть сформулирован интересно, ясно, доходчиво и 
кратко (желательно – афористично) в виде хорошо за-
поминающейся фразы  

Живая речь, попу-
лярное и нефор-
мальное изложение 
доказательств те-
зиса, юмор  

Наличие «шпаргалки» во время выступления не допускает-
ся. Текст выступления должен содержать краткую 
информацию о малой группе и ходе ее работы над ака-
демическим текстом; доказываемый тезис; основные 
аргументы  и вывод. 
Необходимо сложное сделать понятным даже для слуша-
телей, не владеющих темой. Необходимо длинное изло-
жить кратко и занимательно. При изложении даже самой 
сложной научной темы допускается и приветствуется 
юмор 

Эмоциональность, 
индивидуальный 
стиль выступления 

TED-выступление требует установления эмоциональной 
связи между спикером и аудиторией. Спикер должен не 
только делиться информацией, но и передать слушателям 
свою увлеченность темой, свои эмоции, вызвать в слуша-
телях ответные эмоции. Эмоции позволяют  слушателям 
лучше понять и прочувствовать тему выступления 

Незабываемость, 
интрига,  
вау-эффект 

Для объяснения своей аргументации спикер должен ис-
пользовать яркие и убедительные примеры, поощряется 
использование коротких интересных историй. Истории яв-
ляются самым мощным инструментом в TED-
выступлениях. Они делают информацию более доступной 
и запоминающейся, выгодно отличают спикера от других 
выступающих. Используются иные средства для вау-
эффекта (предметы, реквизит, привлечение помощников из 
числа слушателей, загадка, шутка, видео  и т.д.)  

Яркая, 
нестандартная  
визуализация  
тезиса  
 

Визуальная презентация играет в TED-выступлениях не 
менее важную роль, чем вербальная. Спикер должен ис-
пользовать слайды. Слайды должны быть простыми, но 
при этом необычными, оригинальными, яркими, с неболь-
шим количеством текста.  
Голос, мимика, жестикуляция, позы, движения спикера 
должны быть свободными и естественными, но при этом 
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выразительными, эмоциональными, убедительными 
 
е) Требования к мультимедийной презентации для публичного пред-

ставления академического текста 
1. Количество слайдов – не более 10. 
2. Мультимедийная презентация должна отвечать требованиям целост-

ности и законченности, быть синхронизирована с текстом выступления в ча-
сти структуры и содержания, начинаться и заканчиваться одновременно с 
текстом. 

3. Мультимедийная презентация должна иметь современный и привлека-
тельный дизайн. 

4. Количество текста на слайдах определяется по принципу необходимости 
и достаточности.  Размер шрифта текста должен быть удобен для его зрительного 
восприятия аудиторией. 

5. Приветствуется наличие визуальных опор основных положений выступ-
ления (иллюстраций, фотографий, рисунков, графиков и др.). 

6. Приветствуется уместное использование анимации, видеоконтента и 
звука.   

 
ж) Требования к представлению академического текста в формате печа-

куча 
1. Продолжительность выступления спикера – 6 минут 40 секунд. 
2. Монолог спикера сопровождается 20 слайдами, которые автоматиче-

ски переключаются каждые 20 секунд. 
3. Монолог спикера включает краткую информацию о малой группе и 

ходе ее работы над академическим текстом; доказываемый тезис; основные 
аргументы  и вывод. 

4. На слайдах размещается информация и изображения не повторяю-
щие устный текст спикера, а содержательно дополняющие его и иллюстри-
рующие. Юмор допускается. Оригинальность визуального ряда приветству-
ется. 

 
7.3.2 Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся 
 
Промежуточная аттестация обучающихся по тьюториалу проводится 

в форме зачета.  
Процедура промежуточной аттестации обучающихся по тьюториалу 

(зачет) проводится в следующем порядке: 
1. Дистанционная часть 
Ознакомление комиссии, принимающей зачет, с академическими текстами 

(научными эссе или научными статьями), самостоятельно подготовленными ма-
лыми группами. 

2. Аудиторная часть 
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2.1 Прослушивание на мини-TED-конференции устных публичных пред-
ставлений малыми группами самостоятельно подготовленных академических 
текстов (научных эссе или научных статей) в форме традиционного доклада с 
мультимедийной презентацией, в форме TED-лекции или в формате печа-куча 
(по выбору малых групп).  

2.2. Мониторинг активности обучающихся в ходе научной дискуссии, 
межгруппового взаимодействия и рефлексии. 

2.3. Определение комиссией оценок по тьюториалу. 
 
Примеры типовых заданий для промежуточной аттестации обуча-

ющихся (зачета)  
Академический текст (научное эссе или научная статья) должен соот-

ветствовать требованиям к объему, структуре, содержанию и оформлению ака-
демического текста, указанным в подпункте «в» пункта 7.3.1 рабочей про-
граммы дисциплины. 

Устный доклад должен соответствовать требованиям к устному докла-
ду (традиционной форме публичного представления академического текста), 
приведенным в подпункте «г» пункта 7.3.1 рабочей программы дисциплины. 

TED-лекция должна соответствовать требованиям к TED-лекции (ин-
новационной форме публичного представления академического текста), пе-
речисленным в подпункте «д» пункта 7.3.1 рабочей программы дисциплины. 

Мультимедийная презентация должна соответствовать требованиям к 
мультимедийной презентации для публичного представления академического 
текста, приведенным в подпункте «е» пункта 7.3.1 рабочей программы дис-
циплины. 

Представление академического текста в формате печа-куча должно со-
ответствовать требованиям к данному формату, указанным в подпункте «ж» 
пункта 7.3.1 рабочей программы дисциплины. 

 
 
7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-
ющих этапы формирования компетенций 
 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта дея-
тельности, характеризующих этапы формирования компетенций, регулиру-
ются следующими нормативными актами университета: 

 положение П 02.016 «О балльно-рейтинговой системе оценивания 
результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практикам при освоении 
обучающимися образовательных программ»; 

 положение П 02.057 «Проектирование и реализация основных про-
фессиональных программ высшего образования – программ магистратуры по 
модели практико-модульного обучения»; 
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 методические указания, используемые в образовательном процессе, 
указанные в списке литературы. 

Для текущего контроля успеваемости по тьюториалу в рамках дей-
ствующей в университете балльно-рейтинговой системы применяется поря-
док начисления баллов, представленный в таблице 7.4.1. 

 
Таблица 7.4.1 – Порядок начисления баллов в рамках балльно-

рейтинговой системы 
 

Форма кон-
троля 

Минимальный балл Максимальный балл 

балл примечание балл примечание 

1 2 3 4 5 

Формы текущего 
контроля, указан-
ные в графе 7 таб-
лицы 4.1.2 для 1-2 
недель первой 
контрольной точ-
ки БРС 

6 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на пороговом 
уровне   

12 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на продвинутом 
или высоком уровне   

Формы текущего 
контроля, указан-
ные в графе 7 таб-
лицы 4.1.2 для 3 
недели второй  
контрольной точ-
ки БРС  

6 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на пороговом 
уровне   

12 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на продвину-
том или высоком уровне   

Формы текущего 
контроля, указан-
ные в графе 7 таб-
лицы 4.1.2 для 4-5 
недель третьей 
контрольной точ-
ки БРС 

6 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на пороговом 
уровне   

12 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на продвинутом 
или высоком уровне   

Формы текущего 
контроля, указан-
ные в графе 7 таб-
лицы 4.1.2 для 6 
недели четвер-
той контрольной 
точки БРС 

6 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на пороговом 
уровне   

12 При выполнении заданий 
текущего контроля успе-
ваемости обучающийся в 
составе малой группы  
продемонстрировал зна-
ния, умения и опыт дея-
тельности на продвинутом 
или высоком уровне   

Итого 24 - 48 - 
Посещаемость  0 - 16 Оценивается согласно 

требованиям положения  
П 02.016 
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Форма кон-
троля 

Минимальный балл Максимальный балл 

балл примечание балл примечание 

1 2 3 4 5 
Зачет  0 - 36 Порядок начисления бал-

лов приведен в таблице 
7.4.2 

Итого 24 - 100 - 
 
Для промежуточной аттестации обучающихся по тьюториалу в рам-

ках действующей в университете балльно-рейтинговой системы применяется 
следующий порядок начисления баллов.  

На зачете оценивается результат работы малой группы в целом (оцен-
ка, выставляемая комиссией малой группе, одновременно является оценкой 
каждого ее члена). 

Максимальный балл на промежуточной аттестации (зачете) – 36.  
Шкала оценивания самостоятельно подготовленного академического 

текста и устного публичного его представления приведена в таблице 7.4.2.  
 
Таблица 7.4.2 – Шкала оценивания самостоятельно подготовленного 

академического текста и устного публичного его представления  
 

Предмет  
оценивания 

№ Критерии Балл 

Академический 
текст  
 

1 Соответствие требованиям к объему академиче-
ского текста 

2 

2 Соответствие требованиям к структуре академи-
ческого текста 

2 

3 Соответствие требованиям к содержанию акаде-
мического текста: выполнение требований, 
предъявляемых к аргументации 

4 

4 Соответствие требованиям к содержанию акаде-
мического текста: соответствие требованиям, 
предъявляемым к выводу 

2 

5 Использование всех научных источников, реко-
мендованных преподавателем 

4 

6 Привлечение самостоятельно найденных источ-
ников 

6 

7 Соответствие требованиям к оформлению акаде-
мического текста 

2 

Устное  
публичное  
представление 
академического 
текста  

8 Форма представления академического текста: 
устный доклад / TED-лекция, печа-куча или иная 
инновационная форма 

2 / 4 

9 Соответствие требованиям, предъявляемым к 
мультимедийной презентации  

2 
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 10 Владение научным стилем речи и культура об-

щения с аудиторией 
2 

Участие 
в научной  
дискуссии  
 

11 Полнота и глубина ответов на вопросы, заданные 
малой группе в ходе научной дискуссии 

4 

12 Количество и качество вопросов, заданных ма-
лой группой другим малым группам 

2 

Максимальный балл 36 
 
Для определения оценки по промежуточной аттестации конкретному 

обучающемуся балл, полученный малой группой на промежуточной аттеста-
ции, суммируется с баллами, полученными данным обучающимся в течение 
биместра; сумма баллов переводится в оценку по дихотомической шкале  в 
соответствии с таблицей 7.4.3.  

 
Таблица 7.4.3 – Соответствие 100-балльной и дихотомической шкал  

Сумма баллов по 100-балльной 
шкале 

Оценка по дихотомической  шкале 

100-50 зачтено 
49 и менее не зачтено 

 
8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-

ходимой для освоения дисциплины 
 
8.1 Основная учебная литература 

1. Шкляр, М. Ф. Основы научных исследований : учебное пособие для 
бакалавров : [16+] / М. Ф. Шкляр. – 10-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2024. – 
206 с. : табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по под-
писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=711140 (дата об-
ращения: 19.02.2025). – Библиогр.: с. 195-196. – ISBN 978-5-394-05747-2. – 
Текст : электронный.  

2. Арбузин, И. А. Подготовка и издание учебной и научной литературы 
в образовательной организации высшего образования : учебное пособие : 
[16+] / И. А. Арбузин, А. И. Чучалина, С. Г. Куртев ; Сибирский государ-
ственный университет физической культуры и спорта. – Омск : Сибирский 
государственный университет физической культуры и спорта, 2021. – 233 с. : 
ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=699162 (дата обращения: 
19.02.2025). – ISBN 978-5-91930-192-9. – Текст : электронный.  

3. Фот, Ж. А. Основы научных исследований : учебное пособие : [16+] / 
Ж. А. Фот, Л. В. Юферова, А. А. Старовойтова ; Омский государственный 
технический университет. – Омск : Омский государственный технический 
университет (ОмГТУ), 2020. – 156 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682954 (дата 



32 
 
обращения: 19.02.2025). – Библиогр.: с. 115-121. – ISBN 978-5-8149-3104-7. – 
Текст : электронный. 

 
8.2 Дополнительная учебная литература 
4. Пещеров, Г. И. Методология научного исследования : учебное 

пособие : [16+] / Г. И. Пещеров ; Институт мировых цивилизаций. – Москва : 
Институт мировых цивилизаций (ИМЦ), 2017. – 312 с. : ил. – Режим доступа: 
по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=598470 (дата обращения: 
19.02.2025). – Библиогр.: с. 242-245. – ISBN 978-5-9500469-0-2. – Текст : 
электронный. 

5. Горелов, В. П. Докторантам, аспирантам, соискателям учёных 
степеней и учёных званий : практическое пособие / В. П. Горелов, 
С. В. Горелов, В. Г. Сальников. – 2-е изд., стер. – Москва ; Берлин : Директ-
Медиа, 2016. – 737 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428233 (дата обращения: 
19.02.2025). – Библиогр.: с. 160-163. – ISBN 978-5-4475-6133-8. – DOI 
10.23681/428233. – Текст : электронный. 

6. Научное рецензирование в гуманитарных дисциплинах : жанр, 
исследования, тексты / сост. и отв. ред. Н. М. Долгорукова, А. А. Плешков ; 
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики». 
– Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2020. – 288 с. – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600851 (дата обращения: 
19.02.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7598-2127-4 (в обл.). - ISBN 978-
5-7598-2064-2 (e-book). – DOI 10.17323/978-5-7598-2127-4. – Текст : 
электронный. 

7. Селетков, С. Г. Дидактическая система методологической 
подготовки диссертантов / С. Г. Селетков ; Ижевский государственный 
технический университет им. М. Т. Калашникова. – Ижевск : Ижевский 
государственный технический университет им. М. Т. Калашникова, 2016. – 
340 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567472 (дата обращения: 
19.02.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7526-0723-3. – Текст: 
электронный. 

 
8.3 Перечень научной литературы по темам для академических 

текстов 
По теме № 1 
1. Цифровое будущее государственного управления по результатам / Е. 

И. Добролюбова, В. Н. Южаков, А. А. Ефремов [и др.] ; Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 
Федерации. – Москва : Дело, 2019. – 115 с. : табл., схем. – (Научные доклады: 
государственное управление ; 19/8). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=563449 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7749-1434-0. – Текст : электрон-
ный. 

2. Информационные технологии : инновации в государственном управ-
лении : сборник научных трудов / ред. Е. В. Алферова, И. Л. Бачило. – 
Москва : Институт научной информации по общественным наукам (ИНИОН) 
РАН, 2010. – 238 с. – (Правоведение). – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=132429 (дата обращения: 
02.06.2025). – ISBN 978-5-248-00521-5. – Текст : электронный. 

3. Трансформация государства и общества в эпоху цифровизации : ма-
териалы Всероссийского студенческого научного форума (10 февраля 2024 
г.) / гл. ред. И. А. Панарин ; Российская академия народного хозяйства и гос-
ударственной службы при Президенте Российской Федерации (Алтайский 
филиал). – Москва : Директ-Медиа, 2024. – 89 с. : табл. – Режим доступа: по 
подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713670 (дата 
обращения: 02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-4448-1. – Текст 
: электронный. 

 
По теме № 2 
1.  Арсеньев, Ю. Н. Управление персоналом : модели управления : 

учебное пособие / Ю. Н. Арсеньев, С. И. Шелобаев, Т. Ю. Давыдова. – 
Москва : Юнити-Дана, 2017. – 288 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=685023 (дата обращения: 
02.06.2025). – ISBN 5-238-00790-6. – Текст : электронный. 

2. Глухов, Д. О. Моделирование систем управления : практикум : [16+] 
/ Д. О. Глухов, И. В. Петухов ; под ред. Д. О. Глухова ; Поволжский государ-
ственный технологический университет. – Йошкар-Ола : Поволжский госу-
дарственный технологический университет, 2015. – 84 с. : ил., табл. – Режим 
доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=437061 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-8158-1546-9. – Текст : электрон-
ный. 

3. Основы государственного и муниципального управления : практикум 
/ авт.-сост. В. Н. Парахина, Л. Н. Панькова, Н. П. Харченко ; Северо-
Кавказский федеральный университет. – Ставрополь : Северо-Кавказский 
Федеральный университет (СКФУ), 2015. – 110 с. – Режим доступа: по под-
писке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457527 (дата об-
ращения: 02.06.2025). – Текст : электронный. 

 
По теме № 3 
1. Зарайченко, В. Е. Этикет государственного служащего : учебное по-

собие / В. Е. Зарайченко. – 4-е изд., перераб. и доп. – Ростов-на-Дону : Фе-
никс, 2013. – 448 с. – (Высшее образование). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=256486 (дата обращения: 
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02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-222-21284-4. – Текст : электрон-
ный. 

2. Колмогорова, Н. В. Основы общей и профессиональной этики и эти-
кет : учебное пособие : [16+] / Н. В. Колмогорова ; Министерство спорта, ту-
ризма и молодежной политики Российской Федерации, Сибирский государ-
ственный университет физической культуры и спорта. – Омск : Сибирский 
государственный университет физической культуры и спорта, 2012. – 276 с. : 
ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=274600 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр.: с. 258-259. – Текст : электронный. 

3. ириенко, В. Е. Принятие и исполнение государственных решений : 
учебное пособие : [16+] / В. Е. Кириенко ; Томский Государственный уни-
верситет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). – Томск : ТУСУР, 
2016. – 210 с. : ил.,табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480812 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр.: с. 201-205. – ISBN 978-5-86889-739-9. – Текст : 
электронный. 

 
По теме № 4 
1.  Кожевников, С. А. Эффективность государственного управления : 

проблемы и методы повышения / С. А. Кожевников, Е. Д. Копытова ; науч. 
рук. Т. В. Ускова ; Российская академия наук, Вологодский научный центр 
РАН. – Вологда : Вологодский научный центр Российской академии наук, 
2018. – 209 с. : схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499583 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр.: с. 189-198. – ISBN 978-5-93299-402-3. – Текст : 
электронный. 

2. Социально-экономические, организационные, политические и право-
вые аспекты обеспечения эффективности государственного и муниципально-
го управления : материалы VI Всероссийской научно-практической конфе-
ренции молодых ученых (18 октября 2023 г.) / гл. ред. И. А. Панарин ; Рос-
сийская академия народного хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации (Алтайский филиал). – Москва : Директ-
Медиа, 2024. – 388 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713671 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-4450-4. – Текст : электрон-
ный. 

3. Кашина, Е. В. Проблемы эффективного управления стоимостью ре-
сурсоемких предприятий / Е. В. Кашина, Л. А. Шалгинова ; Сибирский феде-
ральный университет. – Красноярск : Сибирский федеральный университет 
(СФУ), 2015. – 136 с. : табл., схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=435686 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7638-3214-3. – Текст : электрон-
ный. 
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По теме № 5 
1. Социально-экономические, организационные, политические и право-

вые аспекты обеспечения эффективности государственного и муниципально-
го управления : материалы VI Всероссийской научно-практической конфе-
ренции молодых ученых (18 октября 2023 г.) / гл. ред. И. А. Панарин ; Рос-
сийская академия народного хозяйства и государственной службы при Пре-
зиденте Российской Федерации (Алтайский филиал). – Москва : Директ-
Медиа, 2024. – 388 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=713671 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4499-4450-4. – Текст : электрон-
ный. 

2. Катаева, В. И. Методы принятия управленческих решений : учебное 
пособие : [16+] / В. И. Катаева, М. С. Козырев. – Москва ; Берлин : Директ-
Медиа, 2015. – 197 с. : ил., схем., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278872 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-4560-4. – DOI 
10.23681/278872. – Текст : электронный. 

3. Круталевич, М. Г. Формирование управленческих решений на муни-
ципальном уровне управления : учебно-методическое пособие / 
М. Г. Круталевич ; Оренбургский государственный университет. – Оренбург 
: Оренбургский государственный университет, 2015. – 159 с. : табл., схем. – 
Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=439225 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-7410-1325-0. – Текст : электрон-
ный. 

 
По теме № 6 
1. Кудряшова, Л. В. Основы государственного и муниципального 

управления : учебное пособие : [16+] / Л. В. Кудряшова ; Томский Государ-
ственный университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). – 
Томск : ТУСУР, 2016. – Часть 1. Основы государственного управления. – 133 
с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480814 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – Текст : электронный. 

2. Теория государственного управления : учебное пособие : [16+] / 
П. Н. Путилов, В. Е. Степанов, И. Н. Сенин [и др.]. – Москва ; Берлин : Ди-
рект-Медиа, 2019. – 131 с. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499525 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр. в кн. – ISBN 978-5-4475-9893-8. – DOI 
10.23681/499525. – Текст : электронный. 

3. Величко, М. В. Экономика инновационного развития : управленче-
ские основы экономической теории / М. В. Величко, В. А. Ефимов, 
В. М. Зазнобин. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 649 с. : ил., табл., 
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схем. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=364343 (дата обращения: 
02.06.2025). – Библиогр.: с. 538-555. – ISBN 978-5-4475-5271-8. – DOI 
10.23681/364343. – Текст : электронный. 

 
8.4 Перечень методических указаний 

1. Государственное стратегическое управление и планирование : мето-
дические указания для подготовки к практическим занятиям для сту-дентов 
очной и заочной формы обучения направления подготовки 38.04.04 Государ-
ственное и муниципальное управление / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост. О. Г. Ти-
мофеева. - Курск : ЮЗГУ, 2022. - 33 с. - Загл. с титул. экрана. - Текст : элек-
тронный. 

2. Государственное стратегическое управление и планирование : ме-
тодические указания по организации самостоятельной работы студентов оч-
ной и заочной формы обучения направления подготовки 38.04.04 Госу-
дарственное и муниципальное управление / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост. О. Г. 
Тимофеева. - Курск : ЮЗГУ, 2022. - 30 с. - Загл. с титул. экрана. - Текст : 
электронный. 

3.   Муниципальное управление и местное самоуправление : методи-
ческие указания для подготовки к практическим занятиям для студентов оч-
ной и заочной формы обучения направления подготовки 38.04.04 Госу-
дарственное и муниципальное управление / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост. Е. А. 
Плохих. - Курск : ЮЗГУ, 2022. - 40 с. - Загл. с титул. экрана. - Текст : элек-
тронный. 

4.    Муниципальное управление и местное самоуправление : методи-
ческие указания по организации самостоятельной работы студентов очной и 
заочной формы обучения направления подготовки 38.04.04 Государ-ственное 
и муниципальное управление / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост. Е. А. Плохих. - 
Курск : ЮЗГУ, 2022. - 28 с. - Загл. с титул. экрана. - Текст : электронный. 

 
8.5 Другие учебно-методические материалы 
Отрaслевые нaучно-технические журнaлы в библиотеке университета: 
Российский экономический журнал. 
Вестник высшей школы. 
Государственная власть и местное самоуправление. 

 
9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины1 
 
1. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка» – 

https://cyberleninka.ru/ 
2. Российская электронная база научных публикаций – 

http://www.scholar.ru/ 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=364343
http://elib.swsu.ru:8087/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=108&task=set_static_req&req_irb=%3C.%3EI=reg%5F%2F2015%2F6%3C.%3E
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3. Университетская библиотека ONLINE –  
https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub 

4. Российская государственная библиотека – https://www.rsl.ru/ 
5. Портал для студентов и аспирантов «Научные Статьи.Ру» – 

https://nauchniestati.ru/ 
 
10 Методические указания для обучающихся по освоению дисци-

плины 
 
Тьюториал является инновационной для российских университетов 

формой контактной работы преподавателя с обучающимися. Тьюториал – это 
особая форма организации аудиторной и внеаудиторной индивидуальной са-
мостоятельной работы студентов под руководством и постоянным контролем 
преподавателя, используемая на протяжении всех лет обучения и обеспечи-
вающая тем самым непрерывность и системность процесса развития крити-
ческого и аналитического мышления обучающихся. 

Отличительной особенностью тьюториала является его практикоориен-
тированность, поэтому единственным видом аудиторной работы студента яв-
ляются практические занятия.  

На первом практическом занятии студенты делятся на малые группы 
(численность малой группы – 2-3 человека). По малым группам студентов 
может распределить преподаватель, также студенты имеют право самостоя-
тельно объединиться в малые группы. В течение одного тьюториала (в тече-
ние одного биместра) студенты работают в одной малой группе и не могут 
перейти из своей группы в другую.  

В каждой малой группе студенты самостоятельно выбирают модерато-
ра, который будет организовывать работу группы, распределять задания 
между ее членами и координировать их совместную деятельность.  

Каждая малая группа получает от преподавателя тему для будущего 
академического текста.  

Форма академического текста (научное эссе или научная статья) может 
быть как задана преподавателем, так и выбрана малой группой самостоя-
тельно.  

 В течение биместра (7 недель теоретического обучения) каждая малая 
группа последовательно согласно календарному графику, утвержденному 
преподавателем на первом занятии, выполняет следующие задания: 

− изучить научную литературу по списку, выданному преподавателем 
на первом занятии (использование самостоятельно найденных научных ис-
точников в дополнение к обязательным поощряется баллами на зачете (пери-
од выполнения – с 1 по 4 недели); 

− написать совместно один академический текст (научное эссе или 
научную статью), соответствующий требованиям, с которыми преподаватель 
ознакомил обучающихся на первом занятии (период выполнения – 2-6 неде-
ли); 
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− устно публично представить свой академический текст на мини-
TED-конференции (на 7 неделе, на последнем практическом занятии). 

 Преподаватель тьюториала на практических занятиях выполняет роль 
фасилитатора, который направляет процесс изучения научной литературы, а 
также следующие за ним процесс написания академического текста (научно-
го или научной статьи) и процесс подготовки его устного публичного пред-
ставления.  

На каждом практическом занятии каждая малая группа минимум 15 
минут работает с преподавателем. Преподаватель организует мини научную 
дискуссию с каждой малой группой, в ходе которой выясняет, что именно 
прочитано в течение недели. Задавая вопросы о прочитанном, преподаватель 
помогает студентам более полно и глубоко осмыслить научные тексты и по-
строить систему аргументов в доказательство темы, над которой работает 
малая группа.  

Начиная со второго занятия, малые группы приступают к написанию 
своего академического текста и обсуждают на практических занятиях его 
фрагменты с преподавателем в ходе 15-минутный индивидуальных консуль-
таций. Преподаватель делает комментарии и дает рекомендации по углубле-
нию и качественному улучшению текста. 

На предпоследнем практическом занятии малые группы готовятся к 
устному публичному представлению своего академического текста, в кото-
ром требуется кратко, ярко, логично и интересно рассказать о своей малой 
группе, ее совместной работе и содержании своего академического текста. 
Устное публичное выступление можно построить в форме традиционного 10-
минутного доклада, но приветствуется и поощряется устное публичное вы-
ступление в какой-либо инновационной форме (например, в форме TED-
лекции или в формате «печа-куча», о которых преподаватель рассказывает на 
предпоследнем занятии). Во всех случаях устное публичное представление 
академического текста должно сопровождаться мультимедийной презентаци-
ей, о требованиях к которой на первом занятии рассказывает преподаватель.  

 На практических занятиях и во внеаудиторное время каждая малая 
группа и каждый обучающийся в отдельности имеют право получить допол-
нительную индивидуальную консультацию преподавателя по всем возника-
ющим у них вопросам в связи с подготовкой академического текста и его 
устным публичным представлением.  

На практических занятиях от студентов требуется свободное владение 
терминологическим аппаратом дисциплин, входящих в состав комплексного 
модуля № 1 «Теоретико-методологические основы государственного и муни-
ципального управления», в объеме, необходимом для подготовки академиче-
ского текста, и в целом профессиональной терминологией. Также от обуча-
ющихся требуется свободное владение общенаучной терминологией, связан-
ной с содержанием академического текста.   

Указанные выше задания выполняются студентами как на аудиторных 
занятиях, так и во внеаудиторное время самостоятельно. Задания, выполняе-
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мые обучающимся самостоятельно, должны быть закончены в установлен-
ный календарным графиком срок. Самостоятельная работа с научной литера-
турой способствует более глубокому погружению обучающихся в разраба-
тываемую научную тему. Обязательным элементом самостоятельной работы 
является самоконтроль. Одной из важных задач обучения студентов спосо-
бам и приемам самообразования является формирование у них умения само-
стоятельно контролировать и адекватно оценивать результаты своей учебной 
деятельности и на этой основе управлять процессом овладения знаниями. 
Овладение умениями самоконтроля приучает студентов к планированию 
учебного труда, способствует углублению их внимания, памяти и выступает 
как важный фактор развития познавательных способностей. Самоконтроль 
включает: 

− оперативный анализ глубины и прочности собственных знаний и 
умений; 

− критическую оценку результатов своей деятельности в малой группе. 
Самоконтроль позволяет студенту оценивать результаты своей научной 

деятельности, находить и вовремя исправлять допущенные недочеты.   
На промежуточной аттестации обучающихся (зачете) необходимо про-

демонстрировать знания, умения и опыт в написании академических текстов 
и их устном публичном представлении.    

 
11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень программного обеспечения и информационных справочных си-
стем (при необходимости) 

 
Информационные технологии: 
1. Мобильные технологии: мобильные приложения для поиска инфор-

мации в сети Интернет. 
2. Мультимедийная технология. 
3. Электронная почта. 
 
Программное обеспечение: 
1. Программное обеспечение Microsoft Office Professional (или анало-

гичное программное обеспечение): по подписке. 
2. Операционная система Microsoft Windows: по подписке. 
3. Мессенджер Telegram (нейросеть GigaChat): свободный доступ. 
4. Браузер (любой): свободный доступ. 

 
Информационные справочные системы1: 
1. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс» – 

https://www.consultant.ru/ 
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12 Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 
Аудиторные занятия по тьюториалу проводятся в учебной аудитории 

для проведения занятий семинарского типа и лаборатории кафедры между-
народных отношений и государственного управления    , 
     (наименование) 
 оснащенных стандартной учебной мебелью (столы и стулья для обучающих-
ся; стол и стул для преподавателя; доска).  
 В образовательном процессе используется следующее оборудование: 
столы и стулья для обучающихся, стол и стул для преподавателя. 

Для организации образовательного процесса применяются технические 
средства обучения: ПК, интерактивная доска, проектор. 

 
13 Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья  
 
При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-

ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-
лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 
реабилитации инвалида (при наличии).  

При подготовке академических текстов и их публичного представления 
лицам с ограниченными возможностями здоровья обеспечивается индивиду-
альный подход и оказывается учебная, методическая и иная помощь как со 
стороны преподавателя, так и со стороны других участников малой группы, в 
которую входит каждое из указанных лиц. 

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной инфор-
мации в визуальной форме (тема академического текста; требования к струк-
туре, содержанию и оформлению академического текста; информация об ин-
новационных формах публичного представления академического текста и 
т.д.), напечатанные увеличенным шрифтом). На аудиторных занятиях, теку-
щем контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  до-
пускаются использование звукоусиливающих устройств, а также присутствие 
ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 
информации, а также использование на аудиторных занятиях, текущем кон-
троле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся  звукозапи-
сывающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на заня-
тиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую 
техническую помощь.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-
ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 
проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства 
(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-
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ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 
техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 
прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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