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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 4 

1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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2 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 
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3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ» 
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4 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ» 
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5 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ» 
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6 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» 
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7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 20 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟ-
ɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɟɨ-
ɪɢɸ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫ-
ɩɟɲɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɫɢɧɬɟɡɭ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɬɚɧɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹɦ ɢ ɡɚɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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 1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Цɟɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ» – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ:  
- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫ-

ɧɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ; ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ; 

- ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɦɢ; 

- ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɟɛ-
ɧɚɹ, ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ) ɜɪɟɦɹ ɩɨ 
ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɛɟɡ 
ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȼɍɁɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɥɢɹɧɢɸ ɱɚɫɬɢ – ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨ-
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ɷɬɨɦɭ ɋɊɋ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 
 

2 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 

 

2.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 ɉɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɨɪɢɢ» ɢ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ» ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  
2 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

3 Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

4 ɉɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

5 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.  

6 ɉɨɧɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  
7 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

8 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.  

9 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.  



7 
 

10 Ʌɨɝɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

 

2.2 Ɍɟɦɵ ɷɫɫɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» 

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

2 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. 

3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ 

4 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ 

5 Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

6 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ 

7 Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

8 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

9 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

10 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

2.3 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦ. ɉɪɢɡɧɚɤ ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɸɬɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
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Ʉɥɚɫɫ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɳɧɨɫɬɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ. 

ɐɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɪɢёɦɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚ-
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɯ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɟ ɠɟɫɬɤɨ - ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ). 

1. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ: 
- ɨɬɤɪɵɬɵɟ (ɟɫɬɶ ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ); 
- ɡɚɤɪɵɬɵɟ (ɧɟɬ ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ). 
2. ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨɞɫɢɫ-

ɬɟɦ): 
- ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɨɪɭɞɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɦɚɲɢɧɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɵ, ɪɨ-

ɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɠɢɜɵɟ, ɧɟɠɢɜɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɢ ɬ.ɞ.); 
- ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ (ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ ɢ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ, ɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ); 

- ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). 

3. ɉɨ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɵ: 
- ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ (ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɲɶ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ); 
- ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ (ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɢɥɢ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ); 
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- ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ) ɨɩɢɫɚɧɢɹ. 
4. ɉɨ ɬɢɩɭ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɚ (ɡɚɤɨɧɨɜ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ: 
- ɬɢɩɚ «ɱɟɪɧɵɣ ɹɳɢɤ» (ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ); 

- ɧɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ (ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɨɩɢɫɚɧ; ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ; ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɚɩɪɢɨɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɚ); 

- ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɨɜɚɧɧɵɟ (ɡɚɤɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ); 

- ɬɢɩɚ «ɛɟɥɵɣ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ) ɹɳɢɤ» (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɡɚ-
ɤɨɧ). 

5. ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ): 
- ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɛɟɡ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-

ɦɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ); 

- ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɡɧɭɬɪɢ (ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɥɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢ-
ɪɭɟɦɵɟ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɵɟ - ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟɫɹ - ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɢ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ, ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ); 

- ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ (ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɭɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ). 

Ɍɟхɧɢчɟɫɤɚя ɫɢɫɬɟɦɚ – ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ – ɷɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ (ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ), ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɨɯ-
ɥɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɱɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɞɱɢɧɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞ-
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɞɜɢ-
ɝɚɬɶɫɹ. Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ – ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɦɤɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ» 

№ ɩ/ɩ 
ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ  
ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

1 

ɋɬɟɩɟɧɶ  
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɏɨɪɨɲɨ  
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

2 

ȼɢɞ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ 

Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 

3 ɉɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ ɋɨɡɞɚɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 

4 
ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɚɦ 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɋɨɡɞɚɧɚ ɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

5 

ɉɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ Ɋɚɛɨɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɦ (ɬɨɩɥɢɜɨ) 

6 
ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ  
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɫɬɚɹ ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɥɟɝ-
ɤɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɸ 

7 
ɉɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ 

8 
ɉɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɇɟɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

 

ɗɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. ɋɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɫ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɬɨɩɥɢɜɚ, ɧɚɱɚɥɚ/ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶɸ – ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɫɬɚɬɭɫ), 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ 
ɦɚɲɢɧɨɣ). ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɧɨɝɨ, ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 

 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɧɟɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.2  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 
№ ɩ/ɩ ɉɪɢɡɧɚɤ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɍɢɩ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ  
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

1    

2    

3    

4    

5    
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ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɜɨɞɹ 
ɩɨɥɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ:  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ;  
- ɞɚɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ;  
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

(ɱɟɥɨɜɟɤɚ); 
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
 

3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» 

 

3.1 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ «ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ «n» ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ». Ʉɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ (ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɬɚɥɟɣ - ɫɛɨɪɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ).  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɹɥɢ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 
7 ɷɬɚɩɨɜ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɛɨɪ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣ-
ɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ. 

 

2 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɧɛɨɪɞɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ. 

1) ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ. ɂɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɚɫɬɨ ɭɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɞɟɣ. 

2) Ȼɢɡɧɟɫ-ɡɚɞɚɱɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɟɤɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. 

3) ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɟ-
ɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɜɜɨɞɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

4) Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ. 

Ɂɚɞɚɧɢɟ 

1 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
2 ɉɪɨɞɭɦɚɣɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3 Ʉɬɨ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɚ? ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ: 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ - ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ; 

- ɫɩɨɧɫɨɪ - ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ, ɰɟɥɢ ɢ 
ɫɪɨɤɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ) - ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. 

4 Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ȼɢɬɪɢɤɫ24 ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ? 
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4 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ» 

 

4.1 Ɍɟɦɵ ɷɫɫɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ» 

1 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

2 Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

5 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ  

6 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ  
7 ɋɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ  
8 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

 

 4.2 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

1 ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (X) ɢ ɮɨɧɞɨɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ (ɎɈɌ) (Y). 

№ 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. X 

ɎɈɌ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.Y 

1 26 7 

2 32 9 

3 42 11 

4 40 14 

5 45 13 

6 52 16 

7 58 19 

8 69 18 

9 64 24 

10 70 27 
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Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɜɟɧ 
0,7. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɣ Ɏɢɲɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɹɞɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 24 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɚ ɱɢɫɥɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 4. 

 

3 ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ (X) ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (Y). 

№ Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɥɧ.ɪɭɛ. X ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.Y 

1 20 7 

2 26 9 

3 32 11 

4 32 14 

5 38 13 

6 48 16 

7 52 19 

8 61 18 

9 54 24 

10 68 27 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 

 

5 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦɢ» 

 

5.1 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  

1 Cɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ VUCA-ɦɢɪɟ. VUCA-ɦɢɪ – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ 
ɚɤɪɨɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ Volatility (ɢɡɦɟɧɱɢ-
ɜɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ), Uncertainty (ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ), 
Complexity (ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ), Ambiguity (ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ). ɗɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. 
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VUCA-ɦɢɪ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ SPOD-ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥ ɛɨ-
ɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (Steady (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ), 
Predictable (ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ), Ordinary (ɩɪɨɫɬɨɣ), Definite (ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɣ)).  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯ ɩɪɟɞ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟ-
ɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨ-
ɟɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɪɭɝɢɯ. Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɚ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɢɛɤɨ-
ɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɛɵɫɬɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɢɹ SPOD-ɦɢɪɚ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɟ-
ɢɡɦɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɪɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ VUCA, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

Vision - ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɧɢɯ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ; 

Understanding - ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɢɫɤ 
ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

Clarity - ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ – ɞɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
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Agility - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɵɫɬɪɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚ-
ɱɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɦɢɪɟ 
VUCA ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɟɫɹɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɠɞɚɬɶ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, 
ɞɨɫɬɢɝ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
 ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɧɟɫɢɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɜ VUCA-ɦɢɪɟ. 
 

2 ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; 
 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɰɟɥɟɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 3 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
Ⱥ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɭɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ); 
ȼ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɪɟɚɥɢ-

ɡɭɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ); 
ɋ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɧ-
ɰɟɧɬɪɚɰɢɢ). 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 5.1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 7 ɰɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟ-
ɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɐɟɥɶ 
Ⱥ ȼ ɋ 

1 0,8 0,8 0,8 

2 0,7 0,7 0,8 

3 0,6 0,7 0,8 

4 0,4 0,5 0,6 

5 1 0,4 0,3 

6 0,8 0,9 0,7 

7 0,7 0,8 0,6 

 

6 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ» 

 

6.1 Ɂɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

 

ɋɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɚя ɪɚɛɨɬɚ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ»» 

 Цɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ, ɜɵɛɪɚɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

 Ɍɟɨɪɟɬɢчɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢя 

«ɉɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɱɢɫɟɥ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. 

«ɉɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɜ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ɉɫɢ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɪɚɞɢɭɫɚɦ ɨɬ 
ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. ɑɢɫɥɨ ɨɫɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɭ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
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ɇɚ ɨɫɢ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ: ɛɥɢɠɟ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɢɥɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɧɟɝɨ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɝɪɚɞɭɢɪɨɜɚɧɵ ɲɤɚɥɵ: ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜɟɫɧɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɢɞɧɨ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɫɢ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ 
ɥɨɦɚɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ – ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ. ɇɚ ɩɨɥɹɪɧɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ n-ɭɝɨɥɶɧɢɤɢ, ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɤɪɢɬɟɪɢ-
ɟɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɨ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ «ɉɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɟɫɥɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɨ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 

 

Пɨɪяɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
1 ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɩɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

2 ȼɵɛɪɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧ-
ɤɭ. 

3 ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. 
4 ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ «ɩɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ», ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Пɪɢɦɟɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢя ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

Ⱥ – ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ ɞɥɹ ɪɟɮɪɢɠɟɪɚɬɨɪɨɜ; 
ȼ – ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ; 
ɋ – ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ. 
ȼɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: 
Ʉ1 – ɰɟɧɚ; 
Ʉ2 – ɪɟɡɟɪɜɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
Ʉ3 – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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Ʉ4 – ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ; 
Ʉ5 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
Ʉ6 – ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; 
Ʉ7 – ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
Ʉ8 – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. Ʉɚɠɞɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɨɰɟɧɢɦ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟ-

ɪɢɟɜ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɲɤɚɥɨɣ: ɨɬ 0 ɞɨ 1 (ɬɚɛɥɢɰɚ 6.1). Ʉɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɩɪɢɞɚɞɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɟɫ wi (wi = 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
Ⱥɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

Ʉ1 Ʉ2 Ʉ3 Ʉ4 Ʉ5 Ʉ6 Ʉ7 Ʉ8 

ȼɟɫ (wi) 0,111 0,056 0,167 0,148 0,111 0,092 0,185 0,130 

Ⱥ 0,4 0,2 0,4 0,7 0,7 0,4 0,6 0,7 

ȼ 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,4 

ɋ 0,6 0,8 0,8 0,4 0,6 0,8 0,7 0,4 

wi  Ʉ1i 0,0444 0,0112 0,0668 0,1036 0,0777 0,0368 0,148 0,052 

wi  Ʉ2i 0,0555 0,0336 0,1002 0,0888 0,0666 0,0736 0,148 0,052 

wi  Ʉ3i 0,0666 0,0448 0,1336 0,0592 0,0666 0,0736 0,1295 0,052 

 

ɉɨɫɬɪɨɢɦ «ɩɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 6.1) 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6.1 – ɉɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

 

Sn-ɭɝ. = S1 + S2 + S3 + S4 + S5 + S6 + S7 + S8 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

А 

В 

С 
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Si = ½*M*N*sin 45 ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ sin 45 = 0,7071 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.2 - Ɋɚɫɱɟɬ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ 

 
A B C 

M N Sn M N Sn M N Sn 

1 0,0444 0,0112 0,0001757 0,0555 0,0336 0,0006593 0,0666 0,0448 0,00105 

2 0,0112 0,0668 0,0002644 0,0336 0,1002 0,0011902 0,0448 0,1336 0,002116 

3 0,0668 0,1036 0,0024467 0,1002 0,0888 0,0031457 0,1336 0,0592 0,002796 

4 0,1036 0,0777 0,0028294 0,0888 0,0666 0,0020908 0,0592 0,0666 0,001394 

5 0,0777 0,0368 0,0010109 0,0666 0,0736 0,0017329 0,0666 0,0736 0,001733 

6 0,0368 0,111 0,0014441 0,0736 0,148 0,0038511 0,0736 0,1295 0,003370 

7 0,111 0,091 0,0035712 0,148 0,052 0,0027209 0,1295 0,052 0,002381 

8 0,091 0,0444 0,0014284 0,052 0,0555 0,0010203 0,052 0,0666 0,001224 

Sɨɛɳ. 0,0132 0,0164 0,0161 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɉɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» ɜɵɛɢɪɚ-
ɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬ ȼ. 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɡɚщɢɬɵ ɨɬчɟɬɚ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

1 Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ». 
2 Ɉɩɢɲɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɩɨɥɢɝɨɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ». 
3 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ? 
 

7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 

7.1 Ɉɫɧɨɜɧaɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪaɬɭɪa 

 

 1 Ⱥɞɚɦɱɭɤ, Ⱥ. ɋ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ) : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɋ. Ⱥɞɚɦɱɭɤ, 
ɋ. Ɋ. Ⱥɦɢɪɨɤɨɜ, Ⱥ. Ɇ. Ʉɪɚɜɰɨɜ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɄɎɍ, 2014. - 163 ɫ. 
- URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=457131 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ. 
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 2 ȼɥɚɫɨɜ, Ɇɚɪɤ ɉɚɜɥɨɜɢɱ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɉ. ȼɥɚɫɨɜ, ɉ. Ⱦ. ɒɢɦɤɨ. 
- Ɇ. : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2013. - 336 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ-ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
3 Ƚɟɬɦɚɧɱɭɤ, Ⱥ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. Ƚɟɬɦɚɧɱɭɤ, Ɇ. Ɇ. ȿɪɦɢɥɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2018. - 186 ɫ. : ɢɥ. - (ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɨɜ). - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496107 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
4 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ : ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ȼ. Ɏɟɞɨɫɟɟɜ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. ȼ. Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ. - 2-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. - 302 ɫ. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114535 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 21.03.2025). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ. 
 

 7.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

 5 ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / ȼ. ɇ. Ⱥɲɢɯɦɢɧ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉ. ȼ. Ɍɪɭɫɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ʌɨ-
ɝɨɫ : ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2015. - 440 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ.  
 6 Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, ɘ. ȼ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛ-
ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : [16+] / ɘ. ȼ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜ, ɋ. Ɉ. ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɚɹ. – ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤ : ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
2012. – ɑ. 1. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
– 235 ɫ. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228968 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ.– Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ. 
 7 Ʌɚɛɫɤɟɪ, Ʌɟɜ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭɦ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɡɚɞɚɱ) : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ʌ. Ƚ. Ʌɚɛɫɤɟ-
ɪɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, 2013. - 264 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ-
ɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 8 Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, Ʌ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ.Ƚ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ ; 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228968
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ; Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ». - Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ|Ɍɚɝɚɧɪɨɝ : ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2018. - 205 ɫ. : ɢɥ. -  

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=499761 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 9 ɇɨɜɢɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɂ. ɇɨɜɢɤɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2020. - 532 ɫ. 
: ɢɥ. - (ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573375 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ.  
 10. Ɉɪɥɨɜɚ, ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɥɟɧɨɜɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
/ ɂ. ȼ. Ɉɪɥɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ɉɨɥɨɜɧɢɤɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤ-
ɜɚ : ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, 2013. - 389 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 11 ɉɟɥɢɯ, Ⱥ. ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ɋ. ɉɟɥɢɯ, Ʌ. Ʌ. 
Ɍɟɪɟɯɨɜ, Ʌ. Ⱥ. Ɍɟɪɟɯɨɜɚ. - Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ. : Ɏɟɧɢɤɫ, 2005. - 248 ɫ. - 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 12 Ɏɟɞɨɫɟɟɜ, ȼ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ. Ɇɟɬɨɞɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / ȼ.ȼ. Ɏɟɞɨɫɟɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. - 167 ɫ. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114723 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ.  
 13 ɒɚɩɤɢɧ, Ⱥ. ɋ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɋ. ɒɚɩɤɢɧ, ȼ. Ⱥ. ɒɚɩɤɢɧ. - 7-ɟ ɢɡɞ. - 
Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2019. - 398 ɫ. : ɢɥ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573373 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 21.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ. 
 14 ɒɢɤɢɧ, ȿ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ȼ. ɒɢɤɢɧ, Ⱥ. Ƚ. ɑɯɚɪɬɢɲɜɢɥɢ ; Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. : 
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Ⱦɟɥɨ, 2004. - 440ɫ. ɫ. - (Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). - 
Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 15 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ɂ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇ. : 
Ʉɧɨɪɭɫ, 2009. - 240 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 

7.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» 

 

1 Ȼɢɬɪɢɤɫ24 - https://www.bitrix24.ru/  

2 Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥɤɬɢɨɧ - https://action.group/about/  

3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - http://www.ecfor.ru  

4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢ-
ɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://mintrud.gov.ru -  

5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ - https://www.economy.gov.ru/  

6 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ - http://www.gks.ru  

 

https://www.bitrix24.ru/
https://action.group/about/
http://www.ecfor.ru/
https://mintrud.gov.ru/
https://www.economy.gov.ru/
http://www.gks.ru/

