
Аɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» 

 

Цɟɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫ-

ɩɟɤɬɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- – ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟ-

ɤɪɭɬɦɟɧɬɚ; 
- – ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ ɢ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ; 
- – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɉɄ-1.1  ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɧɚɣɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɄ-1.2 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

ɉɄ-1.3  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɄ-3.2 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɄ-3.3 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɢɤɚ ɜ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɟ. ɉɨɢɫɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. Ɉɬɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ. 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

 

1.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

− ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ; 
− ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 
 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (Ɂɍɇ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3. – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Ʉɨɞ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɉɄ-1.1 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 



 
 

ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚɣɦɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

 

ɍɦɟɬɶ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɄ-1.2 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɟ 
ɱɥɟɧɨɜ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 



 
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ  
- Ɋɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
- ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ  
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  



 
 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ 

- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-3.2 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  



 
 

ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝ
ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

- Ɉɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ • 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ɍɦɟɬɶ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ 
ɩɥɚɧɵ  
- ȼɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3.3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ
ɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɚɯ  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ • 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  



 
 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

 

 

2 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ 1 
«Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ȼɈ 38.03.03 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ)  «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɤɭɪɫɟ ɜ 3,4 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 
 

3 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɡ.ɟ.), 180 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
 

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ȼɫɟɝɨ, 
ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 180 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) (ɜɫɟɝɨ) 

73,15 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɥɟɤɰɢɢ  

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 70,85 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 36 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 73,15 

            ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɡɚɱɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ)  

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) 5 



 
 

 

4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɢɩɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

Executive search. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ES. Headhunting. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

4 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɢɤɚ ɯɷɞɯɚɧɬɢɧɝɚ. 

5 Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduates-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. Graduates-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

6 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɢɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɟɤ., 
ɱɚɫ 

№ 

ɥɚɛ. 
№ 

ɩɪ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6 

 

0 ɉɁ 
№1, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ, 
 (1-2 ɧɟɞ.) 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

2 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6 0 ɉɁ 
№2, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ   
(3-4 ɧɟɞ.) 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

3 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

6 0 ɉɁ 
№3-

4, 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(5-8 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-



 
 

6 ɱ 3.2, ɉɄ-3.3 

4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

6 0 ɉɁ 
№5, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(9-10 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

5 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduates- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 
ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

6 0 ɉɁ 
№6-

7, 

6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(11-14 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

6 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

6 0 ɉɁ 
№8-

9, 

6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(15-18 ɧɟɞ.) ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

 ɂɬɨɝɨ 36 0 36    

Ʉɨ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, Ɍ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
 

4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

4.2.2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ, ɱɚɫ. 
1 2 4 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

4 

4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ: Executivesearch. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ES. 
Head hunting. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 4 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 4 

6 Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 4 

7 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Graduate- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 4 

8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

9 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɚɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ 4 

ɂɬɨɝɨ 36 

 

 

4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

№ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 
(ɬɟɦɵ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɹ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɊɋ, ɱɚɫ 

1 2 3 4 

1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1-3-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

12 

2 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4-6-ɹ 
ɧɟɞɟɥɢ 

12 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 7-9-ɚɹ 12 



 
 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. ɧɟɞɟɥɹ 

4 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

10-12-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

12 

5 
Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 
ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

13-15-

ɚɹɧɟɞɟɥɹ 
12 

6 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

16-18-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

10,9 

ɂɬɨɝɨ 70,9 

 

5 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ: 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

- ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
- ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
- ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ; ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ; 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
- ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
 

6  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 



 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ,  ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,6 % ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (24 ɱɚɫɚ ɜ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɜ ɬ.ɱ.  12 ɱ. - ɥɟɤɰɢɢ, 12 ɱ. – 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ)

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫ. 

1 2 3 4 

Ʌɟɤɰɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

Ʌɟɤɰɢɹ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

Ʌɟɤɰɢɹ «Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 4 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɂɬɨɝɨ: 12 

 

7 Ɏɨɧɞ  ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

7.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ* ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɉɄ-1.1 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ  

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ 



 
 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.2 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ • Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ • Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, 
- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 



 
 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Scrum, Agile, 
Waterfall)  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɄ-3.2 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
BPMN, Lean, Six Sigma)  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬ-

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɄ-3.3 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 



 
 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬ-

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢ
ɢ/ ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 



 
 

ɉɄ-1 ɉɄ-1.1 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-1.2 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3 ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3.2 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳ
ɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3.3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪ
ɨɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ
ɦɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɟё 
ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

№№ 
ɡɚɞɚɧɢɣ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

1-11 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

1-4 

Ɍɟɫɬ   



 
 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

12-24 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 5-12 

Ɍɟɫɬ  

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

25-47 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ  13-23 

Ɍɟɫɬ  

4 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

48-56 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 24-27 

Ɍɟɫɬ  

5 Event-

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduate- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

57-72 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 28-32 

Ɍɟɫɬ  

6 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɦɚ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

73-82 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

 

ȻɌɁ – ɛɚɧɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 3 «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ». 

1. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

2. ɑɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨ-ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ? ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3.  Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ».   
4. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
5. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
6. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
7. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ» ɢ «ɚɤɬɢɜɧɵɦ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ»? ȼ ɤɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ? 

9. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ»? ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
10. Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

11. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
12. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ «Brainteaser-ɢɧɬɟɪɜɶɸ». ɉɨɱɟɦɭ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 



 
 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
13. Ⱦɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɬɨɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢɫ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɢɞɟɨɪɟɡɸɦɟ. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
14. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ? 

15. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

16. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «headhunting» ɢ «executive search». 
17. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
18. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Executive search. 
19. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

20. Ʉɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ Longlist? 

21. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
22. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «headhunting» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
23. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɢ ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

1. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ: 
1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ; 
2) ɮɨɪɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ;  

3) ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
2. ______________________ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨ¬ɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɭ ɤɨɦɩɚ¬ɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

 

3. ȼɢɞ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɞɛɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ - ɷɬɨ:  

Ⱥ. Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ;  
Ȼ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ; 
ȼ. ɏɷɞɯɚɧɬɢɧɝ;  
Ƚ. Graduate-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. 
 

4. ɑɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ): 

ɚ - ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɛ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
ɜ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
ɝ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ. 
 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
1) ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɡɚɧɹɬɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 



 
 

3) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɟɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

6. Ʉɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ), ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ: 

ɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɛ - ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
ɜ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  
ɝ - ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɞ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɟ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. 
 

7. Ɏɨɪɦɨɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɪɢ): 

ɚ - ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ;  
ɛ - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ;  
ɜ - ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ; 
ɝ -ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ;  
ɞ - ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɟ -ɝɢɛɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;  
ɠ -ɧɚɞɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ;  
ɡ - ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  
ɢ - ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;  
ɤ - ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɧɚɣɦ. 
8. Ʉɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ), ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ: 
ɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɛ - ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
ɜ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  
ɝ - ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɞ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɟ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ.  
 

9. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɚ - ɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɛ - ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɜ - ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɝ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɞ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



 
 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

− ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
− ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  
− ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
− ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  
 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
1. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ: 
1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ; 
2) ɮɨɪɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ;  

3) ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
2. ______________________ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

(ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 
 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
1. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ call-ɰɟɧɬɪɚ  
2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

3. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

4. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ HR ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  
5. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

6. ɉɪɨɦɨɭɬɟɪ 

7. ɋɨɦɟɥɶɟ 



 
 

8. Ȼɚɪɦɟɧ 

9. Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 

10. ɏɚɤɟɪ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:   

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016-2018 Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ ɜ 5 ɫɟɦɟɫɬɪɟ 

 Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №1  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №2  
ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №3 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ). 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №6 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №7 

Ɏɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №8 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 



 
 

 Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №9 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɋɊɋ 6 

Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɋɊɋ 

12 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɧɵ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɋɊɋ 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ  24  48  

Ȼɚɥɥɵ ɡɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 16 ɏ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 64 ɏ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ 36 ɏ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 100 ɏ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 – 2018 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.5 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥ
ɥ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2  

 

 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

4 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2 4 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

2 4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

2 4 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

2 4 



 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

2 4 

ɋɊɋ 12 Ɍɟɦɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

24 ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ  24  48  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  0 ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ 16 ɉɨɫɟɬɢɥ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

Ɂɚɱɟɬ 0 Ɉɬɜɟɬɵ ɧɟɩɨɥɧɵɟ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

36 Ⱦɚɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ  24  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ –16 ɡɚɞɚɧɢɣ (15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ –2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –36 ɛɚɥɥɨɜ.  
 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
 

1. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, ȼ. 
Ⱥ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2021. - 389 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621880 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.05.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
2.   ɒɚɩɢɪɨ, ɋ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ, ɉ. ɂ. Ⱥɧɚɧɱɟɧɤɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2017. – 301 ɫ. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=469693 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.05.2023). – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ : ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

3. Ⱦɟɣɧɟɤɚ, Ⱥ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ȼ. Ⱦɟɣɧɟɤɚ. - 

Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2022. - 288 ɫ. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684384 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.05.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ.  - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
 

4. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ȿ. ɇ. ȼɚɥɢɲɢɧ, ɂ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ʉɚɦɧɟɜɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. ȼ. ɉɨɥɟɜɨɣ, ȼ. Ɇ. 
Ɇɚɫɥɨɜɨɣ, ȿ. ȼ. Ʉɚɦɧɟɜɨɣ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɦɟɬɟɣ, 2021. – 330 ɫ. –
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.05.2023). – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ : ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654


 
 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ƚ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɢɧɨɣ. - 6-ɟ ɢɡɞ., 
ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2022. - 280 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684494 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.05.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 

: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  
6. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ɋ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ȿ. Ƚ. Ȼɭɤɚɬɢɧɚ. - 

Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɚ : ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2020. - 90 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=612642 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.05.2023) . - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ :  ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

 

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.03 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. 
Ʌ. ȼ. ɒɢɪɨɤɨɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 33 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; 
ɫɨɫɬ.: ȼ. ɂ. Ɍɨɦɚɤɨɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɍɨɦɚɤɨɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2017. - 72 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 

Жɭɪɧɚɥɵ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ): 
1. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɁȽɍ. 

2. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɁȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
3. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
4. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
7. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
9. ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ. 
10. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
11. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 

 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 

1. http://www.government.ru - ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

2. http://www.economy.gov.ru -     Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ    ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ    ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3. http://www.gks.ru - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

4. http://www.rbcnet.ru - Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ 

5. http://www.ecsocman.edu.ru – «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».  
6. http://www.rbc.ru – ɊɂȺ «ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝ».  
7. http://elibrary.ru – ɇɚɭɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ eLIBRARY.RU.  
8. http://search.ebscohost.com – Ȼɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ EBSCO Publishing.  
9. http://www.cbr.ru – ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ.  
10. http://www.consultant.ru – «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».  
11. http://www.economy.gov.ru – Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  
12. http://www.garant.ru – «Ƚɚɪɚɧɬ».  
13. http://www.gks.ru – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  
14. http://www.gov.ru – ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ. 



 
 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: 
ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). 
ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ 

ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
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12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
− ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
− ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 
− ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɊɉȾ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ inFocusIN24  
c ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ASUSX50VL ɢ ɷɤɪɚɧ ɧɚ ɬɪɟɧɨɝɟ DraperDiplomat 60ɯ60). 

 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ 
ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
 



 
 

14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɇɨɦɟɪ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɹ 

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ȼɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɢ
ɰ 

Ⱦɚɬ
ɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɧɵ
ɯ 

ɡɚɦɟɧɟɧɧɵ
ɯ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɯ 

ɧɨɜɵ
ɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 





 
 

6 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

 

1.2. Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

− ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ, ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ; 
− ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɭɦɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
− ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 
 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɡɧɚɧɢɹ, 
ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (Ɂɍɇ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3. – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Ʉɨɞ ɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɉɄ-1.1 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 



 
 

ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚɣɦɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

 

ɍɦɟɬɶ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɋɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɉɄ-1.2 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɟ 
ɱɥɟɧɨɜ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 



 
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ  
- Ɋɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
- ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɟɟ ɱɥɟɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ  
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  



 
 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ  
 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ 

- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-3.2 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ  



 
 

ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝ
ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

- Ɉɫɧɨɜɵ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ • 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
 

ɍɦɟɬɶ: 
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɵ ɢ 
ɩɥɚɧɵ  
- ȼɵɹɜɥɹɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ: 
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3.3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ
ɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

Ɂɧɚɬɶ:  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɢɯ 
ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

- Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɚɯ  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ • 
Ɉɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

 

ɍɦɟɬɶ:  
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɍɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  



 
 

 

ȼɥɚɞɟɬɶ:  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  
- ɇɚɜɵɤɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

 

 

7 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ɋɟɤɪɭɬɦɟɧɬ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ 1 
«Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɈɉɈɉ ȼɈ 38.03.03 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ)  «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 

ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 2 ɤɭɪɫɟ ɜ 3,4 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 
 

8 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɡ.ɟ.), 180 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
 

Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ȼɫɟɝɨ, ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 180 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) 
(ɜɫɟɝɨ) 

37,15 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɥɟɤɰɢɢ  

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 106,85 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 36 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 37,15 

            ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  

ɡɚɱɟɬ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ)  

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) 5 

 

9 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

4.3 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 



 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɍɢɩɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

Executive search. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ES. Headhunting. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

4 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɬɢɤɚ ɯɷɞɯɚɧɬɢɧɝɚ. 

5 Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduates-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. Graduates-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

6 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɨɪɢɫɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɇɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɟɤ., 
ɱɚɫ 

№ 

ɥɚɛ. 
№ 

ɩɪ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6 

 

0 ɉɁ 
№1, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ, 
 (1-2 ɧɟɞ.) 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

2 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6 0 ɉɁ 
№2, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ   
(3-4 ɧɟɞ.) 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

3 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

6 0 ɉɁ 
№3-

4, 

6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(5-8 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

6 0 ɉɁ 
№5, 
6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(9-10 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 



 
 

5 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduates- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 
ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

6 0 ɉɁ 
№6-

7, 

6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(11-14 ɧɟɞ.) 
ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

6 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

6 0 ɉɁ 
№8-

9, 

6 ɱ 

ɍ-1-3 ɋ, Ɋ, Ɍ 

(15-18 ɧɟɞ.) ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

 ɂɬɨɝɨ 36 0 36    

Ʉɨ – ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, Ɍ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
 

4.4 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

4.2.2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ, ɱɚɫ. 
1 2 4 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

4 

4 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ: Executivesearch. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ES. 
Head hunting. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 4 

5 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 4 

6 Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 4 

7 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Graduate- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 4 

8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 

9 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɚɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ 4 

ɂɬɨɝɨ 36 

 

 

4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

№ 

ɪɚɡɞɟɥɚ 
(ɬɟɦɵ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɪɨɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ
ɹ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɊɋ, ɱɚɫ 

1 2 3 4 

1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1-3-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

18 

2 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4-6-ɹ 
ɧɟɞɟɥɢ 

18 

3 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

7-9-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

18 

4 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

10-12-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

18 

5 
Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ 
ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

13-15-

ɚɹɧɟɞɟɥɹ 
18 



 
 

6 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

16-18-ɚɹ 
ɧɟɞɟɥɹ 

16,9 

ɂɬɨɝɨ 106,9 

 

10 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ: 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

- ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

- ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ; 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
- ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
- ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
- ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɥɚɞɨɜ; ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ; 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
- ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
- ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
 

6  Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ,  ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,6 % ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (24 ɱɚɫɚ ɜ 4 ɫɟɦɟɫɬɪɟ, ɜ ɬ.ɱ.  12 ɱ. - ɥɟɤɰɢɢ, 12 ɱ. – 



 
 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ)

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫ. 

1 2 3 4 

Ʌɟɤɰɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

Ʌɟɤɰɢɹ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

Ʌɟɤɰɢɹ «Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 
«ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 4 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɂɬɨɝɨ: 12 

 

8 Ɏɨɧɞ  ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

8.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ* ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɉɄ-1.1 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ 



 
 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.2 ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɟɟ • Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɪɨɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ • Ɉɫɜɨɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɛɨɪ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Scrum, Agile, 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ  

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɫɞɚɱɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 



 
 

ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Waterfall)  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɄ-3.2 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
BPMN, Lean, Six Sigma)  

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬ-

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

ɉɄ-3.3 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

- Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ 

- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 

- Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬ-

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 



 
 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ 

- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɜ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  
- Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  
- Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

8.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢ
ɢ/ ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ
ɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 



 
 

ɉɄ-1 ɉɄ-1.1 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-1.2 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-1.3 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ ɩɨɢɫɤɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧ
ɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵ
ɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3 ɉɄ-3.1 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɥɚɧɚɦɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3.2 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 
ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳ
ɟɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ 

- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 



 
 

ɉɄ-3.3 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪ
ɨɬɚ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɡɚɞɚɱ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- Ɇɨɠɟɬ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚ
ɬɶ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  
- Ɉɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ  
- ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
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ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟ
ɦɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
(ɢɥɢ ɟё 
ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ
ɧɢɹ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 

№№ 
ɡɚɞɚɧɢɣ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ 
ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

1-11 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 

 

1-4 

Ɍɟɫɬ   



 
 

2 ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

12-24 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 5-12 

Ɍɟɫɬ  

3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟ
ɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

25-47 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ  13-23 

Ɍɟɫɬ  

4 ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

48-56 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 24-27 

Ɍɟɫɬ  

5 Event-

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, 
graduate- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

57-72 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 28-32 

Ɍɟɫɬ  

6 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

ɉɄ-1.1, ɉɄ-

1.2, ɉɄ-1.3, 

ɉɄ-3.1, ɉɄ-

3.2, ɉɄ-3.3 

ɋɊɋ, 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤ
ɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧ
ɢɟ 

73-82 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 
7.2 

 

ȻɌɁ – ɛɚɧɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɬɟɦɟ 3 «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ». 

1. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

2. ɑɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɦɨ-ɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ? ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

3.  Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɹ «Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ».   
4. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
5. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
6. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
7. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ» ɢ «ɚɤɬɢɜɧɵɦ» ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ. Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ»? ȼ ɤɚɤɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ? 

9. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ»? ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 
10. Ʉɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ? 

11. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
12. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ «Brainteaser-ɢɧɬɟɪɜɶɸ». ɉɨɱɟɦɭ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 



 
 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
13. Ⱦɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫɬɨɢɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɢɫ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɜɢɞɟɨɪɟɡɸɦɟ. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
14. ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ? 

15. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

16. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ «headhunting» ɢ «executive search». 
17. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 
18. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Executive search. 
19. Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɜɚɪɶ ɩɪɨɟɤɬɚ? 

20. Ʉɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ Longlist? 

21. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɞɟɤɫɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɏɟɞɯɚɧɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
22. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «headhunting» ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
23. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɢ ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɟɞɯɚɧɬɢɧɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ 

1. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ: 
1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ; 
2) ɮɨɪɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ;  

3) ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
2. ______________________ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨ¬ɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɚɤɚɧɫɢɣ (ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɭ ɤɨɦɩɚ¬ɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

 

3. ȼɢɞ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɞɛɨɪ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ - ɷɬɨ:  

Ⱥ. Ⱥɭɬɩɥɟɣɫɦɟɧɬ;  
Ȼ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ; 
ȼ. ɏɷɞɯɚɧɬɢɧɝ;  
Ƚ. Graduate-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ. 
 

4. ɑɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ): 

ɚ - ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɛ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
ɜ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ; 
ɝ - ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ. 
 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
1) ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
2) ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

ɡɚɧɹɬɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ; 



 
 

3) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɟɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

6. Ʉɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ), ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ: 

ɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɛ - ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
ɜ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  
ɝ - ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɞ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɟ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ. 
 

7. Ɏɨɪɦɨɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɪɢ): 

ɚ - ɫɤɨɥɶɡɹɳɢɣ ɝɪɚɮɢɤ;  
ɛ - ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ;  
ɜ - ɨɱɟɧɶ ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ; 
ɝ -ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɨ;  
ɞ - ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɟ -ɝɢɛɤɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;  
ɠ -ɧɚɞɨɦɧɢɱɟɫɬɜɨ;  
ɡ - ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ;  
ɢ - ɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;  
ɤ - ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɧɚɣɦ. 
8. Ʉɚɤ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ), ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦ: 
ɚ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɛ - ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 
ɜ - ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ;  
ɝ - ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɞ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɟ - ɩɟɪɟɜɨɞ ɱɚɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɧɟɞɟɥɸ.  
 

9. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

ɚ - ɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɛ - ɥɢɡɢɧɝ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɜ - ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  
ɝ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
ɞ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 



 
 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. 

ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

− ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
− ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  
− ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
− ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

 

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ 
ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  
 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
1. Ʌɢɡɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ: 
1) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ 

ɨɬɛɨɪɚ; 
2) ɮɨɪɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɪɦɚ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ;  

3) ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
2. ______________________ - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

(ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ) ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ (ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ. 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 
 

ɍɤɚɠɢɬɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 
1. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ call-ɰɟɧɬɪɚ  
2. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

3. Ⱥɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

4. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ HR ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ  
5. ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

6. ɉɪɨɦɨɭɬɟɪ 

7. ɋɨɦɟɥɶɟ 



 
 

8. Ȼɚɪɦɟɧ 

9. Ɉɯɪɚɧɧɢɤ 

10. ɏɚɤɟɪ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:   

- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016-2018 Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ ɜ 5 ɫɟɦɟɫɬɪɟ 

 Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №1  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №2  
ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №3 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №4 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ). 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ.ɡɚɧɹɬɢɟ №6 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №7 

Ɏɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɢ 
ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №8 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 



 
 

 Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
ɉɪɚɤɬ. ɡɚɧɹɬɢɟ №9 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  0-2 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 50% 

4 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥ ɭɫɜɨɟɧ ɛɨɥɟɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ 50% 

ɋɊɋ 6 

Ɍɟɦɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɋɊɋ 

12 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɧɵ 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɋɊɋ 

ɂɬɨɝɨ ɛɚɥɥɨɜ  24  48  

Ȼɚɥɥɵ ɡɚ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 16 ɏ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 64 ɏ 

ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ 36 ɏ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 100 ɏ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

- ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 – 2018 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.5 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 

Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥ
ɥ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2  

 

 

 

 

ȼ ɯɨɞɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ 
ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.  

4 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2 4 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ. 

2 4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ 

2 4 

Event-ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ, graduates- 

ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ 

2 4 



 
 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ 

2 4 

ɋɊɋ 12 Ɍɟɦɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

24 ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ  24  48  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  0 ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ 16 ɉɨɫɟɬɢɥ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 

Ɂɚɱɟɬ 0 Ɉɬɜɟɬɵ ɧɟɩɨɥɧɵɟ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 

36 Ⱦɚɧɵ ɩɨɥɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɫɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ  24  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ –16 ɡɚɞɚɧɢɣ (15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ –2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
− ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –36 ɛɚɥɥɨɜ.  
 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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8.3 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
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5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ƚ. ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɢɧɨɣ. - 6-ɟ ɢɡɞ., 
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6. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ɋ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ / ɋ. ȼ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, ȿ. Ƚ. Ȼɭɤɚɬɢɧɚ. - 
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ɞɨɫɬɭɩɚ :  ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

 

3. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.03 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. 
Ʌ. ȼ. ɒɢɪɨɤɨɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 33 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

4. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; 
ɫɨɫɬ.: ȼ. ɂ. Ɍɨɦɚɤɨɜ, Ɋ. Ⱥ. Ɍɨɦɚɤɨɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2017. - 72 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 

Жɭɪɧɚɥɵ (ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ): 
1. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɁȽɍ. 
2. ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɁȽɍ. ɋɟɪɢɹ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
3. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
4. ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
7. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
8. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 
9. ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ. 
10. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. 
11. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 
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10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɍɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: 
ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). 
ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, 
ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

 

Libreoffice ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows 

Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ (ɢɥɢ ESETNOD) 
 



 
 

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
− ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ; 
− ɭɱɟɛɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 
− ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɊɉȾ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ inFocusIN24  
c ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ASUSX50VL ɢ ɷɤɪɚɧ ɧɚ ɬɪɟɧɨɝɟ DraperDiplomat 60ɯ60). 

 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ 
ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, 
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
 



 
 

14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɇɨɦɟɪ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢ
ɹ 

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ȼɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɢ
ɰ 

Ⱦɚɬ
ɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɧɵ
ɯ 

ɡɚɦɟɧɟɧɧɵ
ɯ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵ
ɯ 

ɧɨɜɵ
ɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 


