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Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɟ 
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟ-
ɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɣ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢ-
ɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɝɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɳɢɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɦɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɬɟɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ). Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɦɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɬɟɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɸ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɬɟɦɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ-
ɥɨɠɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɭɞɟɥɢɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ (ɤɚɪɬɨ-
ɫɯɟɦɵ), ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɤ ɡɚɳɢɬɟ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢ-
ɹɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɬ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɛɥɢɰ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ; 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɨɛ-
ɪɚɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɜɟ-
ɬɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɟ - ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ, ɫɜɹɡɧɨ ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-

ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚ-
ɪɢɢ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟ-
ɧɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɚɥɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ 
ɨɛɴёɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%). Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ.  
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2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ; 
 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 
 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
 ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛ-
ɪɚɡɰɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ȼɟɡ ɥɢɱɧɨɣ 
ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɬɚɜɢɜ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞ-
ɩɢɫɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɞɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɢ Ȼ.  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ 
ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ – 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɟɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ).  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (5-7 ɡɚɞɚɱ), ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2-3 ɫɬɪɚɧɢɰɵ). 

ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;   

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;   
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ; 
 ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɪɚɣɨɧɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ; 
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ: ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ (ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ, ɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 
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ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ. ɐɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɉɛɴɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡ-
ɞɟɥ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 3-4 

ɫɥɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵ-
ɜɨɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ: ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ: 
 ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
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 ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ;  
 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
 ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɵ 

ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚ. Ʉɚɪɬɨ-
ɫɯɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚ 
«Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɚɪɬ» (http://www.edu.ru/maps/). 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɦɟɫɬɧɨ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟ-
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ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɝɥɚɜɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɨɛɳɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤ-
ɪɭɝɚ, ɪɚɣɨɧɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɟ  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢ-
ɥɢɫɶ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɥɨɜ – «ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ …» ɢ ɬ.ɞ. 
Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɪɚɡɭ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:..». ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɜɵ-
ɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 15 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ 
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ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɵ – 5-7 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2-3 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚ-
ɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ: «ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», 
«ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ», «Ɋɟɝɢɨɧɨɥɨ-
ɝɢɹ», «ɗɤɫɩɟɪɬ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɟɦ ɢɦɟɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɠɭɪɧɚɥɵ – «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ», «ɗɧɟɪɝɢɹ», 
«Ɋɨɫɷɧɟɪɝɨɚɬɨɦ» ɢ ɞɪ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɢ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ». 
Ⱥɜɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɫɬɚɬɟɣ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɢ ɚɬɥɚɫɵ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɟɪɜɟɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚ-
ɦɢɥɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 

ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɢɛ-
ɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Г). 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɪɢɫɭɧ-
ɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ). 
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3. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  
 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɟɤ-
ɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 35 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ), ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (ɬ.ɟ. ɩɨ 28-30 ɫɬɪɨɱɟɤ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ), 14-ɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Times New Roman.  

ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɋɌɍ 04.02.030 
– 2015 «Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɨɟɤɬɵ). ȼɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ» ɢ 
ȽɈɋɌɚ 7.32. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 
Ⱥ4. Ɉɬɬɢɫɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬ-
ɤɢɦɢ. Ⱥɛɡɚɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. Ⱥɛɡɚɰ-
ɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢ ɡɧɚɤɚɦ - 1,25. Ɇɟɠɞɭɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
– 1,5.  

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɪɚɡ-
ɦɟɬɤɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ): ɜɟɪɯɧɟɟ - 20 ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ - 15 ɦɦ; ɥɟɜɨɟ - 30 ɦɦ, 
ɧɢɠɧɟɟ - 20 ɦɦ. ȼɫɟ ɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɟɬ 
ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɥɢɫɬɚ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. 
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɧɟ 
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ 
ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɊȿɎȿɊȺɌ, ɋɈȾȿɊɀȺ-
ɇɂȿ, ȼȼȿȾȿɇɂȿ, ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ, ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇ-
ɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ, ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɫɟ-
ɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɨɤɢ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɹ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ, 
ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 
ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɨɣ. ɉɟ-
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ɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɢ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮ-
ɬɨɦ.  

Ƚɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 
Ƚɥɚɜɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚ-
ɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1, 2, 3 ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭ-
ɦɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɵ. ɇɨɦɟɪ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ 
ɝɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 1.1, 1.2, 1.3 ɢɥɢ 
2.1, 2.2, 2.3 ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ 1 ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ  
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɛɵɥɶ) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
(ɭɛɵɥɶ) 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

2011 -5,6 -18,4 0,2 -6,4 

2012 -6,0 -19,4 1,5 -7,0 

2013 -5,4 -18,1 3,0 -8,0 

2014 -3,4 -15,7 5,1 -6,5 

2015 -3,0 -15,7 5,7 -6,0 

 

ɋɥɟɜɚ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɥɨɜɨ Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ), ɛɟɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ, 
ɢ ɟɟ ɧɨɦɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɬɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɧɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ⱥ4, ɬɨ ɟɟ 



18 

 

 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɛɟɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɭɦɟ-
ɪɭɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ɍɚɛɥɢɰɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.8» ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ: «ȼɨɫɶɦɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ». ɇɚ ɜɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ 
ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 

Ɋɢɫɭɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚ-
ɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2» ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ: «ȼɬɨɪɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ». 



19 

 

 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭɥɨɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɦ-
ɜɨɥɚ ɞɚɸɬ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚ «ɝɞɟ» ɛɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (Ʉɞ) ɢɫɱɢɫɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɫ

ɪ

ɫ

ɪ
ɞ ɇ

ɇ
Ɉ
Ɉ

К : ,      (1) 

ɝɞɟ Ɉɪ - ɨɬɪɚɫɥɶ ɪɚɣɨɧɚ;  
Ɉɫ - ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɪɚɧɵ;  
ɇɪ - ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɚɣɨɧɚ;  
ɇɫ - ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɚɛɫɤɢ-
ɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 
ɫɬɪɨɤɟ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɨɞɛɨɪɚ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ. ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ 
ɫɤɨɛɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ 
ɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɬɨɪɚɹ ɰɢɮɪɚ ɩɨɫɥɟ ɛɭɤɜɵ «ɫ.» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɷɬɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, [5, ɫ.7] 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ – 5, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ – 7. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨɱɤɚ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɫɵɥɤɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ [5, ɫ.7]. 
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ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɢɦɟɸɬ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ 
ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱥ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɤɜ Ё, 3, ɂ, Ɉ, ɑ, ɖ, ɕ, ɔ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ 
ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ». 

Ɋɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɭ-
ɦɟɪɭɸɬ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ: «..ɪɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5». 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɫɫɵɥ-
ɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɢɦɟɬɶ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɹ.  

 

 
 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ Ⱥ.1 - ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ Ɋɨɫɫɢɢ 

… (ɬɚɛɥɢɰɚ) 

 

… (ɪɢɫɭɧɨɤ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.1 - Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ  

 

 

… (ɪɢɫɭɧɨɤ) 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2 - Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ. Ɂɚɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɟ ɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.  

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  
1 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

2 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

3 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ 

4 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

5 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

6 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

7 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

8 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

9 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

10 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

11 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

12 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

13 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

14 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

15 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

16 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

17 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ 

18 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

19 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
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20 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

21 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

22 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

23 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ 

24 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

25 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ) 
26 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) 
27 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 
28 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

29 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

30 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

31 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

32 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ) 
33 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 
34 Ɏɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɍɟɦɵ 1-13  

ȼ ɷɬɢɯ ɬɟɦɚɯ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ (ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ) ɝɥɚɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɪɨɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɟɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɢɯ ɜɢɞɨɜ) ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɠ-
ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨ-
ɫɯɟɦɟ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟ-
ɦɵ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

1 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ȺɉɄ, ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɶ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ȺɉɄ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɧ-
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ɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ (ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ. ɋɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɞɟɤɫ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɜɟɬɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɊɎ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɤɭ. 

2 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɬɚ ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȿɋȽ 
(ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «»Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɝɚɡɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
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ɪɢɫɬɢɤɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɫɯɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɛɵ-
ɱɟ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɛɵɱɢ ɝɚɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɚ-
ɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɟ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɝɚɡɚ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɝɚɡɨɩɪɨ-
ɜɨɞɵ (ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɟɫɹ), ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɯɪɚɧɢɥɢ-
ɳɚ ɝɚɡɚ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ȽɉɁ), ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɠɢɠɟɧɧɵɯ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɨɪɨɞɧɵɯ ɝɚɡɨɜ (ɋɍȽ), ɫɠɢɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ (ɋɉȽ) ɞɪ.  

3 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮ-
ɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟɜɭɸ 
ɛɚɡɭ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ (ɨɤɪɭɝɚɯ) ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɭ-
ɱɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɣ. Ɉɬɪɚ-
ɡɢɬɶ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 
ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɛɚɡ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɯɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɨɛɵɱɟ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɡ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨ-
ɞɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɇɉɁ). 
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɧɟɮɬɢ ɢ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɊɎ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɪɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɨɛɵɱɢ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɧɟɮɬɢ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɛɵɱɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɨɜɢɧɰɢɹɯ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɬɪɭɛɨ-
ɩɪɨɜɨɞɵ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɝɨɪɨɞɚ – ɰɟɧɬɪɵ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

4 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟ-
ɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɢ ɞɨɛɵɱɟ ɭɝɥɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɭɝɥɹ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ (ɉɟɱɨɪɫɤɨɝɨ, Ʉɭɡɧɟɰɤɨɝɨ, Ʉɚɧɫɤɨ-Ⱥɱɢɧɫɤɨɝɨ, 
ɘɠɧɨ-əɤɭɬɫɤɨɝɨ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ, ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪ) ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦɭ ɩɥɚɧɭ: 

- ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ;  

- ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɵɱɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

- ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɝɥɟɣ. 
- ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɝɥɟɩɨ-

ɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;  
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- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ, ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ.  
Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɝɨɥɶɧɵɟ 
ɛɚɫɫɟɣɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɜ ɰɜɟɬɨɜɵɦ ɮɨɧɨɦ ɤɚɦɟɧɧɨ- ɢ ɛɭɪɨɭɝɨɥɶ-
ɧɵɟ. ɋɬɨɥɛɱɚɬɨɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɨɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɩɨ 
ɛɚɫɫɟɣɧɚɦ ɜ 1970, 1980, 1985, 1990, 1995, 2000, 2005, 2009, 2013, 
2014, 2015, 2016 ɝɝ. Ɉɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭ-
ɡɨɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ.  

5 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɫɬɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ʉɪɚɬɤɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɩɥɚɧɚ 
ȽɈɗɅɊɈ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɬɶ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɡɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɣɨɧɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ȿɞɢɧɨɣ ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɋɢɫɬɟɦɵ (ȿɗɋ) Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɡɨɪ ɷɧɟɪ-
ɝɨɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɭ ɊɎ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɟɩɥɨɜɵɯ, ɚɬɨɦɧɵɯ ɢ 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɜ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɫɬɚɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɚɣɨɧɚ 
(ɨɤɪɭɝɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢɥɢ 
ɝɢɞɪɨɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɜɵɟ, ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɧɟɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɧɭɸ 
ɤɚɪɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɰɜɟɬɟ ɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɢɞɚ ɬɨɩ-
ɥɢɜɚ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɢɞɪɨɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ, 
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ, ɜɟɬɪɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

6 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɢɩɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɛɚɡɭ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɩɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɭɝɭ-
ɧɚ, ɫɬɚɥɢ, ɩɪɨɤɚɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ ɩɨ ɊɎ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 
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ɂɡɭɱɢɬɶ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɤɢ ɱɟɪɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ» ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ (ɢɡ ɄɆȺ, Ʉɨɫɬɨɦɭɤɲ-
ɫɤɨɝɨ, Ɉɥɟɧɟɝɨɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ) ɢ ɤɨɤɫɭɸɳɟɝɨɫɹ ɭɝɥɹ (ɢɡ 
ɉɟɱɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ) ɧɚ ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɬ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɍɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 10 ɬ/ɤɦ., ɞɟɧ.ɟɞ. 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ  ɍɝɨɥɶ  Ɋɭɞɚ  
Ⱦɨ 50 ɤɦ 110 105 

Ɉɬ 50 ɞɨ 250  40 30 

Ɉɬ250 ɞɨ 500 32 31 

Ɉɬ 500 ɞɨ 1100 29 25 

Ɉɬ 1100 ɞɨ 1500 26 27 

Ɉɬ 1500 ɞɨ 3000 32 36 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɧɚ 1ɬ. ɱɭɝɭɧɚ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ 2ɬ. ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɢ 1,2 
ɬ. ɤɨɤɫɭɸɳɢɯɫɹ ɭɝɥɟɣ. Ɇɨɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ 10 
ɦɥɧ. ɬ. ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɑɟɪɟɩɨɜɰɚ ɞɨ 
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ, ɚɬɥɚɫɚ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. 

ȼ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɪ-
ɬɨɫɯɟɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɩɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɛɚɡɚɦ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɪɬɚɥɨɜ 
ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɊɎ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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7 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɣɨɧɚɦ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɜɟɬɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɢɩɵ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɨɧɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɂɡɭɱɢɬɶ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. ɇɚ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɄ ɊɍɋȺɅ ɢɥɢ ȽɆɄ 
«ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ») ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚɯ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɜɟɬɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ. 

8-9 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɝɨ (ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɦɚɲɢ-
ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚ-
ɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɨɥɶ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɲɢ-
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ɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɇɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɯ 
ɰɟɧɬɪɵ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ-ɬɪɟɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɭɯɨɣ», ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɍɪɨɥɡɚ», ɉȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ» ɢ ɞɪ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ» ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

10 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ  
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ɂɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢ-
ɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ-
ɫɬɪɨɟɧɢɢ.  

ȼ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɨɬɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɨɪɤɢ ɝɪɭ-
ɡɨɜɵɯ ɢ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɣ-
ɬɢɧɝɭ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɉȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ», ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», Ƚɪɭɩɩɚ ȽȺɁ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ. 

11 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ) 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɣ-
ɨɧɵ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɛɵɱɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ, ɚɩɚɬɢɬɨɜ, ɮɨɫ-
ɮɨɪɢɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɡɨɬɧɵɯ, ɮɨɫɮɚɬɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛ-
ɪɟɧɢɣ 

ȼɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɵɪɶɟɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɋɚɣɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 
ɏɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨ-

ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

+ + + + + +  + + 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: 

    

Ⱥɡɨɬɧɵɯ  
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

+  - -  - + + + 

Ɏɨɫɮɚɬɧɵɯ  
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

+ -  - + + + 

Ʉɚɥɢɣɧɵɯ  
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 

- - - - 
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: 
+ + + - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; 
+ +  - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; 
+ - ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ; 
- -ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɡɨɬɧɵɯ, 

ɮɨɫɮɚɬɧɵɯ ɢ ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɡɨɬɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɜɟɬɢɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶ: 
- ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɩɚɬɢɬɨɜ, ɮɨɫ-
ɮɨɪɢɬɨɜ, ɤɚɥɢɣɧɵɯ ɫɨɥɟɣ); 

- ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛ-
ɪɟɧɢɣ. 

12 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɨɥɶ 
ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɟɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɫ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɜɵɪɭɛɤɟ ɥɟ-
ɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɫɚ ɜ 
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ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ: ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

ɂɡɭɱɢɬɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɯɢ-
ɦɢɤɨ-ɥɟɫɧɵɯ ɛɚɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɧɢɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɢɬɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ 
ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɢ ɥɟɫɨɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɜɢɞɵ ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɣɨɧɵ ɥɟɫɨɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɬɵ (ɐȻɄ). 

ɇɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ.  

13 ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɢɞɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɭɸ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ-
ɧɭɸ, ɦɨɪɫɤɭɸ, ɪɟɱɧɭɸ, ɜɨɡɞɭɲɧɭɸ ɢ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ), ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ ɢ ɤɨɪɢɞɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ 
ɦɢɪɨɜɵɦɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢɡɭɱɢɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%B7%D0%B5%D0%BB
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D1%80
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D1%8C
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɟɫɬɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɯɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨ ɝɟɨɫɮɟɪɚɦ, ɜɢɞɚɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ, ɪɟɱɧɨɣ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɟɪɟɜɨɡɢɦɵɯ ɝɪɭɡɨɜ, ɢɡɭɱɢɬɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɚɫɫɚɠɢ-
ɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ «Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ». 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɠɟɥɟɡɧɵɟ ɞɨɪɨɝɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɯɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɟɥɟɡ-
ɧɵɯ ɞɨɪɨɝ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɡɥɵ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ), ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɤɨɪɢɞɨɪɵ.  

14 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 
ɢ «ɨɬɪɚɫɥɶ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɬ-
ɪɚɫɥɶ».  

ɂɡɭɱɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɨɸɡɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɬɨɪ «Ɉɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» (ɈɄɈɇɏ) ɢ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾ). ɉɪɢ-
ɜɟɞɢɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ 2003 ɩɨ 2009 ɝɝ. ɢ ɫ 2009 ɩɨ 2016 ɝɝ., ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɶ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 
ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ. 

Ɍɟɦɵ 15-22  
ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɬɟɦɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɢ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.), ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ ɨɤɪɭɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɤɪɭɝɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɮɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɪɭɝɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɤɨɜ. 
 15 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɐɎɈ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɞɜɭɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ). ɂɡɭɱɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɪɚɞɢɚɥɶɧɨ-
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ɤɨɥɶɰɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɵ 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɤɪɭɝɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɚɧɨɦɚɥɢɢ, ɱɟɪɧɨɡɟɦɧɵɯ ɩɨɱɜ, 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 
 Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɧɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɟ ȼɊɉ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɨɤɪɭɝɚ ɫ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ.  

 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ». 
 16 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢɥɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟ ɜ ɨɞɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤ-
ɪɭɝɚ. 
 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɤɪɭɝɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɡɚɥɟɠɚɯ ɪɭɞ 
ɱɟɪɧɵɯ ɢ ɰɜɟɬɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɮɨɫɮɨɪɢɬɨɜ ɢ ɚɩɚɬɢɬɨɜ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɜɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɤɪɭɝɚ. 

 ɂɡɭɱɢɬɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɤɪɭɝɚ. 
 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɤɪɭɝɚ ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɉȺɈ «ɋɟɜɟɪ-
ɫɬɚɥɶ», ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ» (Ʉɨɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ), ɚɬɨɦɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ  ɢ ɬ.ɞ. 
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɝɨ-
ɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɤ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
 17 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɉɪɢ-
ɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɬɪɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ (ȼɨɥɝɨ-ȼɹɬɫɤɨɦɭ, ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɦɭ ɢ 
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦɭ). ɐɟɧɬɪ ɷɬɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – ɝɨɪɨɞ ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ. 
 Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɉɨɜɨɥɠɶɹ (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ, ɉɟɧɡɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ (ɉɟɪɦɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ) ɢ ɸɠɧɨɝɨ (Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɍɪɚɥɚ. Ʉɢɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɷɬɨɬ ɨɤɪɭɝ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɛɥɢɠɟ ɤ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɭ.  

ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɪɟɚɥɵ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɉɬɪɚɡɢɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɚ: ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ (ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 6 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ); ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ 5 ɝɨɪɨɞɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ ɦɢɥɥɢɨɧ ɠɢɬɟɥɟɣ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɢ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɥɨɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɣɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɞɨɛɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɨɥɶɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. 
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ȼ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɉɎɈ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23,9%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɬɨɢɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ. 

 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɡɢɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ. ȼ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɪɭɝɚ. 
 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ - ɉȺɈ «ȺȼɌɈȼȺɁ», ɉȺɈ «ɄȺɆȺɁ», Ƚɪɭɩɩɚ 
ȽȺɁ ɢ ɞɪɭɝɢɯ; ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɤɨɪ» (ɝ. ɋɚɦɚɪɚ), Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɜɢɚɫɬɚɪ (ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ; 
ɫɭɞɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɨɟ ɋɨɪɦɨɜɨ» (ɝ. ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ) ɢ ɫɭ-
ɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ʉɚɦɚ» (ɝ. ɉɟɪɦɶ). ɂɡɭɱɢɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨ-
ɞɚ. 

 18 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣ-
ɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬ 2000 ɝ. 

(ɜ ɢɸɧɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ №1149 ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɘɠɧɵɣ) ɞɨ 2016 ɝ. 
(ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜɨɲɟɥ Ʉɪɵɦɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ). 

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɜɵɞɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ȿɜɪɚɡɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ȼɨɥɝɨ-

Ʉɚɫɩɢɣɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ ɢɡ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 
ɋɪɟɞɧɟɣ, ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟɦ Ɍɪɚɧɫ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-
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Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɢɬɚɣ, Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ) ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɪɟ-
ɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɤɪɭɝɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 
ɯɢɦɢɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ, ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɋɨɱɢɧɫɤɨɝɨ 

ɨɥɢɦɩɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɘɠ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ 2 ɱɚɫɬɢ: 
Ⱥɡɨɜɨ-ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɭɸ ɢ ȼɨɥɝɨ-Ʉɚɫɩɢɣɫɤɭɸ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɟɤɬɨɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɚɝɪɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ). 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɤɪɭɝɚ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
 19 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ 2010 ɝɨɞɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ 13 ɦɚɹ 2000 ɝ. ɭɠɟ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 21 ɢɸɧɹ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ ɘɠɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. 

Ɉɬɪɚɡɢɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɚ: ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ (ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 6 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ); ɷɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɭɫɫɤɢɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɪɨɞ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭ-
ɝɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɚɧɚɬɨɪ-
ɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-
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ɜɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɶɬɟ, ɱɬɨ ɨɤɪɭɝ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɥɨɠɧɭɸ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɭɸ 
ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɢɬɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɤɚɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. 

20 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɬɶɬɟ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɤɪɭɝɚ ɜɯɨɞɢɬ Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛ-
ɥɚɫɬɶ, əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ɢ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. 
 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɨɦ, ɦɨɳɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɫɟɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɉɤɪɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟ-
ɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 
 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 2 ɦɟɝɚɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ:  

1) ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ (Ɂɚɩɚɞɧɚɹ ɋɢɛɢɪɶ) - ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɣ ɞɨ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɢ; 

2) ɧɚ ɸɝɟ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɍɪɚɥ) - ɛɚɡɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɰɟɧɬɪ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɹɞɪɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɹɞɟɪɧɵɟ, ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɍɪɚɥ ɉɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ - ɍɪɚɥ ɉɨɥɹɪɧɵɣ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ ɫɤɥɨɧɚɯ ɍɪɚɥɶɫɤɢɯ ɝɨɪ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 
 21 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɨɬɧɨɫɹ-
ɳɭɸɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ: Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ) ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ. 
 Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% ɨɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜɬɨɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɫɥɟ Ⱦɚɥɶ-
ɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). 

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɪɭɝɚ 
ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɹɫɚɦ: 
 1. Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɜɟɪ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɦɢ ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɹɦɢ. 
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 2. ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɹɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɋɪɟɞɧɢɣ ɂɪ-
ɬɵɲ (ɫɟɜɟɪ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ), ɋɪɟɞɧɟɟ ɉɪɢɨɛɶɟ (ɫɟɜɟɪ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ), ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɤɚɦɢ Ⱥɧɝɚɪɚ ɢ ɇɢɠɧɹɹ Ɍɭɧɝɭɫɤɚ), ɫɟɜɟɪ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɡɨɧɭ Ȼɚɣɤɚɥɨ-Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ (ȻȺɆ) ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶ-
ɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɟɜɟɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

 1. ɘɠɧɵɣ ɩɨɹɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɉɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹ-
ɬɢɹ, ɸɠɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢ Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ɍɵɜɚ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɏɚɤɚ-
ɫɢɹ. 

 Ʉɚɠɞɵɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɪɚɛɨɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ: ȽɆɄ «ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ ɧɢɤɟɥɶ», ɉȺɈ 
«Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɉȺɈ «ɊɍɋȺɅ», ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. 
 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɯɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-
ɰɢɣ Ⱥɧɝɚɪɨ-ȿɧɢɫɟɣɫɤɨɝɨ ɤɚɫɤɚɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ. 
 22 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣ-
ɨɧɨɦ.  

Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɝɚ. 

ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɤɪɨɦɟ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɢɦɟɸɬ ɜɵɯɨɞ ɤ ɦɨɪɸ, ɚ ɨɞɢɧ 
ɫɭɛɴɟɤɬ (ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɯɨɩɭɬɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɝɨɪɨɞɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ 
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ɨɛɥɚɫɬɶ (ȿɜɪɟɣɫɤɚɹ) ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, 
ɜɵɲɟɞɲɢɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ (Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɨɣ) ɨɛɥɚɫɬɢ (ɑɭɤɨɬɫɤɢɣ). 

ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɬɦɟɬɶɬɟ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɤɪɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɛɟɪɟɠɶɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɩɨɪɬɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɧɤɚɦ. 

Ʉ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɪɭɞ-
ɧɵɟ ɢ ɧɟɪɭɞɧɵɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɟ, ɜɨɞɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɢɞɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɥɟɫɧɵɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ). 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɤɪɭɝɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɟɟ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɡɦɟ-
ɪɚɯ, ɨɱɚɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɜɨɡɚ ɝɪɭɡɨɜ 
ɞɥɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȺɄ «Ⱥɥɪɨɫɚ», ɉȺɈ 
«ɉɨɥɸɫ ɡɨɥɨɬɨ», Ɏɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɭɯɨɣ» «ɄɧȺȺɁ ɢɦ. 
ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢɧɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

23 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɞɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ». ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɫɬɪɚ-
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ɬɟɝɢɸ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɜɨɞɧɵɟ, ɥɟɫɧɵɟ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ, ɥɟɫɢɫɬɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɧɵɦɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɮɨɪɦɢɬɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɞɟɥɚɣɬɟ 
ɜɵɜɨɞɵ. 

ɋɝɪɭɩɩɢɪɭɣɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɜɧɟɫɢɬɟ ɧɚ 
ɧɟɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
24 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɊɎ, ɢɡɭɱɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨ-
ɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ - ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɬɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ (ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɜɚɬɢɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɛɵɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨ-
ɩɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-

ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɭɣɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɢɯ ɞɨɛɵɱɢ; ɡɚɩɚ-
ɫɨɜ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɨɰɟɧɢɬɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɦɢ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ 
ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 

25-27 Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɤɪɭɝɚ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɲɢɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɍɋɊ), ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɍɗɊ), ɢɧɞɟɤɫɚ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɊɑɉ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɢ 
ɢɡɥɨɠɢɬɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ (ɪɚɧɝɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɩɪɨɛɢ-
ɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɛɨɪɧɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɢɯ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ, ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ). 

28 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɉɟɪɜɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬ.ɟ. ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ», «ɷɤɫɩɨɪɬ», «ɢɦ-
ɩɨɪɬ», «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ», «ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɚ», «ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», «ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ (ɈɗɁ) ɢ ɩɪ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɂɡɥɨɠɢɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɞɟɤɫɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɵɞɟɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɣɬɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɢɧɞɟɤɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɊɎ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɨɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɪɨɥɶ ɈɗɁ ɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɊɎ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɱɬɢɬɟ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

29 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɨɛɡɨɪɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɩɢɲɢɬɟ ɜɢɞɵ (ɬɢɩɵ) ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫ-
ɜɟɬɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɢɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɝɥɨ-
ɦɟɪɚɰɢɣ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ 
(ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ) Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ 
ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɤ. 
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Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤ-
ɪɭɝɚɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɜɥɢɹɜ-
ɲɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ-

ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ: 
1 Ƚɨɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɧɚɤɚɦɢ): 

ɚ) ɦɢɥɥɢɨɧɟɪɵ (ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɜɵɲɟ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ.); 
ɛ) ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ (ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬ 500 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɨ 1 ɦɥɧ. ɱɟɥ). 

2 ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
ɊɎ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. 
 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

30 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹɦ «ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 
«ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɢɥɢ «ɦɢɝɪɚɰɢɹ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɬɚɤɠɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫ-
ɬɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ, ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢ ɟɫ-
ɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ «ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɚɥɶ-
ɞɨ», «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ». Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ «ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ» Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ȼɟɥɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ) ɧɚ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɢɪɚ-
ɦɢɞ ɡɚ 20 -25 ɥɟɬ ɩɨ ɩɹɬɢɥɟɬɢɹɦ.  

ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɚ. 

31-33 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɫɬɪɚɧɚ) ɜɵɹɜɢɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦ «ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ», «ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ», «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ», «ɡɚɧɹɬɵɟ» ɢ «ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ».  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦɭ ɩɥɚɧɭ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɵ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɡɚɧɹ-
ɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɣɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɹɦ (ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɊɎ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ; ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɨɤ-
ɪɭɝ; ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ-
ɹɦ).  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦ. 
 34 Ɏɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɢɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ», «ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ», «ɤɥɚɫɬɟɪ», «ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ», «ɩɨɥɸɫ ɪɨɫɬɚ», «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ, ɪɚɣɨɧɵ, ɭɡ-
ɥɵ ɢ ɩɭɧɤɬɵ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɌɉɄ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ. 
 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɬɢɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (ɪɚɫɱɟɬ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ), ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɩɨɥɸɫɨɜ ɪɨɫɬɚ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 
 ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. ɂɡɭɱɢɬɟ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɩɨɥɸɫɨɜ ɪɨɫɬɚ». 
 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 22.07.2005 №116-ɎɁ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɨɛɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ (ɫ 2005 ɩɨ 2009 ɝɝ.) ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ (ɫ 2009 ɝ ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ); ɨɰɟɧɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ. 
 ɂɡɭɱɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ (ɈɗɁ) ɜ ɊɎ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ.  

 

5 ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

 

5.1 Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ – ɷɬɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɨɧɬɭɪɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ 
ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ – ɤɨɧɬɭɪɵ, ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɤɚɪɬ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɚɬɥɚɫɨɜ. Ʉ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɢ ɚɬɥɚɫɚɯ. 
Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬ-
ɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɨɛɳɢɣ ɨɛɡɨɪ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɱɟɬɤɨ: ɜɫɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɹɫɧɨ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ. ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɝɨɪɨɞɚ, ɪɟɤɢ ɢ ɬ.ɞ. ɧɚ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫ-
ɤɨɩɚɟɦɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɟɣ, ɢɥɢ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ ɪɚɦɤɟ ɤɚɪɬɵ, ɚ ɟɫɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɢɯ ɧɚɞɨ 
ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹɯ. 

Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɵ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɤɚɪɬ ɢɥɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɲɬɪɢɯɨɜɤɚ, ɮɨɧɨɜɚɹ ɪɚɫɤɪɚɫɤɚ ɢɥɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɝɭɪɵ. 
ȼ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦ-
ɦɵ. 

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ – ɷɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɬɪɢɯɨɜɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɭɫɬɨɬɵ, ɬɨɱɤɚɦɢ ɢɥɢ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢɥɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟ-
ɥɹɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɨɜɵɟ ɢ ɬɨɱɟɱɧɵɟ. 
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Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ ɮɨɧɨɜɚɹ – ɜɢɞ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɲɬɪɢ-
ɯɨɜɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɝɭɫɬɨɬɵ ɢɥɢ ɨɤɪɚɫɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ-
ɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɦɦɚ ɬɨɱɟɱɧɚɹ – ɜɢɞ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɱɟɤ. Ɍɨɱɤɚ ɢɡɨɛɪɚɠɚ-
ɟɬ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɹ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

Ɏɨɧɨɜɵɟ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞ-
ɧɢɯ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨɱɟɱɧɵɟ – ɞɥɹ ɨɛɴɟɦɧɵɯ (ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨ-
ɬɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɢɦɟɪɵ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 2 ɢ 3.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɉɪɢɦɟɪ ɮɨɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ (ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɟɥ. ɧɚ 1 ɦ2
) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɉɪɢɦɟɪ ɬɨɱɟɱɧɨɣ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ 

 

ȼɬɨɪɭɸ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɫ ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ ɜ ɤɚɪɬɨ-
ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟ-
ɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɬɭɪɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ. Ʉɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɦɵ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɚɪɬɨ-
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɣ, ɢɡɨɥɢɧɢɣ.  

ɇɚ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɧɵɟ ɮɢɝɭɪɵ, ɢɡɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟ ɜ ɪɹɞ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɚɪɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ ɪɚɣɨɧɨɦ, 
ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ. 

ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ, ɝɞɟ ɝɨɪɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɮɢɝɭɪɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɠɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɚɯ 4 ɢ 5. 



56 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - ɉɪɢɦɟɪ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦ 

  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 - ɉɪɢɦɟɪ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɣ ɤɚɪɬɨɞɢɚɝɪɚɦɦɵ  
(ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ) 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ɍɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɪ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɞɚɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɚɪɟɚɥɚɦ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɴɟɦɵ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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5.2 Ɇɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɟɣ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɠɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ) ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4).  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ  

ɉɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ Ʉɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɜɨɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɞɜɢɝɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɚ ɨɬ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɚɥɟɟ ɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ) 

ɉɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ 

(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ) ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɋɞɜɢɝɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɫɬɪɚɧ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɉɨ ɨɯɜɚɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ 

Ɇɚɤɪɨ-, ɦɟɡɨ-, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɧɚɧɨɫɞɜɢɝɢ. 

ɉɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɥɭɛɢɧɟ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ. ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɱɟ-
ɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ 
ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɟɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
(ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɢ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ (ɰɢɤɥɢɱɧɵɟ) ɫɞɜɢɝɢ. Ɉɛɪɚ-
ɬɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɇɟɨɛɪɚɬɢɦɨɣ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
(ɢɥɢ ɫɩɚɞ, ɤɪɢɡɢɫ, ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ) ɜ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɞɢɟɣ ɜɨɫ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɋɞɜɢɝɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟ-
ɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ.  
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɹɯ: 
 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
 ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɦɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ: ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɯɜɚɬ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ–ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɛɨɬɚɦ, Ⱥɝɚɩɨ-
ɜɨɣ Ɍ.ɇ., Ƚɚɬɟɜɚ Ʉ., ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ ɂ.ɂ., Ʉɚɡɢɧɰɚ Ʌ.ɋ. ɢ ɞɪ.) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɨɫɬɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɫɚɦɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ; ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɨɞɧɨɢɦɟɧ-
ɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ). 



59 

 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ) ɢɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ 5).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 - ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
«ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ» ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ k

dd
k

i

ijij



 1

1

 

Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ (ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ) ɡɚ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

2 

Ʉɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ «ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ» 
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ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɞ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɜɟɫɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɨɜɨ-

ɤɭɩɧɨɫɬɢ 

3 

Ʉɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ 
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Ɉɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɭɞɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-

ɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

4 

Ʌɢɧɟɣɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
«ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ» ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɡɚ  
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ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɞɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

5 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ: 

 Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Гɚ-
ɬɟɜɚ (КГɚɬɟɜɚ) 

 

 Иɧɞɟɤɫ ɋɚɥɚɢ 

(Iɋɚɥɚɢ) 

 

 Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

(Jɫɬɪ. ɪɚɡɥ.) 
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ɉɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ, ɬ.ɤ. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ [0;1]. 
ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

dij - ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i – ɣ (i = k,1 ) ɱɚɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ j – ɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (j = n,1 ); n-ɱɢɫɥɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ; k - ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
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5.3 ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ), 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
6. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6 ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɫɬɵ 
ɛɚɡɢɫɧɵɟ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ) ɢ ɰɟɩɧɵɟ (ɝɨɞɨɜɵɟ); ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɛɚɡɢɫ-
ɧɵɟ ɢ ɰɟɩɧɵɟ); ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɢ ɰɟɩɧɵɟ); ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ; ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ); ɫɪɟɞɧɢɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ; ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ). 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɹɞɚ, ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɣ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɯ - ɬɟɦɩɨɦ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɜɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ (ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɭɪɨɜɧɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɪɚɜ-
ɧɢɜɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ). Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ.  

5.4 Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ - ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɞɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɨɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɜɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɨɤ. ɋɤɚɡɭɟɦɨɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɜɟɪɯɭ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɚɮ. ɋɤɚɡɭɟɦɨɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢ-
ɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ. 

ȼɢɞ ɬɚɛɥɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɋɭ-
ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɬɚɛɥɢɰ: ɩɟɪɟɱɧɟɜɵɟ (ɩɪɨɫɬɵɟ), ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢ 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ. ɉɟɪɟɱɧɟɜɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɫɢɫ-
ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɫɝɪɭɩ-
ɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
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Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɛ-
ɥɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɦ ɞɚɧɚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɟɞɢɧɢɰ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɜɡɹɬɵɦ ɜ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɝɥɚɜɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟ-
ɧɢɹ ɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɫɱɢɬɚɧɵ ɢɬɨɝɢ. Ɂɚɝɥɚɜɢɟ ɬɚɛɥɢ-
ɰɵ - ɷɬɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɞɤɢ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 7 ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɬɚɛɥɢɰ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 - ȼɢɞɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɛɥɢɰ 
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ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɜɨɞɤɢ ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɚɛ-
ɥɢɰ. 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 - ȼɢɞɵ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 
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Ƚɪɚɮɢɤɚɦɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɧɨɟ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɧɢɣ ɢ ɮɢɝɭɪ (ɪɢɫɭɧɤɢ 8 ɢ 9). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 - ȼɢɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɵɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: ɨɫɶ ɚɛɫɰɢɫɫ - ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ; ɨɫɶ ɨɪɞɢɧɚɬ - ɭɪɨɜɧɢ, 
ɱɚɫɬɨɬɵ. ɇɚ ɨɫɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɧɚɧɨɫɹɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɢɯ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨɥɹ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɧɨɣ 
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɤɫɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɞɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɚɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
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6 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚ-
ɮɟɞɪɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ: ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɬɟɦɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɭɛ-
ɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɭɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɡɵɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɬɡɵɜɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), 
ɥɢɛɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤ-
ɥɚɞ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 – 7 ɦɢ-
ɧɭɬ, ɢ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɫɯɟɦɚ-
ɦɢ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. ȿɟ 
ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɟɣ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ; 

 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
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ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɱɧɚ; 
 ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
 ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ; 
 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɭ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 
 ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ:  
 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 
ȽɈɋɌɚ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨ, ɧɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɥɨɝɢɱɧɚ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
 ɚɜɬɨɪ ɫɤɭɞɧɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɨɝ-

ɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɝɥɚɜɢɣ ɢ ɬɟɤɫɬɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨ-
ɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɹ ɢ ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦ-
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ɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɡɚ-
ɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ; ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɫɵɥɨɱɧɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɳɢɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɥɚɞɚ; ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɥɶ-
ɬɢɦɟɞɢɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ: ɚɩɪɨɛɚ-
ɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ;  
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ 
ɬ.ɞ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 - ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ  

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 
№  

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ (ɄɌ) 

ɄɌ №1 ɄɌ №2 ɄɌ №3 ɄɌ №4 

ɇɟɞɟɥɹ 

ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
4 ɧɟɞɟɥɹ 8 ɧɟɞɟɥɹ 12 ɧɟɞɟɥɹ 16 ɧɟɞɟɥɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟ-

ɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ  
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

6 6 6 6 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

2 2 2 2 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

4 4 4 4 

ɂɬɨɝɨ: 24 ɛɚɥɥɚ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
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7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 

7.1 Ɉɫɧɨɜɧaɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪaɬɭɪa 

1 Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɗ. ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. : 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 319 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

2 Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɗ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɚ (ɢɫɬɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ) : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜ-
ɪɢɚɬɚ : [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ] / ɗ. ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, 
Ɇ. Ƚ. Ʉɥɟɜɰɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2018. - 
431 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

3 Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɗ. ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢ-
ɤɚ (ɢɫɬɨɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ) : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ. ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟ-
ɜɚ, Ɇ. Ƚ. ɋɜɟɬɨɜɰɟɜɚ. - Ɇ.: ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2009. - 540 ɫ. – 

Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
4 Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, ȿ. ɘ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢ-

ɫɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȿ. ɘ. Ⱥɥɟɤɫɟɣɱɟɜɚ, Ⱦ. Ⱥ. ȿɞɟɥɟɜ, 
Ɇ. Ⱦ. Ɇɚɝɨɦɟɞɨɜ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2016. – 376 ɫ. : ɢɥ. – 

(ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453868 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2025). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

 7.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  
5 Ƚɪɚɧɛɟɪɝ, Ⱥ. Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 

Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇ. : Ƚɍ ȼɒɗ, 2003. - 495 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

6 ɀɟɥɬɢɤɨɜ, ȼ. ɉ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ 

: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɉ. ɀɟɥɬɢɤɨɜ. - 4-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇ. ; 
Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ. : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2010. - 384 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

7 Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɗ. ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - 
Ɇ. : ɄɧɨɊɭɫ, 2007. - 336 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453868
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8 Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ, Ⱦ. Ʌ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢ-
ɫɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ. Ʌ. Ʌɨɩɚɬɧɢɤɨɜ. - Ɇ. : Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ, 2007. 
- 224 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

9 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ. Ƚ. Ɇɨɪɨɡɨ-
ɜɨɣ – 4-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ. : ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2010. – 527 ɫ. 
- (Ɂɨɥɨɬɨɣ ɮɨɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ). – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ. 

10 Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɪɫ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ.: 
ɩɪɨɮ. ȼ. ɂ. ȼɢɞɹɩɢɧɚ, ɩɪɨɮ. Ɇ. ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ. - Ɇ. : ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 
2008. - 686 ɫ. – Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

11 Ɋɵɛɢɧɚ, Ɂ. ȼ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : 
[16+] / Ɂ. ȼ. Ɋɵɛɢɧɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2021. – 311 

ɫ.: ɢɥ., ɬɚɛɥ. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599298 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 20.03.2025). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

7.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 

1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚ-
ɫɬɢ - http://www.gov.ru 

2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɊɎ - http://minpromtorg.gov.ru 

3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɊɎ - http://economy.gov.ru 

4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ - 

http://minenergo.gov.ru 

5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ - http://www. igu.org.ru  

6 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
http://www. rgɨ.ru  

7 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ - https://rosstat.gov.ru/  

  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=599298
http://www.gov.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
http://economy.gov.ru/
http://minenergo.gov.ru/
http://www.igu-net.org/
http://www.igu-net.org/
https://rosstat.gov.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌȿ  
 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɢɤɚ» 
ɧɚ ɬɟɦɭ «__________________________________________________________ 

_________________________________________________________________» 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)  38.03.01-ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
                                                          (ɤɨɞ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ    ____________________                 ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ    .  
(ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɄ-41ɛ 
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ    ____________________           ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ              

. 

              (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ________________________     
                                                                       (ɞɚɬɚ) 
Ɉɰɟɧɤɚ_____________________ 
 

 

 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ _________________________  _________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                                           (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

                              _________________________  _________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

                              _________________________   ________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ʉɭɪɫɤ, 20 ___ ɝ. 
  

http://ee.swsu.ru/spec_2016.php?SPEC_SHIFR=%DD%CA%E1
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  
 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨɁɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɲɢɮɪ _________ ɝɪɭɩɩɚ ɗɄ-41ɛ 
          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ) 

1. Ɍɟɦɚ ___________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

2. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ «_____» ________ 20 ___ ɝ. 
3. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ):  

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

4.1._______________________________________________________________ 

4.2._______________________________________________________________ 

4.3._______________________________________________________________ 

4.4._______________________________________________________________ 

4.5._______________________________________________________________ 

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ        ___________________   Ʉɨɡɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ.  
            (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)    
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ____________________ ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ. 
       (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
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