
Аɧɧɨɬɚɰɢя ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» 

 
Цɟɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ:  
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 
- ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

- ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢя 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɍК-6.1 Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ (ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉК-4.1 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ. 

ɉК-4.3  ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɉɛɡɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Вɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɫɬɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɛɨɬ;  

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄ-6 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɍɄ-6.1 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɫɢɬɭɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟ-
ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚ-

ɉɄ-4.1 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 
Ɂɧɚɬɶ: 
-Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 

Уɦɟɬɶ: 
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɉɄ-4.3 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟ-
ɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

 

2 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɜɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɥɨɤɚ 1 «Ⱦɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ») ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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(ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
2 ɤɭɪɫɟ ɜ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 

 
 

3 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ (ɡ.ɟ.),  108 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɫɟɝɨ) 

36 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɥɟɤɰɢɢ  18 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 0 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 18 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 71,9 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ) 0 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 0,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɡɚɱɟɬ 0,1 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
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4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ)  

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɭɪɫɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  Ɇɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.    

2 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɋɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɹɩɨɧɫɤɢɣ, ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ).  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɵ Ȼɂɉ, 
ȿɈɊɆ, ɋȻɌ, ɄȺɇȺɊɋɉɂ, ɄɋɄɢɍɉ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨɦ    ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ  ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɐɢɤɥ ɊDɋȺ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɋɈ 9001. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɋɆɄ. 
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4 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨɞɯɨɞɵ     ɩɪɢ     ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ     ɩɪɨɟɤɬɚ.     ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ   ɫɢɫɬɟɦɵ   ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ      ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ     
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ     ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ     ɢ     ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ    ɋɆɄ.     ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ    ɚɭɞɢɬɚ.    ɉɪɟɞ-
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ    ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɋɆɄ. 

5 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɗɬɚɩɵ     ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ     ɢ     ɢɯ     ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.     ɉɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ    ɩɪɢ    ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ    ɫɢɫɬɟɦɵ    ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋȺQ - ɂɉɂ. Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋALS - ɂɉɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ     ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ     ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ     ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ    ɰɢɤɥɚ    ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ    ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ (ɩɨ 
ɧɟɞɟɥɹɦ ɫɟ-
ɦɟɫɬɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɟɤ., 
ɱɚɫ 

№ 
ɥɚɛ. 

№ 
ɩɪ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

2  1,2 
ɍ-1-10, 

Ɇɍ-1 
ɋ2, Ɋ2 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

2 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

4  3,4 
ɍ-1-10 

Ɇɍ-1 
ɋ6, Ɋ6 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

3 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

4  4 
ɍ-1, 6, 7, 9, 

Ɇɍ-1,7 
ɋ9,Ɋ9 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

4 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

4  6 
ɍ-1-10, 

Ɇɍ -1 
ɋ11, Ɋ11 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

5 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

4  7,8 
ɍ-1-10 

Ɇɍ-1 
ɋ16, Ɋ16 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

ɋ – ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
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4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ, ɱɚɫ. 
1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

2 

2 Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  2 

3 Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

2 

5 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2 

8 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

4 

ɂɬɨɝɨ 18 

 

 

4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

№ 

ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟ-
ɦɵ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ 

ɋɪɨɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɊɋ, 
ɱɚɫ 

1 2 3 4 

1. Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 2 ɧɟɞɟɥɹ 14 

2. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 6 ɧɟɞɟɥɹ 14 

3. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

10 ɧɟɞɟɥɹ 14 

4. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

14 ɧɟɞɟɥɹ 14 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ 

16 ɧɟɞɟɥɹ 15,9 

ɂɬɨɝɨ 71,9 

 

5 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ:  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
 ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
 ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ; 
– ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 
–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
– ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
–ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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6 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ)

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫ. 

1 2 3 4 

1 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 4 

2 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ: ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

4 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

5 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɂɬɨɝɨ: 12 

 

 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  

 

7.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɍɄ-6 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪ-

Ⱥɫɟɫɫɦɟɧɬ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɣɦɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɨ 
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ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɬɪɭɞɚ (ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ 

Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

 

 

 

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɲɤɚɥɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɍɄ-6/ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɣ 

 

ɍɄ-6.1 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ-
ɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ 
ɰɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟ-
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.  

ɦɟɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ. 

ɉɄ-4/  

ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɣ 

ɉɄ-4.1 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ 

ɉɄ-4.3 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ 

Ɂɧɚɬɶ: 
-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɚ 

-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-

Ɂɧɚɬɶ: 
-ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-

Ɂɧɚɬɶ: 
-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɚ 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

№№  
ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

№1-10 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-10 

2 ɗɜɨɥɸɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

11-20 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ  1 

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

21-30 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 11-17 

4 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

31-40 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 18-30 

5 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

41-76 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 2 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  
2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
5. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
6. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
7. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
8. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
9. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
10. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  
11. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ əɩɨɧɢɢ.  
12. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM.  
13. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɊɎ.  
14. Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
15. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
16. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
17. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
18. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
19. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
20. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
21. Ɋɨɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
22. Ɋɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
23. Ɋɨɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
24. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
25. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
26. Ⱥɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
27. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ.  
28. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
29. ɉɪɟɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.  
30. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

31. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

32. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ.  

33. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ.  
34. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
35. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
36. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
37. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
38. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ.  
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39. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
40. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
41. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ.  
42. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ.  
43. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
44. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
45. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
46. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
47. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
48. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
49. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
50. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
51. Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
52. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ.  
53. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ.  
54. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
55. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ.  
56. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  

57. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  
58. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
59. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
60. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
61. ɐɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
62. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
63. ɇɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
64. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  
65. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
66. Ɇɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ.  
67. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
68. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
69. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
70. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɚ.  
71. ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
72. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
73. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  
74. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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75. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
76. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
 

Ɍɟɦɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ TQM.  

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

3. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

5. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

6. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

7. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

8. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

9. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

10. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ȼɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
11. ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢ-

ɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
12. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ TQM.  
13. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ.  
14. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
15. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ TQM.  
17. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
18. Ɍɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ TQM.  
19. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
20. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
21. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
22. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
23. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
24. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  
25. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
26. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɦɨɞɟɥɶ RAF).  
27. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
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28. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ – ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɢɞ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ.  

29. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ.  
30. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ TQM. 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-
ɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
 ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨ-
ɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
1. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɋɆɄ – ɷɬɨ: 
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a. ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

b. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

c. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ 

d. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

e. ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ  
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɉɟɬɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ –ɷɬɨ… 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
1 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ɇ. ɡɚɤɚɡɚɥ ɤɭɯɨɧɧɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ, ɡɚɤɥɸɱɢɜ ɫ 

ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɉɟɬɪɨɜɭ ɂ.ɇ. ɨɛɟɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɨɜɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ. ɉɨ-
ɬɨɦ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ɇ. ɭɟɯɚɥ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɜ ɮɢɪɦɭ, ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ-
ɪɨɠɟ. ȼɩɪɚɜɟ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ? Ɂɚɞɚɧɢɟ ɋɢɞɨɪɨɜ ɉ.ɂ. 
ɤɭɩɢɥ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɦɨɬɪɟɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɞɟɮɟɤɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. 
ɉɪɚɜɵ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ? Ɂɚɞɚɧɢɟ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɭɩɢɥ ɪɚɡ-
ɛɨɪɧɵɣ ɤɭɯɨɧɧɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɫɛɨɪɤɟ, ɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝ ɫɨɛɪɚɬɶ ɝɚɪ-
ɧɢɬɭɪ. Ʉɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ? 

 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
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 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 2 

Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 3 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 5 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
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Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 6 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 7 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 8 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɊɋ 

8 Ɍɟɦɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

16 ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ 24  48  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  
0 ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ 16 ɉɨɫɟɬɢɥ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɢ-
ɫɚɧɢɟɦ 

Ɂɚɱɟɬ 0  36  
ɂɬɨɝɨ 24  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ –16 ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ (15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ –2 ɛɚɥɥɚ, 

 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ, 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –36 ɛɚɥɥɨɜ.  
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8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

  
1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ȼ. ȼɟɲɤɭɪɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ|Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2018. - 222 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495827 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
11.02.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

2.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / 
ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2019. - 539 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

3.   ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ɋ. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2020. - 401 
ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

4. Ɇɚɫɤɚɟɜɚ, Ⱥɫɢɹ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɧɚ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 "Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ", 38.03.03 "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ" (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) "ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪ")] / Ⱥ. ɂ. Ɇɚɫɤɚɟɜɚ, Ⱦ. Ɋ. Ⱥɦɢɪɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. - 172 

ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ : [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) "ɛɚɤɚɥɚɜɪ"] / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. Ⱥɫɚɥɢɟɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. - 336 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. 
ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɋ. ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȿ. ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɇ. Ɇ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɉ. ȼ. Ȼɚ-
ɥɚɛɚɧɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ; Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ɍɚɦɛɨɜ : Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɌȽɌɍ), 2012. - 240 ɫ. : ɬɚɛɥ., ɫɯɟɦ., ɢɥ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=437101 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

7. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ȼ. Ɍɥɢɫɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-
Ɇɟɞɢɚ, 2015. - 148 ɫ. : ɫɯɟɦ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258905 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
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8. ɒɚɩɢɪɨ, ɋ. Ⱥ.   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ, ȿ. Ʉ. ɋɚɦɪɚɢɥɨɜɚ, Ⱥ. Ȼ. 
ȼɟɲɤɭɪɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ|Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2017. - 225 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=469685 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.10.2019) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ.  

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ⱦ Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ, Ɇ. Ⱥ. 
ɘɪɶɟɜɚ, ȿ. ȼ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ [ɢ ɞɪ.] ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2020. - 
239 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

10. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ɍɸ-
ɦɟɧɶ : Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. - 251 ɫ. : ɢɥ. - URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574492 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɋ. ɋ. ɀɟɥɟɡɧɹ-
ɤɨɜ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 35 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. 
 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛиɛɥиɨɬɟɱɧɵɟ ɫиɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ Ⱦɨɫɬɭɩ 

1 ɗȻɋ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

http://www.biblioclub.ru Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫɟɬɢ 
ɘɁȽɍ ɛɟɡ ɩɚɪɨɥɹ. Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɗȻɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚ ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. 

ɂɧфɨɪɦɚɰиɨɧɧɵɟ ɫиɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ Ⱦɨɫɬɭɩ 

1 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟ- http://www.prlib.ru   ɩɨɥɧɵɣ  ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 

http://lib.swsu.ru/links.php?go=http://www.biblioclub.ru
http://www.prlib.ru/
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ɤɚ (ɎȽȻɍ «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɟɧɢ 
Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ») 

ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ 

2 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɇɗȻ) 

http://ɧɷɛ.ɪɮ/ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɇɗȻ, ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, 
ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɱɢɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɪ-
ɬɚɥɟ. 

3 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɪɟ-
ɮɟɪɚɬɨɜ 

http://dvs.rsl.ru/ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

4 ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɨɫ-
ɫɢɹ» 

http://uisrussia.msu.ru ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

5 Ⱥɪɯɢɜ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ Polpred.com Ɉɛɡɨɪ 
ɋɆɂ 

http://polpred.com  ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜɭɡɚ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

6 Cɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ 

http://www.consultant.ru/  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨ-
ɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɞɨ-
ɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

http://нэб.рф/
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Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. 
ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧ-
ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
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12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ: 
ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɫɬɨɥ, ɫɬɭɥ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɞɨɫɤɚ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ 
inFocusIN24  c ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ASUSX50VL ɢ ɷɤɪɚɧ ɧɚ ɬɪɟɧɨɝɟ DraperDiplomat 

60ɯ60). 
 

 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟ-
ɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬ-
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ɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɇɨɦɟɪ 
ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ȼɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚ-
ɧɢɰ 

Ⱦɚ-
ɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɥɢ-
ɰɚ, ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɜɲɟɝɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧ-
ɧɵɯ 

ɡɚɦɟɧɟɧ-
ɧɵɯ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ 

ɧɨ-
ɜɵɯ 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɫɬɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ, 
ɪɚɛɨɬ;  

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄ-6 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

ɍɄ-6.1 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɪɟ-
ɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, ɫɢɬɭɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢ-
ɬɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟ-
ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚ-

ɉɄ-4.1 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 
Ɂɧɚɬɶ: 
-Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 



4 

 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɬɵ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 

Уɦɟɬɶ: 
- Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) 

ɉɄ-4.3 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟ-
ɬɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦ-
ɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

 

2 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɜɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɶ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɥɨɤɚ 1 «Ⱦɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ») ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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(ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ».  Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 
2 ɤɭɪɫɟ. 

 
 

3 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ (ɡ.ɟ.),  108 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɫɟɝɨ) 

12 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɥɟɤɰɢɢ  4 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 0 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 8 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 91,9 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ) 0 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 0,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɡɚɱɟɬ 0,1 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 
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4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ 
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ)  

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɤɭɪɫɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ʉɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  Ɇɨɬɢɜɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɏɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.    

2 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɋɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɂɫɬɨɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (ɹɩɨɧɫɤɢɣ, ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ).  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɵ Ȼɂɉ, 
ȿɈɊɆ, ɋȻɌ, ɄȺɇȺɊɋɉɂ, ɄɋɄɢɍɉ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨɦ    ɩɨɞɯɨɞɟ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ  ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɐɢɤɥ ɊDɋȺ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɋɈ 9001. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɋɆɄ. 
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4 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɉɨɞɯɨɞɵ     ɩɪɢ     ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ     ɩɪɨɟɤɬɚ.     ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ   ɫɢɫɬɟɦɵ   ɤɚɱɟɫɬɜɚ.   Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ      ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ     
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.     Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ     ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ     ɢ     ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɸ    ɋɆɄ.     ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ    ɚɭɞɢɬɚ.    ɉɪɟɞ-
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ    ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɋɆɄ. 

5 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɗɬɚɩɵ     ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ     ɢ     ɢɯ     ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.     ɉɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ    ɩɪɢ    ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ    ɫɢɫɬɟɦɵ    ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɋȺQ - ɂɉɂ. Ʉɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋALS - ɂɉɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ     ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ     ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ     ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ    ɰɢɤɥɚ    ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.    Ɉɫɧɨɜɧɵɟ    ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɍɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚ-
ɟɦɨɫɬɢ (ɩɨ 
ɧɟɞɟɥɹɦ ɫɟ-
ɦɟɫɬɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɥɟɤ., 
ɱɚɫ 

№ 
ɥɚɛ. 

№ 
ɩɪ. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

  1,2 
ɍ-1-10, 

Ɇɍ-1 
ɋ2, Ɋ2 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

2 
ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

1  3,4 
ɍ-1-10 

Ɇɍ-1 
ɋ6, Ɋ6 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

3 
Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
1  4 

ɍ-1, 6, 7, 9, 

Ɇɍ-1,7 
ɋ9,Ɋ9 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

4 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1  6 
ɍ-1-10, 

Ɇɍ -1 
ɋ11, Ɋ11 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

5 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1  7,8 
ɍ-1-10 

Ɇɍ-1 
ɋ16, Ɋ16 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

ɋ - ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
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4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ Ɉɛɴɟɦ, ɱɚɫ. 
1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 
«ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

1 

2 Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  1 

3 Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

1 

5 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 

8 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 

ɂɬɨɝɨ 8 

 

 

4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

 

№ 

ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟ-
ɦɵ) 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ 

ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢ-
ɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɋɊɋ, 
ɱɚɫ 

1 2 3 4 

1. Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ 

ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

18 

2. ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

18 

3. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

18 

4. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

18 

5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ 

ɦɟɠɫɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

19,9 

ɂɬɨɝɨ 91,9 
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5 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ:  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
 ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
 ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ; 
– ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 
–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
– ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
–ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
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6 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ ɥɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ)

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫ. 

1 2 3 4 

1 Ʌɟɤɰɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ: Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɛɨɪ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 2 

ɂɬɨɝɨ: 4 

 

 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  

 

7.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɍɄ-6 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɫɟɫɫɦɟɧɬ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɤɪɭɬɦɟɧɬɚ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɣɦɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɨ 
ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ) 

ɉɄ-4 ɋɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɥɚ-
ɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɬɪɭɞɚ (ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɨɦ 

Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  
Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

 

 

 

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɲɤɚɥɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɍɄ-6/ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɣ 

 

ɍɄ-6.1 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɢɯ ɩɪɟɞɟɥɵ 
(ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ, 
ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ), 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ-
ɪɭɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ 

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨ-
ɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ 
ɰɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.  

Ɂɧɚɬɶ: 
- ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟ-
ɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ.  
Уɦɟɬɶ: 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɨ-
ɪɢɬɟɬɵ ɢ ɰɟɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
Вɥɚɞɟɬɶ: 

- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɟɦ ɩɪɢ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ. 

ɉɄ-4/  ɉɄ-4.1 Ɂɧɚɬɶ: Ɂɧɚɬɶ: Ɂɧɚɬɶ: 
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɢɣ 

ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ 

ɉɄ-4.3 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɱɟɬɵ, ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ 

-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɚ 

-ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɪɭ-
ɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-

-ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɢ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɵ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 

- ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 

-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɚ 

- ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ 

Уɦɟɬɶ: 
- ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɢ ɡɚ-
ɞɚɱ, ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

Вɥɚɞɟɬɶ : 
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ/ ɷɬɚɩ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-
ɬɟɥɶɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ 
ɬɪɭɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵ-
ɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 

- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

- ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɬɪɭ-
ɞɚ (ɧɨɪɦ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ) 
- ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶ-
ɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 
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7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 

ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

№№  
ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Ɋɨɥɶ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

№1-10 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-10 

2 ɗɜɨɥɸɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

11-20 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ  1 

3 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

21-30 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 11-17 

4 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

31-40 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 18-30 

5 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɍɄ-6.1; ɉɄ-

4.1; ɉɄ-4.3 

Ʌɟɤɰɢɹ,  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ 

41-76 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 2 

 

 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ 

1. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ.  
2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
5. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 
6. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
7. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
8. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
9. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
10. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  
11. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ əɩɨɧɢɢ.  
12. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM.  
13. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɊɎ.  
14. Ɋɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɂɋɈ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
15. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
16. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
17. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
18. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
19. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  
20. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
21. Ɋɨɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
22. Ɋɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
23. Ɋɨɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
24. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
25. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
26. Ⱥɭɞɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
27. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ.  
28. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɜɚɥɢɦɟɬɪɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
29. ɉɪɟɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ.  
30. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

31. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

32. ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ.  

33. ɉɨɧɹɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɢɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ.  
34. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
35. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
36. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
37. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
38. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɭ.  
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39. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
40. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
41. Ɉɫɧɨɜɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɩɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ- ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ.  
42. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨɦ.  
43. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
44. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
45. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
46. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
47. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
48. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
49. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
50. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
51. Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
52. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ.  
53. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ.  
54. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
55. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ.  
56. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  
57. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  
58. Ɇɨɞɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
59. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɦɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
60. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
61. ɐɟɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  
62. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
63. ɇɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
64. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ.  
65. Ɇɟɬɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
66. Ɇɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɨɜ.  
67. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
68. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
69. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
70. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɚɭɞɢɬɚ.  
71. ȼɢɞɵ ɚɭɞɢɬɚ: ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
72. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
73. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  
74. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
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75. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
76. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
 

Ɍɟɦɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ TQM.  

2. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

3. Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

4. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

5. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

6. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

7. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ TQM ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

8. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

9. ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
TQM ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

10. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ȼɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.  
11. ɉɪɟɦɢɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢ-

ɥɨɫɨɮɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
12. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ TQM.  

13. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ.  
14. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
15. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ TQM.  
17. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.  
18. Ɍɢɩɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ TQM.  
19. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
20. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
21. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵ-

ɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  
22. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ» ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  
23. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
24. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  
25. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
26. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɦɨɞɟɥɶ RAF).  
27. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  
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28. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ – ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɢɞ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ.  

29. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ.  
30. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ TQM. 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-
ɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
 ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨ-
ɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  
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ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
1. ɉɟɪɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɋɆɄ – ɷɬɨ: 

a. ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

b. ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

c. ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ 

d. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

e. ɧɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ  
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɉɟɬɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ –ɷɬɨ… 

 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: 
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɢɫɫɢɸ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
1 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ɇ. ɡɚɤɚɡɚɥ ɤɭɯɨɧɧɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ, ɡɚɤɥɸɱɢɜ ɫ 

ɮɢɪɦɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɨɩɥɚɬɢɜ ɭɫɥɭɝɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɉɟɬɪɨɜɭ ɂ.ɇ. ɨɛɟɳɚɥɢ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɟɦɭ ɞɨɫɬɚɜɹɬ ɧɨɜɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ. ɉɨ-
ɬɨɦ ɉɟɬɪɨɜ ɂ.ɇ. ɭɟɯɚɥ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɢ ɜɟɪɧɭɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧ 
ɩɨɡɜɨɧɢɥ ɜ ɮɢɪɦɭ, ɟɦɭ ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɬɟɩɟɪɶ ɫɬɨɢɬ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ-
ɪɨɠɟ. ȼɩɪɚɜɟ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ? Ɂɚɞɚɧɢɟ ɋɢɞɨɪɨɜ ɉ.ɂ. 
ɤɭɩɢɥ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜɵɲɟɥ ɢɡ ɫɬɪɨɹ. ɋɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɨɫɦɨɬɪɟɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ, ɩɨɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɞɟɮɟɤɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚ-
ɫɬɟɪɫɤɨɣ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 ɞɧɟɣ. ȼ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɦɚɫɬɟɪɫɤɭɸ, ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. 
ɉɪɚɜɵ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ? Ɂɚɞɚɧɢɟ ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɤɭɩɢɥ ɪɚɡ-
ɛɨɪɧɵɣ ɤɭɯɨɧɧɵɣ ɝɚɪɧɢɬɭɪ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ 
ɫɛɨɪɤɟ, ɬɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɤɟ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɝɚɪɧɢɬɭɪɚ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɫɦɨɝ ɫɨɛɪɚɬɶ ɝɚɪ-
ɧɢɬɭɪ. Ʉɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ? 

 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. 
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7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-
ɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ», 

«ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ» 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 2 

Ɇɨɬɢɜɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ  
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 3 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɯ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 4 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
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Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 5 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 6 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 7 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 8 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

0 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. ɉɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɞɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɊɋ 

0 Ɍɟɦɚ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɚɧɵ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

4 ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɞɚɧɵ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɂɬɨɝɨ 0  36  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  
0 ɇɟ ɩɨɫɟɳɚɥ ɡɚɧɹɬɢɹ 14 ɉɨɫɟɬɢɥ ɜɫɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɚɫɩɢ-
ɫɚɧɢɟɦ 

Ɂɚɱɟɬ 0  60  
ɂɬɨɝɨ 0  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
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ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ –16 ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ (15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ –2 ɛɚɥɥɚ, 

 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ, 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –60 ɛɚɥɥɨɜ.  
 

 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

  
1. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ-ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛ-

ɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ. Ȼ. ȼɟɲɤɭɪɨɜɚ, ɘ. ȼ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨɜɚ, ɂ. ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, Ɇ. ɋ. 
ɋɨɤɨɥɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ|Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2018. - 222 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495827 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
11.02.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

2.  ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ / 
ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ɇ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2019. - 539 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪ. Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

3.   ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ» / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɉ. ɋ. Ɉɫɢɩɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2020. - 401 
ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  

4. Ɇɚɫɤɚɟɜɚ, Ⱥɫɢɹ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜɧɚ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ : 

ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪ. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 "Ɇɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬ", 38.03.03 "ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ" (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) "ɛɚ-
ɤɚɥɚɜɪ")] / Ⱥ. ɂ. Ɇɚɫɤɚɟɜɚ, Ⱦ. Ɋ. Ⱥɦɢɪɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. - 172 

ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ : ɭɱɟɛɧɢɤ : [ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 "ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) "ɛɚɤɚɥɚɜɪ"] / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. Ⱥ. Ɇ. Ⱥɫɚɥɢɟɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2018. - 336 ɫ. - (ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. 
ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɋ. ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȿ. ɋ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɇ. Ɇ. Ƚɪɟɛɟɧɧɢɤɨɜɚ, ɉ. ȼ. Ȼɚ-
ɥɚɛɚɧɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ȼ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ; Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ɍɚɦɛɨɜ : Ɍɚɦɛɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɌȽɌɍ), 2012. - 240 ɫ. : ɬɚɛɥ., ɫɯɟɦ., ɢɥ. - URL: 
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https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=437101 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 

7. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ɇɢɬɪɨɮɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ȼ. Ɍɥɢɫɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-
Ɇɟɞɢɚ, 2015. - 148 ɫ. : ɫɯɟɦ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=258905 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

8. ɒɚɩɢɪɨ, ɋ. Ⱥ.   Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɋ. Ⱥ. ɒɚɩɢɪɨ, ȿ. Ʉ. ɋɚɦɪɚɢɥɨɜɚ, Ⱥ. Ȼ. 
ȼɟɲɤɭɪɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ|Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2017. - 225 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=469685 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.10.2019) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɞɥɹ ɚɜɬɨɪ. ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ.  

9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɚɪɦɨ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. Ⱦ Ɂɚɩɨɥɶɫɤɢɣ, Ɇ. Ⱥ. 
ɘɪɶɟɜɚ, ȿ. ȼ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ [ɢ ɞɪ.] ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2020. - 
239 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

10. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / Ⱥ. ȼ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ɍɸ-
ɦɟɧɶ : Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. - 251 ɫ. : ɢɥ. - URL: 
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574492 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
31.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ 

 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.04.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɋ. ɋ. ɀɟɥɟɡɧɹ-
ɤɨɜ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 35 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ. 
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9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 
Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛиɛɥиɨɬɟɱɧɵɟ ɫиɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ Ⱦɨɫɬɭɩ 

1 ɗȻɋ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ» 

http://www.biblioclub.ru Ⱦɨɫɬɭɩ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɫɟɬɢ 
ɘɁȽɍ ɛɟɡ ɩɚɪɨɥɹ. Ⱥɜɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɜ 
ɗȻɋ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚ ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ. 

ɂɧфɨɪɦɚɰиɨɧɧɵɟ ɫиɫɬɟɦɵ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚ Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ Ⱦɨɫɬɭɩ 

1 ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɚ (ɎȽȻɍ «ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɟɧɢ 
Ȼ.ɇ.ȿɥɶɰɢɧɚ») 

http://www.prlib.ru   ɩɨɥɧɵɣ  ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɱɢɬɚɥɶɧɨɦ ɡɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ 

2 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ (ɇɗȻ) 

http://ɧɷɛ.ɪɮ/ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɇɗȻ, ɡɚɳɢ-
ɳɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨɦ, 
ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɱɢɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɪ-
ɬɚɥɟ. 

3 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟ-
ɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɪɟ-
ɮɟɪɚɬɨɜ 

http://dvs.rsl.ru/ ɞɨɫɬɭɩ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

4 ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɋɨɫ-
ɫɢɹ» 

http://uisrussia.msu.ru ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɧɵɦ ɬɟɤɫɬɚɦ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɱɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

5 Ⱥɪɯɢɜ ɜɚɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɣ Polpred.com Ɉɛɡɨɪ 
ɋɆɂ 

http://polpred.com  ɫɨ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜɭɡɚ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
 

6 Cɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ 

http://www.consultant.ru/  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɱɢɬɚɥɶɧɵɣ ɡɚɥ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 

 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

http://lib.swsu.ru/links.php?go=http://www.biblioclub.ru
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ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨ-
ɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ ɞɨ-
ɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɪɚɛɨɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. 
ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢ-
ɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧ-
ɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢ-
ɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫ-
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ɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 

 

Libreoffice ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows 

Ⱥɧɬɢɜɢɪɭɫ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ (ɢɥɢ ESETNOD) 

 

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ: 
ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; ɫɬɨɥ, ɫɬɭɥ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ; ɞɨɫɤɚ.  

ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ 
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13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟ-
ɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
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ɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 

ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
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