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1 OLHEHOYHBIE CPEACTBA JIsd TEKYIIET'O KOHTPOJIA
YCIIEBAEMOCTH

1.1 KEUC-34JJA9H

Moayas 1. Pexkpyrunr. Hayunas koppecnoHaeHuus
Keiic-3a0aua Ne 1.

AHenutickui A3vIK
1. O3naxkomemecs ¢ peknamoti amepuxanckou komnarnuu Cognex.
COGNEX

Cognex offers a wealth of exciting career opportunities for new graduates in all fields.
We also offer current college students the ability to acquire some excellent professional
experience through internships and co-op programs. We conduct on-campus interviews and
participate in career expos, and we would love to meet you the next time we are at your school.

— President’s awards given yearly to top performers, with bonuses up to $10,000;

— Hours required: whatever it takes to meet costumers’ needs;

— Plane tickets to visit costumers around the world;

— Token for pinball games in company game room;

— Frisbee for daily Ultimate Frisbee match at lunchtime;

— Patent for developing unique technology;

— Movie tickets for monthly company ‘movie nights’.

2. Bonpocul u 3a0anus K keticy:

1. KakoBbl mpenMyIiecTBa U HeIOCTaTKU paboThl B kKommanuu Cognex?

2. Xorenu 061 BBl paboTaTh B 110100HO0# Komnanun? [louemy / mouemy HeT?

3. UTo BBI IyMaeTe 0 TaKOM THUIIE OOBSBICHUM O Haiime?

4. Kakoro uenoBeka Hajieercst HaHATh Cognex?

5. Kakwue ermie crmocoObl MOTYT MCIIOJIb30BaTh KOMITAHHUH TSI pa3MelieHus OOBSIBICHUN O
Haiime nepcoHana’?

6. Hanmumure pe3ioMe U muUcbMO-3asBlIEHUE Ha paboTy.

3. Bcnomocamenvrvie mamepuanbl

[IpouuTaiiTe TEKCT O pa3IMUHBIX METOaX PEKPYTHHTa

Fit for hiring? It’s mind over matter. By Judith H. Dobrzynski

B rpynnax obcyaure cnenyoiiee.

KannuaatoB MOryT mompocuTh:

— pacckaszaTb aHEKJIOT;

— IPUHATH y4acTHe B KOMAaHIHOM UTPE C COTPYAHUKAMH KOMIIaHUH;

— IPOU3HECTH MATUMHUHYTHYIO PEYb;

— IPOUTH UCTILITATEIIBLHBIA CPOK IEepe] MpUeMoM Ha paboTy.

PaGoronarenu moryt:

— TIPEUIOKUTH PabOTy MYXKY UITH )KEHE XOPOIIETro KaHAuaTa;

— MPEANOYUTAIOT HAHUMATD JIFOJIEH U3 CEMEN COTPYTHUKOB;

— MONPOCUTh KaHIUJIATOB MIPOUTH TMYHOCTHBIN TECT;

— IPOBOJIUTH aHAIIU3 MOYEPKa KaHTUAATOB (Tpadoaorus).

Kakue meTonpl BB cunTaeTe mpuemieMbiMu/HenipruemieMbiMu? [louemy? MoskHO U Tak
HaOWpaTh COTPYIHUKOB B Bamiel crpane? OIWHAKOBO JH PEKIAMUPYIOTCS PYKOBOJSAIIUE
JIOJKHOCTH B Pa3HBIX CTpaHax?

4. 3akmouumenvroe 3adanue

Bam npencrout mpoBectu cobeceroBaHUE ¢ KaHIUAATOM Ha MecTo B kommanuu Cognex.
OOMeHsiiTeCh CBOUMHU PE3IOME€ M MHCbMaMU-3asIBICHUSMH C JPYrOl Mapod W MOATOTOBHTE
BOIPOCHI, KOTOPBIE BBl XOTENHU ObI 334aTh KAKJIOMY U3 HHX.



Kor):[a BbI IOATOTOBUTC BOIIPOCHI, ITPOBCAUTC CO6€C€I[OBaHI/Ie C OIHUM U3 CTYJACHTOB, YbC
pestome BBl mpountanu. [locrme cobecemoBanus oOCynuTe KaHIUAATa C BallMM IMAapTHEPOM.
[Tpunsun O6v1 BEI ero/ee Ha padoty? [Touemy? [louemy HeT?

Hemeyxuii s3v1x
1. O3naxomemecs ¢ pexnamoii amepuxanckou komnanuu Cognex.
COGNEX

Cognex bietet Hochschulabsolventen aller Fachrichtungen eine Fulle spannender
Karrieremdglichkeiten. Wir bieten auch aktuellen College-Studenten die Mdoglichkeit, durch
Praktika und Kooperationsprogramme hervorragende Berufserfahrung zu sammeln. Wir fithren
Vorstellungsgespréache auf dem Campus und nehmen an Karrieremessen teil. Wir wiirden uns
freuen, Sie bei unserem néchsten Besuch an lhrer Schule kennenzulernen.

— Jahrlich werden die besten Mitarbeiter mit Prdsidentenpreisen ausgezeichnet, mit
Pramien von bis zu 10.000 US-Dollar;

— Erforderliche Arbeitszeit: Was auch immer erforderlich ist, um die Bedirfnisse der
Kunden zu erftllen;

— Flugtickets fur Kundenbesuche auf der ganzen Welt;

— Spielmarken fiur Flipperspiele im Spielzimmer des Unternehmens;

— Frisbee fir das tagliche Ultimate-Frisbee-Match zur Mittagszeit;

— Patent fiir die Entwicklung einer einzigartigen Technologie;

— Kinokarten fiir die monatlichen ,,Filmabende* des Unternehmens.

2. Bonpocul u 3a0anus K Ketcy:

1. KakoBbl mpenmMyIiiecTBa U HeIOCTaTKH paboThl B koMnanuu Cognex?

2. Xorenu 061 BBl paboTaTh B 110100H0# Komnanuu? [louemy / mouemy HeT?

3. YUTto BBI JyMaeTe 0 TaKOM THUIIE OOBSBICHU O Haiime?

4. Kakoro uenoBeka Hajieercst HaHATh Cognex?

5. Kakwue ermie crmocoObl MOTYT MCIIOJIb30BaTh KOMITAHHUH TSI pa3MelieHus 0OBSBICHUN O
Haiime nepcoHana’?

6. Hanmmure pe3romMe u MUChMO-3asBJICHUE HAa padoTYy.

3. Bcnomocamenvrvie mamepuaibl

[IpounTaiiTe TEKCT O pa3IMYHBIX METOJaX PEKPYTUHTA

Fit fir die Einstellung? Der Geist ist wichtiger als die Materie. Von Judith H. Dobrzynski

B rpymnmax o6cyaute ciemyroriee.

KaHI[I/II[aT OB MOTI'YT IIOIIPOCHUTH!:

— pacCKka3aTb aHCKAOT,

— IIPUHATHL Y4aCTUC B KOMaHHHOﬁ HUIrpe€ ¢ COTpyaAHuUKaMH KOMITaHHHU

— NIPOU3HCCTU ITATUMUHYTHYIO PCUb;

— IPOYWTH UCTILITATETILHBINA CPOK MEpel IPHUEMOM Ha padoTy.

PaGoronarenu moryt:

— IPCAJIOKUTD pa60Ty MYIKY WJIN KCHE XOPOILICTO KaHAUAAaTa,

— OPCAIIOYUTAIOT HAHUMAaTb J'IIOI[eI‘/'I n3 ceMmeil COTPYAHHUKOB;

— IIOITPOCUTDb KaHAUAATOB HpOfITH JIMYHOCTHBIA TCCT,

— OPOBOJAUTH aHAJIN3 MTOYCPKA KAHAUIATOB (I‘pa(i)OJ'IOFI/ISI).

Kaxkue METOAbI BbI CHUTACTC HpI/IeMJ'IeMBIMI/I/ HerI/IeMHeMLIMI/I? HOLIGMy? Mo3xHO 11 Tak
Ha6I/IpaTB COTPYAHHUKOB B Bamiei CTpaHe? O,Z[I/IHaKOBO JIX PECKIIAaMUPYIOTCA PYKOBOIAIIUC
AOJIKHOCTHU B PA3HBIX CTpaHaX?

4. 3axnrouumenvroe 3adanue

Bam MMpEeACTOUT MPOBECTU CO6€C€I[0B8.HI/IC C KaHAUAaTOM Ha MECTO B KOMIIaHUHU Cognex.
OOMeHSITECE CBOUMU pPE3tOMC U NHUCbMAMH-3A4BJICHUSIMU C ,I[perfI napoﬁ U TIOATOTOBBTEC
BOIIPOCHI, KOTOPLIC BbI XOTCIN OBl 3a1aTb KaKJIOMY U3 HUX.

Kor;[a BbI IOATOTOBUTC BOMIPOCHI, ITIPOBCANUTC CO6€C€,I[OBE[HI/IC C OIHUM U3 CTYJACHTOB, YbC
PE3IOMC BbI MPOYUTAJIHN. Ilocne COGGCCI{OB&HI/IH O6CY,Z[I/ITC KaHaugaTa € BallUM MapTHEPOM.
[Tpunsinu Obl BBl ero/ee Ha paboty? [louemy? [louemy Het?



Monyabs 4. OtkpbiTHEe cBoero jaena. Urenue u pedepupoBaHue

HAY4YHBIX CTaTEeH
Keuic-3a0aua Ne 2.

AHnenutickuil s3viK

1. Osnakomvmecv ¢ ungopmayueii 06 O0OpPaHU3AYUOHHO-NPABOBOL (hopme 6edeHUs.
ousneca 6 Beruxoopumanuu u CLLA:

Many large businesses in the UK are public limited companies (plc), which means that
the public can buy and sell their shares on the stock exchange. Examples include Marks &
Spencer, British Telecom and the National Westminster Bank. The minimum share capital for a
public limited company is £50,000, so many new businesses are likely to take one of the
following forms.

Sole Trader or Sole Proprietor (UK): The simplest way of starting a business. You are
self-employed and entirely responsible for all aspects of the management of your business.

Partnership (UK): Two or more people starting a business together can set up a
partnership. All partners are responsible for the debts of the partnership, and profits and losses
are shared between them.

Private Limited Company (UK): A company can be formed with a minimum of two
people becoming its shareholders. They must appoint a director and a company secretary. If the
company goes out of business, the responsibility of each shareholder is limited to the amount
that they have contributed; they have limited liability. Such a company has Ltd (Limited) after
its name.

In the US, businesses take the same basic forms. However, American companies are
registered or incorporated with the authorities in the state where they have their headquarters.
The abbreviations Inc and Corp refer to such companies. To sell shares to the public they must
apply to the Securities Exchange Commission.

2. Bonpocul u 3a0anus K keticy:

1) Ot gero 3aBUCUT BBIOOP OpraHU3AIMOHHO-TIPABOBOM (JOPMBI BeJieHUsT On3Heca?

2) KakoBbl mpenMyliecTBa U HEIOCTATKH KaXJO0W OpraHU3allMOHHO-TIPABOBOM (HOPMBI
BeneHus OuzHeca B BenmukoOpurtanuu u CILIA:

a. a sole trader

b. a partnership

c. a private limited company.

3) Kakue ¢dopmbl opranuzanuu Ou3Heca CymecTByOT B Poccun, oTiiMyaroTest Iu OHU OT
PaCCMOTPCHHBIX BEIIIE?

4) Kakyro u3 opraHu3aiioHHO-TIPAaBOBBIX (hOpM BeJeHHs OU3HEca Bl CUMTaeTe Hanboee
Hpe,[[HO‘{THTCJIbHOﬁ B YCIIOBUAX COBPCMCHHOI'O pa3BUTUMA O6I.I.I€CTB8. A SKOHOMHUKH?
ApFYMeHTI/IpOBaHHOFO 00BSICHUTE CBOIO TOYKY 3pCHUA

3. Bcnomocamenvhbie mamepuaivl

HpOHHTaﬁTC TEKCT O HOBOM B3IVIAA€ Ha BCACHUC ousHeca B C(bepe KOMIIBXOTCPHBIX
TEXHOJIOTHIA.

New insight into business (Steve Jobs, Bill Gates, Roger Foster).

B mapax obcynute crienyroiiee:

— KaKH€ BO3MOKHOCTHU HCIHOJB30BAJIMCh MNPCANPUHUMATCIIAMHA Ha KaXXJI0OM H3 3TallOB
pa3BuTHs OM3HECa;

— KaKue€ MHHOBAallUW BHCAPAIUCH NPCANIPUHUMATCIIAMHA B UX HpO(I)eCCI/IOHaJIBHYIO C(bepy;

— C KaKUMH TPYAHOCTSAMU OHU CTAJIKUBAJINCh, KAKUC OILIIMOKHU COBCpUIAIIN,

— O KaKux emé JIIOAAX, pa3BUBAOMIUX CBOM OU3HEC B cq)epe KOMIIBFOTCPHBIX TEXHOJIOTUH
U JOCTUTIIMUX BBICOT B cq)epe I/IH(I)OpMaI_II/IOHHLIX TCXHOHOFHﬁ, BBl 3HAETE WM CJIBIIIATIN?
Pacckaxnre 00 ux Kapb€pHOM POCTC HAa MYTU CTAHOBJICHUA YCIICIIHBIMU NPCANIPUHHUMATCIISAMUA.

4. 3axnouumenvroe 3a0anue



Bam npencrout paspaboraTh OM3HEC-TIJIaH MO CO3/IaHUIO YCIEITHOTO OM3Heca B OJTHOU U3
chep (ma BBIOOp oOyuaromerocs). B pa3pabaTeiBaeMOM IIaHE HEOOXOIAMMO OTPA3UTh
KOMIUIEKCHOE€ OOOCHOBaHME CTpaTeru (IpOrpaMMbl) pa3BUTUS BceX cdep IesATeTbHOCTH
opranu3yeMoro Ou3Heca: Ha3BaHWE KOMIIAHUH, BUJI OPTaHU3aIIMOHHO-TIPaBOBOM (hOPMBI BeJeHNUS
Om3Heca, IenM W 3a7adu OW3HEca, CTPYKTypa OW3Heca, JaHHBIE O INTATe COTPYJHHUKOB U
HE00X0AMMOM 000PYIOBAaHNH, XapaKTepP MPEIOCTABISIEMbIX YCIYT WM MPOU3BOIMMBIX TOBAPOB,
eJenBas HOTpe6I/ITeJH)CKa$[ ayauTopusa, BO3MOXHOCTb M CTCIICHb KOHKYPCHIIMM Ha PBIHKE,
NCTOYHUKHN (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I$I, a TaKKC BO3MOJKHBIC PUCKH.

busnec-mnan pa3pabarbiBaercst B Manibix rpymnmnax. [locie paspaboTku Ou3zHec-TuIaHa OH
MPE3EHTYETCSA OCTAJIBHOM AyAUTOPHUH, KOTOpas aHAIM3UPYET MPEIT0KEHHBIE HIEH U PEUICHHUS,
APTYMCHTUPOBAHO BBIACIICT IIOJIOKHUTCIBHBIC W OTPULATCIBHBIC CTOPOHBI IlJIaHA. ITocne
Mpe3eHTalluy, aHalu3a W OOCYXIEHHs Bcex pa3paOOoTaHHbIX OHW3HEC-IJIAHOB OOIIHUM
roJIOCOBaHUEM BBIOMPAETCS OJMH CaMbli IEPCTIEKTUBHBIN.

Hemeyxuti s3v1k

1. O3naxomvmecv ¢ uughopmayueii 06 0peaHU3AYUOHHO-NPABOBOU (hopme 6edeHuUs
ouzneca 6 Benuxoopumarnuu u CLLIA:

Viele grofRRe Unternehmen in GrofRRbritannien sind Aktiengesellschaften (AG), was
bedeutet, dass die Offentlichkeit ihre Aktien an der Borse kaufen und verkaufen kann. Beispiele
hierfur sind Marks & Spencer, British Telecom und die National Westminster Bank. Das
Mindestaktienkapital fur eine Aktiengesellschaft betrdgt 50.000 £, daher werden viele neue
Unternehmen wahrscheinlich eine der folgenden Formen annehmen.

Einzelhandler oder Einzelunternehmer (UK): Die einfachste Art, ein Unternehmen zu
grinden. Sie sind selbststandig und vollstandig fir alle Aspekte der Verwaltung Ihres
Unternehmens verantwortlich.

Partnerschaft (UK): Zwei oder mehr Personen, die gemeinsam ein Unternehmen griinden,
konnen eine Partnerschaft griinden. Alle Partner haften fir die Schulden der Partnerschaft und
Gewinne und Verluste werden unter ihnen aufgeteilt.

Private Limited Company (UK): Eine Gesellschaft kann mit mindestens zwei Personen
gegrindet werden, die ihre Anteilseigner werden. Sie missen einen Direktor und einen
Unternehmenssekretar ernennen. Wenn die Gesellschaft ihr Geschaft aufgibt, ist die Haftung
jedes Anteilseigners auf den Betrag beschrankt, den er eingebracht hat; sie haben eine
beschrankte Haftung. Eine solche Gesellschaft trégt die Abkulrzung Ltd (Limited) hinter ihrem
Namen.

In den USA haben Unternehmen dieselben Grundformen. Amerikanische Unternehmen
sind jedoch bei den Behdrden des Staates registriert oder eingetragen, in dem sie ihren Hauptsitz
haben. Die Abkilrzungen Inc und Corp beziehen sich auf solche Unternehmen. Um Aktien
offentlich zu verkaufen, missen sie einen Antrag bei der Securities Exchange Commission
stellen.

2. Bonpocul u 3a0anus K keticy:

1) Ot yero 3aBUCHUT BBIOOP OPraHU3alMOHHO-TIPABOBOM (POpMBI BeAeHHS Ou3Heca?

2) KakoBbl mpeumyIecTBa U HEIOCTATKH KaXJAOW OpraHU3al[MOHHO-TIPABOBOI (DOPMBI
BeZieHus1 6usHeca B Benukoopuranun u CLLIA:

a. ein Einzelunternehmer

b. eine Personengesellschaft

c. eine Gesellschaft mit beschrénkter Haftung.

3) Kaxue ¢opmbl opranuzaiuu OuszHeca CyliecTByoT B Poccun, oTaMyaroTcs I OHU OT
PaCCMOTPCHHBIX BEIIIE?

4) Kakyto U3 opranu3aiioHHO-IIPaBOBBIX (POPM BeeHUsI OM3HEca BbI CUMTaeTe Hauboee
HpeHHOqTHTCHLHOﬁ B YCJIOBUAX COBpPCMCHHOI'O pPAa3BHUTHA 06IJ_ICCTB8. A JKOHOMHUKH?
ApryMEeHTHPOBAHHOTO OOBSICHUTE CBOIO TOUKY 3PEHHS

3. Bcnomoeamenwvhble mamepuaibl



[IpounTaiiTe TEKCT O HOBOM B3IJIsII¢ Ha BeJAcHHWE Ou3Heca B cdepe KOMIBIOTEPHBIX
TE€XHOJIOTHUH.

Neue Einblicke in die Wirtschaft (Steve Jobs, Bill Gates, Roger Foster).

B mapax obcyaure crnenyroee:

— KakKue BO3MOYKHOCTH HCHOJIB30BAJIUCHh NPEANPHHUMATEIIMA Ha KaKJJOM M3 3TaroB
pa3BuTHS OM3HECa;

— KaKye MHHOBAIIMU BHEJPSUTUCH MPEINPUHUMATEISIMA B UX TIPOQEeCcCHOHANBHYIO chepy;

— C KAKMMH TPYTHOCTSIMU OHH CTAJIKMBAIINCh, KaKHE OITHOKH COBEPIIAIIH;

— 0 KaKuX emeé JIoIsX, Pa3BUBAIOIINX CBOW OM3HEC B chepe KOMITBIOTEPHBIX TEXHOIOTHIA
M JIOCTUTUIMX BBICOT B cdepe HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTWH, BbI 3HACTE WM CIbIIann?
Pacckaxxute 00 X KapbepHOM POCTE Ha ITYTH CTAHOBJICHUS YCTICITHBIMU IPEATTPHHNAMATEISIMU.

4. 3axnouumenvHoe 3adanue

Bawm npencrout pazpaborats OM3HEC-TIIaH MO CO3aHUIO YCTICIIHOTO OM3HECa B OJTHOU U3
chep (Ha BBIOOp oOOywaromerocsi). B paspabarbiBaeMoM IUIaHE HEOOXOAUMO OTPa3UTh
KOMIIJIEKCHOE OOOCHOBaHHME CTpaTeruu (MporpaMMbl) pa3BUTHUS BceX cdep eATeIbHOCTU
opranu3zyeMoro Ou3Heca: Ha3BaHWE KOMIIAHHMH, BUJI OPTaHU3aIIMOHHO-TIPaBOBOH (HOPMBI BEICHNUS
Ow3Heca, IeIM W 3aJadd OW3Heca, CTPyKTypa Ou3Heca, JaHHBIE O INTATe COTPYAHUKOB U
HE00X0IMMOM 000PYIOBaHHH, XapaKTepP MPEIOCTABISIEMBIX YCIYT HITH TPOU3BOJMMBIX TOBAPOB,
1esieBasi MOTPEOUTENbCKAsl ayAUTOPHUS, BO3MOKHOCTh M CTENEHb KOHKYPEHIIMM Ha PBIHKE,
WCTOYHHUKH (DHHAHCHPOBAHUS, & TAK)KE BOSMOYKHBIE PHCKH.

busnec-1utan pa3zpabaTbiBaeTcs B MasbIX rpymmax. [locime pa3paboTku On3Hec-IIaHa OH
MIPE3CHTYETCSl OCTANBHOW ayTUTOPHH, KOTOPAas aHAM3UPYET MPEITI0KECHHBIC HICH W PEIICHHUS,
apryMEHTHPOBAHO BBIACTSET TOJOXKUTEIbHbIE U OTpULIATeNIbHbIE CTOpPOHBI MmiuaHa. [locie
MPE3CHTAIMM, aHajdn3a ¢ OOCYXKIEHHUS BCeX pa3pabOTaHHBIX OW3HEC-TUIAHOB OOIIMM
roJIOCOBaHUEM BBIOMPAETCS OJUH CaMbli IEPCTIEKTUBHBIH.

HlIxana ouenusanua: 3 d6annvHas.

Kpumepuu oyenusanus:

3 0aJu1a BBICTABISIETCS 00yYaronieMycsi, € 3a/1aua perieHa npaBuibHo, B
YCTaHOBJICHHOE MPENOAaBaTEeIeM BpEeMsl HIJIM C OTIEPEKEHUEM BPEMEHHU, MIPU ITOM
oOydJaromuMcsl TPEAJIOKEHO OpUTHHAIbHOE (HECTaHIAapTHOE) peIlIeHUe, WIH
HanOosiee 3¢ (deKTUBHOE pelICHHE, WM HauOojee palMoOHAIBHOE PEIICHHUE, WU
ONTUMAJILHOE PEIICHHUE.

2 0aJu1a BBICTABIISIETCS] 00yJaronemMycsi, €Ciu 3a/1ada perieHa npaBuibHo, B
YCTAaHOBIICHHOE TMPEIOJAaBaTEIeM BpeMs, THIOBBIM CIOCOOOM; JOMYCKAaeTCs
HaJIMYUe HECYIIECTBEHHBIX HEJIOYETOB.

1 Oanua BeICTABISIETCS OOyYalOIMIEMyCsl, €CIIM TPU PEIICHUU 3aJa4d
JOMYILIEHbl OLIMOKM HEKPUTUYECKOrO0 Xapakrepa ¢ (WIM) MPEBBIIIEHO
YCTaHOBJIEHHOE MPEINoAaBaTeieM BpeMmsl.

0 6aan BeicTaBIsIeTCS O0yJarOMIEMYCsl, €CIIH 3a/1ada HE PEIleHa WIH TIPH ee
PEIICHUH TOMYIIEHbI TPyObIe OMUOKH.

1.2 PA350P KOHKPETHOH CUTYAIIHH

Monyab 2. Ctuan ynpapieHusi. Benenue quajiora u IMcKycCHu
Amnenutickuii s13u1K
3adanue 1. MHOTHE PYKOBOAMTETH COTJACHBI C TE€M, YTO MOHHUMAHHE KYIbTYPHBIX
pa3nuuuii KpailHe Ba)XKHO NPHU BeleHUU Ou3Heca 3a pyOexxom. IIpuBeneHHbIE HMKE TPUMEPHI
WUTIOCTPUPYIOT, YTO MOXKET MPOU3ZONTH, €Ciu OM3HEeCMEHbl HE MPUHUMAIOT BO BHHMAaHUE
KYJIBTYPY CTpaH, C KOTOPEIMU OHH UMEIOT JIeNio. B rpymnmax mpouuTaiite cieayronue onucaHus



npo0sieM, ¢ KOTOPBIMH CTOJIKHYJIUCh MEHEKEephl NIPU BeJIeHUH Ou3Heca 3a pyOeskom. Kaxas
rpylma BBIOMpAcT OJHY W3 HUX U OOCYXIaeT, YTO, IO BalleMy MHEHHUIO, CTAJI0 NPUYUHOMN
HEAOIIOHHUMAaHMUS.

1. Mr. Byrd was an ex-State Department employee hired by a well-known multinational
corporation to be its ‘man in Riyadh’, Saudi Arabia. This retired American diplomat went to the
home of a Saudi, Mr. Fouad, to try to interest him in participating in a local joint venture with his
company. A middle man who knew them both had introduced them. As this was the first
meeting, the men’s conversation began with small talk that made Mr. Byrd a little impatient.
Questions such as: ‘how are you doing?’ ‘How was our flight?” ‘how is your family?” an ‘how is
your father?” were common. Mr. Byrd, familiar with all these obligatory formalities of greeting,
answered ‘fine’. ‘Oh, my father, yes, wefi, he is fine, but he is getting a little deaf. | saw him a
few months ago during Christmas when we took him out of the nursing home for a few days.’
From that point everything froze up. Mr. Byrd’s mission was completely derailed. Mr. Fouad
remained gracious enough but obviously was uninterested in doing any business with Mr. Byrd.

2. This incident was reported by a British management consultant based in Paris: “I had
taken the American CEO of a New York based consulting company to a French consulting firm
in Paris. The negotiations did not go well. He hadn’t been in the boardroom for more than 15
minutes before he asked them what their company’s annual earnings were. Without waiting for
an answer to that question, he suggested they give him an estimate of their firm’s market value,
as he was interested in making them an offer.”

3. Jim Turner was attending a conference in Lyons. This was not his first trip to France
and he was pleased the French colleagues he’d met previously remembered him. One evening
they invited him along for dinner and began joking about the quality of the food. That surprised
him. He thought the food was really rather good and said so, expecting the discussion to
continue. But to his great discomfort, they then make some joke about ‘Americans and food” and
changed the subject. He felt somewhat excluded and didn’t know what he’d done wrong.

4. A businesswoman recently asked why a high-level delegation of visiting Japanese
clients had not approached the breakfast buffet table she had taken such great pains to prepare.
‘I’d gotten out the good china and silverware and even brought in Japanese green tea for them,
but no one touched a thing!’

3aoanue 2. TlpeacraBbTe CBOK MHTEPIPETALUIO MPOOJIEMBI U TOCMOTPHUTE, COTIIACHBI JIA
C HEH OCTaJbHBIC WICHBI IPYIIBI. MOTYT JIM 3TH CHTyallddl CTAaTh NPUYHMHOW KOH(IMKTOB WA
HEJIONOHMMaHus B Bamed crpaHe? Kakoil coluanbHbId ASTUKET BaXXE€H [UI  JEIOBBIX
MyTEIIECTBEHHUKOB B Bamied ctpaHe? [lo Bamemy OMNBITY, YTO MOXET OBITh CIIO)KHBIM B
oOIIeHNH ¢ OpUTAHIIAMH, aMEPUKaHI[aMH WIN TIPEACTAaBUTEIIIMU a3UaTCKUX CTPaH?

Hemeyxuii s3vix

3aoanue 1. Muorue PYKOBOOUTECIN COIJIACHBI € TEM, YTO IOHHUMAHUC KYIbTYPHBIX
pas3nuuuii KpaliHe BaXKHO IpHU BeleHUHU OusHeca 3a pyOexkom. IlpuBeneHHbIE HUXKE TPUMEPHI
HWIUTIOCTPUPYIOT, YTO MOXKET HpOHSOfITPI, eclii OM3HECMEHBI HE INpUHUMAOT BO BHHMAHHUC
KYJIbTYpPY CTpaH, ¢ KOTOPbIMU OHU UMCIOT HECJIO. B rpymmax npquTaﬁTe CJICAYIOIIUC OIMCAaHUA
HpO6J’ICM, C KOTOPBIMH CTOJIKHYJIMCb MCHCIKEPBI ITPU BEACHUN OusHeca 3a py66>1<0M. BLI6epI/ITe
OJIHY U3 HUX U O6CYI[I/IT€, qTo, I10 BallIeMy MHCHUIO, CTAJIO HpI/I‘II/IHOfI HEOOIIOHUMAaHUA.

1. Mr. Byrd war ein ehemaliger Mitarbeiter des AulRenministeriums und war von einem
namhaften multinationalen Unternehmen als dessen ,,Mann in Riad* in Saudi-Arabien eingestellt
worden. Dieser pensionierte amerikanische Diplomat besuchte das Haus eines Saudis, Mr.
Fouad, um ihn flr die Teilnahme an einem lokalen Joint Venture mit seinem Unternehmen zu
interessieren. Ein Mittelsmann, der die beiden kannte, hatte sie einander vorgestellt. Da dies das
erste Treffen war, begann das Gesprach der Manner mit Belanglosigkeiten, die Mr. Byrd etwas
ungeduldig machten. Fragen wie: ,,Wie geht es Thnen?*, ,,Wie war unser Flug?*, ,,Wie geht es
Ihrer Familie?* oder ,,Wie geht es Threm Vater?* waren tiiblich. Mr. Byrd, der mit all diesen
obligatorischen BegrifRungsformalitaten vertraut war, antwortete ,,gut”. ,,Oh, meinem Vater, ja,
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gut, ihm geht es gut, aber er wird ein wenig taub. Ich habe ihn vor ein paar Monaten (ber
Weihnachten gesehen, als wir ihn flir ein paar Tage aus dem Pflegeheim holten.” Von diesem
Punkt an erstarrte alles. Mr. Byrds Mission war vollig entgleist. Mr. Fouad blieb einigermalien
freundlich, war aber offensichtlich nicht daran interessiert, mit Mr. Byrd Geschéfte zu machen.

2. Dieser Vorfall wurde von einem britischen Managementberater mit Sitz in Paris
berichtet: ,Ich hatte den amerikanischen CEO eines in New York ansassigen
Beratungsunternehmens zu einem franzésischen Beratungsunternehmen in Paris gebracht. Die
Verhandlungen verliefen nicht gut. Er war noch keine 15 Minuten im Sitzungssaal, als er sie
nach dem Jahresgewinn ihres Unternehmens fragte. Ohne auf eine Antwort auf diese Frage zu
warten, schlug er vor, dass sie ihm eine Schatzung des Marktwerts ihres Unternehmens geben
sollten, da er daran interessiert sei, ihnen ein Angebot zu machen.*

3. Jim Turner nahm an einer Konferenz in Lyon teil. Dies war nicht seine erste Reise
nach Frankreich und er war froh, dass sich die franzdsischen Kollegen, die er zuvor getroffen
hatte, an ihn erinnerten. Eines Abends luden sie ihn zum Abendessen ein und begannen, Uber die
Qualitat des Essens zu scherzen. Das tberraschte ihn. Er fand das Essen eigentlich ziemlich gut
und sagte das auch, in der Erwartung, dass die Diskussion weitergehen wiirde. Doch zu seinem
groflen Unbehagen machten sie dann einen Witz iiber ,,Amerikaner und Essen* und wechselten
das Thema. Er fiihlte sich irgendwie ausgeschlossen und wusste nicht, was er falsch gemacht
hatte.

4. Eine Geschéftsfrau fragte kirzlich, warum eine hochrangige Delegation japanischer
Kunden nicht an das Frihstticksbuffet gekommen sei, das sie mit so viel Mihe vorbereitet hatte.
,Ich hatte das gute Porzellan und Silberbesteck herausgeholt und ihnen sogar japanischen griinen
Tee gebracht, aber niemand riihrte etwas an!*

3aoanue 2. IlpencraBbTe CBOO MHTEPIPETAIMIO MPOOIEMBI M IOCMOTPHUTE, COTJIACHBI JIN
C HEW OCTaJbHBIC WICHBI TPYMIBl. MOTYT JIM 3TH CUTYallMH CTaTh MPUIUHOW KOH(IMKTOB WU
HEONIOHMMaHus B Bamed crpaHe? Kakoil coluanbHBIA JTHUKET Ba)XX€H IS JEJIOBBIX
MyTEeIIECTBEHHUKOB B Bamieil crpane? Ilo BamemMy OmBITY, YTO MOXET OBITH CJIOXHBIM B
o01eHny ¢ OpUTaHIIAMH, aMEPUKAHIIAMH WU TIPEJICTABUTEIISIMU a3UaTCKUX CTpaH?

HlIxana ouenusanua: 3 d6annvHas.

Kpumepuu oyenusarnus:

3 0aJu1a BBICTABISIETCS 00yYaroieMycsi, €Cu 3a/1aua perieHa npaBuibHo, B
YCTAaHOBJICHHOE MPENOAaBaTEeIeM BpEeMsl HIJIM C OTIEPEKEHUEM BPEMEHHU, MIPU ITOM
oOydJarommMcsl TPEANIOKEHO OpHUTMHAJIbHOE (HECTaHJApPTHOE) pEeIlIeHUue, WU
HamOosee 3¢ (PexkTuBHOE pelieHre, Wik HauboJaee palroHAIBLHOE peIeHUe, WIH
ONTUMAJIbHOE PEIICHUE.

2 0aJu1a BBICTABISIETCS] 00yJaronemMycsi, €Ciu 3a/1ada perieHa npaBuibHo, B
YCTAaHOBIICHHOE TMPEIOJaBaTeIeM BpeMs, THIIOBBIM CIOCOOOM; JOMyCKaeTcs
HaJIMYUe HECYIIECTBEHHBIX HEJIOYETOB.

1 ©Gaan BeicTaBisieTcs OOyYalIIEeMycsi, €CJIM IMpU PEIICHUH 3aJadd
JOMYILIEHbl OIIMOKM HEKPUTUYECKOrOo Xapakrtepa ¢ (WIM) MPEBBIIIEHO
YCTaHOBJIEHHOE IMPEINoAaBaTeeM BpeMmsl.

0 6an10B BBICTABIACTCA 00yYAIOMIEMYCsl, €CIIM 3a/lada HE PElIeHa W TPH
€€ peIleHNH JOMYIICHBI TPYOble OIHOKH.

1.3 TEMbI /IOKJIA/IOB
Moayas 4. OtkpbiTHE cBoero jaena. YUrenme u pedepupoBaHue

Hay‘leIX CTaTeﬁ
AHenuticKull A3uIK
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1. Market research is a key to beginning a business.

2. Team-building initiative at the workplace is an effective approach to enhancing
productivity.

3. Business productivity can be improved by using vital tools such as brainstorming.

4. Business should have a personality.

5. Large organizations shouldn’t operate in smaller cities.

6. Are virtual companies more profitable in the current scenario?

7. Is leadership a talent that can be learned or something that comes naturally?

8. What makes the difference between a leader and a follower when it comes to
innovation?

9. Should entrepreneurs take up mentorships before starting a business?

10. How do you know if someone has the characteristics to become an entrepreneur?

11. What programs help to launch a start-up?

12. The role of leadership in the success of startup business ideas.

13. Is social intelligence necessary to assure business success?

14. How to be a successful boss?

15. Discuss the effect of the proper business presentation.

Hemeyxkuti a3v1x

1. Marktforschung ist der Schlissel zur Grindung eines Unternehmens.

2. Teambuilding-Initiativen am Arbeitsplatz sind ein effektiver Ansatz zur Steigerung der
Produktivitét.

3. Die Unternehmensproduktivitdt kann durch den Einsatz wichtiger Tools wie
Brainstorming verbessert werden.

4. Unternehmen sollten eine Personlichkeit haben.

5. GroRe Organisationen sollten nicht in kleineren Stadten tétig sein.

6. Sind virtuelle Unternehmen im aktuellen Szenario profitabler?

7. Ist Fihrung ein Talent, das man erlernen kann, oder etwas, das angeboren ist?

8. Was macht den Unterschied zwischen einem Anfiihrer und einem Mitlaufer aus, wenn
es um Innovation geht?

9. Sollten Unternehmer vor der Griindung eines Unternehmens Mentoren in Anspruch
nehmen?

10. Woher wissen Sie, ob jemand die Eigenschaften hat, um Unternehmer zu werden?

11. Welche Programme helfen bei der Griindung eines Start-ups?

12. Die Rolle der Fihrung fur den Erfolg von Geschéftsideen fir Start-ups.

13. Ist soziale Intelligenz notwendig, um Geschaftserfolg sicherzustellen?

14. Wie wird man ein erfolgreicher Chef?

15. Besprechen Sie die Wirkung der richtigen Geschaftsprasentation.

Hlkana ouenusanun: 3 6annvhas.

Kpurepun ouenuBanus:

3 Oassia BBICTABISCTCA OOYyYaIOMEMYCs, €CIM TeMa JOKJIaJa PacKphITa
MOJHO M TJIYOOKO, MpU A3TOM YOEOUTENbHO U apryMEHTHUPOBAHO W3JIOKEHA
cOOCTBEHHass TMO3UIIMS aBTOpa IO PacCMaTpUBAEMOMY BOIIPOCY; CTPYKTypa
JOKJaJa JIOTUYHA; CAeNaH OOOCHOBAHHBIM YOEIUTEIbHbIA BBIBOJ; OTCYTCTBYIOT
3amMedaHus 1o oOpPMIICHUIO JT0KJIaa.

2 0aJ1a BBICTABISICTCS OOydYaroOmeMyCsi, €CIM TeMa JOKJIaJa PacKphITa
MOJIHO M TJIyOOKO, ClellaHa TOMBITKA CAMOCTOSTEIBHOTO OCMBICICHUS TEMBI;
CTPYKTypa JOKJIaJa JIOTUYHA; TMPUBEACHbI YMECTHBIE MPUMEpHI; CIeTIaH
000CHOBAaHHBIN BBIBOJI; UMEIOT MECTO HE3HAUUTEIbHBIC HEJIOYETHI B COJIEPKAHUU U
(wn) oopMIIEHUHU JTOKIIAIA.
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1 Oana BbicTaBisieTcs OOydYalOIIEMYCs, €CIM TeMma JOKIaJa pacKpbiTa
HETOJIHO U (WMJIU) B U3JI0KEHUU TEMbl UMEIOTCS HEJIOYEThl M OIIMOKHU; CTPYKTypa
JOKJaja JIOTUYHA; TMPUBEACHBI OOLIME MPUMEPHI; BBIBOJ CHEJIaH, HO HMEET
MIPU3HAKY HETIOJHOTHI U HETOYHOCTH; UMEIOTCS 3aMEUaHUs K COJICPIKAHUIO U (MJIH)
0(OpMIICHUIO JOKJIA/A.

0 6a/u10B BBICTABIIACTCA O0YYAIOIIEMYCS, €CJIU COJEPKAHUE JJOKIAala UMEET
SBHBIC TPU3HAKM IUIardata W (Wik) TeMa JOoKjiaja He packpbita U (WId) B
W3JIOKEHUU TEeMbl HMMEIOTCS TpyOble OIIMOKH; Marepual He CTPYKTYPUPOBaH,
W3JIaraeTcsi HEMmocJeJA0BaTeIbHO M COMBYMBO; HE NPUBEJEHBI MPUMEPHl WU
PUBEICHBI HEBEPHBIE MPUMEPHI; OTCYTCTBYET BBIBOJ WJIM BBIBOJ PACILIBIBYAT U
HEKOHKpeTEeH; 0(pOpMJIIEHUE JIOKJIa/la HE COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM.

1.4 JEJIOBAA UT'PA
Monyas 3. buzHec W OKpyskamomas cpeaa. Jcce Kak Y4YeOHbIH U

HAYYHBIH KaHP
Henosas uepa Nel «Dxonoeuueckoe npouzeoocmeoy no meme Ne5 «buznec u
OKpYHCaAIOWas cpeoay

AHenutickut A3v1K
Yuacmnuxu uepwi: ecologists (skosoru); businessmen (O6m3HecMmeHsbl); members of
Greenpeace (npeacraButenu [ punHnuc), chairman (mpeaceaaTenb COBEIIAHNS ).
JlanHast fgenoBasi urpa IMpeacTaBiseT co0OM HMMHTALMIO Tpollecca MPOBEACHUS
sKosioruueckoro cosemanus. [IpoBoaurcs xepeObeBKa, B pe3ylbTare KOTOPOW oOydaromuecs
JeNATCS Ha 5 TpYNIbl, COTJIACHO LBETY XETOHOB. ['0yOble »KETOHBI Ui TPYIIBI 3KOJIOTOB,

M3Y4aloluX 3arps3HeHue atMocdephl; KOPUYHEBBIE JKETOHBI — OKOJIOTH, H3y4alolue
3arpsi3HEHUE JUTOC(Epbl, CHHUE JKETOHBI — DKOJIOTH, WM3YYarollue 3arps3HeHue Tuapochepsl,
3eJICHbIe — TpeacTaBuTeNM [ pUHMHMC, KpacHbIE >KETOHBI — OusHecMmeHwl. lIpemcemarens

PYKOBOIMT IIPOLECCOM COBCIIaHUsA, €0 IIPEIoJaBaTe/ib Ha3Ha4acT caM.

Llenb xaxxI0i rPYIIBI 9KOJIOTOB M IpeAcTaBuTeNeH [ prHINC yOeIuTh OM3HECMEHOB, UTO
HpO6J'IeMI>I, HU3yd4acMbIC HWMH, CaMBbIC aKTyaJIbHbIC H Ba)XXHBIC, TpeGonmHe HCEOTIIOXKHOTO
pe€liCHrA W OOIIOJIHUTEIIBHOI'O (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I${. 3&,[[&‘{& OU3HECMEHOB — OLICHUTH pa60Ty
3KOJIOT'OB U BI)I6paTb cpeny 06I/ITaHI/I${, B KOTO]:)OI71 0OJIbIIIE BCETO DKOJOTHUYECKUX np06neM, Ha
PEIICHUE KOTOPBIX OHHM T'OTOBBLI BBIACIUTH JOINOJIHUTCIBHBIC CPCIACTBA. BBII/IFpBIBaeT rpyiuiia,
Ha6p aBlIasa OoJblIee KOJIMYECTBO OaJlIoB. OHGHKI/I yY4aCTHUKaM BBICTABJIAIOTCA
IpCriogaBaTejicM 110 UToramMm pa6OTBI.

3aoanue 1: OOcynuTe B rpylmnax 3TH BBICKa3blBaHUs AHUTHI PoIHMK, OCHOBATEIIbHULIBI
The Body Shop International. Cornachsl 1 Bbl ¢ kKakuM-1160 u3 Hux? Ilouemy? ITouemy Her?
BpeMH BBIIIOJIHCHUA 3a1aHUA — 20 MHUHYT.

‘A good business should be part of society, and you have to have pride in what you do.
There's no pride in making millions of pounds, but there is pride is helping people and the
environment.’

‘The idea now is global responsibility. Businesses are the true planetary citizens, they can
push frontiers, and they can change society.’

‘In the next decade, environmentalism will be the most important issue for business.’

3aoanue 2: Tlo Mepe TOro kKak nmoTpedUTeIn Bce 60blIe OECIOKOATC 00 OKpyXKaromen
cpeac, BCC 00JIbIlIE KOMITAHUI 3a4BJIAIOT, YTO IMPOU3BOIAT «OKOJOTIMYUCCKHU YUCTBIC IIPOAYKTED).
HquHTaﬁTe MNPUBCACHHBIC HHWIKXC 3asBJICHUA U COOTHCCUTC KaKIOC H3 HUX C I(OMHB.HI/IGfI,
KOTOpas“d, 110 BalicMy MHCHHUIO, €ro ClcIajia.

A cosmetics firm a fast food chain a car manufacturer

a sports footwear firm
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. “We provide refills for all our bottles.’

. “All our packaging is made of biodegradable materials.’

. “When you've finished with our products bring them back,we recycle them.’
. ‘Our latest model is much less polluting.’

Kakue eme xomMmaHuu € 3KOJOTMYECKH Oe30macHOM MoiUTUKON Bbl 3Haere? Bpems
BBITIOJIHCHUS 3adaHus — 20 MUHYT.

3adanue 3: MHOrMe KOMIIAaHWU BBICTYHAIOT CIOHCOPAMU WM JKEPTBYIOT JEHBIU Ha
MPOBEJICHUE MEPONPHUATAN WIW aKIi, 94TOOBI MOIepKaTh CBOM MMHJIK WJIM CO3/IaTh HOBBIM
o0pa3. CIOHCOPCTBO MOXKET OXBATbIBAaTh WENBIH Pl MEPONPHUATHH, BKIIOYas CIIOPT,
O6‘pa3OBaHI/IC 1 MECTHBIC 06HI€CTB€HHI>I€ IIPOCKThI, B 3aBUCUMOCTHU OT TOIO, Kakou UMUK XO0UCT
co3aath koMmnanus. Hanpumep, IBM cnioncuposana Onumnuiickue urpst 2000 rona B Cunnee, a
Coca-Cola exeronHo ciorcupyeT 151 cTyneHTa aMepUKaHCKHX KOJIICKEH.

1) CocraBbTe CHHUCOK KOMIAHWUW, KOTOPbIE CIIOHCUPYIOT MEpONPUATHUS, MOAO0OHBIE
YIOOMSHYTBIM BBIIIIC. Kakoii UMUK XOYET CO3daTh KaKJaass KOMIIaHUSA C IIOMOIIIBKO CBOCTO
croHcopcTBa?

2) BeibepuTe 01MH U3 CIEIYIONIUX MPOEKTOB, HYXKTAIOIIMUXCS B CIIOHCOPCKOM TOIIEPIKKE
B COOTBETCTBUH C Baiel criennpukoit u yoenutre OM3HECMEHOB B MOJICPKKE BAIIETO MPOEKTA.

1. A charity organization

You are in charge of fundraising activities for the charity 'People in Need. You want
companies to make regular contributions to fund a hot meal delivery service to old and disabled
people in your town. Local journalists have agreed to write articles aimed at raising awareness of
the scheme. These articles could feature profiles of the companies willing to make contributions.

2. An environmental cause

You are members of a local environmental group which plants trees in urban areas. You
are organizing a 'tree planting ceremony in the main square of your town centre. You need
sponsorship to pay for the planting and upkeep of the trees. You plan to put the sponsors' names
on plaques mounted in front of each tree. The mayor and other important local politicians will be
at the ceremony.

3. An international exhibition of children's art

You represent the National Art Gallery and are organizing an exhibition of children's art
from all over the world. You are looking for sponsorship to finance programmes, catalogues,
reproductions etc. You have invited a famous artist to open the exhibition, and children and
teachers from various countries will be available for a press conference.

4. ATV documentary

You are directors of a video company. You have been commissioned to make a
programme for national TV about the effects of pollution on marine life in the Pacific, as part of
a wildlife series. It is also your job to find a sponsor to finance the sophisticated equipment and
specialized crew members necessary to make this programme.

BperI BBIIIOJIHCHUA 3aJaHUSA — 20 MUHYT.

Ilocie BeIOTHEHUS KaKI0Tro0 3alaHuAa MOOYCPEAHO BBICTYIIAOT MPEACTAaBUTCIIN Ka)KI[ofI
KOMaHJbI C aprymeHTalUusIMA HpOCB6LI O CIIOHCOPCTBC. busznecmensl 3a1at0T BBICTYIIAIOIIUM
BOIIPOCHI OT UX JIMLA.

Bpewms BeinonHenus 3ananus — 60 MUHYT.

Hemeyxuii s3vix

Vuacmnuxu ueper:  ecologists; Businessmen; Greenpeace-Mitglieder, Chairman
(Vorsitzender des Treffens).

I[aHHaSI ACJIoBass Urpa MpEACTaBIIACT co0oit HMUTALUIO IIpoLecca IMPOBCACHUA
9KOJIOTHUYCCKOI'0 COBCIIaHUA. HpOBOI{I/ITCH HcepeGLeBKa, B pE3ybTaTe KOTOpOﬁ 06y‘-IaIOIJ_II/ICC}I
ACIATCA Ha 5 rpymnibl, COTJIaCHO LBETY KCTOHOB. FOJ'Iy6BIe JKCTOHBI IJId T'pylIbl 3KOJIOTOB,
U3ydJaromux 3arpsa3HCHUC aTMOC(l)CpBI; KOPHUYHCBLIC JKCTOHBI — OKOJOI'"M, H3Yy4aromiue
3arpsA3HCHUC JII/ITOC(I)CpBI, CHUHHUC KCTOHBI — 3KOJIOTH, HM3Yy4YarOIIHUEC 3arps3HCHUC FI/IIII)OC(I)CpBI,

-lkwl\)»—‘
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3eJieHble — TpejacTtaBuTen ['pUHOHMC, KpacHble >KETOHBI — OusHecMmeHwl. llpencenarens
PYKOBOJIUT MPOIIECCOM COBEIIaHUS, €ro MPernoaBarelb Ha3HayaeT caMm.

[enp KaXKa0¥ TPYIIIBI 5KOJIOTOB U MpeAcTaBuTenei I punnuc yoeants OU3HECMEHOB, YTO
HpO6JICMBI, U3ydacMbIC HWMH, CaMbIC AaKTyaJIbHBIC H Ba)XXHBIC, Tpe6yIOH_II/I€ HCEOTIIOXKHOT'O
pElICHHUsS W JIOTIOJHUTEIILHOTO (MHAHCHPOBAaHMs.  3agadya OM3HECMEHOB — OICHUTH padboTy
9KOJIOTOB M BBIOpaTh cpeay oOMTaHUs, B KOTOPOH OOJIbIIIe BCEro 3KOJOTHUUECKUX IMPOOIIeM, Ha
PEIICHHUE KOTOPBIX OHHM T'OTOBBLI BBIACIWUTL JOIOJHUTCIBHBIC CPCACTBA. BI)II/IprIBaeT rpyiuiia,
HaOpaBmass ~ Oosbiee  KoiqmvecTBO  OamwmoB.  ONEHKM — y4aCTHUKAaM  BBICTAaBIISIOTCS
MIPETo[aBaTeJIeM 10 UTOTaM PabOTHI.

3aoanue 1: O6CcynuTe B TPYIIaxX 3TH BBICKAa3bIBaHUSA AHHTHI POJINMK, OCHOBATEIbHHIIGI
The Body Shop International. Cornachsl 11 Bbl ¢ KakuM-1160 u3 Hux? Ilouemy? Ilouemy nHer?
Bpewms BemonHeHus 3aaanus — 20 MUHYT.

»EBin gutes Unternehmen sollte Teil der Gesellschaft sein und man muss stolz auf das
sein, was man tut. Es macht keinen Stolz, Millionen Pfund zu verdienen, aber man ist stolz,
Menschen und der Umwelt zu helfen.*

,Die Idee ist heute globale Verantwortung. Unternehmen sind die wahren Biirger des
Planeten, sie konnen Grenzen verschieben und die Gesellschaft verdndern.

,Im ndchsten Jahrzehnt wird Umweltschutz das wichtigste Thema fir Unternehmen
sein.*

3aoanue 2: Tlo Mepe TOTo Kak MOTPEOUTENIN BCe OOJIBIIE OECIIOKOATCS 00 OKpYyKaromei
cpene, Bce 0OJIbIe KOMITAHUH 3asBIISIOT, YTO MPOU3BOJIAT «IKOJOTHYCCKHA YHCTHIC MPOTYKTHD.
HpO'—IHTﬁﬁTC NPpUBCACHHBIC HUXKE 3as4BJICHHA M COOTHCCHUTC KaXI0€ M3 HHX C KOMHaHHeﬁ,
KOTOpas, 10 BallleMy MHEHHIO, €ro cienana.

Ein Kosmetikunternehmen eine Fastfoodkette

ein Autohersteller ein Sportschuhhersteller

1. ,,Wir bieten Nachfiillpackungen fiir alle unsere Flaschen an.*

2. ,,Alle unsere Verpackungen bestehen aus biologisch abbaubaren Materialien.

3. ,,Wenn Sie unsere Produkte nicht mehr brauchen, bringen Sie sie zuriick, wir recyceln
sie.

4. ,.Unser neuestes Modell ist viel umweltfreundlicher.<

Kakue eme xKOMIIaHUM C DKOJIOTHYECKH OE€30I1acHOM TMOJMTHKOW BbI 3HaeTe? Bpems
BBINOJIHEHUS 3aaHus — 20 MUHYT.

3aoanue 3: MHOrME KOMIIAHMM BBICTYNAIOT CHOHCOPAMM WJIM JKEPTBYIOT IEHBIU Ha
MIPOBEJICHUE MEPOINPUATUI WM aKIHi, 4TOObI MOJIEeP:KaTh CBOM MMHUK WM CO3JaTh HOBBIN
o6pa3. CHOHCOPCTBO MOXET OXBaTbIBaTh IUENbIA pAd MEpONpPUATHH, BKJIIOYAs CIOPT,
00pa3oBaHUE M MECTHBIE OOIIECTBEHHBIE IPOEKTHI, B 3aBUCUMOCTH OT TOT0, KAKOW UMUK XOUeT
co3nate koMnanus. Hanpumep, IBM cnoncupoBana Onumnuiickue urpel 2000 rona B Cunnee, a
Coca-Cola exerogno concupyet 151 cTyneHTa aMepuKaHCKUX KOJIJISIKEH.

1) CoctaBbTe CHUCOK KOMIIAHWUW, KOTOPHIE CIIOHCUPYIOT MEPOMPUATHUS, MOAOOHBIE
yIOMSAHYTBIM BbIlIe. Kakoili MMHUIK XO4yeT co3JaTh Kaxaas KOMIIAHHS C TMOMOIIBIO CBOETO
crioHcopcrTBa?

2) BeiGepute 0JIMH U3 CIEAYIONIUX MPOESKTOB, HYXIAIOIIUXCS B CIOHCOPCKON TOAEPIKKE
B COOTBETCTBHUHU C Balled crenu(ukoil u yoeaure OM3HECMEHOB B TOIJIEPKKE BaIlIeTo MPOEKTa.

1. Eine Wohltatigkeitsorganisation

Sie sind fiir die Spendensammlung der Wohltétigkeitsorganisation ,,Menschen in Not*
verantwortlich. Sie mdchten, dass Unternehmen regelmélig Beitrdge leisten, um einen
Lieferdienst fir warme Mahlzeiten fiir alte und behinderte Menschen in lhrer Stadt zu
finanzieren. Lokale Journalisten haben sich bereit erklart, Artikel zu schreiben, die auf das
Programm aufmerksam machen sollen. Diese Artikel konnten Profile der Unternehmen
enthalten, die bereit sind, Beitrdge zu leisten.

2. Ein Umweltanliegen
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Sie sind Mitglied einer lokalen Umweltgruppe, die in stédtischen Gebieten Baume
pflanzt. Sie organisieren eine Baumpflanzzeremonie auf dem Hauptplatz lhrer Innenstadt. Sie
bendtigen Sponsoren, um das Pflanzen und die Pflege der Bd&ume zu bezahlen. Sie planen, die
Namen der Sponsoren auf Tafeln anzubringen, die vor jedem Baum angebracht sind. Der
Burgermeister und andere wichtige lokale Politiker werden bei der Zeremonie anwesend sein.

3. Eine internationale Ausstellung mit Kinderkunst

Sie vertreten die National Art Gallery und organisieren eine Ausstellung mit Kinderkunst
aus aller Welt. Sie suchen Sponsoren, um Programme, Kataloge, Reproduktionen usw. zu
finanzieren. Sie haben einen berihmten Kinstler eingeladen, die Ausstellung zu eréffnen, und
Kinder und Lehrer aus verschiedenen Landern werden fur eine Pressekonferenz zur Verfiigung
stehen.

4. Eine TV-Dokumentation

Sie sind Leiter einer Videofirma. Sie haben den Auftrag erhalten, im Rahmen einer
Tierserie ein Programm flr das nationale Fernsehen (ber die Auswirkungen der
Umweltverschmutzung auf das Meeresleben im Pazifik zu produzieren. Auflerdem ist es lhre
Aufgabe, einen Sponsor zu finden, der die anspruchsvolle Ausriistung und die spezialisierten
Crewmitglieder finanziert, die fiir die Produktion dieses Programms erforderlich sind.

Bpewmst BermonHeHus 3aganus — 20 MUHYT.

Tlocne BeITOTHEHUS KaXXI0Tro 3alaHuA MOOYCPEAHO BBICTYIIAIOT MPCACTABUTCIIN K&)KJIOP'I
KOMaH/bl C apryMmcHTalusIMu HpOCI)6I>I O CIIOHCOPCTBCE. buznecmeHEs! 3a4ar0T BBICTYIAIOIIUM
BOITPOCKI OT UX JIMLA.

Bpewms BemosHenuns 3aganus — 60 MUHYT.

Monyas 5. CoBpeMeHHasi MHPOBasi JIKOHOMHKA, CJHUSIHME H
MOIVIOIIEHUs MOrYIIeCTBEHHbIX Kopnopauui. Yrenume u pedepupoBanue

HAY4YHBIX cTaTel

Henosas uepa Ne2 «Cospemennsie kopnopayuuy no meme Ne 5 «CospemenHas Muposas

IKOHOMUKA, CIUAHUE U NOIOWEHUSI MO2YUWECMBEHHBIX KOPNOPAYUL»
Anenutickuii A3viK

L]env: BBISABIIEHUE OCHOBHBIX IOJIOKEHHM, XapaKTEPU3YIOIIMX OCHOBBI JIEATEIBHOCTH
COBPEMEHHOM KOpIopaluu.

3aoauu:

1. Pa3zpaboTka mpumMepa KOpHopaiuu.

2. OmnpeseneHre MUCCUU U CTPATETUX KOPIIOPALIHH.

3. OmpenerneHre OCHOBHBIX HAMIPABIICHUH JEATEILHOCTH KOPIIOPAIIUH.

4. Onpenenenne 0coOEHHOCTEN CIMSIHUS WU/WJIH TOTJIONIEHUS KOpIIopaui

5. Pa3BuTHe HaBBHIKOB pabOTHI B TpyIIe, KOMaH/IE.

3aoanue 1: CryneHTam HeoOXoAMMO pa3fenuThcs Ha 6 rpymn. Kaxmoil rpymme
HE0OX0IMMO OpraHU30BaTh COOCTBEHHYIO Kopropamuio. OTpacib SKOHOMUKH KaK MUHHUMYM
JBYX TPYNN JOJDKHA COBMAAaTh (Ui CPaBHEHMS MPEUMYIIECTB U HEIOCTATKOB TOW WM WHOU
Kopropaiu B oJHOW oTpaciu). HeoOXoauMo OTpasuTh CyTh, CMBICI CO3JIaHUSI KOPIIOpPALIUH,
MPOJyMaTh OPraHU3AlMOHHYIO CTPYKTYPY, MOSCHUTh (PYHKIUU U OOS3aHHOCTH KaxKIOTO
CTPYKTYpHOTO TmoOJpa3zeneHus. Takxke HEOOXOIMMO 3apucoBaTh SMOJIEMY KOpIOpaIuw,
chopMynupoOBaTh MHCCHUIO M CTpPATETHI0, OCHOBHBIE BHJIbI JIEATEIBHOCTH, KOHKYPEHTHBIE
MPEUMYILIECTBA HA PBIHKE MEpe] IPYTUMH, CXOKUMH 10 BUJAM JEATEIbHOCTU MPEANPUATUIMH.
CopeBHOBaHUS TPYIII IPOXOJAAT B (hopMe MyOIMYHOTO BBICTYIIIICHUS.

Ooicuoaemviii pe3yibmam. OTBETHI CTYICHUECKUX KOMAaH] MOJHOCTHIO COOTBETCTBYIOT
MOCTaBJIEHHOMY 3a/JIaHHI0, TPUCYTCTBYET YHUKAIBHOCTh W KpPEATUBHOCTb MPEII0KEHHOTO
BapuaHTa KOpPHIOpaluu, JeTanu3anus W mpopaboTka ©Oa3wca KOPIOpAlUM, BBIICTICHHE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB, XapAaKTEPHBIX JUIsI KOHKPETHOW KOPHOpAlMU, OPUTMHAIBHOCTH
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AMOJIEMBI ¥ BHJIOB JIEATEIILHOCTD, PEUIOKCHHON MPOIYKIIMKA WM YCIYT Ui KIHEHTOB; padoTa
B KOMaHJE.

3adanue 2: Bama xopriopanus BeAET MEPEroBOPhI 00 albsiHCE ¢ KOpIOpamnuen, KoTopas
HACTaWBaeT HAa TOM, YTOOBI COTPYIHUKHU pabOTaU TOJIBKO 35 4acoB B HEJEIIO.

Yuacmnuxu ueper: npencenatens (Chairperson), wienst nmpasnenus (board members).

BuumartenbHO U3ydnTe MOBECTKY JIHS M CBOIO POJIb; ONIPEIETUTECH C TEM, KaK BbI OyneTe
BbIpaKaTb CBOE MHEHUEC U MMpCAJIOKCHUSA Ha BCTpC‘IC; 6y,IlI>Te T'OTOBBI KaK corJjialmiaTbCs, TaK U HE
COrjamaThCs ¢ IpYTMMH YYaCTHUKaMU COOpaHusl.

Your company is negotiating an alliance with a company which insists that employees
only work 35 hours per week. If your company goes ahead with the alliance, the employees will
not have to take a salary cut but they will not be allowed to work overtime. Ordinary workers,
who often work overtime to earn extra money, will therefore lose some of their earning potential.
Executives in the company who are not paid overtime will be less concerned about that, but the
35-hour week will have other consequences for them. If they don't have enough time to complete
their projects, they will have to share power and control with new employees who will need to be
brought in to meet work demands.

[Iporpamma cobpanus:

1. Ilpencenatens 3HAKOMHUT BCEX C XOJIOM IEPETOBOPOB OTHOCUTEIBHO anbsiHca. Ecim
3TO MPOU30MIET, Mbl OyZeM BBIHYKJIEHBI IPUHATH UX MOJUTHKY paOOTHI M0 35 4acoB B HEAEIIO
(5 MunyT).

2. Kaxxnomy uieHbl mpaBiieHUs OyJeT MpeayoKeHO BhICKa3aTh CBO€ MHEHHE IO JTaHHOM
CUTyaluu (5 MUHYT Ha 4eJIOBeKa).

3. Ilepumox oOmero oOcyxaeHHs, B X0J€ KOTOPOTO KaXIblii WICH BBIJBUTACT
NpEeaAIOXKCHUA U PEKOMEHOAINN, KOTOpPBLIC IIOMOTI'YT JOCTHUYb  YAOBJICTBOPHUTCIBHOI'O
kommpomucca. byayrt onpenenenst aeiictsus (20 MUHYT).

4. IlpencenaTenb Ha3HAYACT JIFO/ICH, OTBETCTBEHHBIX 3a PA3IMYHbBIC ACUCTBUA (5 MUHYT).

[IpoBenuTe coObpanue U IPUINTE K KOHCEHCYCY.

Oocudaemviti pe3yrbmam. KKIBIA YYaCTHHK TPAMOTHO BBICKA3bIBa€T CBOM HJIEU M
MIPCAIIOJIOXKECHUA COITIaCHO BBI6paHHOI71 PoOJid, CTYACHTBI HC CTCCHAKOTCA MCHATH MHCHUS,
,Z[O6aBJ'I}ITI> Apyru€ MACH, MPEAIOKCHUA, PECKOMCHAAIINU. Bo BpEMs JUCKYCCHHU I'PaMOTHO H
OIICPATHUBHO IIPOBOAUTCA AHAJIN3 BbICKA3aHHbBIX H,Z[eﬁ, MHeHPIfI, HOSI/IHI/Iﬁ, npez[non(eHHﬁ nepen
TEM, KaK NEPEXOAUTH K CICAYIOIIEMY 2Tally IUCKYCCHUH.

Hemeyxuii si3vix

HeJlb.‘ BBISIBJICHUE OCHOBHBIX HOHO)KCHHﬁ, XapaKTCPU3YIOIMIUX OCHOBBI ACATCIBHOCTU
COBPEMEHHOM KOPIIOpaIUH.

3aoavu:

1. Pa3zpaboTka nmpumMepa KOpropaiuu.

2. OnpeneneHre MUCCUU U CTPATETUH KOPIOPALUH.

3. OnpeneneHHe OCHOBHBIX HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ JACATCIIbHOCTHU KOPIIOpAallvH.

4. OnpeneneHue 0COOEHHOCTEH CIMSHKS W/WIIH TTOTJIOIICHUS KOPIOpaIui

5. Pa3BuTHE HaBBIKOB pa60TBI B I'pYIIIIC, KOMAHAC.

3a0anue 1: CtyneHTamM HeoOXoAMMO pasfenutrbcs Ha 6 rpynm. Kaxmoil rpymme
H606XOI[I/IMO OpTraHU30BaThb CO6CTBCHHyIO KOpnopanuro. OTpaCJ'IB 9KOHOMHKHU KaK MHUHHMYM
ABYX TpPYIIII HOJKHA COBIIAAATh (,Z[J'IH CpaBHCHHA NPCUMYILICCTB U HEAOCTATKOB TOM WM MHOU
Kopnopauuu B OHHOﬁ 0Tpacn1/1). H606XOZ[I/IMO OTpa3uTb CYTb, CMBICII CO3daHUA KOPIIOpAIUH,
IPOJAyMaTh OPraHU3allMOHHYIO CTPYKTYpPY, MOSCHUTH (YHKIMM M OOS3aHHOCTH KaKIOro
CTPYKTYPHOI'O TIOAPAa3ACICHU. Taxxke HCO6XOILI/IMO 3apuUCcoOBaThb 3M6JIeMy KOopHnopanuu,
C(bOpMyJII/IpOBaTB MHUCCUIO U CTPATCrur0, OCHOBHBLIC BHUIBI ACATCIIBHOCTH, KOHKYPCHTHLIC
MNpEeUMyHICCTBA Ha PBIHKC NEPCA APYTrUMHU, CXOKHUMHU IO BUJAAM JCATCIbHOCTU NMPCANPUATUAMU.
CopeBHOBaHUS TPYII MPOXOIAT B (hopMe MyOIMYHOTO BBICTYIIIICHHUS.

Ooicudaemwiil pe3yiobmam. OTBCTbl CTYACHUYCCKUX KOMaHI IMOJIHOCTBIO COOTBCTCTBYHOT
MOCTAaBJICHHOMY 3aJdaHUI0, IMPUCYTCTBYCT YHUKAJIBHOCTbD W KPCATUBHOCTH MPCAJIOKCHHOTO
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BapuaHTa KOPIOpAlMH, JeTalnu3alus U TmpopaboTka 0Oa3wca KOPIOPAIMH, BBIJICICHUC
KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB, XAPAKTEPHBIX JUIsI KOHKPETHOW KOPIOpALUU, OPUTMHAIBHOCTD
3M6JICMH U BUAOB ACATCIBHOCTD, HpGIUIO)KGHHOfI MNPOAYKIUHU WA YCIIYT IJIS KIIMCHTOB; pa60Ta
B KOMaH/E.

3aoanue 2: Bama xopriopamusi BeAET MEPEroBOPhl 00 albsTHCE C KOPIIOPALMEH, KOTOpast
HAcCTauBaeT Ha TOM, YTOObI COTPYIHUKHU PabOTAIU TOJIBKO 35 4acoB B HEJEIIO.

Yuacmuuxu uepul. npeJice1aTeb (Vorsitzender), YJICHBI MIPaBJICHUS
(Vorstandsmitglieder).

BaumaTtenbHO M3ydnTe MOBECTKY JHS M CBOIO POJIb; OMPEIETUTECH C TEM, KaK BbI OyJeTe
BbIpaKaTb CBOE MHEHHE U MMPECAJIOKCHUA Ha BCTPEUC, 6y,I[I)Te T'OTOBBI KaK COIJialaTbCs, TaK U HE
COrjamaThCs ¢ IpYTMMH yYaCTHUKaMU COOpaHHUsl.

Ihr Unternehmen verhandelt Gber eine Allianz mit einem Unternehmen, das darauf
besteht, dass seine Mitarbeiter nur 35 Stunden pro Woche arbeiten. Wenn Ihr Unternehmen diese
Allianz eingeht, missen die Mitarbeiter zwar keine Gehaltseinbuf3en hinnehmen, dirfen aber
keine Uberstunden machen. Normale Arbeitnehmer, die oft Uberstunden machen, um
zusatzliches Geld zu verdienen, verlieren daher einen Teil ihres Verdienstpotenzials.
Fuhrungskrafte im Unternehmen, denen Uberstunden nicht bezahlt werden, werden sich dariiber
weniger Sorgen machen, aber die 35-Stunden-Woche wird flr sie andere Konsequenzen haben.
Wenn sie nicht genug Zeit haben, um ihre Projekte abzuschliefen, miissen sie Macht und
Kontrolle mit neuen Mitarbeitern teilen, die eingestellt werden missen, um den
Arbeitsanforderungen gerecht zu werden.

[Iporpamma coGpanwms:

1. Ilpencenatens 3HAKOMHUT BCEX C XOJIOM IEPErOBOPOB OTHOCUTEIBHO ajbiHca. Ecim
3TO MPOM3OMAET, MBI OYJIEM BBIHYKJICHBI IPUHATH MX TOJUTHUKY paObOTHI IO 35 4acoB B HENEIIO
(5 MuHyT).

2. KaxaoMy 4ieHbl paBieHUs OyAeT MPeUI0KEeHO BhICKa3aTh CBOE MHEHHUE 10 JaHHOM
cuTyanuu (5 MUHYT Ha 4eJIOBEKa).

3. Ilepumox oOmero oOCyXaeHHs, B XO0J€ KOTOPOTO KaXXIblii WICH BBIJBUTACT
NpeaAIOXKECHNUA U PEKOMEHOAINN, KOTOPBIC IIoOMOryT JOCTHUYb YAOBJIECTBOPUTCIIBHOT'O
Kommpomucca. byayr onpenenenst aeiictpus (20 MUHYT).

4. IlpencenaTenb Ha3HAYAET JIFOJICH, OTBETCTBCHHBIX 3a Pa3IUYHbIC NCHCTBUS (5 MUHYT).

[IpoBenuTe cobpanue U IPUINTE K KOHCEHCYCY.

Ooicuoaemwiii pes3yibmam: Ka)l(,[[hlﬁ Y4aCTHHUK TI'PaMOTHO BBICKA3bIBA€CT CBOU HACU U
MIpCAIIOJIOKCHUS COIJIACHO BBI6paHHOI71 POJId, CTYACHTBI HE CTCCHAKOTCA MCHATH MHCHUS,
,Z[O6aBJ'I}ITB Apyru€ MACH, MPEAIOKCHUA, PECKOMCHAAIINU. Bo BpeMs OUCKYCCHUH TpPpaMOTHO H
OIICPAaTUBHO IIPOBOAUTCA aHAJIN3 BbICKA3aHHbBIX I/I,Z[@f/i, MHCHHP'I, HO3I/II_II/II71, Hpe,Z[J'IOH(eHI/Iﬁ nepena
TEM, KaK NNEPEXOAUTD K CICAYOIICMY OTally TUCKYCCHUHU.

Hlkana oyenusanun: 3 6annvhas.

Kpumepuu oyenusarnus:

3 0ajua BBICTABISIETCS OO0ydYaromeMycsi, €Clid OH MPUHUMAET aKTHBHOE
y4acTHE B JIEIOBOM UIPe W MOJHOCTBIO CIPABISAETCS C MOPYYEHHOM €My POJIbIO,
BBITIOJIHSSL TpeOyeMble OT HEro TPYJOBbIE NIEUCTBUS U MPOSBISISL CHOCOOHOCTH
MPUMEHSTh HAa MPAKTHKE HEOOXOAUMBIE IJI ATOTO 3HAHUS, YMEHUS U HaBBIKH;
JETKO OTKJIMKAeTCs Ha pPa3BUTUE U HEOXKUJAHHBIE [OBOPOTHI HUIPOBOIO
«mpo(hecCUOHANBHOTO» CIOJKETa, CO3/1aBa€MOro IMpernojaBaTelieM B PEXKUME
peasbHOTO BpEeMEHHU; CBOOOJHO U 3P(PEKTUBHO B3aUMOACHCTBYET C APYTHMMU
YYaCTHUKAMU UTPbl (CBOUMHU «JIECJIOBBIMHUY MAPTHEPAMH); 3aJaHusl, NTOJTYUYECHHbIC B
XO/JI€ UTPHI, BBHITIOJIHEHBI TOUHO U MPABUIIBHO; IPU OOCYKIEHUU PE3YJIbTATOB UTPhI
JEMOHCTPUPYET CIIOCOOHOCTH K MPO(PECCUOHAIBHON caMOpe(IeKCHH.
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2 0aj1J1a BBICTABISIETCSl OOYJAIOMIEMYCSl, €CIIM OH XOPOIIIO OPUEHTUPYETCS B
HUCKYCCTBEHHO CO3JJaHHOW «IPOPECCHOHANBHON» CHUTYallMH, TMPU BBITTOJHCHUH
CBOCH pOJI AEMOHCTPUPYET aKTHBHOCTh U TOTOBHOCTH BBIMTOJIHITH HEOOXOIUMBIC
TPYIOBBIC JCUCTBUS, JOMYyCKas OTIACIbHBIC HEIOYCTHI; aleKBATHO pearupyeT Ha
pa3BUTHE W HEOKUJAHHBIC IMOBOPOTHI UTPOBOTO «IPO(HECCHOHATBLHOT0» CHOKETa,
CO3/1aBa€MOT0 TMperojaBaTelieM B PEXKUME pealbHOTO BPEMEHH; CTapaeTcs
«podeCCHOHAIBHOY» B3aMMO/ICHCTBOBATh C APYTHUMH YYaCTHUKAMH UTPhI (CBOUMH
«IeTIOBBIMHUY TIAPTHEPAMM); 3aJaHUs, MMOTYYCHHBIC B XOJIC€ WTPBI, BBITOJHECHBI C
HEOOJIBIITUMU HEIOYETaMH, IPH OOCYXICHUU PE3YJIbTATOB WIPHI IPOSIBISICT
KPUTHYHOCTD 10 OTHOIICHHIO K caMoMy cebe.

1 6an1 BeICTaBISETCS 00yJAOMIEMYCsI, €CII OH HYXIAeTCsl B MIOCTOPOHHEH
TIOMOIITY TIPH BBITTOJTHCHUH TPYIOBBIX JICHCTBHIA, BBITIOHSIS JOBEPEHHYIO EMY POJTh
B HMCKYCCTBEHHO CO3JJaHHOM «IIPO(ECCUOHAIBHON)» CHUTYAIlUW; MPU BBITIOJHCHUH
CBOCH pOJIM JEMOHCTPUPYET HEMOJIHOTY COOCTBEHHBIX 3HAHWM, BCICICTBHUE YETO
NACCUBEH W MCHBITHIBACT 3aTPYJHCHUS NMPH HEOKUIAHHOM Pa3BUTHH HIPOBOTO
«poeccHoOHAILHOT0» CIOXKETa, CO3/1aBaeMOTO IMperojaBaTelieM B PEKHUME
pCaNbHOTO BPEMCHH;, HEYBEPEHHO B3aMMOJICHCTBYET C JPYTUMH YydYaCTHUKAMHU
UTPbl (CBOMMH «JICIIOBBIMU» IMapTHEPAMH); 3aJaHUs, MOJYYCHHBIC B XOJIC WIHI,
BBITMIOJTHEHBI ¢ OIMMOKaMH; TpU OOCYKJICHHH pPE3YJIbTATOB WIPHl ITaCCHBCH,
BHEIITHIOIO OLIEHKY MPEANIOYUTAECT CaMOOIICHKE.

0 6anyoB BeICTaBIsICTCS OOydYarOMEMyCs, €CIH OH HE CIPaBHICA C
BBITTOJITHEHUEM TPYJOBBIX JEUCTBUN, HEOOXOAMMBIX TI0 TOCTABIIEHCS eMy pOJIM B
MCKYCCTBEHHO CO3JIaHHOW «IpOo(heCCHOHANBHOW» CHUTYallud; TPU BBITIOJTHEHUH
CBOCH pOJIM IEMOHCTPUPYET OTCYTCTBHE 3JIEMEHTAPHBIX 3HAHHIA, BCICJACTBHE YETO
NAaCCHBEH HW  TepseTcs  TpU  HEOXKHJAHHOM  Pa3BHTUH  HTPOBOTO
«poeccHOHAILHOT0» CIOXKETa, CO3/1aBaeMOT0 TIPEToJaBaTelieM B pPEKUME
pealbHOTO BPEMEHH;, BBIHY)KIEHHO ¥ HEI(PPEKTUBHO B3aUMOJICHCTBYET C APYTUMHU
y4aCTHUKAMHU HTPHI (CBOUMH «ICIIOBBIMUY» ITAPTHEPAMU); 3a/IaHUs, TIOTYICHHBIC B
XOJ€ HWIrPHI, HE BBIIOJHEHBI WJIM BBIIOJHEHBI C TPYyOBIMH OIIMOKaMH; TIpU
OOCYXJEHUH  pe3yJabTaTOB  WIPHl HE  CIOCOOEH  J1aTh  aJCKBATHYIO
nmpoecCHOoHaTbHYIO OIICHKY CBOMM JICHCTBUSIM.

1.5 MUHH-TIPOEKTbI
Moayar 6. Hayunoe wucciaenopanme. IloaroroBka mpe3eHTAUM
NPoeKTa.

1. Bbl siBAsieTech NMPeICTAaBUTEISIMU Pa3HBIX HApPOJHOCTEH U Bac MPUTJIACUIM BBICTYIUTh
Ha MEXIyHapoJHOM ¢opyme ¢ MHPOpManued O KyIbTypHBIX OCOOEHHOCTSIX Balled CTpaHBI.
PazpaboTaiiTe MakeT Mpe3eHTalM, OTpaXkarolled KyJAbTYPHBIH KOJ Ballero 3THOca, T.e.
pefocTaBbTe HHGPOPMALIMIO, SBISAIOLUIYIOCS KJIOYOM K [IOHMMAaHHUIO THIA KYJIbTYpHI,
YHUKaJIbHBIX KYJIBTYpPHBIX OCOOCHHOCTEH, IOCTABIINXCS HApOAaM OT MPEKOB, 3TO JOJDKHA ObITH
3aKOJJMpOBaHHas MH(OpPMAIs, TO3BOJISAIOAs HASHTH(PHUIUPOBAT KYJIbTYpPY.

2. Bama koMmaHusl TUIaHUPYET 3aIlyCK HOBOTO TOBapa/yCIyrd W BBIXOJl ¢ HUM Ha HOBBIE
MEXJIyHapOoHbIe phIHKU cObITa. Pa3paboTaiite onucanue ToBapa/yciyru, HaUIIMTE PeKJIaMHbIA
TEKCT C y4€TOM HAIMOHAJIBHO-KYJIBTYPHOM CHEeUu(UKU CTpaH, B KOTOPHIX BBl IUIAHUpYETE
pearn30BBIBATH CBOM TOBap/yCiyry.
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3. Bbl opranusyere MeXIyHapOAHYIO HAYUYHYIO KOH(EPEHIUIO 10 Ballel CrennaibHOCTH
U TPUTIACWIN MPEACTABUTENCH MEXIyHapOJHOr0 HaydyHOro cooOmectBa. IloaroroBbre
KOH(EPEHIINIO: OIpEeIeIuTe MPOrpaMMHBIH KOMHUTET, COCTaBbT€ WH(MOPMAIIMOHHOE MHCHMO U
nporpaMMmy KOH(EpPEHIMH, HANMIINTE TEKCT BCTYNHMTEIBHON M 3aKIIOYUTENIHOW peuw,
MOATOTOBbTE KYJIbTYPHYIO MpOTpamMMy JJisi HNPUIVIALIEHHBIX TIOCTEH M O3HAKOMJICHHUS C
YHUBEPCUTETOM U ropoioM. OO0CHYITE BIOpAHHBIE JIOKAIUH.

4. Bpl roTOBUTE 3asBKY JUIsl y4acTHsI B KOHKYpCE HayYHbIX IPOEKTOB C TOCYAAPCTBEHHBIM
¢dbuHancupoBaHueM. B ¢opme mpe3eHTaun yKaKuTe: TEMaTHKy MPOEKTa, ero Ha3BaHHUE, UICIHO,
LeIM U 3aJlauM; JaiiTe KpaTKoe ONMCAaHUE MPOEKTa, 3Tallbl peaii3allud NPOEKTa U OCHOBHBIE
MEpPOIIPUATHS 110 peanu3aliy MPOeKTa; OTPA3UTE YHUKAJIbHOCTb U MHHOBALIMOHHOCThH BAILIErO
MIPOEKTa: B 4YeM OTJIMYME Ballero IMpoeKTa OT AaHAJIOTUYHBIX; KaKUX IPUMEPHBIX
KOJIMYECTBEHHBIX M KAYECTBEHHBIX IIOKa3aTelell Bbl IUIAHUPYETE JOCTUTHYTh 3a BpeMs
peanu3alyy NpoeKTa; KaKoBO JalbHENIIee Pa3BUTUE IIPOEKTA.

5. Bamy koMaHay oTHpaBWiM B KOMaHAMPOBKY B OTIHAIEHHBIN 3apyOekHbIN (umuan
KOMITaHUU C LENbI0 BHEIPEHMS] B €ro pabOTy WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTHBIX PEIICHUs s
MOBBILIEHUS POU3BOIUTENBHOCTH U peHTA0EIbHOCTH YOBITOUHOTO (huimana. Bam HeoOxoaumo
pa3paboTaTh IporpaMMy Mep IO HaJlaKMBAHUIO OTHOIIEHUH ¢ KOJUIEKTHBOM (puiinana, KOTOpBIi
MPUBBIK paboTaTh MO TPAJAWLUOHHBIM TEXHOJIOTHAM M METOAaM, YTOObl yOeauTh MepcoHall B
HE0OXO0IMMOCTH MPUHSTHS HOBBIX MEpP U U3MEHEHHSI PUBBIYHOMN pabOTHI.

HlIkana ouenueanun: 3 danivHasn.

Kpumepuu oyenusanus:

3 0Oasja BBICTABISIETCS OOydYarolmeMyCsl, €CIU 3aJaHue Ha IPOEKT
BBITIOJIHEHO TOYHO M TIOJHO; MPOEKT BBITIOJIHEH IOJHOCTBIO CAMOCTOSITEILHO H
JEMOHCTPUPYET C(POPMUPOBAHHBIE Y aBTOPA HABBIKM MPOEKTHOU NIEATEIIBHOCTH; B
IIPOCKTE pealn30BaH KPEATUBHBIM TOJAXOM: MPEIJI0KEHO OpHUTHHAIbHOE (WU
WHHOBAIlMOHHOE) pelieHue; chopMyJIUpOBaHBl MOTHUBHPOBAHHBIE  BBIBOJBI,
peKoMeHaaIuu OOOCHOBaHBI M OOBEKTHUBHBI; OC3YKOPHU3HEHHO BBITIOJHECHBI
TpeboBaHusA K OPOPMIICHUIO MPOEKTA; 3aIHUTa MPOEKTa (MPEe3eHTAMS W JOKJIaM)
OCYIIECTBIICHA B SIPKOM, HHTEpEeCHOU popMme.

2 0aJju1a BBICTaBJIsIeTCS OOyYaloOMIeMyCsl, €CIIM 3aJIaHke Ha MPOCKT B IEJIOM
BBITIOJIHEHO; TIPOCKT BBHITIOJIHEH C HE3HAYMTEIBHBIM YYacCTHEM MPEeIoaBaTelIs
(KOHCYTIBTAIIMN) U JEMOHCTPUPYET BJIaJCHUE aBTOPOM OOJBITUHCTBOM HABBIKOB,
HEOOXOMUMBIX JJIi OCYIIECTBICHUS TPOCKTHOW JIEATETbHOCTH; B MPOEKTE
peanu3oBaH CTAHAAPTHBIA MOAXOJ: NPEIJIOKEHO THUIOBOE PELICHUE; BBIBOJbBI
(3aKJII0YEHHUE) JOKa3aTEeNbHbI; OCYIIECTBIEHA IMOMNBITKA CIENaTh MPAKTUYECKHE
PEKOMEHAAIUU; UMEIOTCSI HE3HAUYUTENIbHbIE TOTPEITHOCTH B COJEPKAHUU U (UITN)
o opMIICHUH TIPOEKTA; 3alIUTa MPOEKTa (MPE3CHTAIMS U TOKJIAa) OCYIIECTBICHA B
TPaAUITMOHHON aKkaJIeMHUIecKol (hopme.

1 6ana BeicTaBIsIeTCA O0OYyYAIOIEMYCS, €CJIU 3aJJaHHE HA MPOEKT BHIIIOJIHEHO
HETOYHO U (WJIM) HEMOJIHO; BBIMOJHEHHE MPOEKTa MPOUCXOAWIO MPU MOCTOSIHHOM
y4acTHH W TIOMOINM TIPETojaBaTeisl; MPEeIoKEHO Haumboiee MpocToe, HO
JOMYCTUMOE pEIIECHUE; B MPOEKTE HMEIOTCS HEI0YEeTbl M OIIMOKHU; BBIBOJIBI
(3axkmrodeHue) He OECCIOPHBI; PEKOMEHIAIMU UMEIOTCA, HO HOCAT (DopManbHBIN
XapakTep; OYEBUIHBI HEAOYEThl B OQOPMIIEHUU TMPOEKTA; 3alluTa IPOEKTa
OCyIIIECTBJICHa B YCTHOM (opme (0€3 mpes3eHTaluM) WM JOKJIaJ HE OTpaKal
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OCHOBHOE COJIepKaHHe TpOeKTa (WM TIPE3CHTAIMs HE OTpa)kaja OCHOBHBIC
MOJI0KEHHUS TOKIaa).

0 6a/uioB BBICTaBISETCS OOydYaromeMmycsi, €Cli 3aJaHue Ha MPOEKT He
BBITIOJTHEHO WJIM BBITIOJIHGHO MEHEE YeM HAIOJIOBHHY, TpPHU 3TOM aBTOp HE
oOparancst (WM HeJOCTaTOUYHO o0pariaics) K MpenoaaBaTesio 3a KOHCYIbTalluen
WM TIOMOIIIBIO; B TIPOEKTE JIOMYIIECHBI IPyObIe ONTUOKH; OTCYTCTBYET BBIBOJ WIIH
aBTOP WCTBITBIBACT 3aTPYIHEHHUS C BBIBOJAAMHU (3aKIIOYEHUE HOCUT (POpMaIbHBIH
XapakTep); He coOmojalTcs TpeOboBaHUST K O(GOPMIICHUIO TMPOEKTA; 3allluTa
MPOEKTa TpEeJCTaBsiia COoO0N HECTPYKTYPUPOBAHHBIE PACCYXACHHUS aBTOpa C
OTKJIOHEHUEM OT TEMBI ITPOCKTA.

1.6 BOIIPOCHKI H 3AJTAHHUA B TECTOBOH ®OPME

Monyas 2. Ctuiu ynpasjiennsi. Beqenue quanora u JMcKyccHu
Anenutickuil A3u1x

TECT 1

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. My uncle is a carpenter.

a) She b) I ¢) He d) His

2. His daughter is a musician.

a) She b) He c¢) Hers d) It

3. Their aunt is a manager.

a) He b) She c¢) They d) Her

4. Our parents are physicians.

a) He b) We c) They d) Our

5. My grandfather and grandmother are pensioners.

a) My b) They c) She d) He

2. 3aoanue 6 omkpwvimoti popme:

1) Where’s Jane? | want to talk to . (SHE)

2) The Sahara is the desert in the world. (HOT)

3) We in Spain last summer. (TO BE)

4) This house is very old. It in 1930. (TO BUILD)

3. 3aoanue na ycmarnosnienue npasuibHol NOC1e008AMENIbHOCIU.

1) Lake Baikal, the, situation, at, is, very, remaining, serious.

2) You, already, have, your, finished, work, diploma?

3) Not, I, Business English, am, yet, doing.

4, 3a0aHue Ha ycmaHoeJ/leHue coomeemcmaeus.

a) be strictly objective and scientific

b) our everyday lives and the general life of our communities

c) the science of economics

d) these basic needs without working

The science of economics is based upon the facts of our everyday lives. Economists study
@ in order to understand the whole economic system of which we are part. They
try to describe the facts of the economy in which we live, and to explain how it all works. The
economist's methods should of course (2)

We need food, clothes and shelter. We probably would not go to work if we could satisfy
3 . But even when we have satisfied such basic needs, we may still want other
things. Our lives might be more enjoyable if we had such things as radios, books and toys for the
children. Human beings certainly have a wide and very complex range of wants. (4)
is concerned with all our material needs: it is concerned with the desire to have a radio as well as
the basic necessity of having enough food to eat.
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TECT 2

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. His uncle (to be) a fitter.

a) are b) is ¢) amd) to be

2. My aunt (to have) those books.

a) have b) to have c) has

3. I (to be) his cousin.

a) is b) are c) amd) to be

4. Their friends (to be) students.

a) is b) are c) to be d) am

5. His son (to have) this article.

a) has b) have c) to have

2. 3a0anue 6 omxpoimoi popme:

1) Where’s John? | want to talk to . (HE)

2) Christmas is the holiday in Great Britain. (POPULAR)

3) The water . Can you turn it off? (TO BOIL)

4) Two hundred people by the company. (TO EMPLOQOY)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Are, more, water, polluted, and, becoming, air, now.

2) Problem, what, becoming, is, global?

3) Not, will, passed, by, have, they, exams, their, arrival, your.

4. 3a0anue na ycmalosienue coomeemcmaeus.

a) make up the economic system of

b) like cars and paper

¢) which are non-essential

d) both goods and services

Most people work to earn a living, and produce goods and services. Goods are either
agricultural (like maize and milk) or manufactured (1) ( ). Services are such things as
education, medicine and commerce. Some people provide goods; some provide services. Other
people provide (2) . For example, in the same garage a man may buy a car or some
service which helps him to maintain his car.

The work people do is called economic activity. All economic activities together
3 atown, a city, a country or the world. Such an economic system is
the sum-total of what people do and what they want. The work people undertake either provides
what they need or provides the money with which they can buy essential commodities. Of
course, most people hope to earn enough money to buy commodities and services
4 but which provide some particular personal satisfaction, like toys for children,
visits to the cinema and books.

TECT 3.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:

1. OH Tako# K¢ CUaCTIIMBBINA, KaK 1 OHA.

a) He is so happy as she was.

b) He was so happy as she was.

c) He is as happy as she is.

d) He were so happy as she was.

2. balyike cienyeT OTIOXHYTh B cajy.

a) The grandmother should rest in the garden.
b) The grandmother can rest in the garden.

¢) The grandmother was able to rest in the garden.
d) The grandmother may rest in the garden.
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3. MHe pa3peuuin BOMTH B KOMHATY.
a) | am allowed to come into the room.
b) I was allowed to come into the room.
¢) I am able to come into the room.

d) I are allowed to come into the room.

4. 9toT CTYACHT OOJDKCH OTBCTUTH HA BOIIPOCHI U3 3TOI'0 YIPaXHCHUA.

a) This student must answer the questions from this exercise.
b) This student can answer the questions from this exercise.

¢) This student is allowed to answer the questions from this exercise.

d) This student may answer the questions from this exercise.
5. EMy pa3pemin noCMOTPETh TEIEBU30P B TOM KOMHATE.
a) He is allowed to watch TV in that room.

b) He was allowed to watch TV in that room.

c) He was allowed to watch TV in this room.

d) He were allowed to watch TV in this room.

2. 3a0anue 6 omxpoimoi popme:

1) Where’s Jane? | want to talk to . (SHE)

2) The Sahara is the desert in the world. (HOT)

3) We in Spain last summer. (TO BE)

4) This house is very old. It in 1930. (TO BUILD)
3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.
1) Lake Baikal , the, situation, at, is, very, remaining, serious.
2) You, already, have, your, finished, work, diploma?

3) Not, I, Business English, am, yet, doing.

4. 3a0anue na ycmanosienue coomeemcmaeust.

a) be strictly objective and scientific

b) our everyday lives and the general life of our communities
c) the science of economics

d) these basic needs without working

The science of economics is based upon the facts of our everyday lives. Economists study
in order to understand the whole economic system of which we are part. They

economist's methods should of course (2)

3)

things. Our lives might be more enjoyable if we had such things as radios, books and toys for the
children. Human beings certainly have a wide and very complex range of wants. (4)
is concerned with all our material needs: it is concerned with the desire to have a radio as well as

We need food, clothes and shelter. We probably would not go to work if we could satisfy
. But even when we have satisfied such basic needs, we may still want other

the basic necessity of having enough food to eat.

TECT 4.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:

1. He ... this museum the whole morning yesterday.
A. were visiting C. was visiting

B. was being visited D. being visited

2. They ... A. composition all morning yesterday.
A. are being written C. was writing

B. is writing D. were writing

3. He ... this text very well.

A. was translating C. translate

B. is translated D. is being translated

4. This material ... in the article.
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A. is being used C. uses

B. use D. were being used

5. At present she ... here.

A. were studying C. is studying

B. study D. is being studied

2. 3adanue 6 omxpoimou popme:

1) Who is that woman? Why are you looking at ? (SHE)

2) It’s to go by car than by train. (CHEAP)

3) We Rose in town a few days ago. (TO SEE)

4) Many accidents by careless driving every year. (TO CAUSE)
3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Will, several, have, new, manipulators, robots.

2) Seen, you, I, not, have, a, time, long, not, for.

3) People, speak, will, language, all, the same, the world, over?

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) to the laws made by their governments

b) 'economically free'

c¢) with workers' health, wages and pensions

d) their employees work

If a person can do what he wishes with his own property, time, and energy, then

economists say that he is (1) . In all communities, of course, limits are imposed upon
the personal freedom of their citizens and these limits are in some cases very complex but in
others relatively simple. All individuals are required to conform (2) . Complete

economic freedom of action can create great difficulties, because the freedoms exercised by
various individuals often conflict. If citizens were completely free, some landowners might build
factories in unsuitable places, while some factory-owners might make (3) too long
each day. If they were completely free, workers might stop working when they got their first pay,
and come back only when they needed more money. Such economic anarchy could cause
instability (unemployment; loss of production etc.) in the whole economy of a country.

Laws related to economic conditions are sometimes concerned with contracts between
employers and employees. Sometimes they are concerned (4) , and sometimes
with the location of places of work. Sometimes they protect the interests principally of the
workers, while at other times they may be beneficial towards the employers.

TECT 5.

1. 3a0anue 6 3axkpvimoti popme:

1. When we were discussing educational systems of different countries we used ... .
A. skills B. scheme C. the ways D. types

2. It is not difficult to use good ... when you are eating.

A. manners B. children C. schemes D. speed

3. People ... knowledge about the world.

A. pass B. gain C. expect D. support

4. To transmit A. common cultural heritage is ... of general education.
A. made B. received C. the aim D. the design

5. The children are taught skills they will use ... their life.

A. above B. throughout C. though D. thought

2. 3aoanue 6 omkpvimoui popme:

1) We’re going to the cinema. Do you want to come with ? (WE)
2) I don’t play tennis much these days. I used to play . (OFTEN)
3) Jane tea very often. (TO DRINK)

4) A lot of money in the robbery yesterday. (TO STEAL)

3. 3aoanue na ycmaHoeieHue l’lpClGI/UZbHOIZ noC1e0068ameIbHOCIIL:
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1) Power, universal, become, electric, has.

2) Exams, are, when, held?

3) There, no, students, are, the, now, room, in.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) in control and long-term plans

b) in a rigidly controlled economy

c) called mixed economies

d) as the National Economic Development Council

It has been found necessary in many countries, even in such dedicated strongholds of free
enterprise as the USA, to control or regulate national economic conditions. The under-developed
countries of the world are inevitably interested (1) guided by the government.
India has had a number of plans guided by the government. India makes a clear distinction
between the public sector and the private sector of its economy. Systems of this type are
sometimes (3) :

In 1962 the government set up an official planning body to guide national economic
policies. This body is known (3) . The members of the NEDC are representatives of
the employers' federations, and the Trades Union Congress, together with members of the
government, eminent industrialists and leading economists.

The main function of the NEDC is planning national production and setting up
production targets. It is however a very difficult matter to plan ahead in a mixed economy. It is
not possible to plan ahead with any certainty even (4) , because natural disasters,
political changes and other factors can affect the general plan in unexpected ways.

TECT 6.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:
1. My friends have ... discs.

a) this b) theirs c) these d) me

2. ... were students.

a) We b) I ¢) This d) That
Powered by

3. This is my notebook, and that is ... .
a) hers b) your c¢) you d) me

4. ... grandparents are pensioners.
a) Me b) Mine c) My d) Hers

5. ... are my pencils.

a) That b) These c) This d) We

2. 3a0anue 6 omxpvimoti popme:

1) He wants the key. Please give it to . (HE)

2) You are than me. (OLD)

3) Tom burnt his hand when he the dinner. (TO COOK)
4) A cinema is a place where films . (TO SHOW)

3. 3adaHue HA ycmaHoeJleHue anZG‘uﬂbHOﬁ noCcie008amenbHOCmu.:

1) Provide, a, generator, can, potable, electricity.

2) Are, taking, what, here, course, you?

3) Could, not, we, our, park, car.

4, 3adaHue Ha ycmaHoeJ/leHue coomeemcmeus.

a) as they wish

b) such economic anarchy

¢) considerable economic freedom of choice

d) upon personal freedom

Britain is similar to the USA. It has an economic system based on private enterprise and
private supplies of capital. An important form of capital is surplus income available for
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investment in new business activities. Property in both the US and Britain can be and is owned
by individual citizens and these citizens exercise (1) . They can choose what they
want to do and how they want to earn their living, but are not of course entirely free to do as they
wish. They must obey the law. Otherwise, however, they can use their time, money and energy

2 . If a person can do this, then economists say that he is economically free. In all
communities, of course, limits are imposed (3) , limits which are sometimes very
complex.

Complete economic freedom of action can create great difficulties because the freedoms
exercised by various individuals inevitably conflict. If citizens were completely free, some
landowners might build factories in unsuitable places, while some factory owners might make
their employees work too long each day. If they were completely free, workers might stop
working when they got their first pay, and come back only when they needed more money.
(@) could create instability in the entire economy of a country.

TECT 7.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. The power of the engine ... through the transmission and drive lines.
A. is to be transmitted C. is to transmit

B. are to be transmitted D. to be transmitted

2. The main purpose of a motor car ... comfortable accommodation for occupants.
A. is to be provided C. provides

B. provided D. is to provide

3. Bulky equipment ... easily into the estate body car.

A. can load C. can loaded

B. can be loaded D. can be load

4. The hatchback design ... on a saloon body.

A. to be based B. are based C. is based D. based

5. Cabriolet ... into an open car.

A. can change C. can be change

B. can changed D. can be changed

2. 3aoarnue 6 omxkpwvimoti popme:

1) I want those books. Please give to me. (THEY)

2) | know him well — probably than anybody else. (WELL)
3) Margaret can’t walk. She her leg. (TO BREAK)

4) The roof in a storm a few days ago. (TO DAMAGE)

3. 3a0aHue HA ycmaroeniernue npa@uﬂbﬂoﬁ noCne006amenbHOCmu.:
1) Speak, the, people, of, their, language, country.

2) Has, the, who, test, finished?

3) He, want, not, to tell, does, the truth, us.

4, 3a0aHue HA yCmaroeleHue coomeemcnmeust.

a) ahead over a number of years.

b) in communist countries

c) with complete power

d) to supply and demand
The important thing about the communist system is central; planning. The State organizes
the whole economic effort of the nation. The central authority (1) decides what

goods and services will be produced. The authority decides what quantities of goods will be
produced, and also controls their quality, and decides where they will go and what prices will be
charged for them. Additionally, the State provides all (or most of) the services which the citizens
require. It is responsible for the economy and is therefore concerned with methods of production
as well as quality and quantity. The national economy must be planned (2)
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Marxist economies are planned. The system is related to the needs of the State as a whole
not the needs of the private person. The emphasis is collective and not individual, so that the
individual is subordinated to the needs of the collective State.

The central authority (3) performs the function of the price system in
capitalistic economies. Under capitalism the prices of goods and services are related
()] . The system operates freely, dependent upon the quantities available and what
people want.

TECT 8.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. It ... interesting to attend this conference.

A. were B. are C. would be D. been

2. I’ll tell you some more information so that you ... better understand the problem.
A. will B. might C. are D. were

3. It is necessary that we ... this book.

A. should read C. was reading

B. has read D. reads

4. It is desirable that they ... this car.

A. buys B. bought C. has bought D. should buy
5. We wish they ... here.

A. are B. were C. been D. was

2. 3adanue 6 omxpoimoil popme:

1) Diane never drinks milk. She doesn’t like .(IT)

2) Last night I went to bed than usual. (EARLY)

3) When did you discover that your car ? (TO DISSAPEAR)
4) Cheese from milk. (TO MAKE)

3. 3adanue na ycmarnosnenue npasuibHol HOC1e008aMeNbHOCMIL:

1) Country, needs, good, every, for, further, specialists, progress, its.

2) Was, the, why, production, stopped, TV?

3) At, did, find, they, not, anybody, home.

4. 3a0anue na ycmaHoeieHue coomeemcmeus.

a) by the government

b) like ICI and BP

c) would help plan national production

d) to classify

No state today cornpletely communistic or completely capitalistic. The various national
economic systems tend towards one type or the other, but many are difficult (1) t
has been found necessary in many countries to exercise some degree of control over national
economic conditions, and under-developed nations particularly are interested in long-term plans.
Countries like India have had a number of plans guided (2) . India makes a clear
distinction between the public sector and the private sector of its economy and so has a system
called a mixed economy.

Britain today has a mixed economy. In the public sector are the nationalized industries
like coal and steel, British Rail and BOAC. In the private sector are the majority of the nation's

industries, from giants (3) down to small family businesses. In 1962 the British
government set up an official planning body known as the National Economic Development
Council, a body which (4) and set up production targets. The members of the

NEDC are representatives of both the employers' federations and the TUC, together with
members of the government, eminent industrialists and leading economists.

TECT 9.
1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:
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1. If you ... very hard, you can master your skills.

A. try B. will try C. would try D. had tried

2. Time will be saved if we ... a pump.

A. use B. will use C. would use D. to use

3. It would be a good thing if that well ... lack the potential to produce economic
quantities of oil and gas.

A. didn’t B. will not C. wouldn’t D. will

4.If I ... in your place, I would use that equipment.

A. were B. was C. am D. will be

5. We are speaking about the crude oil... can be transformed into gasoline.

A. whose B. who C. what D. that

2. 3adanue 6 omxpoimou gpopme:

1) I never go to parties. I don’t like . (THEY)

2) The garden looks since you tidied it up. (GOOD)

3) 1 to bed now. Goodnight! (TO GO)

4) The letter a week ago. (TO POST)

3. 3adanue na ycmanosnenue npasuibHoU NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Does, operate, how, computer, an, ordinary?

2) Nowadays, devices, in, are, use, electronic, general.

3) Would, not, Tretyakov Gallery, he, spend, the, hours, in.

4. 3amanre Ha yCTAaHOBJICHUE COOTBETCTBHUS:

a) no better or worse

b) with each successive purchase

c) over short periods of time

d) this same fixed price

In most economic systems, the prices of the majority of goods and services do not change
(@D) . In some systems it is of course possible for an individual to bargain over prices,
because they are not fixed in advance. In general terms, however, the individual cannot change
the prices of the commodities he wants. When planning his expenditure, he must therefore accept
these fixed prices. He must also pay (2) no matter how many units he buys. A
consumer will go on buying bananas for as long as he continues to be satisfied. If he buys more,
he shows that his satisfaction is still greater than his dislike of losing money. (3)
however, his satisfaction compensates less for the loss of money.

A point in time comes when the financial sacrifice is greater than the satisfaction of
eating bananas. The consumer will therefore stop buying bananas at the current price. The
bananas are unchanged; they are (4) than before. Their marginal utility to the
consumer has, however, changed. If the price had been higher, he might have bought fewer
bananas; if the price had been lower, he might have bought more.

TECT 10.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. ... bacterial enzymes for use in cheese making, food manufacturing has existed for
decades.

A. Purifying B. Purify C. To purify D. To be purify

2. In 1988 Danish company Novozymes ... the first transgenic enzyme, a fatdigester for

detergents.

A. produce B. produced C. had produced D. has produced

3. Genesco is also trying ... hypoallergenic proteins, which would penetrate the
cosmetics.

A. to develop C. develop
B. developing D. having developed
4. The example of vitamin — B2 synthesis ... how a new biotechnology process can
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benefit both in environment and in economics.

A. illustrates B. illustrate C. is illustrating D. is illustrated

5. Some companies hope to ... from producing plastics using bacteria to manufacturing
them in plants (through photosynthesis).

A to switch B. switch C. have switched D. is switching

2. 3adanue 6 omxpoimou popme:

1) I’m talking to you. Please listen to (D

2) This coffee is very weak. I like it a bit . (STRONG)

3) He usually to school by bus. (TO GO)

4) While I was on holiday, my camera from my hotel room. (TO STEAL)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Causes, changes, in, heating, metals, different.

2) Operate, how, does, this, equipment?

3) Could, leave, because of, weather, the, not, planes, airport, the, bad.

4. 3a0anue Ha ycmanosieHue cOomeemcmeust:

a) with response to demand

b) our scale of preferences

c) in this scale of preferences

d) for particular goods or services

Elasticity of supply, as a response to changes in price, is related to demand. Economists
define 'demand' as a consumer's desire or want, together with his willingness to pay for what he
wants. We can say that demand is indicated by our willingness to offer money (1)

Money has no value in itself, but serves as a means of exchange between commodities which do
have a value to us.

People very seldom have everything they want. Usually we have to decide carefully how
we spend our income. When we exercise our choice, we do so according to our personal scale of
preferences. (3) essential commodities come first (food, clothing, shelter, medical
expenses etc.), then the kind of luxuries which help us to be comfortable (telephone, special
furniture, insurance etc.), and finally those non-essentials which give us personal pleasure
(holidays, parties, visits to theatres or concerts, chocolates etc.). They may all seem important,
but their true importance can be measured by deciding which we are prepared to live without.

Our decisions indicate (3) and therefore our priorities.

Elasticity of demand is a measure of the change in the quantity of a good
(@)) . The change in demand results from a change in price.

TECT 11.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:
.. bacterial enzymes for use in cheese making, food manufacturing has existed for

decades.

A. Purifying B. Purify C. To purify D. To be purify

2. In 1988 Danish company Novozymes ... the first transgenic enzyme, a fatdigester for
detergents.

A. produce B. produced C. had produced D. has produced

3. Genesco is also trying ... hypoallergenic proteins, which would penetrate the
cosmetics.

A. to develop C. develop

B. developing D. having developed

4. The example of vitamin — B2 synthesis ... how a new biotechnology process can
benefit both in environment and in economics.

A. illustrates B. illustrate C. is illustrating D. is illustrated

5. Some companies hope to ... from producing plastics using bacteria to manufacturing
them in plants (through photosynthesis).
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A to switch B. switch C. have switched D. is switching

2. 3adanue 8 omxpvimotu gpopme:

1) The windows are very dirty. | must clean . (THEY)

2) The situation isn’t so bad. It could be . (BAD)

3) My brother very good at math. (TO BE)

4) Most of the Earth’s surface by water. (TO COVER)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1008AMETbHOCHIU.

1) Produces, beam, an, light, of, laser, intensive

2) The, are, main, what, problems, transport, of, public?

3) The, efficiency, did, increase, new, safety, a, not, system, and, car, the, of.

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) between different people and between different nations

b) in buying more paper

c) useful in peacetime

d) by different things

Basic human needs are simple, but every individual has additional personal wants which
may be very complex. These complex personal wants are satisfied in different ways
@ . A car, a bottle of whisky and a newspaper satisfy very different wants and the
whisky is not a close substitute for the car. This_ special characteristic of satisfying a want is
known in economics as its ‘utility’. Utility is not the same as usefulness. A submarine, for
example, may or may not be (2) , but it satisfies a want. Many nations want sub-
marines. Economists describe this kind of utility as 'the relationship between a consumer and a
commodity'.

Utility varies (3) . A vegetarian does not want meat, but may rate bananas
very highly. A mountain-republic like Switzerland has little interest in submarines, while
maritime nations rate them highly. Utility also varies with time. In time of war, the utility of
bombs is high and that of pianos is low. Utility is therefore related to our sense of priorities. The
utility of a commodity is also related to the quantity available to the consumer. If men buy a
large quantity of paper, they will lose interest (4) . The demand for paper will go
down. The utility of a commodity consequently decreases as the consumer's stock increases.

TECT 12.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti gpopme:

1. The first commercially successful internal combustion engine ... by a Frenchman,
Etienne Lenoir in 1860.

A. is created B. was created C. are created D. will be created

2. The combustion chamber... in the closed end of each cylinder.

A. am located B. are located C. is located D. were located

3. Power... to a rotating output crankshaft by mechanical linkage with the pistons in
reciprocating engine.

A. am delivered C. are delivered

B. is delivered D. were delivered

4. In-Line engine cylinders ... in a straight line, one behind the other along the length of
the crankshaft.

A. are positioned C. was positioned

B. is positioned D. am positioned

5. Engines of two different cylinder arrangements... as W-type engines in the technical
literature.

A. are classified C. has been classified

B. is classified D. was classified

2. 3adanue 6 omxpvimoti popme:

1) It’s a fantastic film. You must see .(IT)
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2) You were a bit depressed yesterday but you look today. (CHEERFUL)

3) 1 along the road when | saw Dave. (TO WALK)

4) The room yesterday. (TO CLEAN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoL NOC1€008AMENbHOCTIU.

1) The, Bob, car, brought, is, Japan, this, from, that.

2) Car, do, condition, you, is, think, the, good, in?

3) Electronic, a, will, installed, not, new, be, device, car’s, in, panel, the.

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeusi:

a) to pay very high prices

b) to make more of that commodity

c) in the area of demand

d) their personal scale of preferences

If the prices of a particular commodity rise in the economy as a whole, the rise will
naturally encourage producers (1) . If, on the other hand, prices fall locally or throughout
the world, producers will reduce production. Supplies of many commodities can generally be
adjusted to suit market conditions. This means that changes in market prices lead to changes in
the quantity of a particular commodity made available to consumers. Household goods and
furniture are in this category. In such instances, supply is said to be elastic, because it can be
increased or decreased rapidly to suit market prices.

The principle of elasticity operates (2) as well as in the area of supply.
People very seldom have everything they want. They usually have to choose carefully how they
will spend their money. When they exercise this choice, they work according to (3) ,
beginning with top-priority essentials like food and housing. Next on their scale come those
commodities which provide comfort or convenience of some kind (telephones, insurance etc.)
and finally come the non-essentials like holidays and trips to the theatre, which are important
parts of life but not comparable with food and shelter. If it is necessary (4) for the
essentials of life, people pay them—even if this means spending all their income. In such cases
demand is inelastic. For non-essentials, however, demand is elastic and particularly responsive to
changes in price.

TECT 13.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. They succeeded in ... controlled environment in the form of NC and CNC machines.
A. to bring B. bringing C. brought D. was brought

2. Two or more CNC. machines are thought of .... a flexible cell.

A. is B. are C. being D. been

3. Their tasks are ... .

A. tracking and monitoring C. be and do

B. track and monitor D. cut and signal

4. The automobile industry keeps on ... money by using FMSs.

A. saves B. saving C. being saved D. was saving

5. ... machines can not only speed the process up, but bring the price down.
A. To use B. Using C. Is used D. Having used

2. 3aoanue 6 omkpvimoui popme:

1) ’'m not ready yet but you needn’t wait for (D

2) The hotel was surprisingly big. | expected it to be . (SMALL)
3) I Dr Simon since 1982. (TO KNOW)

4) The room every day. (TO CLEAN)

3. 3aoanue na ycmanoesjieHue I’lpa6Z/l]ZbHOlZ nocne008amelbHOCML.:

1) Sensor, is, too, at, large, mechanism, a, present, for, car, a.

2) Aircraft, what, of, may, a, era, kind, begin, new, aviation, in?

3) Does, it, work, not, continuously.
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4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) by a mother in caring

b) a religious or subjective standard

c) with these services

d) in this sense

Money is not only a means of exchange but is also a means of measuring the value of
men's labour. In economic theory, 'labour' is any work undertaken in return for a fixed payment.
The work undertaken (1) for her children may be hard work, but it receives no fixed
payment. It is not therefore labour in the strict economic sense.

As a scientist, the economist is interested in measuring the services which people render
to each other. Although he is aware of the services which people provide for no financial reward,
he is not concerned (2) . He is interested essentially in services which are measurable
in terms of money payments of a fixed and/or regular nature. In economics, money is the
standard by which the value of things is judged. This standard is not (3) , but an
objective and scientific one.

Human labour produces both goods and services. The activities of a farmworker and a
nurse are very different, but both are measurable in terms of payment received. Labour
()] is not concerned with distinctions of social class, but simply with the payment of
wages in return for work.

TECT 14.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. It ... interesting to attend this conference.

A. were B. are C. would be D. been

2. I’ll tell you some more information so that you ... better understand the problem.
A. will B. might C. are D. were

3. It is necessary that we ... this book.

A. should read C. was reading

B. has read D. reads

4. It is desirable that they ... this car.

A. buys B. bought C. has bought D. should buy
5. We wish they ... here.

A. are B. were C. been D. was

2. 3aoarnue 6 omkpwvimoti popme:

1) She’s a very interesting person. You must meet . (SHE)

2) Your work isn’t very good. I’m sure you can do . (WELL)

3) Karen didn’t go to the cinema because she the film before. (TO SEE)
4) We by a loud noise last night. (TO WAKE UP)

3. 3a0aHue HA ycmaroelernue npaEqubHOﬁ NnoCie006amenbHOCmu.:

1) Think, too, is, some, automobile, this, complicated, experts, system, costly, and.

2) Submersibles, overcome, may, those, future, difficulties?

3) Projects, are, no, use, communication, for, there, to, lasers, distance, long.

4, 3aOaHue Ha ycmaHoeJ/leHue coomeemcmeus.

a) on previous business activities

b) be public and collective

c) in a business

d) in providing capital

There is always an element of risk (1) and starting a business. The business
may not be successful. The employees of the business do not bear this risk, but the employers
and the providers of capital do bear it. If the business is successful, the risk has been justified and
the invested capital earns part of the profits as a return on the investment.
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The capital which people provide to help new businesses is an accumulation of previous

surpluses (2) . In this way the past is used to finance the future. Such capital is
accumulated by a deliberate policy of saving surpluses. This policy may be personal and
individual, or it may (3) . As such, it is common to both the capitalistic and

communistic systems. In both systems, a certain part of the profits is 'ploughed back’ into the
system in order to create capital. In general terms, capital can be defined as (1) a factor of
production (for example, machinery or cash); (2) the assets possessed by a person, a company or
a nation. Land, houses and shares (4) are capital. In terms of the state, all railways,
docks, roads, airports and state funds of money are part of the nation's capital.

TECT 15.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. We didn’t believe you ... it.

A.todo C.do

B. to be done D. to have been done

2. The teacher wishes them ... part in the conference.
A. to have been taken C. to be taken

B. to take D. take

3. He allowed these data ... in the article.

A. to use B. use C. to be used D. be used

4. He didn’t expect them ... here.

A. to study C. to have been studied

B. to be studied D. study

5. The teacher made the students ... the metal properties.
A. to study C. to have been studied

B. to be studied D. study

2. 3aoanue 6 omkpwvimoti popme:

1) 1 forgot to phone Dave last night. I must phone today. (HE)

2) | was feeling tired last night, so | went to bed than usual. (EARLY)
3) You hard today. (TO WORK)

4) Many accidents by careless driving every year. (TO CAUSE)

3. 3aoanue na ycmarnosnienue npasuibHol NOC1e008AMENTbHOCU.

1) All, computers, used, kinds, of, widely, are, for, processes, controlling.

2) From, writer, country, this, about, wrote, a, what, laser, book, a?

3) Vacuum, will, on, not, be, carburetor, the, cars, used, new.

4, 3adaHue Ha ycmaHoeJ/leHue coomeemcmeus.

a) supply and demand

b) buyers and sellers

) market

d) many kilometres

The term 1) , as used by economists, is an extension of the ancient idea of a
market as a place where people gather to buy and sell goods. In former days part of a town was
kept as the market or marketplace, and people would travel 2) on special market-days
in order to buy and sell various commodities. Today, however, markets such as the world sugar
market, the gold market and the cotton market do not need to have any fixed geographical
location. Such a market is simply a set of conditions permitting buyers and sellers to work
together.

In a free market, competition takes place among sellers of the same commodity, and
among those who wish to buy that commodity. Such competition influences the prices prevailing
in the market. Prices inevitably fluctuate, and such fluctuations are also affected by current 3)
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Whenever people who are willing to sell a commodity contact people who are willing to
buy it, a market for that commodity is created. Buyers and sellers may meet in person, or they
may communicate in some other way: by letter, by telephone or through their-agents. In a perfect
market, communications are easy, 4) are numerous and competition is completely
free.

TECT 16.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. It is a good question ... .

A. to be discussed C. was discussed
B. discuss D. discusses

2. It must ... a very serious problem.
A. to be B. be C. been D. to being

3. We will continue ... the tools.

A. to test B. test C. to be test D. have tested
4. We need ... productivity.

A. increase C. are increasing

B. to increase D. have increased

5. They have ... mechanical systems.
A. maintain C. to be maintained

B. to maintain D. maintaining

2. 3adanue 6 omxpoimoi gpopme:

1) This is an excellent book. You must read (IT)

2) You hardly ever phone me. Why don’t you phone me ? (OFTEN)
3) Ann a lot of money yesterday. (TO SPEND)

4) The telephone by Alexander Bell in 1876. (TO INVENT)

3. 3aoanue na ycmarnosnienue npasuibHoU NOC1e008AMeENIbHOCU.

1) New, a, ceramic, developed, been, engine, Japan, in, has.

2) Can, lasers, used, where, be?

3) Was, monitors, office, not, and, equipped, that, with, television, video.

4. 3a0anue na ycmaHosjienue coomeemcmaeus.

a) in such comparatively unimportant commodities

b) control over major natural resources

c) distinct from the sole trading opportunities

d) examines all special arrangements and mergers

State planning and central control of the economy often mean that a state government has
the monopoly of important goods and services. Some countries have state monopolies in basic
commodities like steel and transport, while other countries have monopolies (1) as
matches. Most national authorities monopolize the postal services within their borders.

A different kind of monopoly arises when a country, through geographical and geological
circumstances, has (2) or important services, as for example with Canadian nickel
and the Egyptian ownership of the Suez Canal. Such monopolies can be called natural
monopolies. They are very different from legal monopolies, where the law of a country permits
certain producers, authors and inventors a full monopoly over the sale of their own products.

These three types of monopoly are (3) which take place because certain
companies have obtained complete control over particular commodities. This action is often
called 'cornering the market' and is illegal in many countries. In the USA anti-trust laws operate
to restrict such activities, while in Britain the Monopolies Commission (4) which
might lead to undesirable monopolies.

TECT 17.
1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:
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1. The experiments ... by him.

A. has been done C. have been done

B. were been done D. have done

2. The scientists ... a wide variety of subjects.

A. were studied C. has studied

B. have studied D. are studied

3. The cell structure of the plants ... by the scientists.

A. has been examined C. have examined

B. has examined D. had examined

4. ... they already solved the problem?

A. Are B. Have C. Do D. Is

5. ... he made observations?

A. Have B. Is C. Does D. Has

2. 3adanue 6 omxpvimou gopme:

1) I have a big problem. You must help ()

2) The hotel was surprisingly cheap. | expected it to be . (EXPENSIVE)

3) The earth around the sun. (TO GO)

4) Many different languages in India. (TO SPEAK)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) To, good, achieve, one, to, results, his, apply, practical, must, work, knowledge.

2) Can, by, laser, means, be, of, what, done, a?

3) Impossible, book, to, this, it, find, is, a, topic, on, in, library, the.

4. 3a0anue na ycmalosienue coomeemcmaeus.

a) as used by economists

b) be located in any fixed place

C) even in non-capitalistic societies

d) at the best possible price

Capital in this instance is simply the accumulation of previous surpluses on previous
business activities. In this way .the past is used to finance the future. The accumulation of capital
is almost always deliberate, either on the part of individual citizens or on the part of the state.
(@) a certain part of the surplus achieved in any enterprise is ‘ploughed back' into the
system in order to promote further growth.

When capital, labour and enterprise combine to make a new business successful, the
business must still continue to compete on the market with other companies producing the same
type of commodity. The term 'market’, (2) , is a logical extension from the idea of a
place set aside for buying and selling. Formerly, part of a town was kept as a marketplace, and
country people would come in on market-days to buy and sell. Markets today need not however
3 : the sugar market and the cotton market are not geographical locations, but
simply sets of conditions which permit buyers and sellers to work together.

In a free market, competition takes place among sellers in order to sell their commodities
()] and among buyers in order to obtain what they want at a price which suits them.
Such competition influences prices.

Hemeyxuii s3vix

TECT1

1. 3aoanue 6 3axpvimoti hopme:
1. Mein Onkel ist Zimmermann.
a) Sie b) ich ¢) Er d) Sein

2. Seine Tochter ist Musikerin.
a) Sie b) Er c) lhre d) Es

3. Ihre Tante ist Managerin.

a) Er b) Sie ¢) Sie d) Ihre

4. Unsere Eltern sind Arzte.
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a) Er b) Wir c¢) Sie d) Unsere

5. Mein Grol3vater und meine GroRmutter sind Rentner.

a) Mein b) Sie c) Sie d) Er

2. 3adanue 6 omxpvimotii popme:

1) Wo ist Jane? Ich mbéchte mit sprechen. (SIE)

2) Die Sahara ist die Wiste der Welt. (HEISS)

3) Wir waren letzten Sommer in Spanien. (SEIN)

4) Dieses Haus ist sehr alt. Es wurde 1930 gebaut. (BAUEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoU NOC1e008AMENbHOCIU.

1) Die Lage am Baikalsee ist weiterhin sehr ernst.

2) Sie haben Ihr abgeschlossenes Diplom bereits?

3) Ich mache noch kein Business English.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) streng objektiv und wissenschaftlich sein

b) unser Alltagsleben und das allgemeine Leben unserer Gemeinschaften

c) die Wirtschaftswissenschaft

d) diese Grundbedirfnisse ohne Arbeit

Die Wirtschaftswissenschaft basiert auf den Fakten unseres Alltagslebens. Okonomen
studieren (1) , um das gesamte Wirtschaftssystem zu verstehen, dessen Teil wir
sind. Sie versuchen, die Fakten der Wirtschaft, in der wir leben, zu beschreiben und zu erklaren,
wie alles funktioniert. Die Methoden der Okonomen sollten natirlich (2) .

Wir brauchen Nahrung, Kleidung und ein Dach {ber dem Kopf. Wir wirden
wahrscheinlich nicht arbeiten gehen, wenn wir (3) befriedigen kdnnten. Aber
selbst wenn wir solche Grundbedurfnisse befriedigt haben, wollen wir vielleicht noch andere
Dinge. Unser Leben kdnnte angenehmer sein, wenn wir Dinge wie Radios, Bicher und
Spielzeug fir die Kinder hétten. Menschen haben sicherlich ein breites und sehr komplexes
Spektrum an Bedurfnissen. (4) befasst sich mit all unseren materiellen Bedurfnissen:
Es befasst sich mit dem Wunsch, ein Radio zu haben, ebenso wie mit der Grundnotwendigkeit,
genug zu essen zu haben.

TECT 2

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Sein Onkel (soll) ein Monteur sein.

a) sind b) ist c) bin d) ist

2. Meine Tante (soll) diese Biicher haben.
a) haben b) haben c) hat

3. Ich (soll) sein Cousin sein.

a) ist b) sind c) bin d) ist

4. Ihre Freunde (soll) Studenten sein.

a) ist b) sind c) ist d) bin

5. Sein Sohn (soll) diesen Artikel haben.
a) hat b) haben c) haben

2. 3aoanue 8 omkpvimoti hopme:

1) Wo ist John? Ich mdchte mit sprechen. (ER)

2) Weihnachten ist der Feiertag in GroBbritannien. (BELIEBT)
3) Das Wasser . Kannst du es abstellen? (KOCHEN)

4) Zweihundert Leute von der Firma. (BESCHAFTIGUNG)

3. 3aoanue na ycmanoesjieHue npa@uﬂbHozZ nocne008amebHOCMUL.:

1) Sind, Wasser, und, Luft, jetzt, starker verschmutzt.

2) Welches, Problem, ist, global?

3) Werden, werden, sie, Priifungen, bei, ihrer, Ankunft, nicht bestanden.
4, 3a0anue na ycmanosjieHue coomeemcmaeus.
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a) bilden das Wirtschaftssystem von

b) wie Autos und Papier

c) die nicht lebensnotwendig sind

d) sowohl Waren als auch Dienstleistungen

Die meisten Menschen arbeiten, um ihren Lebensunterhalt zu verdienen, und produzieren
Waren und Dienstleistungen. Waren sind entweder landwirtschaftlich (wie Mais und Milch) oder

industriell (1) ( ). Dienstleistungen sind Dinge wie Bildung, Medizin und Handel.
Manche Menschen stellen Waren her, manche bieten Dienstleistungen an. Andere Menschen
stellen (2) zur Verflgung. Beispielsweise kann ein Mann in derselben Werkstatt ein

Auto oder eine Dienstleistung kaufen, die ihm hilft, sein Auto zu warten.

Die Arbeit, die Menschen verrichten, wird als wirtschaftliche Aktivitat bezeichnet. Alle
wirtschaftlichen Aktivitaten zusammen (3) eine Stadt, ein Land oder
die Welt. Ein solches Wirtschaftssystem ist die Summe dessen, was Menschen tun und was sie
wollen. Die Arbeit, die Menschen verrichten, stellt entweder das bereit, was sie brauchen, oder
das Geld, mit dem sie lebensnotwendige Waren kaufen kdnnen. Natirlich hoffen die meisten
Menschen, genug Geld zu verdienen, um Waren und Dienstleistungen zu kaufen, die
4) aber eine besondere personliche Befriedigung bieten, wie Spielzeug fir
Kinder, Kinobesuche und Biicher.

TECT 3.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. OH Takoii ke cuacTINBLIN, KaKk 1 OHA.

a) Er ist so glicklich wie sie.

b) Er war so gliicklich wie sie.

c) Er ist so glicklich wie sie.

d) Er war so glucklich wie sie.

2. babymike cieayer OTAOXHYTH B Cany.

a) Die Gromutter soll sich im Garten ausruhen.

b) Die GroRmutter kann sich im Garten ausruhen.

c) Die GroRmutter konnte sich im Garten ausruhen.

d) Die GroRmutter darf sich im Garten ausruhen.

3. MHe pa3penuig BOUTH B KOMHATY.

a) Ich darf ins Zimmer.

b) Ich durfte ins Zimmer.

c) Ich darf ins Zimmer.

d) Ich darf ins Zimmer.

4. Ortot CTYACHT HOJIKCH OTBETUTH HAa BOIIPOCHI U3 3TOI'0 YIIPAXKHCHU.
a) Dieser Studierende muss die Fragen aus dieser Ubung beantworten.
b) Dieser Studierende kann die Fragen aus dieser Ubung beantworten.
c) Dieser Studierende darf die Fragen aus dieser Ubung beantworten.
d) Dieser Studierende darf die Fragen aus dieser Ubung beantworten.
5. Emy pazpemniin mocMOTpeTh TEIEBU30p B TOM KOMHATE.

a) Er darf in diesem Zimmer fernsehen.

b) Er durfte in diesem Zimmer fernsehen.

c) Er durfte in diesem Zimmer fernsehen.

d) Er durfte in diesem Zimmer fernsehen.

2. 3a0anue 6 omkpvimoii popme:

1) Wo ist Jane? Ich mdchte mit sprechen. (SIE)

2) Die Sahara ist die Wauste der Welt. (HEISS)

3) Wir waren letzten Sommer in Spanien. (SEIN)

4) Dieses Haus ist sehr alt. Es wurde 1930 gebaut. (BAUEN)

3. 3aoanue na ycmaHoeieHue l’lp(leUleOlZ noC1e0068ameIbHOCIIL:
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1) Die Lage am Baikalsee ist weiterhin sehr ernst.

2) Sie haben Ihr abgeschlossenes Diplom bereits?

3) Ich mache noch kein Business English.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) streng objektiv und wissenschaftlich sein

b) unser Alltagsleben und das allgemeine Leben unserer Gemeinschaften

c) die Wirtschaftswissenschaft

d) diese Grundbedirfnisse ohne Arbeit

Die Wirtschaftswissenschaft basiert auf den Fakten unseres Alltagslebens. Okonomen
studieren (1) , um das gesamte Wirtschaftssystem zu verstehen, dessen Teil wir
sind. Sie versuchen, die Fakten der Wirtschaft, in der wir leben, zu beschreiben und zu erklaren,
wie alles funktioniert. Die Methoden der Okonomen sollten nattirlich (2)

Wir brauchen Nahrung, Kleidung und ein Dach {ber dem Kopf. er wirden
wahrscheinlich nicht arbeiten gehen, wenn wir (3) befriedigen kdnnten. Aber
selbst wenn wir solche Grundbedurfnisse befriedigt haben, wollen wir vielleicht noch andere
Dinge. Unser Leben konnte angenehmer sein, wenn wir Dinge wie Radios, Bicher und
Spielzeug fir die Kinder hatten. Menschen haben sicherlich ein breites und sehr komplexes
Spektrum an Bedurfnissen. (4) befasst sich mit all unseren materiellen Bedurfnissen:
Es befasst sich mit dem Wunsch, ein Radio zu haben, ebenso wie mit der Grundnotwendigkeit,
genug zu essen zu haben.

TECT 4.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Er ... dieses Museum gestern den ganzen Morgen.

A. besuchten C. besuchten

B. wurden besucht D. wurden besucht

2. Sie ... A. Aufsatz gestern den ganzen Morgen.

A. werden geschrieben C. schrieb

B. schreibt D. schrieben

3. Er ... diesen Text sehr gut.

A. lbersetzte C. Ubersetzte

B. wird (bersetzt D. wird Ubersetzt

4. Dieses Material ... in dem Artikel.

A. wird verwendet C. verwendet

B. verwendet D. wurden verwendet

5. Zurzeit ... sie hier.

A. studierte C. studiert

B. studiert D. wird studiert

2. 3a0anue 6 omxpvimoti popme:

1) Wer ist diese Frau? Warum siehst du sie an? (SIE)

2) Es ist billiger, mit dem Auto zu fahren als mit dem Zug. (BILLIG)
3) Wir haben Rose vor ein paar Tagen in der Stadt gesehen. (SEHEN)
4) Jedes Jahr passieren viele Unfélle durch unvorsichtiges Fahren. (VERURSACHEN)
3. 3aOaHue HA ycmaHoeJleHue anZG‘uﬂbHOﬁ nOCﬂedoeameJleocmu:

1) Werden, mehrere, neue, Manipulatoren, Roboter, haben.

2) Haben, Sie, ich, nicht, gesehen, eine, lange, Zeit, nicht, flr.

3) Werden, die, Menschen, auf, der, ganzen, Welt, dieselbe, Sprache sprechen?
4, 3a0anue na ycmanosjieHue coomeemcmaeus.

a) den Gesetzen ihrer Regierungen

b) ,,wirtschaftlich frei*

¢) mit der Gesundheit, den Lohnen und Renten der Arbeitnehmer

d) der Arbeit ihrer Angestellten
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Wenn eine Person mit ihrem eigenen Eigentum, ihrer Zeit und ihrer Energie tun kann,
was sie will, dann sagen Okonomen, dass sie (1) ist. In allen Gemeinschaften sind
der personlichen Freiheit ihrer Birger natirlich Grenzen gesetzt und diese Grenzen sind in
einigen Féllen sehr komplex, in anderen jedoch relativ einfach. Alle Personen missen sich
@) anpassen.  Vollstdndige wirtschaftliche Handlungsfreiheit kann grofRe
Schwierigkeiten schaffen, da die von verschiedenen Personen ausgeubten Freiheiten oft
miteinander in Konflikt geraten. Wenn die Burger vollig frei waren, wirden einige Landbesitzer
Fabriken an ungeeigneten Orten bauen, wahrend einige Fabrikbesitzer jeden Tag (3)

zu lange arbeiten wirden. Wenn sie vollig frei waren, wirden die Arbeiter
moglicherweise aufhdren zu arbeiten, wenn sie ihren ersten Lohn bekommen, und erst
wiederkommen, wenn sie mehr Geld brauchen. Eine solche wirtschaftliche Anarchie kdnnte
Instabilitat (Arbeitslosigkeit, Produktionsausfall usw.) in der gesamten Wirtschaft eines Landes
verursachen. Gesetze, die sich auf wirtschaftliche Bedingungen beziehen, betreffen manchmal
Vertrdge zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern. Manchmal betreffen sie (4)
und manchmal die Lage von Arbeitsstatten. Manchmal schitzen sie
hauptsachlich die Interessen der Arbeitnehmer, wéhrend sie zu anderen Zeiten fur die
Arbeitgeber von Vorteil sein kdnnen.

TECT 5.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. Als wir die Bildungssysteme verschiedener Lander diskutierten, verwendeten wir ....

A. Fertigkeiten B. Schema C. die Art und Weise D. Arten

2. Es ist nicht schwer, beim Essen gute ... zu verwenden.

A. Manieren B. Kinder C. Schemata D. Geschwindigkeit

3. Menschen ... Wissen iiber die Welt.

A. bestehen B. gewinnen C. erwarten D. unterstitzen

4. A. gemeinsames kulturelles Erbe zu vermitteln ist ... der allgemeinen Bildung.

A. gemacht B. erhalten C. das Ziel D. das Design

5. Den Kindern werden Féhigkeiten beigebracht, die sie ... in ithrem Leben verwenden
werden.

A. Uber B. durchweg C. obwohl D. dachte

2. 3aoarnue 6 omkpwvimoti popme:

1) Wir gehen ins Kino. Willst du mit kommen? (WIR)

2) Ich spiele in letzter Zeit nicht mehr so viel Tennis. Friher habe ich gespielt.
(OFT)

3) Jane trinkt sehr oft Tee. (TRINKEN)

4) Bei dem Raububerfall gestern wurde viel Geld . (STEHLEN)

3. 3a0aHue HA ycmaroelernue npaeuﬂbﬂoﬁ NnoCie006amenbHOCmu.:

1) Universelle, elektrische, Energie wird verfiigbar.

2) Wann finden Priifungen statt?

3) Derzeit befinden sich keine Studenten im Raum.

4, 3a0aHue Ha ycmaHoeJ/leHue coomeemcmeus.

a) in Kontrolle und langfristigen Planen

b) in einer streng kontrollierten Wirtschaft

c) gemischte Volkswirtschaften genannt

d) als National Economic Development Council

In vielen Landern, sogar in so engagierten Hochburgen der freien Marktwirtschaft wie
den USA, hat es sich als notwendig erwiesen, die nationalen Wirtschaftsbedingungen zu
kontrollieren oder zu regulieren. Die unterentwickelten Lander der Welt sind zwangslaufig daran
interessiert, (1) von der Regierung geleitet zu werden. Indien hat eine Reihe
von Planen, die von der Regierung geleitet wurden. Indien unterscheidet klar zwischen dem




37

offentlichen Sektor und dem privaten Sektor seiner Wirtschaft. Systeme dieser Art sind
manchmal (3) .

1962 richtete die Regierung ein offizielles Planungsgremium ein, um die nationale
Wirtschaftspolitik zu leiten. Dieses Gremium ist bekannt (3) . Die Mitglieder des
NEDC sind Vertreter der Arbeitgeberverbdnde und des Gewerkschaftsbundes sowie
Regierungsmitglieder, bedeutende Industrielle und fiinrende Okonomen.

Die Hauptfunktion des NEDC besteht darin, die nationale Produktion zu planen und
Produktionsziele festzulegen. Es ist jedoch sehr schwierig, in einer gemischten Wirtschaft
vorauszuplanen. Auch (4) ist eine Planung im Voraus nicht mit Sicherheit mdglich,
da Naturkatastrophen, politische Verdnderungen und andere Faktoren den Gesamtplan auf
unerwartete Weise beeinflussen kénnen.

TECT 6.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:
1. Meine Freunde haben ... CDs.
a) diese b) ihre c) diese d) ich

2. ... waren Studenten.

a) Wir b) ich ¢) Dies d) Das
Powered by

3. Das ist mein Notizbuch, und das ist ....
a) ihres b) dein c) du d) ich

4. ... GroBeltern sind Rentner.

a) Ich b) Meine c¢) Meine d) lhre
5. ... sind meine Bleistifte.

a) Das b) Diese c¢) Das d) Wir

2. 3aoanue 6 omkpwvimoti popme:

1) Er will den Schlussel. Bitte gib ihn . (ER)

2) Du bist als ich. (ALT)

3) Tom hat sich die Hand verbrannt, als er das Abendessen . (KOCHEN)
4) Ein Kino ist ein Ort, an dem Filme . (ZEIGEN)

3. 3adanue na ycmarnosienue npasuibHoU NOC1e008AMENTbHOCIU:

1) Einen Generator bereitstellen, der Trinkwasserstrom liefert.

2) Welchen Kurs nehmen Sie hier?

3) Wir konnten unser Auto nicht parken.

4. 3a0anue na ycmaHosjienue coomeemcmeus.

a) wie sie wollen

b) eine solche wirtschaftliche Anarchie

c) eine betrachtliche wirtschaftliche Entscheidungsfreiheit

d) auf personlicher Freiheit

GroRbritannien ist den USA ahnlich. Es hat ein Wirtschaftssystem, das auf
Privatunternehmen und privater Kapitalversorgung basiert. Eine wichtige Form von Kapital ist
das Uberschusseinkommen, das fiir Investitionen in neue Geschaftsaktivitaten zur Verfugung
steht. Eigentum kann und wird sowohl in den USA als auch in GroRbritannien von einzelnen
Burgern besessen, und diese Biirger tiben (1) aus. Sie konnen wéhlen, was sie tun
und wie sie ihren Lebensunterhalt verdienen wollen, sind aber natdrlich nicht vollig frei, zu tun,
was sie wollen. Sie miissen das Gesetz befolgen. Ansonsten kdnnen sie jedoch ihre Zeit, ihr Geld

und ihre Energie (2) einsetzen. Wenn eine Person dies tun kann, dann sagen Okonomen,
dass sie wirtschaftlich frei ist. In allen Gemeinschaften werden natirlich Grenzen auferlegt
(€)) , Grenzen, die manchmal sehr komplex sind.

Vollstandige wirtschaftliche Handlungsfreiheit kann groRe Schwierigkeiten schaffen, da
die von verschiedenen Personen ausgelibten Freiheiten unvermeidlich miteinander in Konflikt
geraten. Wenn die Burger vollig frei wéren, wirden manche Landbesitzer Fabriken an
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ungeeigneten Orten bauen, wéhrend manche Fabrikbesitzer ihre Angestellten jeden Tag zu lange
arbeiten lassen wirden. Wenn sie vollig frei wéren, wirden die Arbeiter vielleicht aufhdren zu
arbeiten, wenn sie ihren ersten Lohn bekommen, und erst wiederkommen, wenn sie mehr Geld
brauchen. (4) konnte die gesamte Wirtschaft eines Landes instabil machen.

TECT 7.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti gpopme:

1. Die Leistung des Motors ... durch das Getriebe und die Antriebsstrange.

A. soll ibertragen werden C. soll iibertragen werden

B. sollen tibertragen werden D. soll Gbertragen werden

2. Der Hauptzweck eines Autos ... bequeme Unterbringung der Insassen.

A. soll bereitgestellt werden C. bietet

B. bereitgestellt D. soll bereitstellen

3. Sperrige Ausriistung ... leicht in die Kombikarosserie zu integrieren.

A. kann laden C. kann geladen werden

B. kann geladen werden D. kann geladen werden

4. Das FlieBheckdesign ... auf einer Limousinenkarosserie.

A. soll basieren B. basieren C. basiert C. basiert D. basiert

5. Cabriolet ... in ein offenes Auto.

A. kann sich an dndern C. kan sich dndern

B. kann sich &ndern D. kann sich &nderned

2. 3adanue 6 omxpoimoil popme:

1) Ich will diese Bucher. Bitte gib sie mir. (SIE)

2) Ich kenne ihn gut — wahrscheinlich besser als alle anderen. (GUT)

3) Margaret kann nicht laufen. Sie hat sich das Bein . (BRECHEN)

4) Das Dach ist vor ein paar Tagen bei einem Sturm . (BESCHADIGEN)

3. 3aoanue na ycmarnosnienue npasuibHoU NOC1e008AMeENIbHOCU.

1) Die Leute sprechen aus ihrem Land.

2) Hat der Test, den er macht, abgeschlossen?

3) Er will uns nicht die Wahrheit sagen.

4. 3a0anue na ycmaHoeieHue coomeemcmeus.

a) Uber mehrere Jahre im Voraus.

b) in kommunistischen Landern

c¢) mit vollstandiger Macht

d) auf Angebot und Nachfrage

Das Wichtige am kommunistischen System ist die Zentralitat; die Planung. Der Staat
organisiert die gesamte wirtschaftliche Anstrengung der Nation. Die Zentralbehdrde
@ entscheidet, welche Waren und Dienstleistungen produziert werden. Die
Behorde entscheidet, welche Warenmengen produziert werden, kontrolliert auch ihre Qualitat
und entscheidet, wohin sie gehen und welche Preise dafiir verlangt werden. Dartber hinaus stellt
der Staat alle (oder die meisten) Dienstleistungen bereit, die die Biirger bendétigen. Er ist fur die
Wirtschaft verantwortlich und kiimmert sich daher um Produktionsmethoden sowie um Qualitat
und Quantitat. Die Volkswirtschaft muss geplant werden (2)

Marxistische Volkswirtschaften sind geplant. Das System ist auf die Bedurfnisse des
Staates als Ganzes ausgerichtet, nicht auf die Bedurfnisse der Privatperson. Der Schwerpunkt
liegt auf dem Kollektiv und nicht auf dem Individuellen, sodass das Individuum den
Bedurfnissen des kollektiven Staates untergeordnet ist.

Die Zentralbehérde (3) erflllt die Funktion des Preissystems in kapitalistischen
Volkswirtschaften. Im Kapitalismus sind die Preise von Gitern und Dienstleistungen
miteinander verknipft (4) . Das System funktioniert frei, abhd&ngig von den

verfiigharen Mengen und den Winschen der Menschen.
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TECT 8.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Es ... interessant, an dieser Konferenz teilzunehmen.

A. waren B. sind C. wéaren D. gewesen

2. Ich werde Thnen noch ein paar weitere Informationen geben, damit Sie ... das Problem
besser verstehen.

A. werden B. kénnten C. sind D. waren

3. Es ist notwendig, dass wir ... dieses Buch.

A. sollten lesen C. las

B. hat gelesen D. liest

4. Es ist wiinschenswert, dass sie ... dieses Auto.

A. kauft B. kaufte C. hat gekauft D. sollte kaufen

5. Wir wiinschten, sie ... hier.

A. sind B. waren C. gewesen D. war

2. 3a0anue 6 omxpoimoi popme:

1) Diane trinkt nie Milch. Sie mag nicht. (ES)

2) Letzte Nacht bin ich als sonst ins Bett gegangen. (FRUH)

3) Wann haben Sie festgestellt, dass Ihr Auto ? (VERSCHWINDET)

4) Kase aus Milch. (HERSTELLEN)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Das Land braucht gute, jedes, fiir, weitere, Spezialisten, Fortschritte, seine.

2) Warum wurde die Produktion im Fernsehen eingestellt?

3) Bei, fanden, sie, niemanden, zu Hause.

4. 3a0anue na ycmaHoe1eHue coomeemcmeus.

a) von der Regierung

b) wie ICI und BP

c) wirde helfen, die nationale Produktion zu planen

d) zu klassifizieren

Kein Staat ist heute vollstandig kommunistisch oder vollstandig kapitalistisch. Die
verschiedenen nationalen Wirtschaftssysteme tendieren zu dem einen oder anderen Typ, aber
viele sind schwierig (1) . In vielen Landern hat es sich als notwendig erwiesen, ein
gewisses MalR an Kontrolle (ber die nationalen Wirtschaftsbedingungen auszuliben, und
unterentwickelte Lander sind besonders an langfristigen Planen interessiert. Lander wie Indien
haben eine Reihe von Planen (2) . Indien unterscheidet klar zwischen dem
offentlichen und dem privaten Sektor seiner Wirtschaft und hat daher ein System, das als
gemischte Wirtschaft bezeichnet wird.

GroRbritannien hat heute eine gemischte Wirtschaft. Im ¢ffentlichen Sektor befinden sich
die verstaatlichten Industrien wie Kohle und Stahl, British Rail und BOAC. Im privaten Sektor
befindet sich die Mehrheit der Industrien des Landes, von Riesen (3) bis hin zu
kleinen Familienunternehmen. 1962 richtete die britische Regierung ein offizielles
Planungsgremium ein, das als National Economic Development Council bekannt ist und
4 und Produktionsziele festlegte. Die Mitglieder des NEDC sind Vertreter der
Arbeitgeberverbande und des TUC sowie Regierungsvertreter, namhafte Industrielle und
flihrende Okonomen.

TECT 9.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:

1. Wenn Sie ... sehr hart arbeiten, konnen Sie Thre Fahigkeiten perfektionieren.
A. versuchen B. werde versuchen C. wirde versuchen D. hatte versucht

2. Es wird Zeit gespart, wenn wir ... eine Pumpe.

A. verwenden B. werden verwenden C. wiirde verwenden D. verwenden
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3. Es wire gut, wenn diese Quelle ... nicht das Potenzial hiitte, Ol und Gas in
wirtschaftlichen Mengen zu produzieren.

A. tat nicht B. werde nicht C. wirde nicht D. wiirde

4. Wenn ich ... an Threr Stelle wiirde ich diese Ausriistung verwenden.

A. waren B. war C. bin D. werde sein

5. Wir sprechen iiber das Rohdl ... das in Benzin umgewandelt werden kann.

A. wessen B. wer C. was D. das

2. 3adanue 6 omxpvimou gopme:

1) Ich gehe nie auf Partys. Ich mag nicht. (SIE)

2) Der Garten sieht aus, seit du ihn aufgeraumt hast. (GUT)

3) Ich jetzt ins Bett. Gute Nacht! (GEHEN)

4) Der Brief vor einer Woche. (ABSENDEN)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHol NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Wie funktioniert ein gewohnlicher Computer?

2) Heutzutage werden elektronische Geréte allgemein verwendet.

3) Wirde er nicht viele Stunden in der Tretjakow-Galerie verbringen?

4. 3amanre Ha yCTAaHOBJICHUE COOTBETCTBHUSI:

a) nicht besser oder schlechter

b) bei jedem weiteren Kauf

c) Uber kurze Zeitrdume

d) derselbe Festpreis

In den meisten Wirtschaftssystemen &ndern sich die Preise der meisten Waren und
Dienstleistungen nicht (1) . In einigen Systemen ist es einem Einzelnen natirlich
maglich, Gber Preise zu verhandeln, da diese nicht im Voraus festgelegt sind. Im Allgemeinen
kann der Einzelne jedoch die Preise der gewinschten Waren nicht andern. Bei der Planung
seiner Ausgaben muss er daher diese Festpreise akzeptieren. Er muss auch (2)
bezahlen, unabhéngig davon, wie viele Einheiten er kauft. Ein Verbraucher wird so lange
Bananen kaufen, wie er zufrieden ist. Wenn er mehr kauft, zeigt er, dass seine Zufriedenheit
immer noch groRer ist als seine Abneigung, Geld zu verlieren. (3) seine Zufriedenheit
gleicht den Geldverlust jedoch weniger aus.

Es kommt ein Zeitpunkt, an dem das finanzielle Opfer groRer ist als die Befriedigung,
Bananen zu essen. Der Verbraucher wird daher aufhdren, Bananen zum aktuellen Preis zu
kaufen. Die Bananen bleiben unverandert; sie sind (4) als zuvor. Ihr Grenznutzen fir
den Konsumenten hat sich allerdings geandert. Ware der Preis hdher gewesen, hatte er
maoglicherweise weniger Bananen gekauft; wdare der Preis niedriger gewesen, hatte er
madglicherweise mehr gekauft.

TECT 10.
1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:
1. .. Dbakterielle Enzyme fir die Verwendung in der Kaseherstellung,

Lebensmittelproduktion gibt es seit Jahrzehnten.

A. Reinigen B. Reinigen C. Reinigen D. Reinigen

2. 1988 entwickelte das didnische Unternehmen Novozymes ... das erste transgene
Enzym, einen Fettverdauer fir Reinigungsmittel.

A. produzieren B. produzierte C. hatte produziert D. hat produziert

3. Genesco versucht auch ... hypoallergene Proteine, die in Kosmetika eindringen
wirden.

A. entwickeln C. entwickeln

B. entwickeln D. entwickelt habend

4. Das Beispiel der Vitamin-B2-Synthese ... wie ein neuer biotechnologischer Prozess
sowohl der Umwelt als auch der Wirtschaft zugute kommen kann.

A. veranschaulicht B. veranschaulichen C. veranschaulicht D. wird veranschaulicht
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5. Einige Unternehmen hoffen, ... von der Herstellung von Kunststoffen mithilfe von
Bakterien auf die Herstellung in Pflanzen (durch Photosynthese) umzusteigen.

A umstellen B. umstellen C. haben umgestellt D. stellt um

2. 3adanue 6 omxpvimotii popme:

1) Ich spreche mit dir. Hor mir bitte zu. (Ich)

2) Dieser Kaffee ist sehr schwach. Ich mag ihn ein bisschen . (STARK)

3) Normalerweise fahrt er mit dem Bus zur Schule. (GEHEN)

4) Wahrend ich im Urlaub war, wurde meine Kamera aus meinem Hotelzimmer
gestohlen. (STEHLEN)

3. 3adanue na ycmanosnenue npaguibHoU NOC1e008AMENbHOCIU:

1) Ursachen, Verénderungen, bei, Erwdarmung, von, Metallen, unterschiedlich.

2) Wie, funktioniert, dieses, Geré&t?

3) Konnte, wegen, Wetter, das, nicht, Flugzeuge, vom, Flughafen, abfliegen, das,
schlecht.

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeust:

a) als Reaktion auf die Nachfrage

b) unsere Préferenzskala

c) in dieser Préferenzskala

d) flr bestimmte Waren oder Dienstleistungen

Die Elastizitat des Angebots als Reaktion auf Preisénderungen héngt mit der Nachfrage
zusammen. Okonomen definieren ,Nachfrage als den Wunsch oder das Bediirfnis eines
Verbrauchers zusammen mit seiner Zahlungsbereitschaft fiir das, was er méchte. Wir kénnen
sagen, dass die Nachfrage durch unsere Bereitschaft, Geld anzubieten, angezeigt wird
(@D) . Geld hat an sich keinen Wert, sondern dient als Tauschmittel zwischen Waren,
die flr uns einen Wert haben.

Die Leute haben sehr selten alles, was sie wollen. Normalerweise missen wir sorgfaltig
entscheiden, wie wir unser Einkommen ausgeben. Wenn wir unsere Wahl treffen, tun wir dies
gemal’ unserer personlichen Préferenzskala. (3) lebensnotwendige Guter kommen
zuerst (Nahrung, Kleidung, Unterkunft, medizinische Ausgaben usw.), dann die Art von Luxus,
der uns ein angenehmes Leben ermdglicht (Telefon, spezielle Mdébel, Versicherung usw.) und
schlieflich die nicht lebensnotwendigen Guter, die uns personliche Freude bereiten (Urlaub,
Partys, Theater- oder Konzertbesuche, Schokolade usw.). Sie alle mdgen wichtig erscheinen,
aber ihre wahre Bedeutung kann man daran messen, auf welche wir bereit sind zu verzichten.

Unsere Entscheidungen zeigen (3) und damit unsere Prioritaten.

Die Preiselastizitdt ist ein Mall fur die Verdnderung der Menge eines Gutes
4 . Die Veranderung der Nachfrage resultiert aus einer Preisveranderung.

TECT 11.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. .. Dbakterielle Enzyme fir die Verwendung in der Kaseherstellung,

Lebensmittelproduktion gibt es seit Jahrzehnten.

A. Reinigen B. Reinigen C. Reinigen D. Reinigen

2. 1988 entwickelte das danische Unternehmen Novozymes ... das erste transgene
Enzym, einen Fettverdauer fir Reinigungsmittel.

A. produzieren B. produzierte C. hatte produziert D. hat produziert

3. Genesco versucht auch ... hypoallergene Proteine, die in Kosmetika eindringen
wirden.

A. entwickeln C. entwickeln

B. entwickeln D. entwickelt habend

4. Das Beispiel der Vitamin-B2-Synthese ... wie ein neuer biotechnologischer Prozess
sowohl der Umwelt als auch der Wirtschaft zugute kommen kann.

A. veranschaulicht B. veranschaulichen C. veranschaulicht D. wird veranschaulicht
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5. Einige Unternehmen hoffen, ... von der Herstellung von Kunststoffen mithilfe von
Bakterien auf die Herstellung in Pflanzen (durch Photosynthese) umzusteigen.

A umstellen B. umstellen C. haben umgestellt D. stellt um

2. 3adanue 6 omxpvimotui popme:

1) Die Fenster sind sehr schmutzig. Ich muss putzen. (SIE)

2) Die Situation ist nicht so schlimm. Sie kdnnte sein. (SCHLECHT)
3) Mein Bruder sehr gut in Mathe. (SEIN)

4) Der grofte Teil der Erdoberflache von Wasser bedeckt. (DECKEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoU NOC1e008AMENbHOCTU.

1) Produziert, ein, Laserlicht, mit, intensiver, Leistung

2) Was, sind, die, Hauptprobleme, des, 6ffentlichen, Verkehrs?

3) Die, Effizienz, hat, ein, neues, Sicherheitssystem, und, das, Auto, erhdht.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) zwischen verschiedenen Menschen und zwischen verschiedenen Nationen

b) beim Kauf von mehr Papier

¢) nutzlich in Friedenszeiten

d) durch verschiedene Dinge

Die grundlegenden menschlichen Bedirfnisse sind einfach, aber jeder Mensch hat
zusatzliche personliche Winsche, die sehr komplex sein kdnnen. Diese komplexen personlichen
Winsche werden auf unterschiedliche Weise befriedigt (1) . Ein Auto, eine Flasche
Whisky und eine Zeitung befriedigen sehr unterschiedliche Winsche, und der Whisky ist kein
enger Ersatz fur das Auto. Diese besondere Eigenschaft der Bedurfnisbefriedigung wird in der
Okonomie als ,Nutzen* bezeichnet. Nutzen ist nicht dasselbe wie Niitzlichkeit. Ein U-Boot zum
Beispiel kann (2) sein oder nicht, aber es befriedigt ein Bedlrfnis. Viele Nationen
wollen U-Boote. Okonomen beschreiben diese Art von Nutzen als ,die Beziehung zwischen
einem Verbraucher und einer Ware*.

Der Nutzen variiert (3) . Ein Vegetarier mochte kein Fleisch, kann aber
Bananen sehr schétzen. Eine Bergrepublik wie die Schweiz hat wenig Interesse an U-Booten,
wahrend Seefahrernationen sie hoch einschdtzen. Der Nutzen variiert auch mit der Zeit. In
Kriegszeiten ist der Nutzen von Bomben hoch und der von Klavieren niedrig. Der Nutzen héngt
daher mit unserem Sinn fur Prioritdten zusammen. Der Nutzen einer Ware hangt auch mit der
Menge zusammen, die dem Verbraucher zur Verfligung steht. Wenn die Menschen eine grofRe
Menge Papier kaufen, verlieren sie das Interesse (4) . Die Nachfrage nach Papier
wird sinken. Der Nutzen einer Ware nimmt folglich ab, wenn der Vorrat des Verbrauchers
zunimmt.

TECT 12.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:

1. Der erste kommerziell erfolgreiche Verbrennungsmotor ... wurde 1860 von einem
Franzosen, Etienne Lenoir, entwickelt.

A. wird entwickelt B. wurde entwickelt C. werden entwickelt D. wird entwickelt

2. Die Verbrennungskammer ... im geschlossenen Ende jedes Zylinders.

A. befindet sich B. befinden sich C. befindet sich D. befanden sich

3. Kraft ... auf eine rotierende Ausgangskurbelwelle durch mechanische Verbindung mit
den Kolben in einem Hubkolbenmotor.

A. werde geliefert C. werden geliefert

B. wird geliefert D. wurden geliefert

4. Zylinder eines Reihenmotors ... in einer geraden Linie, einer hinter dem anderen
entlang der Lange der Kurbelwelle.

A. sind positioniert C. war positioniert

B. ist positioniert D. bin positioniert
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5. Motoren mit zwei verschiedenen Zylinderanordnungen ... in der technischen Literatur
als W-Motoren bezeichnet.

A. werden klassifiziert C. wurde klassifiziert

B. ist Klassifiziert D. wurde klassifiziert

2. 3adanue 6 omxpvimou gopme:

1) Es ist ein fantastischer Film. Du musst ihn unbedingt sehen. (ES)

2) Gestern warst du ein bisschen deprimiert, aber heute siehst du aus.
(FROHLICH)

3) Ich die Straf3e entlang, als ich Dave sah. (GEHEN)

4) Das Zimmer gestern. (PUTZEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHOU NOC1e008AMENbHOCTIU.

1) Bob hat das Auto aus Japan mitgebracht.

2) Ist der Zustand des Autos Ihrer Meinung nach gut?

3) Es wird ein neues elektronisches Gerat in das Armaturenbrett des Autos eingebaut.

4. 3a0anue Ha ycmauo8ieHue coomeemcmeus:

a) sehr hohe Preise zu zahlen

b) mehr von dieser Ware zu produzieren

c) im Bereich der Nachfrage

d) ihre personliche Préaferenzskala

Wenn die Preise einer bestimmten Ware in der Gesamtwirtschaft steigen, wird dieser
Anstieg die Produzenten naturlich ermutigen (1) . Wenn die Preise dagegen lokal oder
weltweit fallen, werden die Produzenten ihre Produktion reduzieren. Das Angebot vieler Waren
kann im Allgemeinen an die Marktbedingungen angepasst werden. Das bedeutet, dass
Anderungen der Marktpreise zu Anderungen der Menge einer bestimmten Ware fiihren, die den
Verbrauchern zur Verfligung steht. Haushaltswaren und Mdobel fallen in diese Kategorie. In
solchen Féllen wird das Angebot als elastisch bezeichnet, da es schnell erhéht oder verringert
werden kann, um den Marktpreisen zu entsprechen.

Das Elastizitatsprinzip gilt (2) ebenso wie im Bereich des Angebots.
Menschen haben sehr selten alles, was sie wollen. Sie missen normalerweise sorgfaltig
auswéhlen, wie sie ihr Geld ausgeben. Wenn sie diese Wabhl treffen, handeln sie gemaR
3 und beginnen mit den wichtigsten Dingen wie Nahrung und Unterkunft. Als
nachstes kommen auf ihrer Skala jene Guter, die irgendeine Art von Komfort oder
Bequemlichkeit bieten (Telefone, Versicherungen usw.) und schliellich die nicht
lebensnotwendigen Guter wie Urlaub und Theaterbesuche, die wichtige Bestandteile des Lebens
sind, aber nicht mit Nahrung und Obdach vergleichbar sind. Wenn die lebensnotwendigen Guter
notwendig sind (4) , bezahlen die Menschen sie — selbst wenn dies bedeutet, dass
sie ihr gesamtes Einkommen ausgeben missen. In solchen Fallen ist die Nachfrage unelastisch.
Bei nicht lebensnotwendigen Gutern ist die Nachfrage jedoch elastisch und reagiert besonders
stark auf Preisdnderungen.

TECT 13.

1. 3aoanue 6 3axpvimoti popme:

1. Es gelang ihnen, ... kontrollierte Umgebungen in Form von NC- und CNC-Maschinen
zu schaffen.

A. bringen B. bringen C. brachte D. wurde gebracht

2. Zwei oder mehr CNC-Maschinen werden als ... flexible Zelle betrachtet.

A. ist B. sind C. sein D. gewesen

3. Ihre Aufgaben sind ....

A. verfolgen und tiberwachen C. sein und tun

B. verfolgen und Gberwachen D. schneiden und signalisieren

4. Die Automobilindustrie spart ... Geld, indem sie FMSs verwendet.

A. spart B. spart C. gespart werden D. sparte
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5. ... Maschinen kdnnen den Prozess nicht nur beschleunigen, sondern auch den Preis
senken.

A. Verwenden B. Verwenden C. Wird verwendet D. Verwendet haben

2. 3adanue 6 omxpvimotui popme:

1) Ich bin noch nicht bereit, aber du brauchst nicht auf zu warten. (1)

2) Das Hotel war iberraschend groR. Ich hatte erwartet, dass es ist. (KLEIN)
3) Ich Dr. Simon seit 1982. (WISSEN)

4) Das Zimmer jeden Tag. (SAUBERMACHEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoU NOC1e008AMENbHOCTU.

1) Sensor, ist, auch, bei, gro3en, Mechanismen, fur, ein, Auto, vorhanden.

2) Flugzeug, was, von, welcher, Art, konnte, eine, Ara, der, neuen, Luftfahrt, beginnen?

3) Funktioniert, es, nicht, kontinuierlich.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) von einer Mutter bei der Pflege

b) ein religiéser oder subjektiver Mal3stab

c) mit diesen Diensten

d) in diesem Sinne

Geld ist nicht nur ein Tauschmittel, sondern auch ein Mittel zur Messung des Wertes
menschlicher Arbeit. In der Wirtschaftstheorie ist ,,Arbeit” jede Arbeit, die gegen eine feste
Bezahlung geleistet wird. Die Arbeit, die (1) fur ihre Kinder geleistet wird, mag harte
Arbeit sein, erhalt aber keine feste Bezahlung. Es handelt sich daher nicht um Arbeit im strengen
wirtschaftlichen Sinne.

Als Wissenschaftler ist der Okonom daran interessiert, die Dienste zu messen, die
Menschen einander erweisen. Obwohl er sich der Dienste bewusst ist, die Menschen ohne
finanzielle Belohnung leisten, ist er nicht daran interessiert (2) . Er ist im
Wesentlichen an Diensten interessiert, die anhand von Geldzahlungen fester und/oder
regelmaRiger Art messbar sind. In der Wirtschaft ist Geld der Mal3stab, anhand dessen der Wert
von Dingen beurteilt wird. Dieser Malistab ist nicht (3) , sondern ein objektiver und
wissenschaftlicher.

Menschliche Arbeit produziert sowohl Waren als auch Dienstleistungen. Die Tatigkeiten
eines Landarbeiters und einer Krankenschwester sind sehr unterschiedlich, aber beide sind
anhand der erhaltenen Bezahlung messbar. Bei Arbeit (4) geht es nicht um
Unterschiede in der sozialen Klasse, sondern lediglich um die Zahlung von L&hnen als
Gegenleistung flr die Arbeit.

TECT 14.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Es ... interessant, an dieser Konferenz teilzunehmen.

A. waren B. sind C. waren D. gewesen

2. Ich werde Thnen noch ein paar weitere Informationen geben, damit Sie ... das Problem
besser verstehen.

A. werden B. kdnnten C. sind D. waren

3. Es ist notwendig, dass wir ... dieses Buch.

A. sollten lesen C. las

B. hat gelesen D. liest

4. Es ist wiinschenswert, dass sie ... dieses Auto.

A. kauft B. kaufte C. hat gekauft D. sollte kaufen

5. Wir wiinschten, sie ... hier.

A. sind B. waren C. gewesen D. war

2. 3adanue 6 omxpvimotu gopme:

1) Sie ist eine sehr interessante Person. Du musst kennenlernen. (SIE)

2) Deine Arbeit ist nicht sehr gut. Ich bin sicher, du kannst . (GUT)
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3) Karen ist nicht ins Kino gegangen, weil sie den Film vorher . (SEHEN)

4) Wir sind letzte Nacht von einem lauten Gerdusch . (AUFWACHEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoL NOC1€008AMENbHOCU.

1) Denken Sie auch, dass dieses System fur manche Autoexperten kompliziert und teuer
ist.

2) Kénnen Tauchboote diese zukinftigen Schwierigkeiten tiberwinden?

3) Es gibt keine Projekte, in denen die Kommunikation tber groRe Entfernungen mit
Lasern moéglich ist.

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) auf friiheren Geschaftsaktivitaten

b) 6ffentlich und kollektiv sein

c) in einem Unternehmen

d) bei der Bereitstellung von Kapital

Bei der Grundung eines Unternehmens besteht immer ein gewisses Risiko (1)
und es kann sein, dass das Unternehmen nicht erfolgreich ist. Die Mitarbeiter des Unternehmens
tragen dieses Risiko nicht, aber die Arbeitgeber und die Kapitalgeber tragen es. Wenn das
Unternehmen erfolgreich ist, hat sich das Risiko gelohnt und das investierte Kapital bringt einen
Teil des Gewinns als Kapitalrendite ein.

Das Kapital, das die Menschen bereitstellen, um neue Unternehmen zu unterstutzen, ist
eine  Ansammlung fritherer Uberschiisse (2) . Auf diese Weise wird die
Vergangenheit zur Finanzierung der Zukunft verwendet. Solches Kapital wird durch eine
bewusste Politik der Ansparung von Uberschiissen angesammelt. Diese Politik kann persénlich
und individuell sein oder (3) . Als solche ist sie sowohl dem kapitalistischen als
auch dem kommunistischen System gemeinsam. In beiden Systemen wird ein bestimmter Teil
der Gewinne in das System ,,zuriickgesteckt”, um Kapital zu schaffen. Allgemein kann Kapital
definiert werden als (1) ein Produktionsfaktor (z. B. Maschinen oder Bargeld); (2) das Vermdgen
einer Person, eines Unternehmens oder einer Nation. Grundstiicke, Hauser und Aktien
4 sind Kapital. Auf staatlicher Ebene sind alle Eisenbahnen, Héfen, StralRen,
Flughafen und staatlichen Geldfonds Teil des Kapitals der Nation.

TECT 15.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Wir haben dir nicht geglaubt ... es.

A. tun C. tun

B. getan werden D. getan worden sein

2. Der Lehrer wiinscht ihnen ... an der Konferenz teilzunehmen.
A. entnommen worden sein C. entnommen werden

B. nehmen D. nehmen

3. Er lieB diese Daten ... in dem Artikel.

A. verwenden B. verwenden C. verwendet werden D. verwendet werden
4. Er erwartete sie nicht ... hier.

A. studieren C. untersucht worden sein

B. untersucht werden D. studieren

5. Der Lehrer lie3 die Schiiler ... die Metalleigenschaften.

A. studieren C. untersucht worden sein

B. untersucht werden D. studieren

2. 3aoanue 6 omkpvimoui popme:

1) Ich habe gestern Abend vergessen, Dave anzurufen. Ich muss heute anrufen.
(ER)

2) Ich war gestern Abend mide und bin deshalb als sonst ins Bett gegangen.
(FRUH)

3) Du hast heute viel gearbeitet. (ZUR ARBEIT)
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4) Jedes Jahr passieren viele Unfélle durch unvorsichtiges Fahren. (VERURSACHEN)

3. 3a0danue na ycmanosnenue npaguibHoL NOC1€008AMENbHOCTIU.

1) Alle Arten von Computern werden h&ufig zur Prozesssteuerung verwendet.

2) Aus welchem Land hat der Autor dieses Buch ber Laser geschrieben?

3) Der Vergaser der gebrauchten Autos wird nicht verwendet.

4. 3a0anue Ha ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) Angebot und Nachfrage

b) Kéufer und Verkéufer

c) Markt

d) viele Kilometer

Der Begriff 1) , Wie er von Okonomen verwendet wird, ist eine Erweiterung der
alten Vorstellung eines Marktes als Ort, an dem Menschen zusammenkommen, um Waren zu
kaufen und zu verkaufen. Friher wurde ein Teil einer Stadt als Markt oder Marktplatz genutzt,
und die Menschen reisten 2) an besonderen Markttagen dorthin, um verschiedene
Waren zu kaufen und zu verkaufen. Heute jedoch miissen Mérkte wie der Weltzuckermarkt, der
Goldmarkt und der Baumwollmarkt keinen festen geografischen Standort haben. Ein solcher
Markt ist einfach eine Reihe von Bedingungen, die es Kdufern und Verkaufern erméglichen,
zusammenzuarbeiten.

In einem freien Markt findet Wettbewerb zwischen Verkaufern derselben Ware und
zwischen denen statt, die diese Ware kaufen mochten. Ein solcher Wettbewerb beeinflusst die
auf dem Markt vorherrschenden Preise. Die Preise schwanken zwangsldaufig, und solche
Schwankungen werden auch von den aktuellen 3) beeinflusst.

Wenn Menschen, die eine Ware verkaufen méchten, mit Menschen in Kontakt treten, die
sie kaufen mdchten, entsteht ein Markt fiir diese Ware. Kaufer und Verkaufer kdnnen sich
personlich treffen oder auf andere Weise miteinander kommunizieren: per Brief, Telefon oder
durch ihre Agenten. In einem perfekten Markt ist die Kommunikation einfach, 4) gibt
es viele und der Wettbewerb ist vollig frei.

TECT 16.

1. 3a0anue 6 3axpvimoti popme:

1. Das ist eine gute Frage ... .

A. zu besprechen C. wurde besprochen

B. besprechen D. bespricht

2. Esmuss ... ein sehr ernstes Problem sein.

A. sein B. sein C. gewesen D. sein

3. Wir werden weiterhin ... die Werkzeuge verwenden.

A. testen B. testen C. getestet werden D. getestet haben

4. Wir brauchen ... die Produktivitit.

A. steigern C. steigern

B. steigern D. haben gesteigert

5. Sie haben ... mechanische Systeme.

A. aufrechterhalten C. aufrechterhalten werden

B. aufrechterhalten D. aufrechterhalten

2. 3aoanue 6 omkpvimoui popme:

1) Das ist ein ausgezeichnetes Buch. Du musst lesen. (ES)
2) Du rufst mich kaum jemals an. Warum rufst du mich nicht an ? (OFT)
3) Ann hat gestern viel Geld ausgegeben. (AUSGEBEN)

4) Das Telefon von Alexander Bell im Jahr 1876. (ERFINDEN)
3. 3aoanue na ycmaHoeeHue l’lpa(?wleOZZ noc1e008amebHOCL.:

1) Ein neuer, in Japan entwickelter, Keramikmotor.

2) Wo, kdnnen, Laser, verwendet, werden?
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3) Buromonitore, die nicht, mit, Fernseh-, Video- und anderen Gerdten, ausgestattet
waren.

4. 3a0anue na ycmanogieHue coomeemcmeust.

a) bei solchen vergleichsweise unwichtigen Giitern

b) Kontrolle tber wichtige natiirliche Ressourcen

c) getrennt von den alleinigen Handelsmoglichkeiten

d) prift alle Sondervereinbarungen und Fusionen

Staatliche Planung und zentrale Kontrolle der Wirtschaft bedeuten oft, dass eine
Landesregierung das Monopol auf wichtige Guter und Dienstleistungen hat. Einige Lander
haben staatliche Monopole bei Grundgitern wie Stahl und Transport, wahrend andere L&nder
Monopole (1) als Streichhdlzer haben. Die meisten nationalen Behdrden
monopolisieren die Postdienste innerhalb ihrer Grenzen.

Eine andere Art von Monopol entsteht, wenn ein Land aufgrund geografischer und
geologischer Umsténde (2) oder wichtige Dienstleistungen hat, wie zum Beispiel
bei kanadischem Nickel und dem &gyptischen Besitz des Suezkanals. Solche Monopole kdnnen
als naturliche Monopole bezeichnet werden. Sie unterscheiden sich stark von gesetzlichen
Monopolen, bei denen das Gesetz eines Landes bestimmten Produzenten, Autoren und Erfindern
ein vollstandiges Monopol tber den Verkauf ihrer eigenen Produkte gewéhrt.

Diese drei Arten von Monopolen sind (3) , die entstehen, weil bestimmte
Unternehmen die vollstandige Kontrolle tGber bestimmte Guter erlangt haben. Dieses VVorgehen
wird oft als ,,Marktbeherrschung® bezeichnet und ist in vielen Landern illegal. In den USA gibt
es Kartellgesetze, die derartige Aktivitdten einschréanken, wahrend in GrofRbritannien die
Monopolies Commission (4) dies zu unerwiinschten Monopolen fiihren kann.

TECT 17.

1. 3a0anue 6 3axpvimotui popme:

1. Die Experimente ... von ihm.

A. wurde durchgefiihrt C. wurden durchgefthrt

B. wurden durchgefiihrt D. haben durchgefihrt

2. Die Wissenschaftler ... eine groBe Bandbreite an Themen.
A. wurden untersucht C. hat untersucht

B. haben untersucht D. werden untersucht

3. Die Zellstruktur der Pflanzen ... von den Wissenschaftlern.
A. wurde untersucht C. haben untersucht

B. hat untersucht D. hatte untersucht

4. ... haben sie das Problem bereits gelost?

A. Sind B. Haben C. Tun D. Ist

5. ... hat er Beobachtungen gemacht?

A. Haben B. Ist C. Tut D. Hat

2. 3a0anue 6 omxpvimotui gpopme:

1) Ich habe ein groRRes Problem. Du musst mir helfen (1

2) Das Hotel war Uberraschend ginstig. Ich hatte erwartet, dass es ist.
(TEUER)

3) Die Erde um die Sonne. (GEHEN)

4) In Indien gibt es viele verschiedene Sprachen . (SPRECHEN)

3. 3a0aHue HA ycmaHoesJjlleHue l’lpa6uﬂbH01/7 noCne008amenbHOCmu.

1) Um gute Ergebnisse zu erzielen, muss man sein praktisches Arbeitswissen anwenden.
2) Kann mit Lasermitteln was erreicht werden?

3) Unmdglich, dieses Buch zu finden, ist ein Thema in der Bibliothek.

4, 3a0anue na ycmanosjienue cCoomeemcmaeus.

a) wie von Okonomen verwendet

b) an einem beliebigen festen Ort angesiedelt sein
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¢) auch in nichtkapitalistischen Gesellschaften

d) zum bestmdglichen Preis

Kapital ist in diesem Fall einfach die Ansammlung friiherer Uberschiisse aus friiheren
Geschéaftsaktivitaten. Auf diese Weise wird die Vergangenheit verwendet, um die Zukunft zu
finanzieren. Die Kapitalansammlung erfolgt fast immer absichtlich, entweder von Seiten der
einzelnen Burger oder von Seiten des Staates. (1) Ein bestimmter Teil des in einem
Unternehmen erzielten Uberschusses wird in das System ,zuriickgesteckt”, um weiteres
Wachstum zu fordern.

Wenn Kapital, Arbeit und Unternehmen zusammen ein neues Unternehmen erfolgreich
machen, muss das Unternehmen weiterhin auf dem Markt mit anderen Unternehmen
konkurrieren, die dieselbe Art von Waren produzieren. Der Begriff ,,Markt®, (2) , ist
eine logische Erweiterung der ldee eines Ortes, der fur den Kauf und Verkauf reserviert ist.
Friher wurde ein Teil einer Stadt als Marktplatz genutzt, und die Landbevélkerung kam an
Markttagen hierher, um zu kaufen und zu verkaufen. Die heutigen Méarkte miissen jedoch nicht
3) . Der Zuckermarkt und der Baumwollmarkt sind keine geografischen Orte,
sondern einfach Bedingungen, die es K&ufern und Verkdufern ermoglichen,
zusammenzuarbeiten.

In einem freien Markt findet Wettbewerb zwischen Verkaufern statt, um ihre Waren zu
verkaufen (4) , und zwischen Kaufern, um das zu bekommen, was sie zu einem fur
sie passenden Preis wollen. Ein solcher Wettbewerb beeinflusst die Preise.

IlIxana ouenueanusn. 3 6annivua.

Kpumepuu oyenusarnusi:

Kaxnprii  Bompoc (3amaHue) B TECTOBOM (opme OLEHHMBACTCS 10
IAXOTOMHYECKOH IIIKaJIe: BBIMOJHEHO — 1 TecTOBBIM Oain, He BhIIOIHEHO — 0
TECTOBBIX OAIIOB.

[TpumeHsieTcs caeayromas mKkajaa mepeBojia TECTOBBIX 0alIOB:

3 6aana — eciiu HabpaHo 12-16 TecToBBIX OAIOB;

2 6aqs1a — ecniu HaGpaHo 9-11 TecToBBIX 0asIOB;

1 6ana — ecnu HaOpaHO 4-8 TECTOBBIX OAJLIOB,

0 6aas1a — ecniu HaOpaHo 0-3 TeCTOBBIX OAJJIOB.

2 OHEHOYHBIE CPEJACTBA JJISL ACCECMEHTA
NPO®ECCHUOHAJIBHBIX KOMIIETEHIIUA BYYUIET O IK6-1

IIEPBOE TI'PYIIIIOBOE 3AJJAHUE JI/I1 ACCECMEHTA — KEHC
<«MEKKY/JIbTYPHAA KOMMYHUKAIIU»

Amnenutickuii s13v1K

1. Cmankueanucsy 1u vl K020a-HubyOb ¢ npodiremamu npu oowWeHuU ¢ UHOCMPAanyamu?
Hexomopuie kynomyphbie HeOONOHUMAHUS MOSYM NPUBECMU K KYIbmypHoMY woky. Ymo makoe
KynomypHulil wok? Huoice npusedenvl cosemvl no MeNCKYIbMypPHOU KOMMYHUKAYUU, KOMOpbie
nOMO2ym NI00AM, pabomaloujum 6 MelcOyHapoOHou u Mynbmuxyiemypnot cpede. Cocmagbme
UX CRUCOK U dobasbme euje HeCKOJIbKO.

Cross-Cultural Communication Tips

1. Be Patient: Working in an intercultural environment can be a frustrating affair. Things
may not get done when expected, communication can be tiresome and behavior may be
inappropriate. Patience with yourself and others helps move beyond such issues and address how
to avoid similar incidents in the future.
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2. Establish Rules: Sometimes if working in a truly multicultural team it may be
necessary for all to take a step back and set down some ground rules. i.e. how do we approach
punctuality, meetings, communication, emails, disagreements, etc? It is always a good idea to try
and develop the rules as a group rather than have them imposed.

3. Ask Questions: When you don't understand something or want to know why someone
has behaved in a certain way, simply ask. Asking questions stops you making assumptions,
shows the questioned you did not understand them and helps build up your bank of cross-cultural
knowledge.

4. Respect: The foundation of all intercultural communication is respect. By
demonstrating respect you earn respect and help create more open and fruitful relationships.

5. The Written Word: Sometimes people who do not have English as their mother tongue
will read more proficiently than they speak. It is a good idea to always write things down as a
back up.

6. Time: Not everyone in the world thinks "time is money". Understand that for many
people work is low down on the priority list with things like family taking a much higher
precedence. Do not expect people to sacrifice their own time to meet deadlines. It is good
practice to always leave a bit of spare time when considering deadlines.

7. Humour: In a cross-cultural environment one man's joke is another's insult. Be wary of
differences in the sense of humour and also the acceptability of banter and the like in a business
environment.

8. Always Check: The easiest way of minimizing the negative impact of cross-cultural
communication is to check and double check. Whether agreeing something or giving
instructions, a minute spent double checking all parties are ‘reading from the same sheet' saves
hours of work later on down the line.

9. Be Positive: When faced with incidents of an intercultural nature steer clear of blame
and conflict. Stay positive, analyse the problem areas and work as a team to build strategies and
solutions to ensure the same never occurs again.

10. Self-Reflect: A good cross-cultural communicator not only looks outwards but also
inwards. Take time to reflect on your own communication, management or motivation style and
see where you can improve as an individual.

Research into the area of cross-cultural communication and working in a multicultural
environment continues to show that the culturally diverse team is usually the most inventive and
vibrant. However, unless businesses and individuals start to address the area of intercultural
communication as a serious business issue, this potential will not be realized.

2. Buibepume nw0byto cmpany uz cnucka Hudice unu aodyilo Opyeyr Ha aul 8ulOop:
Anenus, Amepuxa, ©@panyusa, ['epmanusa, [lleeyus, [llsetiyapus, [lonvwa, Anonus, Kumaii,
FOorcnas Kopes, Cayoosckas Apasus. Cocmasbme cnucoxk cogemos o mom, Kaxk ecmu ceds 8
HnyCOZZ cmpane. Brrouume 6 ne2o xax mooaicHo bonviue qubopMauuu 0 HEKomopuslx munu4Hsvlx /
00bIYHLIX / UHMEPECHbIX / WOKUPYIOWUX YICACHBIX / OMEPAMUmenvHulx / npusmuulx /
yejieKkaneilbHblx oemansix.

HCHOHLSYﬁTC CJICAYOIUC HUACU: IPUBCTCTBUC, Bep6anLHoe O6I_I_ICHI/IC, CTHJIb JXU3HH,
HeBep6aJ'II>Ha${ KOMMYHUKaUA TIEPEroBOPHI, TeJ'Ie(I)OHHaH KOMMYHUKaIs, HAIIUMOHAJIBbHBIC
YCPThI, ACTIOBAA KU3Hb, €1a U HAIIUTKU, IPECC-KOMA, IIOAAPKU, IIpaBUJia U HOPMBI.

3. Hackonvko 6vl océedomnenvt o kyremype? Ilpouumatime cnedyowue cumyayuu u
nocmompume, cmoxceme i 8bl ONpedeums npooIemy 8 Kaxncoou u3 Hux.

1. George Tailor works as a supervisor for an engineering company in Riyadh, Saudi
Arabia. In the UK he had a reputation for speaking his mind and by doing so getting the best out
of his staff. At the current project in Riyadh he supervises 12 British staff and nearly 50 Saudi
staff. After a few months George has become increasingly frustrated by what he sees a less than
effective Saudi team. Their lack of competence and slow work pace is worrying George. What
should he do to try and bring the Saudi staff back into line?
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a) Publicly reprimand a few of the Saudi staff to ensure the message gets across to them
all. By doing so he will also establish who is boss.

b) Pick one member of the Saudi staff to explain his worries to. This staff member will be
used to relay George’s opinions to the rest.

c) Speak to as many members of staff individually or in small groups, explaining his
viewpoint and encouraging them to better their work practice and enthusiasm.

d) Report them to his manager, a Saudi national, and let him deal with them.

2. Jenny Rains had been assigned to the Paris office of her company. As a graduate in
French and someone with a lot of admiration for all things French she was very excited. Upon
arriving at the new office Jenny was looking forward to meeting all her new colleagues and
getting to know them. While waiting for a meeting to begin she decided to initiate some
conversation with another member of staff present, Mr Le Blanc. She introduced herself as
Madame Rains and went on to enquire as to whether Mr Le Blanc was married and had children.
Monsieur Le Blanc seemed distant and unapproachable. Why?

a) Introducing oneself as Monsieur / Madame if you are a foreigner is considered
arrogant in France.

b) As a new member of staff Jenny should have waited Mr Le Blanc to approach her.

c) Asking personal questions in France is considered intrusive. d) Chatting before
meetings is not considered proper business conduct.

3. Jonathan Manning has been chosen to set up a branch of his engineering consulting
firm in Seoul, South Korea. Although the six engineering consultants that would eventually be
transferred there were British, Jonathan is interested in hiring locals as support staff. He is
particularly keen to hire an accountant. He is offering a great salary with excellent working
conditions. He gets some names put forward through contacts he has in Seoul. After meeting
with them he is surprised to find that all of them turn down his offer. All preferred to stay with
their current employers. Why?

a) Most Koreans stay with their first employer for the rest of their career out of a sense of
loyalty.

b) Koreans consider it shameful to work for foreigners.

¢) Jonathan should not have approached them directly but through a third party.

d) New firms are seen as risky in Korea, most Koreans prefer to transfer to well
established companies.

4. A U. S. golfing equipment manufacturer decided to explore the possibility of entering
the Japanese market. They have arranged a

meeting with a major Japanese firm to discuss a joint venture. Three representatives of
each firm meet up in San Francisco. Following the initial introductions the men sat down at
opposite sides of the table. After offering their Japanese guests a drink the U. S. representatives
proceeded to take off their jackets and roll up their sleeves as a sign of ‘let’s get down to
business’. The meeting was unsuccessful and the joint venture never took place. What cultural
faux pas did the Americans make?

a) The seating arrangements came across as distant to the Japanese who like to conduct
business in a friendly atmosphere.

b) The U.S. business men should have also offered the Japanese the chance to take off
their jackets.

c) The removal of jackets was seen as un-businesslike, inappropriate and in breach of
professional conduct.

d) Drinks are always left to after meetings in Japan.

5. Jane and Diana had been working together as teachers in Istanbul, Turkey. It was
coming up to the end of their contracts and they’d decided they wanted to see a bit more of ‘real
Turkey’. As they got further into the countryside and away from Istanbul they started to feel
hostility towards them. On one occasion they stopped at a small coffee house in a village for
some refreshments and found themselves the centre of attention. They felt shaken by the
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numerous stares. Jane and Diana could not understand the difference in attitude between people
in Istanbul and those in the countryside.

a) There was no hostility — in many parts of the world people tend to stare at something
new or unusual. Istanbulis are a lot more cosmopolitan and are used to Western women.

b) Women are not allowed to leave the house in rural Turkey.

c¢) In small villages in Turkey one should always greet the village head before doing
anything.

d) Turks in general are suspicious of strangers and this is amplified in rural location.

6. Bob de Jonge and his Thai associate, Chaiwat Soonvichai, are walking into a meeting
in Bangkok. Chaiwat asks Bob casually, ‘Do you have the latest marketing portfolio with you?’
Bob stops in his tracks and slaps his forehead. ‘Why on earth didn’t you ask me that earlier?
Now there’s no time to go back and get it’. The two continue on and conduct a successful
meeting yet Chaiwat leaves the company. What went wrong?

a) Chaiwat saw the slapping of the forehead as an insult to his intellect.

b) Chaiwat felt a great loss of face through bob’s reaction and felt compelled to leave the
company.

c¢) Bob should have apologised to Chaiwat after the meeting as the missing portfolio had
no negative effect.

d) Bob’s reaction was seen as hot-headed and Chaiwat considered that as a bad sign in
terms of an employer.

7. Nick Mills had worked hard to become the top sales representatives of the IT company
he worked for. When the company received an invitation from an Argentinean firm to make a
marketing presentation for them, Nick was chosen to go to Buenos Aires. Nick had set up an
appointment to make his presentation the afternoon he arrived. Upon arrival he was met by the
host firm who told him the presentation was postponed for two days to give Nick a chance to rest
and see the sites. Nick insisted he was fit and ready for the presentation and pressed to have it
that afternoon. Eventually it was put back to the original slot but Nick noticed that none of the
executives at the meeting seemed interested. At the end of the meeting the Vice President
suggested they all meet again in two days. Why did Nick get this reaction?

a) Argentines are fiercely proud of their culture and heritage and saw Nick’s lack of
enthusiasm to take in the sights as an insult.

b) Nick’s insistence that it take place that day was seen as overzealous — a trait
considered undesirable.

c) Their initial offer to delay it two days was their way of allowing enough time to get to
know Nick. As a virtual ‘stranger’ none of the executives felt the desire to engage with him.

4. BCI’ZOMHume, KAaK 6bl CMOJKHYJIUCb C KYJIbMYPHbIMU DA3TUHUIMU. Omeembme Ha
credyrouue 60NPocyl.

. I'me u xoraa »To npouzonuio?

. C kem 31O mpouzonuio?

. Uto npouzonuio?

. Onummure noBeAeHUE APYroro YeaoBeka (JIoei).

. Ommmure cBoe cOOCTBEHHOE IIOBCACHUC.

. UTo BBI yyBCTBOBAIM?

. Kak BBl IymaeTte, 4To 4yBCTBOBAJI APYroil 4eIoBeK?

. UTo BBI 4yBCTBYETE cei4ac, BCIOMUHAs 3TOT CIy4an?
. Kakue BbIBOIbI BBI c/ienanu?

O 01O DN =~ W~

Tatimune:

— 8pems Ha evinoanenue 3adanus 1 — 10 munym,
— gpems Ha evinoanenue 3adanus 2 — 10 munym,
— gpems Ha evinoanenue 3adanus 3 — 20 munym,
— 8peMmsl Ha 8bINOJHEHUE 3A0anus 4 — 5 MuHym.
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Hemeyxuii s3v1x

1. Cmankuganuco 1u vl K020a-HUOYOb ¢ NpobdIeMamu npu oOUWeHUU ¢ UHOCMPAHYAMU?
Hexomopule kynvmyphbie HeOONOHUMAHUSA MO2YM NPUGeCmu K KyibmypHomy woky. Ymo maxoe
Kynomypuslid wiok? Huowce npusedenvl cosemvl no MeiCcKyibmypHoU KOMMYHUKAYUU, KOMOpble
nomocym Jnio0sm, pabomarouum 8 MedcOyHapooHou u mynvmukyibsmypHou cpede. Cocmagvme
UX Cnucok u 0obasvme euje HeCKOJIbKo.

Tipps fur interkulturelle Kommunikation

1. Seien Sie geduldig: Die Arbeit in einem interkulturellen Umfeld kann frustrierend sein.
Dinge werden moglicherweise nicht wie erwartet erledigt, die Kommunikation kann ermudend
sein und das Verhalten kann unangemessen sein. Geduld mit sich selbst und anderen hilft, solche
Probleme zu Uberwinden und sich damit zu befassen, wie &hnliche Vorfdlle in Zukunft
vermieden werden kénnen.

2. Legen Sie Regeln fest: Wenn Sie in einem wirklich multikulturellen Team arbeiten,
kann es manchmal notwendig sein, dass alle einen Schritt zurticktreten und einige Grundregeln
festlegen. Wie gehen wir beispielsweise mit Pinktlichkeit, Besprechungen, Kommunikation, E-
Mails, Meinungsverschiedenheiten usw. um? Es ist immer eine gute Idee, zu versuchen, die
Regeln als Gruppe zu entwickeln, anstatt sie aufzuerlegen.

3. Stellen Sie Fragen: Wenn Sie etwas nicht verstehen oder wissen mdchten, warum sich
jemand auf eine bestimmte Weise verhalten hat, fragen Sie einfach. Wenn Sie Fragen stellen,
vermeiden Sie Annahmen, zeigen dem Befragten, dass Sie ihn nicht verstanden haben, und
bauen Ihr interkulturelles Wissen auf.

4. Respekt: Die Grundlage aller interkulturellen Kommunikation ist Respekt. Indem Sie
Respekt zeigen, verdienen Sie sich Respekt und tragen zu offeneren und fruchtbareren
Beziehungen bei.

5. Das geschriebene Wort: Manchmal lesen Menschen, deren Muttersprache nicht
Englisch ist, besser als sie sprechen. Es ist eine gute Idee, Dinge immer als Backup
aufzuschreiben.

6. Zeit: Nicht jeder auf der Welt denkt ..Zeit ist Geld*“. Verstehen Sie, dass fir viele
Menschen die Arbeit ganz unten auf der Prioritatenliste steht und Dinge wie die Familie eine viel
héhere Prioritat haben. Erwarten Sie nicht, dass die Leute ihre eigene Zeit opfern, um Fristen
einzuhalten. Es ist eine gute Praxis, bei der Berticksichtigung von Fristen immer etwas Freizeit
einzuplanen.

7. Humor: In einem interkulturellen Umfeld ist der Witz des einen die Beleidigung des
anderen. Seien Sie vorsichtig bei Unterschieden im Sinn fiir Humor und auch bei der Akzeptanz
von Scherzen und dergleichen in einem Geschaftsumfeld.

8. Immer prifen: Der einfachste Weg, die negativen Auswirkungen interkultureller
Kommunikation zu minimieren, besteht darin, zu prifen und noch einmal zu prifen. Ob Sie
etwas vereinbaren oder Anweisungen geben, eine Minute, die Sie damit verbringen, noch einmal
zu priufen, ob alle Parteien ,,auf dem gleichen Blatt lesen®, spart spiter Stunden an Arbeit.

9. Positiv bleiben: Vermeiden Sie bei interkulturellen Vorfallen Schuldzuweisungen und
Konflikte. Bleiben Sie positiv, analysieren Sie die Problembereiche und entwickeln Sie im Team
Strategien und Losungen, damit so etwas nie wieder passiert.

10. Selbstreflexion: Ein guter interkultureller Kommunikator schaut nicht nur nach
auflen, sondern auch nach innen. Nehmen Sie sich Zeit, um U(ber Ilhren eigenen
Kommunikations-, Management- oder Motivationsstil nachzudenken und zu sehen, wo Sie sich
als Einzelperson verbessern kénnen.

Forschungen im Bereich der interkulturellen Kommunikation und der Arbeit in einem
multikulturellen Umfeld zeigen immer wieder, dass das kulturell vielfaltige Team normalerweise
das einfallsreichste und dynamischste ist. Wenn Unternehmen und Einzelpersonen jedoch nicht
anfangen, den Bereich der interkulturellen Kommunikation als ernsthaftes Geschéftsproblem zu
betrachten, wird dieses Potenzial nicht ausgeschopft.
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2. Bwibepume ni0byto cmpany u3 CRuUcKa Hudice uiu a00yio Opyeyr Ha eaul blOop:
Anenus, Amepuxa, @panyus, ['epmanus, [llseeyus, [llseiiyapus, Ilonvwa, Anonus, Kumaii,
FOoicnas Kopes, Cayoosckas Apasus. Cocmasbme CHUCOK CO8em0O8 0 MOM, KaKk gecmu cedsi 8
yyorcou cmpare. Brurouume 6 nHeeo Kak MOIICHO O0IbULe UHGDOPMAYUU O HEKOMOPBIX MUNUYHBIX /
OObIYHLIX / UHMEPECHBIX / WOKUPYIOWUX VYIHCACHBIX / OMEPAMmumenvHulx / npusmuuix /
yejiekameibHblx oemansix.

Hcnonp3yiiTe crieqyromuye WACH: MPUBETCTBUE, BepOaJbHOE OOIICHHWE, CTHIbh JKU3HH,
HeBep6aJII)Ha$I KOMMYHUKaAUA TICPEroBOPHLI, TGJIG(bOHHaSI KOMMYHHKAIUsA, HAOWUOHAJIBHBIC
YCPThI, ACTIOBAasdA )XU3Hb, €1a U HAIIUTKU, IPECC-KO O, ITOAaPKHU, IIpaBrujia U HOPMBI.

3. Hackonvbko 6bl ocsedomnienvl o kyavbmype? I[lpouumatime crneoyrowue cumyayuu u
nocmompume, cmodceme iU bl ONPeOeUms NPOOIEMY 8 KAHCOOU U3 HUX.

1. George Tailor arbeitet als VVorgesetzter flr ein Ingenieursunternehmen in Riad, Saudi-
Arabien. In GroRbritannien war er dafir bekannt, seine Meinung zu sagen und so das Beste aus
seinen Mitarbeitern herauszuholen. Beim aktuellen Projekt in Riad beaufsichtigt er 12 britische
und fast 50 saudische Mitarbeiter. Nach einigen Monaten ist George zunehmend frustriert tiber
das seiner Meinung nach nicht sehr effektive saudische Team. Ihr Mangel an Kompetenz und ihr
langsames Arbeitstempo machen George Sorgen. Was sollte er tun, um zu versuchen, die
saudischen Mitarbeiter wieder auf Linie zu bringen?

a) Er tadelt einige saudische Mitarbeiter 6ffentlich, um sicherzustellen, dass die Botschaft
bei allen ankommt. Auf diese Weise wird er auch klarstellen, wer der Boss ist.

b) Er wahlt ein Mitglied des saudischen Mitarbeiters aus, dem er seine Sorgen erkléart.
Dieses Mitglied wird verwendet, um Georges Meinung an den Rest weiterzugeben.

c) Er spricht mit so vielen Mitarbeitern wie moglich einzeln oder in kleinen Gruppen,
erklart ihnen seinen Standpunkt und ermutigt sie, ihre Arbeitspraxis und ihren Enthusiasmus zu
verbessern.

d) Er meldet sie seinem Manager, einem saudischen Staatsbirger, und Uberlasst ihm die
Sache.

2. Jenny Rains wurde dem Pariser Buro ihrer Firma zugewiesen. Als Absolventin der
franzosischen Sprache und Person mit grofRer Bewunderung flr alles Franzdsische war sie sehr
aufgeregt. Als sie im neuen Biro ankam, freute sich Jenny darauf, alle ihre neuen Kollegen zu
treffen und kennenzulernen. Wéhrend sie auf den Beginn einer Besprechung wartete, beschloss
sie, ein Gesprach mit einem anderen anwesenden Mitarbeiter, Herrn Le Blanc, zu beginnen. Sie
stellte sich als Madame Rains vor und erkundigte sich anschlieend, ob Herr Le Blanc
verheiratet sei und Kinder habe. Monsieur Le Blanc wirkte distanziert und unnahbar. Warum?

a) Sich als Auslander als Monsieur / Madame vorzustellen, gilt in Frankreich als arrogant.

b) Als neue Mitarbeiterin hatte Jenny warten sollen, bis Herr Le Blanc auf sie zukommt.

c) Personliche Fragen zu stellen gilt in Frankreich als aufdringlich. d) Plaudern vor
Besprechungen gilt nicht als angemessenes Geschaftsverhalten.

3. Jonathan  Manning wurde ausgewahlt, eine  Niederlassung  seines
Ingenieurberatungsunternehmens in  Seoul, Sudkorea, zu er6ffnen. Obwohl die sechs
Ingenieurberater, die schlieRlich dorthin versetzt werden sollten, Briten waren, ist Jonathan daran
interessiert, Einheimische als Hilfspersonal einzustellen. Besonders gern mdchte er einen
Buchhalter einstellen. Er bietet ein gutes Gehalt bei ausgezeichneten Arbeitsbedingungen. Uber
seine Kontakte in Seoul bekommt er einige Namen vorgeschlagen. Nach einem Treffen mit
ihnen stellt er Gberrascht fest, dass alle sein Angebot ablehnen. Alle zogen es vor, bei ihren
derzeitigen Arbeitgebern zu bleiben. Warum?

a) Die meisten Koreaner bleiben aus Loyalitatsgrinden fir den Rest ihrer Karriere bei
ihrem ersten Arbeitgeber.

b) Koreaner halten es fir beschdmend, fur Auslander zu arbeiten.

¢) Jonathan hétte sie nicht direkt, sondern tiber einen Dritten ansprechen sollen.

d) Neue Firmen gelten in Korea als riskant, die meisten Koreaner wechseln lieber zu
etablierten Unternehmen.
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4. Ein US-amerikanischer Hersteller von Golfausriistungen beschloss, die Mdglichkeit
eines Eintritts in den japanischen Markt zu prifen. Sie haben ein

Treffen mit einer grofRen japanischen Firma vereinbart, um ein Joint Venture zu
besprechen. Drei Vertreter jeder Firma treffen sich in San Francisco. Nach der ersten Vorstellung
setzten sich die Manner an gegenlberliegende Seiten des Tisches. Nachdem sie ihren
japanischen Gasten einen Drink angeboten hatten, zogen die US-Vertreter ihre Jacken aus und
krempelten die Armel hoch, um zu signalisieren, dass sie nun zur Sache kommen wollten. Das
Treffen war erfolglos und das Joint Venture kam nie zustande. Welchen kulturellen Fauxpas
haben die Amerikaner begangen?

a) Die Sitzordnung wirkte auf die Japaner, die gerne in einer freundlichen Atmosphare
Geschéafte machen, distanziert.

b) Die US-Geschéftsleute hatten den Japanern auch die Mdglichkeit bieten sollen, ihre
Jacken auszuziehen.

c) Das Ausziehen der Jacken wurde als ungeschéftsmafiig, unangemessen und als Verstol3
gegen professionelles Verhalten angesehen.

d) Getrénke werden in Japan immer erst nach den Meetings serviert.

5. Jane und Diana hatten zusammen als Lehrerinnen in Istanbul, Turkei, gearbeitet. Ihre
Vertrdge neigten sich dem Ende zu und sie wollten etwas mehr vom ,,wahren Tiirkei* sehen. Je
weiter sie ins Land und von Istanbul wegkamen, desto feindseliger wurden sie. Einmal hielten
sie in einem Kleinen Café in einem Dorf an, um sich zu erfrischen, und standen im Mittelpunkt
der Aufmerksamkeit. Sie waren erschuttert von den vielen Blicken. Jane und Diana konnten den
Unterschied zwischen der Einstellung der Menschen in Istanbul und denen auf dem Land nicht
verstehen.

a) Es gab keine Feindseligkeit — in vielen Teilen der Welt neigen die Menschen dazu,
alles Neue oder Ungewdhnliche anzustarren. Die Istanbuler sind viel kosmopolitischer und an
westliche Frauen gewohnt.

b) Frauen dirfen in der landlichen Turkei das Haus nicht verlassen.

c) In Kkleinen Dorfern in der Tirkei sollte man immer den Dorfvorsteher grifien, bevor
man etwas tut.

d) Turken sind Fremden gegeniber im Allgemeinen misstrauisch, und dies wird in
landlichen Gegenden noch verstarkt.

6. Bob de Jonge und sein thaildndischer Kollege Chaiwat Soonvichai gehen zu einem
Meeting in Bangkok. Chaiwat fragt Bob beildufig: ,,Haben Sie das neueste Marketingportfolio
dabei?* Bob bleibt stehen und schlédgt sich an die Stirn. ,,Warum um Himmels Willen haben Sie
mich das nicht frither gefragt? Jetzt ist keine Zeit mehr, es zu holen.” Die beiden gehen weiter
und fihren ein erfolgreiches Meeting, doch Chaiwat verldsst das Unternehmen. Was ist
schiefgelaufen?

a) Chaiwat empfand das Schlagen an die Stirn als Beleidigung seines Intellekts.

b) Chaiwat empfand Bobs Reaktion als groRen Gesichtsverlust und sah sich gezwungen,
das Unternehmen zu verlassen.

c) Bob hitte sich nach dem Meeting bei Chaiwat entschuldigen sollen, da das fehlende
Portfolio keine negativen Auswirkungen hatte.

d) Bobs Reaktion wurde als hitzkopfig empfunden und Chaiwat betrachtete dies als
schlechtes Zeichen fiir einen Arbeitgeber.

7. Nick Mills hatte hart gearbeitet, um der beste Vertriecbsmitarbeiter des IT-
Unternehmens zu werden, flir das er arbeitete. Als das Unternehmen eine Einladung von einer
argentinischen Firma erhielt, eine Marketingprasentation flr sie zu halten, wurde Nick
ausgewahlt, nach Buenos Aires zu gehen. Nick hatte einen Termin fir seine Prdsentation am
Nachmittag seiner Ankunft vereinbart. Bei seiner Ankunft wurde er von der gastgebenden Firma
empfangen, die ihm mitteilte, dass die Présentation um zwei Tage verschoben wurde, damit Nick
sich ausruhen und die Sehenswirdigkeiten besichtigen konnte. Nick bestand darauf, dass er fit
und bereit fur die Présentation sei, und dréngte darauf, sie am Nachmittag abzuhalten.
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Schlie3lich wurde sie wieder auf den ursprunglichen Termin verschoben, aber Nick bemerkte,
dass keiner der Fuhrungskréfte bei dem Treffen interessiert schien. Am Ende des Treffens schlug
der Vizeprasident vor, dass sie sich alle in zwei Tagen wieder treffen sollten. Warum erntete
Nick diese Reaktion?

a) Argentinier sind sehr stolz auf ihre Kultur und ihr Erbe und empfanden Nicks
mangelnde Begeisterung, die Sehenswiirdigkeiten zu besichtigen, als Beleidigung.

b) Nicks Beharren darauf, dass die Présentation an diesem Tag stattfinden sollte, wurde
als tUbereifrig angesehen — eine Eigenschaft, die als unerwiinscht angesehen wird.

c) Ihr urspriingliches Angebot, die Présentation um zwei Tage zu verschieben, war ihre
Art, geniigend Zeit zu geben, Nick kennenzulernen. Da es sich praktisch um einen ,,Fremden*
handelte, verspirte keiner der Fiihrungskrafte den Wunsch, mit ihm in Kontakt zu treten.

4, BCI’lOMHume, KAaK 6bl CMOJKHYJIUCb C KYJbMmMYpPHbIMU pPA3TUHUAMU. Omeemvme Ha
cnedyrouue 80NPOCyL.
. I'ie u xoraa 310 Mpor3ouLIo?
. C xeM 3To mpou301LI0?
. Uro nmpowuzomwno?
. OnumuTe moBeeHNE APYroro yeaoBeka (JTFoeH).
. Ommmmnre cBo€ COOCTBEHHOE ITOBEIECHIE.
. UTO BBI 4yBCTBOBAIN?
. Kak BBI qymaere, 4To 4yBCTBOBAJ APYTrOW YEIOBEK?
. Uto BBI 4yBCTBYETE celyac, BCHOMUHAS 3TOT Ciay4ail?
. Kakue BEIBOIEI BEI caeiiain?

O 00 1O\ DN K~ W~

Taiimune:

— epems Ha svinoanenue 3aoanus 1 — 10 munym,
— 8pems Ha svinoanenue 3aoanus 2 — 10 munym,
— 8pems Ha sbinoanenue 3aoanus 3 — 20 munym,
— 8peMsl Ha 8bINOJIHEHUE 3A0aHUA 4 — 5 MUHym.

BTOPOE TI'PYIIIIOBOE 3AJAHHE JUVI1 ACCECMEHTA -
MO3IrOBOH IITYPM «IIEPETOBOPbBI»

Amnenutickuii s13u1K

1. B ceoeti knuce «Hckyccmeo nobedxcoamvy Iappu Munnc ymeepocoaem, umo
OONLUIUHCINEO nepecoeopoe cocmoum u3 cemu omanoe. Onu nepevucienvl Huasice, HO
PAaAcCnojiooicenbl 6 HenpasujibHoOM nopﬂOKe. Pacnonoorcume smanwvt no I’lOp}lak‘y. Kaxkoe cnoeso
MOINCHO cocmasumsv U3 Ha4ajlbHblX 6yK6 SMux smanoe?

* Probe with proposals

Make suggestions and find areas of agreement.

* Close the deal

Bring the negotiation to a clear and satisfactory end.

« Signal for movement

Signal that you are prepared to move from your original position. Respond to signals
from the other side.

 Exchange concessions

Give the other side something in return for something you need or want.

* Tie up loose ends

Confirm what has been agreed. Summarise the details on paper.

* Explore each other’s needs

Build rapport. State your opening position. Learn the other side’s position.

* Ready yourself
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Prepare your objectives, concessions and strategy. Gather information about the other
side.

2. Ilpouumatime uemvipe cmamov 0 paA3IUYHLIX CIUTAX 8e0eHuUsi nepe2osopos. Ilpecoe
yem uumamniov KanC‘()yIO U3 HUxX, conocmaebme cjiloea Cc ux onpeaeﬂenuﬂmu.

Article A
1. tactics a) be flexible
2. make compromises b) not changing your opinion or attitude
3. consistency ¢) the methods you use to get what you want

Negotiations are demanding and may become emotional. You may find your Russian
negotiator banging his fist on the table or leaving the room. Accept such tactics with patience
and calmness. They are designed to make it difficult for you to concentrate.

Russian negotiating teams are often made up of experienced managers whose style can be
like a game of chess, with moves planned in advance. Wanting to make compromises may be
seen as a sign of weakness.

Distinguish between your behavior inside and outside the negotiations. Impatience,
toughness and emotion during the negotiations should be met with calmness, patience and
consistency. Outside the negotiating process you can show affection and personal sympathy.

Article B
1. speak your mind a) when you find out what others want
2. place great weight on b) say what you think
3. exploratory phases c) consider very important

As well as being formal, negotiations are direct. German managers speak their mind.
They place great weight on the clarity of the subject matter and get to the point quickly.

Excessive enthusiasm or compliments are rare in German business. You should give a
thorough and detailed presentation, with an emphasis on objective information, such as your
company’s history, rather than on clever visuals or marketing tricks.

Prepare thoroughly before the negotiation and be sure to make your position clear during
the opening stage of the talks, as well as during their exploratory phases. Avoid interrupting,
unless you have an urgent question about the presentation.

Article C
1. small talk a) styles of behaviour
2. protocol b) polite or social conversation
3. manner c) the way thing are done on official occasions

Communicating is a natural talent of Americans. When negotiating partners meet, the
emphasis is on small talk and smiling. There is liberal use of a sense of humour that is more
direct than it is in the UK. Informality is the rule. Business partners do not use their academic
titles or their business cards. Sandwiches and drinks in plastic or boxes are served during
conferences.

This pleasant attitude continues in the negotiation itself. US negotiators usually attach
little importance to status, title, formalities and protocol. They communicate in an informal and
direct manner on a first-name basis. Their manner is relaxed and casual.

The attitude ‘time is money’ has more influence on business communication in the US
than it does anywhere else. Developing a personal relationship with the business partner is not as
important as getting results.

Article D
1. counterparts a) unplanned thoughts
2. spontaneous ideas b) give your opinion
3. put your point across c) the people on the other negotiating team

At the start of the negotiations you might want to decide whether you need interpreters.
You should have documentation available in Spanish and English.

During the negotiations your counterparts may interrupt each other, or even you. It is
quite common in Spain for this to happen in the middle of a sentence. For several people to talk
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at the same time is accepted in Latin cultures, but is considered rather unusual in Northern
Europe. The discussion is likely to be lively. In negotiations, Spanish business people rely on
quick thinking and spontaneous ideas rather than careful preparation. It may appear that
everybody is trying to put his or her point across at once. That can make negotiations in Spain
intense and lengthy, but also enjoyably creative.

3. Omeemvme Ha smu eonpocwl. B xaxoiui cmpane (Poccus, ['epmanusa, CIIA unu
Ucnanus):

1. Should you start a negotiation with general conversation?

2. Do negotiators show strong emotions?

3. Is it common for there to be several conversations at the same time during a
negotiation?

4. Do negotiators focus on results rather than developing relationships?

5. Do negotiators plan their tactics carefully?

6. Should you not stop someone while they are talking?

7. Is it usual for the atmosphere to be relaxed and friendly?

8. Do negotiators prefer to think of ideas during a negotiation rather than before it starts?

9. Do negotiators like to talk about business immediately?

10. Should you not give the other side too much as they will not respect you?

4. B ceoeti knuee «Kapmanmuwiii nepecosopujuky Is6un Kenneou onucvieaem 08a KpaHux
cmuns nepecosopuuxos: Red stylists u Blue stylists. Ilpouumaiime xkpamkoe onucanue smux
08yx cmuneil. 3amem pewume, omnocumecs au vl Kk Hum: 1. Red stylist. 2. Blue stylist. 3. [0e-
Mo MexcOy SMmumu 08yMsi CIUTISIMU.

Red stylists Blue stylists
Want something for nothing. Want to trade something for something.
Try to win by showing they are stronger
than the other person. Try to succeed by cooperating with the other person.

See negotiation as a short-term activity.  See negotiation as a long-term activity.
Use tricks and pressure to get what they Do not use tricks. They think about each other’s
want. interests.

5. Paszviepaiime smy cumyayuro u nonpooyiime 8blpabomams 80U COOCMBEEHHbIU CMUTL
8e0eHUsl NePe20B8OPO8.

Ooun u3 éac - compyoOHux Komnaruu. /[pyeoil - HAUaIbHUK 3Mo20 compyoHuka. Beoume
nepezoBopsl Opye ¢ OpY2oM U NOCMapaiimecs 00OUMbCsL XOpouie2o pe3yibmamad.

One of you is a company employee. The other is the employee’s boss. Negotiate with
each other and try to get a good outcome.

Employee: You think you should have a 10% salary increase.

Boss: You think the company can only afford a 2% increase.

Hammmure KpECTUK B CTPOKC HHIKC, 4yT00BIl 0003HAYUTH CTUIIb BCACHUA IICPETOBOPOB
napTHepa

negotiating style

RED BLUE

Taiimune:

— 8peMsl Ha 8bINOIHeHUe 3a0anus 1 — 5 munym,

— 8pems Ha 8binoHeHue 3adanus 2 — 15 munym,

— 8pems Ha evinoanerue 3adanus 3 — 10 munym,

— 8peMsl Ha 8bINOJIHEHUe 3a0anus 4 — 5 munym,

— 8pems Ha ebinoaHeHue 3adanus 5 — 10 munym.

Hemeyxuii a3vix

1. B ceoeii kHuce «Hckyccemseo nobexcoamvy [appu Munnc ymeepoicoaem, umo

OonvuuUHCMEo nepe2ogopog cocmoum u3 cemu omanos. OHU nepeuucieHbl Hudice, HO
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PACHOJIOJNCERbBL 6 HenpasujlbHOM I’lOpfldKe. Pacnonootrcume smanwvi no nopﬂ()Ky. Kaxkoe cnoso
MOIHCHO cocmasums U3 HA4AJlbHblX 6y7<'6 omux smanog?

* Mit Vorschldgen nachbohren

Machen Sie Vorschlage und finden Sie Bereiche, in denen Ubereinstimmung besteht.

* SchlieBen Sie den Deal ab

Bringen Sie die Verhandlung zu einem klaren und zufriedenstellenden Ende.

* Signalisieren Sie Bewegung

Signalisieren Sie, dass Sie bereit sind, von Ihrer urspriinglichen Position abzuriicken.
Reagieren Sie auf Signale der anderen Seite.

* Machen Sie Zugestandnisse

Geben Sie der anderen Seite etwas im Gegenzug fir etwas, das Sie brauchen oder wollen.

* Erledigen Sie offene Fragen

Bestatigen Sie, was vereinbart wurde. Fassen Sie die Einzelheiten auf Papier zusammen.

* Erkunden Sie die Bediirfnisse des anderen

Bauen Sie Vertrauen auf. Geben Sie lhre Ausgangsposition an. Lernen Sie die Position
der anderen Seite kennen.

* Machen Sie sich bereit

Bereiten Sie lhre Ziele, Zugestandnisse und Strategie vor. Sammeln Sie Informationen
uber die andere Seite.

2. IIpouumatime uemvipe cmamovu 0 PaAIULHLIX CIMUTAX 6e0eHUst nepe2osopos. Ilpeicoe
yem yumaniov Kaofcdyio U3 HUX, conocmaevbme Cio6d C ux onpe()eﬂeHuﬂMu.

Artikel A
1. Taktik a) flexibel sein
2. Kompromisse eingehen b) Meinung oder Einstellung nicht &ndern
c) die Methoden, die Sie verwenden, um das zu
3. Bestandigkeit bekommen, was Sie wollen

Verhandlungen sind anspruchsvoll und kénnen emotional werden. Ihr russischer
Verhandlungspartner schlagt vielleicht mit der Faust auf den Tisch oder verlasst den Raum.
Akzeptieren Sie solche Taktiken mit Geduld und Ruhe. Sie sind darauf ausgelegt, lhnen die
Konzentration zu erschweren.

Russische Verhandlungsteams bestehen oft aus erfahrenen Managern, deren Stil einem
Schachspiel &hneln kann, bei dem die Ziige im Voraus geplant werden. Kompromissbereitschaft
kann als Zeichen von Schwéche angesehen werden.

Unterscheiden Sie zwischen lhrem Verhalten innerhalb und auferhalb der
Verhandlungen. Ungeduld, Harte und Emotionen wéhrend der Verhandlungen sollten mit Ruhe,
Geduld und Konsequenz begegnet werden. Auf3erhalb des Verhandlungsprozesses kénnen Sie
Zuneigung und personliches Mitgefuhl zeigen.

Artikel B
1. Sagen Sie Ihre Meinung a) wenn Sie herausfinden, was andere wollen
2. Legen Sie grofRen Wert auf b) Sagen Sie, was Sie denken
3. Sondierungsphasen c) Erachten Sie es als sehr wichtig

Verhandlungen sind nicht nur formell, sondern auch direkt. Deutsche Manager sagen,
was sie denken. Sie legen groRen Wert auf die Klarheit des Themas und kommen schnell auf den
Punkt.

UbermaRige Begeisterung oder Komplimente sind in der deutschen Wirtschaft selten. Sie
sollten eine grundliche und detaillierte Présentation halten und dabei den Schwerpunkt auf
objektive Informationen wie die Geschichte Ihres Unternehmens legen und nicht auf clevere
visuelle Darstellungen oder Marketingtricks.

Bereiten Sie sich vor der Verhandlung grindlich vor und stellen Sie sicher, dass Sie lhre
Position sowohl in der Er6ffnungsphase der Gespréache als auch in der Sondierungsphase klar
machen. Vermeiden Sie Unterbrechungen, es sei denn, Sie haben eine dringende Frage zur
Préasentation.
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Artikel C
1. Smalltalk a) Verhaltensstile
2. Protokoll b) hofliche oder gesellschaftliche Konversation
c) die Art und Weise, wie Dinge bei offiziellen Anléassen
3. Umgangsformen erledigt werden

Kommunikation ist eine naturliche Begabung der Amerikaner. Wenn sich
Verhandlungspartner treffen, liegt der Schwerpunkt auf Smalltalk und L&cheln. Es wird ein Sinn
fur Humor verwendet, der direkter ist als in GroBbritannien. Informalitat ist die Regel.
Geschaftspartner verwenden weder ihre akademischen Titel noch ihre Visitenkarten. Bei
Konferenzen werden Sandwiches und Getrénke in Plastik oder Kartons serviert.

Diese angenehme Haltung setzt sich in der Verhandlung selbst fort. US-Verhandler legen
normalerweise wenig Wert auf Status, Titel, Formalitdten und Protokoll. Sie kommunizieren
informell und direkt auf Du-Basis. Ihr Auftreten ist entspannt und I&ssig.

Die Einstellung ,,Zeit ist Geld” beeinflusst die Geschaftskommunikation in den USA
mehr als anderswo. Der Aufbau einer persénlichen Beziehung zum Geschéftspartner ist nicht so
wichtig wie das Erreichen von Ergebnissen.

Artikel D
1. Gegenlber a) ungeplante Gedanken
2. spontane Ideen b) Ihre Meinung &ufRern

3. lIhren Standpunkt darlegen ) die Personen im anderen Verhandlungsteam

Zu Beginn der Verhandlungen sollten Sie entscheiden, ob Sie Dolmetscher bendtigen. Sie
sollten Unterlagen in Spanisch und Englisch bereithalten.

Wéhrend der Verhandlungen kénnen sich lhre Gespréchspartner gegenseitig oder sogar
Sie unterbrechen. In Spanien ist es durchaus ublich, dass dies mitten im Satz geschieht. Dass
mehrere Personen gleichzeitig sprechen, ist in lateinamerikanischen Kulturen akzeptiert, gilt in
Nordeuropa jedoch als eher ungewdhnlich. Die Diskussion wird wahrscheinlich lebhaft sein. Bei
Verhandlungen verlassen sich spanische Geschéftsleute eher auf schnelles Denken und spontane
Ideen als auf sorgfaltige Vorbereitung. Es kann den Anschein erwecken, als versuche jeder,
seinen Standpunkt gleichzeitig darzulegen. Das kann Verhandlungen in Spanien intensiv und
langwierig, aber auch erfreulich kreativ machen.

3. Omeemvme Ha smu eonpocwvl. B xaxoiui cmpane (Poccus, @'epmanus, CIIA unu
Ucnanus):

1. Sollten Sie eine Verhandlung mit einem allgemeinen Gesprach beginnen?

2. Zeigen Verhandlungsfihrer starke Emotionen?

3. lIst es dblich, dass wahrend einer Verhandlung mehrere Gesprache gleichzeitig
stattfinden?

4. Konzentrieren sich Verhandlungsfiihrer auf Ergebnisse statt auf den Aufbau von
Beziehungen?

5. Planen Verhandlungsfiihrer ihre Taktik sorgfaltig?

6. Sollten Sie jemanden nicht unterbrechen, wahrend er spricht?

7. Ist die Atmosphére normalerweise entspannt und freundlich?

8. Denken Verhandlungsfuhrer lieber wéhrend einer Verhandlung tber ldeen nach als
davor?

9. Sprechen Verhandlungsfiihrer gerne sofort tiber das Geschaftliche?

10. Sollten Sie der anderen Seite nicht zu viel geben, da sie Sie sonst nicht respektieren
wird?

4. B ceoeii knuce «Kapmannwvui nepecogopuwjuxy I36un Kenneou onucvieaem 06a KpauHux
cmuns nepecosopuyuxos: Rote Stylisten und Blaue Stylisten. Ilpouumatime xpamxoe onucanue
amux 08yx cmuiei. 3amem pewume, omuocumecs au vl k Hum: 1. Rote Stylisten. 2. Blaue
Stylisten. 3. I'0e-mo meosncdy smumu 08yms cmunsimu.

Rote Stylisten Blaue Stylisten
Wollen etwas umsonst. Mdochten Sie etwas gegen etwas eintauschen?
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Versuchen zu gewinnen, indem sie zeigen, Versuchen Sie, erfolgreich zu sein, indem Sie mit der
dass sie starker sind als die andere Person. anderen Person zusammenarbeiten.
Betrachten Sie Verhandlungen als eine  Betrachten Sie Verhandlungen als eine langfristige

kurzfristige Aktivitat. Aktivitat.
Verwenden Sie Tricks und Druck, um zu Verwenden Sie keine Tricks. Denken Sie an die
bekommen, was sie wollen. Interessen des anderen.

5. Paszviepaiime smy cumyayuto u nonpooyume 6blpabomams c80U COOCMEEHHbIU CMUL
8e0eHUsI Nepe208OPOs.

Ooun u3 6ac - compyoOHux Komnanuu. /[pyeoii - HAUAIbHUK 3Mo20 compyoHura. Beoume
nepe2o8opwsl Opye ¢ Opy2oM U NOCMapaiimecs 00OUMbCs Xo0pouie2o pe3yibmamd.

Einer von Ihnen ist ein Mitarbeiter des Unternehmens. Der andere ist der Chef des
Mitarbeiters. Verhandeln Sie miteinander und versuchen Sie, ein gutes Ergebnis zu erzielen.

Mitarbeiter: Sie meinen, Sie sollten eine Gehaltserhthung von 10 % bekommen.

Chef: Sie meinen, das Unternehmen kann sich nur eine Erhdhung von 2 % leisten.

Hamummure KpecTHK B CTPOKE HHUKE, YTOOBI 0003HAYUTH CTHIIb BEICHHS TEPErOBOPOB
napTHepa

Verhandlungsstil

Rote Blaue

Taiimune:

— 8peMs Ha 8bINOHeHUe 3a0anus 1 — 5 munym,
— 8pems Ha 8blnoaHeHue 3a0anus 2 — 15 munym,
— 8pems Ha svinoanenue 3aoanus 3 — 10 munym,
— 8peMsl Ha 8bINOJIHEHUE 3a0aHUs 4 — 5 Munym,
— 8pems Ha 8blnoaHenue 3a0anus 5 — 10 munym.

IIIkana ouneHuBaHus NPOPeCCHOHAIBbHOI KOMIETEeHIUN Oyaylero
IIKo-1

Iloxkazamenu OUCHUBAHUA

cnocoonocmsp CnocooHoCmb meopuma,
Yposens oelicmeosama compyoHu4ams u pa3eueamucs
Ne | chopmuposannocmu (8vlnonneHue (nosedenueckue UHOUKAMOPBHI,
IIKo oelicmeutl, Ha36aHHbIX nokasamenu JUYHOCMHO20 pocma)
uHouKamopamu KpeamugeHocmby, 0OMUHUPYIOWAsA
oocmudicenus 11K6) UHHOGAUUOHHOCMD | POlb 8 KOMAHOE
1 | He cooTBeTCTBYET He Bpimonnser HabGmronareins dopManbHbIi
0’KMIAHUSAM NeCTBYS, HA3BaHHbBIC (npucymcmeyem npu | 4I€H KOMaHIbI
UHAUKATOpaMu peanuzayuu
noctikenus [1KO; ne NPeonoNCEHHbIX KeM-

MPUHUMAET YYaCTUSI B | MO HECMAHOAPMHbIX
MPOIECCE BBIMOJHEHUSL | 100X0008 U

3a/laHus TPyNIon peuwienuti)
2 | Tpebdyrorcs Beinonnser HekoTtopsle | MOTUBUPOBAaHHBIN Hcnonnurens
yay4LIeHus JIENCTBYS, HA3BAHHbIE IIOMOILIHUK
VMHAUKaTOpaMu (He3nauumenvHoe, HO
noctmxkenus 11KO, 3auHmMepeco6antoe

HOpy4YeHHbIE eMy IpH | yuacmue 6
BBITIOJTHCHUH 3a/IaHUSL | peanu3ayuu YyHcux
IpYIIIOHN, HO HeCmanoapmHuix
HYXJIaeTcs B 100X0008 U
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MOCTOPOHHEN MOMOIIM | peuienuti)

3 | CooTBeTcTBYET CamMocToATENBHO AKTUBHBIN yYaCTHUK | YBEpPEHHBIH
0a30BBIM BBITIOJIHACT JICHCTBUSA, | TBOPUYECKOTO UCTIOJHUTEIb
OKUTAHUAM Ha3BaHHbBIC nporiecca

UHAMKaTOpaMu (axmugHno

nocrmkenus [1KO, 8o61eKaAemcsl 6

NOpYYEHHBIC EMY TIpU | peaniu3ayuio

BBITIOJIHEHUH 3aJJaHUSL | NPEONIOHCEHHbIX KeM-

TPYIION Mo HeCMAaHOapPmMHbIX
no0X0008 U
peuieHuti)

4 | CooTBeTCTBYET CaMocToATEIBHO Coagrop, VYuurens,
OKUIAHUAM BBITIOJIHACT JICHCTBHA, | (noOxeamuvléaem, KOHCYJIbTaHT

Ha3BaHHBIE odononusem u (uiu)
WH/INKaTOpaMHu passusaem yysxcue
nocrmwxenus I1KO, HecmaHoapmmble
MIOPYYEHHBIE EMY IPU | HOOX0O0bI U peuteniis)
BBITIOJTHEHUH 33 IaHHS
TPYNIOH, U OKa3bIBAET
MTOMOTIIb JPYTUM
00yJaronmmcs,
KOHCYIIbTUPYET
HYXJIAIOIIUXCS B
OMOILU

5 | IlpeBocxoauT Opranusyer I'eneparop uzei, Junep

00sI13aHHOCTH MEXTY
YJICHaMU TPYIIIBI 10
BBITIOJIHEHMIO 3aaHus,
CaMOCTOSITEIHHO
BBITIOJIHSIET HanboJIee
CJI0KHBIE JEHCTBHS,
Ha3BaHHBIE
UHIMKATOpaMHu
nocruxenud I1KO,
OKa3bIBACT JIPYTUM
00y4aroImuMcs IoMOIIIb
B MX BBIIIOJHEHUH U
Oeper Ha ce0s
OTBETCTBEHHOCTb 3a
BBITIOJIHCHHE 3aJIaHUS

rpynmnoun

OKUIAHUSA NeSITeNIbHOCTh TPYIIIBI | HHHOBATOP, aBTOP
10 BBITIOJTHEHUIO (npeonacaem
3aJ[aHus, pacCIpeieTIsieT | HeCmaHOapmHuble

no0X00bl U peuleHus)

Kpumepuu ouenueanusn ¢vinojiHeHus 2pynnogvix 3a0aHuil accecmenma:

YpoBenb chopmupoBanHocTu I1K0-1, npeBocxoasimmii 0:kMIaHMs . 10T
OCBOCHHBIX O0YYaIOIIMMCS 3HAHUW, YMEHUI U OTBITA JIEITEILHOCTH, YKa3aHHBIX B
tabmune 1.3 PIIJ] nns manHOM mpodeCCHOHAIBHON KOMIETEHIIMU OyIyIiero,
coctasiset 100-90%.
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YpoBens cpopmupoBannoctu IK6-1, coorBeTCTBYHOIIMIA 0XKUIAHUSIM :
JI0JISI OCBOCHHBIX OOy4YarolU[UMCsl 3HAaHUM, YMEHUN U OIbITa JeATEeIbHOCTH,
ykazaHHbiX B Tabmuue 1.3 PIIJ] nns nanHOM mpodeccruoHanbHOM KOMIETEHUIUU
Ooynymiero, cocrapiuset 89-80%.

Yposennb chopmupoBannoctu IIKG6-1, coorBercTByWOIIMiIE 0a30BbIM
OKMJAAHUSIM. [I0JI1 OCBOEHHBIX OOydYalOUIMMCsl 3HAHUM, YMEHUH U OIbITa
NesATeNbHOCTH, yKa3aHHbIX B Tabmuue 1.3 PIIJ] ana nanHoil mpodeccnoHanbHOU
KOMIIETeHIIUU Oyayiero, coctariser 79-65%.

YpoBenb chopmupoBannoctu I1KO-1, Tpedyrommii yayqmeHui: 1o
OCBOEHHBIX O0YYarOIIMMCS 3HAaHUH, YMEHUH U OMbITA JACSITEIbHOCTH, YKa3aHHBIX B
tabmuie 1.3 PIIJI nns nanHoM mpodecCHOHAIIBHOM KOMMETEHIMH OYIyIIero,
cocraBisieT 6osee 64-50%.

YpoBenb  cpopmupoBannoctu  IIK6-1, He cooTBeTrcTBYIOIIUIT
OKMJAAHUSIM: [I0JI1 OCBOCHHBIX OOydYaroUMMCsi 3HAHUM, YMEHUH U OIbITa
NeSTeNbHOCTH, YKa3aHHbIX B Tabmuue 1.3 PIIJ] ans nanHOM mpodeccroHanbHOU
KOMIIETEHIIMU Oyayiiero, cocrapisieT meHee 50%.

3 ONLEHOYHBIE CPEJCTBA JJiI TIPOMEXYTOYHOMH
ATTECTAIIMA OBYYAIOIIINUXCA

3.1 TEMbBI 3CCE

1. Pexpytunr. Ponb 1 MecTo pekpyrepa B mporiecce morcka padbotsl B Kypckoit o6mactu

2. PexkpyTHHT: 0COOCHHOCTH COBPEMEHHOW POCCHIMCKON WM 3apyOeKHOU MPaKTHKH (Ha
BBIOOP 00YJArOIIETOCs )

3. llenoBoii 3THKET B MpoQeCCHOHANBHON AeaTenbHOCTH. OmMOKN B ACTOBOM STHUKETE U
ITHKE JICIOBBIX OTHOIIICHUH, BIHSIONIUE HA BeICHHE OM3Heca

4. Bp100p ONTUMAIILHOTO CTHJISI PYKOBOJICTBA B OPraHU3aIuU

5. Pomp JnMYHOCTH pPYKOBODUTENS HAa MpPHUMEPE POCCHUCKUX WM 3apyOeiKHBIX
npeAnpUHUMAaTENeH (Ha BBIOOP 00ydJaroImerocs)

6. Mertonel (OPMHUPOBAHUS HMHUKA COBPEMEHHBIX KOMITAHHUI: HA MIPHUMEPE POCCHHCKOM
WJIU 3apy0eXKHOM TPaKTUKH (Ha BEIOOP 00OyUarOIIerocs)

7. T'noGanmpHBIA TPEHJI HAa HSKOJIOTUYHOCTh — Oyaymiee OusHeca. [lodemy skosorus
CTaHOBUTCS YaCThIO CTPATETHH [Tl KOMITAHUH, B YeM BBIT0J1a OBbITh «3€JIEHBIM»?

8. IlpeanpuHUMATEISAMU POXAAIOTCS WM CTAHOBSATCS: Ha NMPUMEPE POCCHUHCKHX HIIH
3apyOeKHBIX MpeAnpuHUMAaTeNe (Ha BHIOOP 00ydaromerocs)

9. Crparerus ciausHus (TIOTJIOLIEHUS) OM3Heca, MPoOJeMbl PaCIIUPEHHS JIEeATeIbHOCTH
KOPIIOpAIlUK U TYTH UX PEUICHUS: Ha MPUMEPE POCCUHCKUX WU 3apyOeKHBIX Kopropaiui (Ha
BBIOOP 00yJaroIIerocs)

10. JlemoBas KOMMYHHUKAlMs KaKk HEOTbeMJeMmass YacTh JIOOOT0  YCHENIHOTO
MpeanpruHIMAaTEeNhCTBA U Or3Heca

11. HaydyHas KOMMYHHKalLUsl B OM3HEC-CpeJie: 3aUueM Hy»KHa U Kak paboTaer.

12. BaxxHOCTh HaBbIKa CAMOTIPE3CHTAIINH KaK cpelicTBa (opMUpOBaHUS 00pa3a

13. MexKyabTypHOE B3aUMOJCHUCTBHE B COBPEMEHHOM OOIIECTBE OCOOEHHOCTH,
TEHJACHIIUU

14. Pa3BuTHe HaBBIKOB MEXKYJIbTYPHOTO OOLIeHHS Kak crnoco0 3(h(heKTHBHOrO
B3aUMO/ICHCTBUS C MPEACTABUTEIISIMHU Pa3IUYHBIX KYJIbTYPHBIX U STHUUECKUX TPYII

15. HOCTpaHHBIi S3BIK KaK CPEJCTBO MEKKYIbTYPHOW KOMMYHHUKAITUU
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Illkana ouenusanua 3cce: B COOTBETCTBUM C JCUCTBYIOIIEH B
YHUBEpPCUTETE OaUIbHO-PEUTUHIOBOM CUCTEMOM OLEHUBAaHUE PE3YJIbTATOB
MIPOMEKYTOUHOM aTTecTaluu OO0ydaloluXcsl OocyllecTBisierca B pamkax 100-
OJTPHOM IIKaJbl, MPU 3TOM MAaKCUMaJIbHBIA Oalll MO MPOMEXKYTOUYHOM
aTTeCTallMi OO0ydYarIIuXcs Mo Oo4HOM Qopme oOydeHus coctamiser 36 OamioB
(ycranosieno nojioxxkenuem I1 02.016).

MakcumainbHbiil 6a 3a scce — 30.

bann, nonmydenHwli oOywarommmcs 3a 3cce, CyMMHpyeTcs ¢ Oaiom,
BBICTaBJICHHBIM €MY 3a pelIeHUEe KOMIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOM 3aja4H.

[Ipy HEOOXOAMMOCTH BBINOJHEHUS OO0YYaIOIUMMCA Ha MPOMEXKYTOUHOM
aTTeCTalluM JIOMIOJHUTEIBHOrO 3afaHus (eciii OOydYarolIMiCs Ha acCecMEHTe
OPOJEMOHCTPUPOBA  YpOBEHb  CHOPMHUPOBAHHOCTH  MPOdeCcCHOHATBHBIX
komneTeHui Oyaymero «He cooTBeTcTBYeT OXKMIaHUsAM») Oajul, MOJyYEHHBIN
oOydJarommmMcsi 3a 3cce, CyMMHUpyeTcs ¢ OajulaMH, BBICTaBJICHHBIMH €My 3a
pelIeHre  KOMIETEHTHOCTHO-OPMEHTUPOBAHHOW  3a/laud W BBINOJHEHUE
JIOTIOTHUTENIBHOTO 3a/1aHMUS .

OO6mmit 6amn Mo MPOMEXKYTOUHOM aTTecTallMM CyMMUpYyeTcs ¢ Oamiamu,
MOJIYYEHHBIMU 00YYaIOUIMMCS IO pe3yIbTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIIeBaeMOCTH
B TEYCHHE CEMECTpa; CyMMa OajlsIOB MEPEBOJUTCA B OLICHKY MO JUXOTOMHYECKOU
[[IKaJIE B COOTBETCTBUU ¢ Ta0auuen 3.1:

Taomuna 3.1 —CoorserctBue 100-0a/IbHON U TUXOTOMUYECKON IIIKATT

Cymma 6annoe no 100-b6anrvuou wkane | Oyenxa no 5-0ainbHOU wiKaje

100-50 3a4YTEHO

49 u meHee HE 3aUTEHO

Kpumepuu OUCHUGBAHUA ICce

Ne Kpumepuu oyenusanus Maxkcumanvhoiil
n/n oann

1 | CooTBETCTBUE TEME, OTCYTCTBUE OTCTYIUIEHUN OT TEMBI 2

2 | Cobmonenuie TpeOOBaHMH K KOMITO3UIINY (HAJTMYHE 2

BCTYIUIEHUS, OCHOBHOM YaCTHU U 3aKJIFOUEHMUS) U JIOTUKH
paccyxaeHus (Hanmurue GopMyITupOBKU JOKA3bIBAEMOTO
T€3KCa, apTYMEHTOB U BBIBOJIOB)

3 | JlocTaTo4HOCTH, TOYHOCTD, YOS TUTCIILHOCTD 1 14
OPUTHMHAJIBLHOCTh ApPTyMEHTOB

4 | Hannuuie aBTOPCKOM MO3UIIMH B 3CCE, OPUTUHAIBHOCTD 4
acce

5 | Bnagenue TeopeTHdYecKUM MaTepuaIoM M 2

TepMI/IHOHOFI/Ieﬁ AUCHUITIINHBI

N

6 JloruuHOCTh BbIBOJAOB B 3aKJIIOYCHHNU

7 | Bammra 3cce 4
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3.2 KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHBIE 34/TAYH

Komnemenmnocmno-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 1

Bol sBnserecy pykoBoguteneM HR-otnena oanoit u3 Kypckux kKommaHuil (corjiiacHO
Balllell crenuanu3alui) W K BaM OOpaTHICA PYKOBOJIUTENb OTIENAa MPOJaxX, KOTOPBIMA
CTOJIKHYJICSI C HEXBAaTKOM KBaTU(DUIIMPOBAHHOTO TMepcoHana. J[jis TOro YTOOBI BBIMOJHUTH
MOCTaBJICHHYIO 3anady, Bam HYXHO TOHSTh, Ha Kaku€ HM3MEHEHHS TOTOB TIOWTH COBET
mupekTopoB. Kak cnegyer mnoctynuTh B JaHHOM cutyanuu? HeoO0xonmMo MOArOTOBUTH
CIIEHApHUI TPOBEJICHUS COBETA TMPEKTOPOB U BHIPAOOTATH ILJIaH JCHCTBUM.

Komnemenmuocmno-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 2

Bbl He1aBHO OKOHYMIIM HaIll YHUBEPCUTET M TJIAHUPYETE MOJIATh PE3IOME Ha BaKaHTHYIO
JOJDKHOCTh 1O Balllell OCHOBHOM crenuanu3anuu B oJHy W3 kommnanuil Kypckoil oOmacru.
[TonroroBeTe pe3toMe Ha PYCCKOM M HMHOCTPAaHHOM si3bIkax. lloaBeaute WTOT Baliero
MPEeABIIYIIEro OIbITa, MOATOTOBKH M HauOoJiee IEHHBIX KadecTB. MCmonb3ysh KOHKpPETHBIE
MPUMEPBI, TOUHO OOBSICHUTE TOTCHIIMAIILHBIM HaHUMAaTeNsIM, 4T0 Bbl Oyznere crocoOHBI jienaTh
it HUX. ONMUIIUTE Ballld YHUKAJIbHBIC YMEHUS U HABBIKH.

Komnemenmnocmuo-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 3

Brr sBrserech MeHemkepoM onHON u3 komranui Kypckoit oGmactu. 3Has, 4To Baria
opraHu3amus CcoOMpaeTcsl BBIXOJUTh HAa MHPOBOW PBIHOK, MPOAHATU3UPYHUTE TOPTPETHI
MeHeKepoB B MmATH pasHbix crpaHax (I'epmanwms, [lombma, IlIBerus, BenukoOpurtanus,
Coenunennblie [ItaTel AMepuKH). YKaXUTE MPEUMYIIECTBA U HEJOCTATKU KaXOTO MOIX0/a K
VOPaBICHUIO W CKWKHTE, KAaKOW M3 HHUX BaM KaXeTcsd Haubojee MPUBIICKATEIbHBIM.
CoOTBETCTBYET JI KAaKOK-TM00 M3 3TUX Mpoduiiel TpaKTUKE YIpaBJICHUS B Ballei cTpaHe?

Komnemenmunocmuo-opuenmuposeannasn 3aoaua Ne 4

Bbl - KOHCYJBTaHT 1O MEXKYJIbTYPHBIM OTHOLIEHUSIM, HAHATHII WHOCTPAHHBIM
PYKOBOJIUTENIEM, KOTOPBIM coOMpaeTcsi BiepBble BeCTH OW3HEC B Balleil CTpaHe WM B CTpaHe,
KOTOpPYIO BbI XOpomio 3Haere. [1oAroToBbTE HECKOJBKO COBETOB MO BEJIEHUIO Ou3Heca s
Balero Kivenrta. Mcnomb3yiite 3TH TeMbl, 4TOOBI TOMOYb BaM.

Hcnons3oBanue s3b1ka; oopamienre / mpuBeTcTBUe (hopMaibHOS/HEPOPMATBLHOE)

HeBepbanbHas KOMMYHUKALUSA: PYKOTIOXKATHE, )KECThI K MOJTYaHUE?

JlenoBble MeperoBOphbl: MyHKTYalIbHOCTh / COOJIIO/IEHUE MOBECTKH AHS / CTUJIM BEIEHUS
MePEroBOPOB; MPAMOM / KOCBEHHBIN. Korsia yMecTHO yImoMsHyTh O JeHbrax?

OO1eHue: OTHOIICHHE: BpyY€HUE MOJApPKOB, €la, IOMOp, TeMbl pasroBopa (pemurus /
MoJIMTHKA / 3apriiaTa?)

Komnemenmunocmno-opuenmupoeannasn 3aoaua Ne 5

[TpuObLIb TPOTUB MJIAHETHI: MOTYT JiK OOJBIION OM3HEC M OKPYKAIOIIAs cpeaa yKUThCA
Bmecte? B 2010 rony «Kuura pexopmoB I'muHecca» monarBepauna, uto KitKat - cambiii
rI100ambHBI OpeH] B MHUpE, KOTOPBIN mpojaeTcss B OOJbIIEM KOJUYECTBE CTpaH, 4eM JI000M
npyroit B Tom roay. Ho 17 mapTta Toro ke roga I'puHIIKC BBITYCTHII BUACONAPOAUIO HA PEKIIaMy
KitKat. Xots mocieactsus kammanuu s npoaax KitKat myGnndHO HE W3BECTHBI, Mbl MOYKEM
MIPEIOJIOKHUTh, YTO OHU OBLIM 3HAUUTENBHBIMU - KOMIIAHMU MOTPEOOBAIOCh BOCEMb HEJEINb,
9TOOBI coryiacuThesi Ha TpeboBanusa Greenpeace. [louemy xommanus Nike moTtepsiia CBOIO
penyrauio? Bo 4To 3T0 0060IIOCH KOMIAHUH ¢ SKOHOMHYECKON Touku 3peHusi? I'me xkpoercs
peanbHbI KOHQIUKT? 3HaeTe Ju Bbl Apyrue npumepbl, korga HIIO Bnusim Ha OwusHec-
pemenus? KakoBbl cambie CEpbe3HbIE IKOJIOTUYECKHE MPOOIeMbl COBpEMEHHOCTH?

Komnemenmuocmno-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 6

Bb1 pemunm oTKpbITH cOOCTBEHHBIN Ou3Hec B Kypckoit o6nactu u oOpaTUiInCh B LEHTP
«Moit busnec» 3a coBerom. OHU TOMPOCHIHM Bac MOATOTOBUTH OW3Hec-IaH. Permmre, kakon
BHJI OM3HECa BBl COOMPAETECh OTKPHITH, a 3aTeM 00CYANTE KK/l U3 MTYHKTOB, MEPEYHCICHHBIX
B Om3Hec-TutaHe. Korja Bbl OKOHYATENBHO OTPEIeIUTECh CO BCEMU JIETAISIMH Balllero OusHeca,
MOATOTOBbTE MUCHbMEHHBIH TIJIaH /IS Iepeaun B OaHK.

Komnemenmnocmno-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 7
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OTkpeiTHE OM3HECA - ATO MPOLIECC, TPEOYIOIINI OTPOMHOTO KOJIMYECTBA PA3MBIIIIJICHUN U
TIIATEJILHOTO H3y4YeHHs. BBl XOTHTE HpUAyMarbh OH3HEC-UICI0, YTO SBISACTCS PEIIAIOIINM
MOMEHTOM Ui Hayaja Ou3Heca M MOTUBUpYeT Jitojed? KakoBo Baile MHEHHE O BO3pacTe
ocHoBarensi craprana? CocTaBbTe€ CIHUCOK (DaKTOpOB, KOTOpBIE CJIEIYeT YYHUTHIBATh IPH
co3nanuu ousHeca? Kakoit OuzHec BbI OTKpoeTe - OHaiH i odraitn? OO0CHYHTE CBOIO TOUKY
3peHusl.

Komnemenmuocmno-opuenmuposannasn 3aoaua Ne 8

B XXI Beke, BEpOSITHO, CaMbIM TOIMYJISIPHBIM CIIOCOOOM OOIIEHHS SIBIISICTCS 3JIEKTPOHHAS
[o4Ta — 3TO CPEJICTBO OTIPABKH M MOJYyYEHHs] COOOIIEHUMN Kak BHYTPU CTpaHbl, TaK M Ha
MEXAYHapOJHOM ypoBHE. KakoBbl IperMyIliecTBa U HEAOCTATKU 3JIEKTPOHHOM MOYTHI?

SIBASIOTCS 1M IUChMA IO IEKTPOHHOM MOYTE TAKUMHU ke (GOpMaIbHBIMU 10 CTUIIIO, KaK
U OOBIYHBIE MHUChMA M KaK HEOPEKHOCTh MPH COCTABIECHUM AJIEKTPOHHBIX IMHCEM BIMSIET Ha
BIIeUaTJIeHUE nojydarens o0 ornpasutene? [IpuBeante npuMepsl U3 JTUYHOTO OIIBITA.

Komnemenmunocmno-opuenmuposannas 3aoaua Ne 9

Bbl yuacTByeTe B MEXIyHApOIHOM HAYyUHO-TIPAKTHUECKON KOH(EpPEHIINH, TPOXOISIIeH B
CTEHaX Halllero YHMBEPCUTETa, C JIOKJIAJ0M O pe3ylbTaTax CBOEH Hay4HO-HCCIEI0BATEIbCKON
nesTenbHOCTH. [1oroToBhTE 2-MHUHYTHOE COOOIEHHE HAa PYCCKOM U MHOCTPAHHOM sI3bIKaX, B
KOTOPOM KpPAaTKO M3JI0KHUTE CYTh Balllero MCCIIeI0BaTeIbCKOrO MpoeKTa: mpobiema, IeHCTBUS U
pe3yabTar. byapTe rOTOBBI Ha JaJIbHEWIIEE B3aUMOICHCTBUE C Ay JUTOPUEH.

Komnemenmnocmuo-opuenmuposannas 3aoaua Ne 10

Bac mpurnacunm BBICTYNIUTH B KayecTBE CIHMKEpa Ha MEXKIyHAapOJHOM BbICTaBKe-
KOH(EpeHIINN KoMIaHui Ha BeicTaBke «Poccus», B Mockse. [loaroroBbTe q0KIaM Ha PYCCKOM
U MHOCTPAHHOM $I3bIKaxX, B KOTOPOM OTpa3uTe KJII0UYeBble MOMEHTHI Ballel mpodeccuoHaIbHOM
cdepbl JeSITeNbHOCTH, PAaCCMOTPUTE OCOOCHHOCTH, NPEUMYIIeCTBA M BO3MOXKHOCTEH s
pa3BUTHSA KOMIIAHWK (MaJlorO0 W/WiIM CpemHero OW3Heca) HWMEHHO B CEKTOpE Bamen

npodecCuoHANIBHOU c(hephl TeITETHHOCTH.

Illkana ouenueanus pewieHus KOMNEMEHMHOCHHO-OPUEHMUPOBAHHOU
3a0auu: B COOTBETCTBUH C JICHCTBYIONIEH B YHHUBEPCUTETE OA/IBHO-PEHUTHHTOBOM
CUCTEMOU OIICHHBAHUE PE3yJbTATOB MPOMEKYTOUHOU aTTECTAMU OOYYarOIINXCS
ocymiecTBisgeTcss B pamkax 100-0amipHON IMIKaJbI, TP 3TOM MaKCUMAaJIbHBIN Oast
0 TMPOMEXYTOUHOW aTTECTallMk OOydYaronuxcs 1o O4HOM (opMe o0O0ydeHus
cocTaBisier 36 6amnoB (yctaHoBiaeHo nojioxkenuem 11 02.016).

MakcumanbHOE KOJMYECTBO OayyioB 3a peHIeHHE KOMIIETEHTHOCTHO-
OPHUECHTHPOBAHHOM 3a/1aun — 6.

[Ipy HEOOXOIWMOCTH BBIMIOJHEHUS OOYYAIOMMMCA Ha MPOMEKYTOUHON
aTTECTallMd JTONMOJHUTEIBHOTO 3aJaHus (eciau oOydYaroluiicsi Ha acCecMEHTE
MPOJIEMOHCTPUPOBAT  YPOBEHb  CHOPMHUPOBAHHOCTH  MPOGECCHOHATBHBIX
komneTeHu Oyaymero «He coOOTBETCTBYET OKHUIIaHUSIM») MAaKCUMAJIbHOE
KOJIMYECTBO 0ayuioB  JJIi  yYKA3aHHOTO  OOydYaromierocs 3a  pelueHue
KOMIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOM 3a1auun — 3 Oania.

bann, momydeHHBIE OOydYarOmmMMcs 3a peHIeHHE KOMIIETEHTHOCTHO-
OpPUEHTUPOBAHHOM 33141, CyMMHUPYETCS ¢ OaTOM, BEICTABICHHBIM €MY 3a JCCe.

[Ipy HEOOXOTWMOCTH BBHITIOJHEHUS OOYYAIONMMCA Ha MPOMEKYTOUHON
aTTeCTallMU JIOMOJHUTEIBHOTO 3aJaHusl (ecld OOydYalollMiicss Ha accecMEHTE
MPOJIEMOHCTPUPOBAL  YpPOBEHb  C(OPMUPOBAHHOCTH  MPOPECCHOHATBHBIX
KoMmneTeHu Oynymero «He cooTBETCTBYeT OXUAaHUAMY») Oajul, MOJTYyYEHHBIN
oOydJarolmumMcsi 3a pelIeHue KOMIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHON  3ajauu,
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CyMMHpYETCSi C OajlaMu, BBICTABIEHHBIMU €My 3a 3CC€ M BBIIIOJHEHHE
JOTIOJTHUTENBHOTO 3a/1aHMS.

OO6mmii 6amn IPOMEXKYTOUHOW aTTeCTallud CyMMHUpYeTcsl ¢ Oaiamu,
MOJIYYEHHBIMH 00YYaIOUIUMCS 110 pe3yJbTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIIeBAEMOCTH
B TEUEHHUE CEMECTpPa; CyMMa OajlIOB MEPEBOAMUTCS B OLICHKY MO JTUXOTOMHYECKOU
IKaje B COOTBETCTBUM cTadiuiei 3.2:

Tabnuua 3.2 — CoorBercTBruEe 100-0a/IbHON U TUXOTOMUYECKON IIKAJ

Cymma 6annoe no 100-b6annvuou wkane | Oyenxka no 5-6ainbHOU wiKae

100-50 324TEHO
49 u MmeHee HE 3aUTEHO
Kpumepuu OUCHUBAHUSA peuienusn KOMREemeHmHuoCmHo-

OpUEHMUPOBAHHOIL 3A0a4U:

6-5 ©0a/uI0B BBICTaBISETCS OOYydYarOIIEMYyCs, €CIU pEIICHUE 3aJa4yu
JEMOHCTPUPYET TIYOOKOE MOHUMAaHUE OO0YUYaIOIIMMCS TPEIIONKEHHON MPOOIEMBI
U Pa3HOCTOPOHHEE €€ pacCMOTpPEHHEe; CBOOOJHO KOHCTpyHpyemas paboTa
peACTaBiIsieT cOOON JIOTMYHOE, SICHOE M IPH ATOM KpaTKOe, TOYHOE OIMCaHUE
X0Jla pelIeHus 3ajauu (TMOCIeI0BaTeIbHOCTH (MJIM BBITIOJTHEHUS) HEOOXOIMMBIX
TPYIOBBIX JEHUCTBUN) W (DOPMYIUPOBKY [OKA3aHHOIO, TMPABUIBHOTO BBIBOJA
(oTBeTa); MpU ATOM OOYYAIOMIMMCS MPEAJIONKEHO HECKOJIBKO BaPHAHTOB PEIICHUS
WIM OPUTHHAIIBHOE, HEeCTaHJapTHOe penieHue (i Hanbonee 3¢ HEeKTUBHOE, WIH
HauboJee paluoHAIbHOE, WM ONTUMAJbHOE, WU EJAMHCTBEHHO IPaBUIILHOE
pelieHne); 3ajaya pelieHa B YCTAHOBJIEHHOE IIPErNojiaBaTesieM BpeMsl WM C
OTIEpEKEHUEM BPEMEHHU.

4-3 Ganja BBICTaBISACTCS OOydYaroOlIEeMYyCs, €CIHM peIICHUE 3a]ayu
JEMOHCTPUPYET MOHMMAaHHUE OOYy4YaIOIIUMCS TPENJIOKEHHON MpoOJeMbl; 3amada
pelieHa TUMOBBIM CIOCOOOM B YCTAaHOBJICHHOE MPEINOAaBaTeieM BPEMS; UMEIOT
MecTo oOmue ¢passl W (WIM) HECYIIECTBEHHbIE HEIOYEThl B OMUCAHUU XOJa
peleHus U (Wian) BeiBojA (OTBETA).

2-1 ©Oanna BbICTaBIsieTCs OOydYarOMIEeMyCs, €CJIM pEHIeHHe 3aJadu
JEMOHCTPUPYET TIOBEPXHOCTHOE TIOHMMAaHHE OOYyJarouuMcsi TPeII0KEHHON
MpOOIEMBI; OCYIIECTBICHA MOMBITKA MIA0JIOHHOTO PEHICHUs 3a7a4d, HO TpPH €e
pElICHUH  JIOMYyIIEHbl OmUOKM W  (WIM) TPEBBINICHO  yCTAHOBICHHOE
MpenoaaBaTeIeM BpeMmsl.

0 ©OannoB BbICTaBIsieTCd oOOydYarolleMycsl, €CIM peIlIeHHe 3aJladu
JEMOHCTPUPYET HETIOHUMAaHHUE O0YYAIOIINMCS TPEIIOKEHHON TPOOIeMbl, U (KITH)
3HAYNTEITFHOE MECTO 3aHMMAIOT 00mme (Ppa3bl W TOJOCIOBHBIC PACCYKICHUS, U
(w1n) 3aa4a He pellieHa.

3.3  JIOIIOJIHUTEJIPHOE  3AJ/IAHUHE  (svinonusiiom  mMoJibKO
obyuarouuecs, NPOOEMOHCMPUPOBABULUE Ha accecmenme VposeHb
chopmuposannocmu  npogeccuoHanvHvlx  Komnemenyuil — 0yoyweeo — «He
COOMBEMCMBYENm OHCUOAHUSIMY )
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AHenutickuti A3vIK

MOJAYA 3ASIBJIEHUSA O IPUEME HA PABOTY // APPLYING FOR A JOB

Curriculum Vitaes

1. Cocmaevme nebonvwioi pacckaz o mom, umo maxoe pesiome (CV), onupasce na
60NpOCHL, NPUBEOCHHbIE HUMCE

1. What makes a good CV?

2. How long should it be?

3. What should it contain?

2. Ilpouumaiime, umo 2080pum meHeo)icep no NEPCOHATLY O Pe3loMe, U CPAGHUME C80U

uoeu

There's lots of advice on CVs and a lot of it differs so it's hard to say exactly what the
perfect CV is. I'd say a good CV should cover no more than two sides of A4 paper and be
divided into clear headings. The first section should include personal details: name, address,
telephone number, email and things. Some employers like to see a photo, too. You can always
phone the company andfind out.

Next comes education and qualifications starting with the most recent things. The third
section deals with work experience — again starting with the most recent job. I think it's
important here to be brief so use bullet points and. You don't need to use complete sentences as
long as it's very clear what you've done.

Following this is the section on professional skills. Show the employer your abilities,
including your ability to use IT and foreign languages.

Finally, detail your interests. An employer likes to know what kind of person you are and
things like team sports, for example, show this.

Perhaps the most important thing is to show how you meet the criteria in the job
advertisement. Make it easy for the employer to ask you to an interview.

Presentation is also important. Good quality paper and a clear typeface make a difference.
And once you've written your CV check your grammar and spelling carefully.

Use action verbs to describe your experience. They attract attention and demonstrate that
you are an ‘action’ person.

What are these typical action verbs in your language?

achieve introduce
co-ordinate manage
create organise
develop plan
direct research
establish set up
implement supervise

3. Ilpouumaiime mexcm ewje pa3. Bepuvl unu negepnvt >3mu ymeepircoenusn?
chpasbme 6ce J10JiCHble ymeepofcoeuu}l. Yem >mu coeemvl OMIAUUAIOMCA OM pesrome 6
eaweini cmpane?

. A CV should be no longer than two pages.

. You should always include a photograph.

. You put the most recent experience first.

. You should write in full sentences.

. An employer is not interested in your hobbies and interests.

. You should adapt your CV to the job description.

. You should use good quality stationary.

. You should make sure there are no grammar and spelling mistakes.

ONO O WN B

4. Tenepb nocmompume na pesrome. Cnedyem iu 0Ho npueedeHHblM gvluie cogemam?
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@uona Ckomm pewiaem nodame 3aseieHue 0 npueme Ha pabomy 6 I[lamazonuro.
Buumamenvno usyyume eé peziome, umobOvl NOHAMb, KAK OHA NPeOCMAsUla UH@opmayuro o
cebe. Kax b1 dymaeme, 20e ciedyem pasmecmumsv Kadxicowvll u3 ciedyiouwux pazoenog? Ilo-
Opy20My iU npedcmasieHvl pe3lome 8 sauiell cmpane?

References Activities
Skills Personal Details
Professional Experience Education

1. Personal Details

Fiona Scot

52 Hanover Street

Edinburgh EH2 SLM

Scotland

Phone: 0131 449 0237

E-mail: fiona.scot@caledonia.net

2. :

1991-1992 London Chamber of Commerce and Industry Diploma in Public
Relations 1988-1991 University of London BA (Honours) in Journalism and Media
Studies (Class i 1981-1988 Broadfield School, Brighton A levels in German (A). English
History (B) and Geography (C)

3. :

1995-present Public Relations Officer, Scottish Nature Trust
Responsible for researching and writing articles on all aspects of
the Trust’ activities and ensuring their distribution to the press
Editor of the Trust's monthly journal
In charge of relations with European environmental agencies

1992-1995 Press Officer, Highlands Tourist Board
Preparation of promotional materials and brochures
Co-ordination of media coverage
The Glasgow Tribune newspaper

Summers of
1990 and 1991 Two three-month training periods as assistant
Arranging and conducting interviews
Preparation of articles covering local community sports events to
the Sports Editor
4. :
IT Office 2000 and Windows NT, Excel, Internet, Powerpoint
Languages Fluent German and proficient in French
Additional Driving license (car and motorcycle)
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Cross-country skiing, rock climbing and swimming
Ski Instructor (grade 11)

Secretary of the local branch activities of ‘Action’, an association organizing sports for
disabled children

6. .
Geoffrey Williams Brenda Denholm
Professor of Journalism Sports Editor

University of London The Glasgow Tribune

5. Cocmagvme coocmeennoe pezrome, ucnonv3ysa npusedennslil Husxce oopasey. Cnoasa,
6bl0e1eHHbIE KYPCUBOM, NOOCKANCYH 8AM, KAK NPEOCMABUMb KAXMCOLLIL PA30eil 8 pe3lome.
Curriculum Vitae

NAME DATE OF BIRTH
ADDRESS NATIONALITY
TELEPHONE SEX

EDUCATION

WORK

EXPERIENCE

June - August Merrill Lynch: Private Banking Intern
1999 Skills gained:

* working in a team

* report writing

« working to deadlines
* supervision of others
* liaison with clients

ACTIVITIES &
INTERESTS
...... ST Cellist in school and college orchestra
Skills gained:
« performing in public
* social skills
T eeeeeen Publicity officer, College Geographical
Society
Skills gained:
* managing a budget
* working to tight deadlines
Summer 1998
7
Travel round Eastern Europe
Skills gained:
splanning and organizing
*independence
ADDITIONAL
SKILLS

* clean driving licence
* conversational French
 computer literate, Microsoft Office, Excel and Word

REFERENCES
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Prof. N Smart Mr T Davis

Kings Charles College Merrill Lynch
London WCIZ 9ZZ London EC3T 2NB
(Tutor) (Employer)

6. Ilokasxcume ceoe pestome napmuepy unu yuumenio. Ilonpocume ezo unu ee
OoUuenumb €20, UCnojib3ysa Imu KORmpOoJibHbleé MO4YKU.

1. Does it look good?

2. Does it list experience starting from the present?

3. Isittoo long / too short?

4. Is the contact information clear?

5. Does it provide a good basis for an interview?

Hemeyxuti s3v1k

IOJAYA 3ASABJIEHUS O IIPUEME HA PABOTY // BEWERBUNG AUF EINE
STELLE

Lebensldufe

1. Cocmaevme nebonvwioii pacckaz o mom, umo maxoe pesiome (CV), onupasace na
680npocol, npueedermble HuUuce

1. Was macht einen guten Lebenslauf aus?

2. Wie lang sollte er sein?

3. Was sollte er enthalten?

2. Ilpouumaiime, umo 2060pum meneodicep O NEPCoOHAy 0 pe3rome, u CpaeHuUme ceou
uoeu

Es gibt viele Ratschldage zum Lebenslauf und viele davon unterscheiden sich, sodass es
schwer ist, genau zu sagen, was der perfekte Lebenslauf ist. Ich wirde sagen, ein guter
Lebenslauf sollte nicht mehr als zwei Seiten A4-Papier umfassen und in klare Uberschriften
unterteilt sein. Der erste Abschnitt sollte personliche Angaben enthalten: Name, Adresse,
Telefonnummer, E-Mail und so weiter. Manche Arbeitgeber méchten auch ein Foto sehen. Sie
kdnnen das Unternehmen jederzeit anrufen und sich erkundigen.

Als nachstes kommen Ausbildung und Qualifikationen, beginnend mit den aktuellsten.
Der dritte Abschnitt befasst sich mit der Berufserfahrung — beginnend wieder mit der aktuellsten
Stelle. Ich denke, es ist hier wichtig, sich kurz zu fassen, also verwenden Sie
Aufzahlungszeichen und. Sie missen keine vollstandigen Sétze verwenden, solange Klar ist, was
Sie getan haben.

Darauf folgt der Abschnitt Uber berufliche Fahigkeiten. Zeigen Sie dem Arbeitgeber lhre
Féahigkeiten, einschlieBlich lhrer Fahigkeiten im Umgang mit IT und Fremdsprachen.

Beschreiben Sie abschliefend lIhre Interessen. Ein Arbeitgeber méchte wissen, was fur
ein Mensch Sie sind, und Dinge wie Mannschaftssportarten beispielsweise zeigen dies.

Das vielleicht Wichtigste ist, zu zeigen, wie Sie die Kriterien in der Stellenanzeige
erfullen. Machen Sie es dem Arbeitgeber leicht, Sie zu einem Vorstellungsgesprach einzuladen.

Auch die Présentation ist wichtig. Hochwertiges Papier und eine klare Schrift machen
den Unterschied. Und wenn Sie lhren Lebenslauf geschrieben haben, tberpriifen Sie Ihre
Grammatik und Rechtschreibung sorgfaltig.

Verwenden Sie Aktionsverben, um lhre Erfahrung zu beschreiben. Sie ziehen die
Aufmerksamkeit auf sich und zeigen, dass Sie ein ,,Aktionsmensch* sind.

Was sind die typischen Aktionsverben in Ihrer Sprache?

erreichen einflhren
koordinieren verwalten
erschaffen organisieren
entwickeln planen
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lenken forschen
etablieren einrichten
umsetzen betreuen
3. Ilpouumaiime mexcm ewie pa3. Bepuol unu Hegepnvt >3mu ymeepircoenusn?

Hcnpasvme ece noxcnvie ymeepicoenun. Yem smu coeemvl omauyuarmes om pesome 6
eauieit cmpane?

CO~NOOT A~ WN PR

4.

. Ein Lebenslauf sollte nicht langer als zwei Seiten sein.

. Sie sollten immer ein Foto beifugen.

. Sie stellen die aktuellsten Berufserfahrungen an den Anfang.

. Sie sollten in ganzen S&tzen schreiben.

. Ein Arbeitgeber interessiert sich nicht fir Ihre Hobbys und Interessen.

. Sie sollten Ihren Lebenslauf an die Stellenbeschreibung anpassen.

. Sie sollten hochwertiges Briefpapier verwenden.

. Sie sollten darauf achten, dass er keine Grammatik- und Rechtschreibfehler enthalt.

Tenepb nocmompume na pesrome. Cinedyem iu 0HO npueeOeHHbIM ebvlute cogemam?

@uona Cromm pewiaem nodame 3aseieHue 0 npueme Ha pabomy 6 I[lamazonuro.
BrumamenvHo uzyuume eé peziome, umobvbl NOHAMb, KAK OHA NPeOCcmasuid UHGOpMayuio o
cebe. Kax evbl Oymaeme, 20e ciedyem pazmecmums Kaxcovlli u3 ciredyiowux pazoenos? Ilo-
Opy2oMmy iU NpeOCmasieHvl pesrome 6 gauiel cmpane?

Referenzen Tatigkeiten
Fahigkeiten Personliche Angaben
Berufserfahrung Ausbildung

1. Personliche Daten

Fiona Scot

52 Hanover Street
Edinburgh EH2 SLM
Schottland

Telefon: 0131 449 0237

E-

2

mail: fiona.scot@caledonia.net

1991-1992 Industrie- und Handelskammer London Diplom in Public Relations 1988-
1991 Universitat London BA (mit Auszeichnung) in Journalismus und
Medienwissenschaften (Klasse 1) 1981-1988 Broadfield School, Brighton A-Levels in
Deutsch (A), Englisch, Geschichte (B) und Geographie (C)

3

1995-heute PR-Beauftragter, Scottish Nature Trust

Verantwortlich fir die Recherche und das Schreiben von Artikeln zu allen Aspekten der
Aktivitaten des Trusts und deren Verteilung an die Presse

Herausgeber der monatlichen Zeitschrift des Trusts

Verantwortlich fiir die Beziehungen zu europdischen Umweltbehdrden

1992-1995 Pressesprecher, Highlands Tourist Board
Erstellung von Werbematerialien und Broschiiren
Koordination der Medienberichterstattung


mailto:scot@caledonia.net
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Zeitung ,,The Glasgow Tribune*

Sommer 1990 und 1991 Zwei dreimonatige Ausbildungsphasen als Assistent
Vereinbarung und Durchfiihrung von Interviews
Vorbereitung von Artikeln Gber lokale Sportereignisse flr den Sportredakteur

4, .

IT Office 2000 und Windows NT, Excel, Internet, Powerpoint
Sprachen FlieRende Deutschkenntnisse und gute Franzgsischkenntnisse
Zusétzlich Fuhrerschein (Auto und Motorrad)

5.

Langlauf, Klettern und Schwimmen

Skilehrer (11. Klasse)

Sekretdrin der ortlichen Zweigstelle von ,,Action®, einem Verein, der Sport fiir behinderte
Kinder organisiert

6. :
Geoffrey Williams Brenda Denholm
Professorin fir Journalismus Sportredakteurin

University of London The Glasgow Tribune

5. Cocmasvme coocmeennoe pesrome, uCnob3ya npueedeHHvlil Huxce oopaszey. Cnosa,

6bl0e1eHHbLE KYPCUBOM, NOOCKANCYM 8AM, KAK NPEOCMABUMb KAXCObLU PA30el 8 pe3tome.

Lebenslauf
NAME GEBURTSDATUM
ADRESSE NATIONALITAT
TELEFON GESCHLECHT
AUSBILDUNG
BERUF
ERFAHRUNG
Juni - August Merrill Lynch: Praktikant im Private Banking
1999 Erworbene Fahigkeiten:

AKTIVITATEN &
INTERESSEN

ooooooooooooo

» Teamarbeit

* Berichterstellung

« Einhaltung von Fristen

« Uberwachung anderer

* Kontaktpflege zu Kunden

Cellist im Schul- und Hochschulorchester
Erworbene Fahigkeiten:

* Offentliche Auftritte

* soziale Fihigkeiten

Pressesprecher, College Geographical
Society

Erworbene Fahigkeiten:

* Budgetverwaltung
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» Arbeiten unter Zeitdruck
Sommer 1998

Reise durch Osteuropa
Erworbene Fahigkeiten:
*Planung und Organisation
*Unabhdngigkeit

ZUSATZLICHE FAHIGKEITEN
* sauberer Fiihrerschein
» Konversationsfranzosisch
» Computerkenntnisse, Microsoft Office, Excel und Word

REFERENZEN

Prof. N Smart Herr T. Davis
Kings Charles College Merrill Lynch
London WCIZ 927 London EC3T 2NB
(Tutor) (Arbeitgeber)

6. Ilokasricume ceoe pestome napmuepy unu yuumento. Ilonpocume ezo unu ee
ouenumbv €20, UCnojib3ysa IMmu KORmpOoJibHbleé MOYKU.

1. Sieht es gut aus?

2. Sind die Erfahrungen ab der Gegenwart aufgefihrt?

3. Ist es zu lang / zu kurz?

4. Sind die Kontaktdaten klar?

5. Bietet es eine gute Grundlage fiir ein VVorstellungsgesprach?

HlIxana ouenueanusa 6vinonHeHUA O0ONOJTHUMENbHO20 3a0anus (pazdopa
KOHKpEemHOIl cumyayuu): B COOTBETCTBHHM C JCHCTBYIOIIEH B YHHBEPCUTETE
O0aJUIbHO-PEUTUHTOBON CHUCTEMOW OIICHMBAHUE PE3YJIbTATOB ITPOMEKYTOUHOU
aTTeCTAIllMM O0YYaIOIKUXCs OCymecTBIseTcs B pamkax 100-0auibHOM IIKAJbI, IPU
ATOM MAaKCHUMAaJbHBIM 0aul MO MPOMEKYTOYHON aTTecTalMu OOydYaromUXCs IO
ouyHoil ¢opme oOydeHHs cocTaBisieT 36 OamaoB(YCTaHOBICHO TOOKeHHeM [
02.016).

MakcumanbHOE KOJMYECTBO OallJIoB 3a BBHITIOJHEHUE JOMOIHUTEIBHOTO
3ananus (pa300p KOHKPETHOUW CUTyalun) — 3.

bann, momyueHHBIM O00y4YarOmUMCS 3a BBITIOJHEHHUE JOTIOJHUTEIHHOTO
3aJlaHns, CyMMHUpPYyeTCs ¢ OayjlaMu, BBICTAaBJICHHBIM €MY 3a 9CCE€ W DEIICHUE
KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTHUPOBAHHOM 3a]1a4.

OO0mmit 6amm TPOMEKYTOUHOM aTTECTAIlMd CYMMHPYETCs ¢ Oamiamu,
MOJIYYEHHBIMH O0yYarOIIUMCS MO pe3yJbTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH
B TEUECHHE CEMECTPa; CyMMa OaJIJIOB MEPEBOJUTCSA B OLEHKY MO JTUXOTOMHYECKOMN
IIKaJie B COOTBETCTBUU ¢ TaOiuuei 3.3:

Tabonuua 3.3 — CoorBercTBre 100-0a/IbHON U TUXOTOMUYECKOHN IIIKAJT

Cymma 6annos no 100-o6annvrotl wikane | Oyenka no 5-o6annvHou wikane

100-50 3a4TEHO

49 u MmeHee HE 3aUYTEHO
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Kpumepuu oyenueanus ¢vinojiHeHus 0ONOJTHUMEIbHO20 3A0AHUA

3 6aJs1a BbICTaBIsETCSA OOYYarOMIEMYCs, €CIIM J10JI1 OCBOCHHBIX UM 3HAaHUM,
YMEHUM M OmbITa ACATEIbHOCTH, yKa3aHHbIX B Tabmuue 1.3 PIIJl ansa nanHoi
npodecCUOHAIbHOM KOMIIETEHIIMK OYyIIeTro, cocTaBisieT He MmeHee 85%.

2 H6aJi1a BRICTABISIETCS 00YyUYarOIIEMyCsl, €CJIM 101 OCBOCHHBIX UM 3HaHMUI,
YMEHUU MU ONbITa JACATEIBHOCTH, YKazaHHbIX B Tabnuue 1.3 PIIJl nna manHOiM
npodeccuoHabHONM KOMIIETEHIIMK OyAyIero, coctapisieT He meHee 70%.

1 ©Oana BeicTaBisieTcsl  oOydwaromiemycsi, €Cld  JIOJsl  OCBOEHHBIX
o0ydJaromumMcsl 3HaHUW, YMEHUNM U OMbITa JACSATEILHOCTH, YKa3aHHBIX B TaOJIHIIC
1.3 PIIJ1 nnst nanHOM npodeccuoHanbHOM KOMIETEHIIUU OYIyIero, COCTaBIsAET He
menee 50%.

0 ©0aan0B BBICTABISCTCS OOydYarOIIEMYyCs, €CIIU JOJiI OCBOCHHBIX
oOydJaromumMcsl 3HaHUM, YMEHUNM U OMbITa JCSATEILHOCTH, YKa3aHHBIX B TaOJIHIIC
1.3 PIIJI nns manHOM mpodeccuoHanbHOM KOMIIETEHITMU OyayIiero, COCTaBiseT
menee 50%.
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