
Аɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» 

Цɟɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Ɂɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ;  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭ-
ɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɄ-1.3 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ 

ɉɄ-5.2 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɂɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ. Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

 

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 
Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɉɄ-1.3 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 

Зɧать: ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

Зɧать: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɄ-5.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Зɧать: ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Уɦɟть: ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚ-
ɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

2 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɚɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 38.04.01. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ». Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɤɭɪɫɟ ɜ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 

 

3 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ (ɡ.ɟ.), 108 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɫɟɝɨ) 

26,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɥɟɤɰɢɢ  8 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 0 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 18 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 81,9 
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ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ) 0 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 0,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɡɚɱɟɬ 0,1 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 

4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟ-
ɥɚɦ)  
№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ)  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɢɩɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. SNW–
ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɢɪɦɵ. 

4 Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɡɨ-
ɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ». ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɒɟɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG. Ɇɚɬɪɢɰɵ MɫKinsey ɢ Ɍɨɦɩɫɨ-
ɧɚ-ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ. ɆɈȾȿɅɖ ADL-LC. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋ – ɫɟɦɢɧɚɪ, Ɍ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  

 

4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ, 

ɱɚɫ. 
1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 2 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 4 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 4 

4 
Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

4 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 4 

ɂɬɨɝɨ 18 

№ 
Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ)  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɟɛ-
ɧɨ-

ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ (ɩɨ ɧɟɞɟ-
ɥɹɦ ɫɟɦɟɫɬ-

ɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɥɟ

ɤ,
 ɱ

ɚɫ
 

№
 ɥ

ɚɛ
. 

№
 ɩ

ɪ.
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

1  1 
ɍ- 1, 3, 

5, 9, 11 
ɋ2, Ɍ2, Ɋ2 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1  

2 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

1  2,3 

ɍ-1, 3, 

5, 6, 7, 

9 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ4, Ɍ6, Ɋ8 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

3 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  

2  4,5 

ɍ-1, 3, 

5, 6, 7, 

9, 11, 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ10, Ɍ12, Ɋ12 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

4 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

2  6,7 

ɍ- 1, 3, 

5, 6, 7, 

8, 9  

Ɇɍ-1, 2 

ɋ14, Ɍ16, Ɋ16 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

5 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

2  8,9 

ɍ- 1, 3, 

5, 6, 7 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ18, Ɍ18, Ɋ18 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1  
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4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɋɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 
ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɋɊɋ, ɱɚɫ 

1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ 

4 ɧɟɞɟɥɹ 15 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 8 ɧɟɞɟɥɹ 15 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 12 ɧɟɞɟɥɹ 15 

4 
Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

16 ɧɟɞɟɥɹ 15 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 18 ɧɟɞɟɥɹ 21,9 

ɂɬɨɝɨ 81,9 

 

5 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ:  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
 ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
 ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ; 
– ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 
–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
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– ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

–ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

 

6 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 – ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɢɧɬɟ-
ɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Ɉɛɴɟɦ, 
ɱɚɫ 

1 
Ʌɟɤɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ» 

Ʌɟɤɰɢɹ-ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ 2 

2 
Ʌɟɤɰɢɢ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ» 

Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
2 

3 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ» 

Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
2 

4 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 

Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
2 

5 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ» 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 2 

ɂɬɨɝɨ 10 

 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  

 

7.1  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
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ɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

ɰɢɢ 

 

ɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  
 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

ɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ  
Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 
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7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɉɄ-1 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-1.3 ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ  
 

Зɧать: ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

Зɧать: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɄ-3 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

Зɧать: ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-

Зɧать: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨ-

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 



13 

 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

ɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-3.2 Ɉɛɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

 

Зɧать: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ  

ɉɄ-5 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-5.1 Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Зɧать: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 

Зɧать: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ  

 

7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 

№№ 
ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 1-10 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 1-20 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

2 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 11-20 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 21-40 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 21-30 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 41-60 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

4 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 61-80 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 Ɍɟɫɬ 37-48 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 
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№ 
ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 

№№ 
ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 

ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

5 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 41-50 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 81-100 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ (ɬɟɦɟ) 1 «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨ-
ɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» 

1) ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ? 

2) ɉɨɱɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

3) Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦɢ? 

4) Ʉɚɤɨɜɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

5) Ʉ ɱɟɦɭ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 

6) Ʉɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

7) ȼ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ»,  

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ»? 

8) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ? 

9) Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

10) Ʉɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ?  

 

Ɍɟɫɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ (ɬɟɦɟ) 1 «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» 

1. ɐɟɥɶ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ: 
Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
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Ȼ) ɀɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɮɢɪɦɚ 

ȼ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

2. ȼɵɞɟɥɹɸɬ  ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

Ⱥ) Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-
ɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼ) ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ 

ȼ) Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

3. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

Ⱥ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

4. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨ? 

Ⱥ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

Ȼ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

Ⱥ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ȼ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6. ɑɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ) Ɋɨɫɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
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Ȼ) Ɋɨɫɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

7. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ 

8. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɚɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

9. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 

Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ? 

Ⱥ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɪɟɫɭɪɫɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ 
ɰɟɥɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ȼ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

11. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ? 

Ⱥ) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ȼ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

12. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ? 

Ⱥ) ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɢ 

Ȼ) ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ 

ȼ) Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

13. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɧɨ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬ 
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Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

14. Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

Ⱥ) Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ȼ) Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ȼ) Ɍɚɤɬɢɤɚ 

15. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

16. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ? 

Ⱥ) Ɇɟɬɨɞ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼ) Ɇɟɬɨɞ "ɨɩɵɬɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ" 

ȼ) Ɇɟɬɨɞ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ 

17. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ)? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

18. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɦɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

19. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ? 

Ⱥ) Ɋɢɫɤ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦɢ 

Ȼ) Ɋɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ 
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ȼ) Ɋɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɡ-
ɤɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

20. Ʉɨɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ? 

Ⱥ) Ʉɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ȼ) Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ 

ȼ) Ʉɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ  

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

3 Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4 ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ 

7 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ 

8 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

10 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

11 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

12 SNW-ɚɧɚɥɢɡ 

13 Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

14 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɢɪɦɵ 

15 Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

16 Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

17 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

18 ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

19 Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

20 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

21 ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

22Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG 

23 Ɇɚɬɪɢɰɵ GE/McKinsey ɢ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ-ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ 

24 Ɇɚɬɪɢɰɚ ADL-LC 

25 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

26 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

27 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

28 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

29 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  
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Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-
ɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: 

 ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
 ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  
 ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

 ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  
Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨ-
ɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Зɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ  

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
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 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ; 
 ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 2500 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ:  

Ⱥ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
ȼ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
ɋ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 
ɰɟɥɶ «ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɰɟɥɢ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ», ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ-
ɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ».  

 

Зɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɟɧɢɹ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ:  

 

1 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɪɟɞɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

2 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɤɪɚɣɧɢɦ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɣ ɧɚ ɯɭɞɲɟɟ), ɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) 

3 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ 

4 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɢɝɪɵɲɚ 

 

ɚ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɥɶɞɚ 

ɛ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ 

ɜ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɷɜɢɞɠɚ 

ɝ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
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Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

 

1 ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ; 
 ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 2500 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 3 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
Ⱥ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ȼ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ; 
ɋ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 7 ɰɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɐɟɥɶ 
Ⱥ ȼ ɋ 

1 0,8 0,8 0,8 

2 0,7 0,7 0,8 

3 0,6 0,7 0,8 

4 0,4 0,5 0,6 

5 1 0,4 0,3 

6 0,8 0,9 0,7 

7 0,7 0,8 0,6 

 

2 ɈȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬ» - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɞɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɢ ɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɞɢɥɟɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵ-
ɯɨɞɭ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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3 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɦɟɬɨɞɨɦ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ 
ɚɬɚɤɢ» ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢ-
ɥɢ ɢɯ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɪɢɫ. 1).  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
1 - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20%; 
2.1 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12,5%;  
2.2 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɍɉ ɧɚ 5%; 
3.1 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10%; 

3.2 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 20%; 
3.3 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.; 
3.4 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 35 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.1 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 3 ɞɧɹ; 
4.2 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
4.3 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 8%; 
4.4 - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 12%; 
4.5 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  
4.6 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɯɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.7 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.8 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. 
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7.4  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №1 
(Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №2 
(ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №3 
(Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №4 
(Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №5 4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ- 6 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
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Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

(Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) 

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɪɟɲɟɧɚ, ɧɨ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɧɵ. 

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɢ ɫɞɟ-
ɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɊɋ 12  24  

ɂɬɨɝɨ 24  48  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  0  16  

ɗɤɡɚɦɟɧ 0  36  

ɂɬɨɝɨ 24  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ –16 ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ (15 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɞɧɚ ɡɚɞɚɱɚ).  

Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ –2ɛɚɥɥɚ, 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
 ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ – 2 ɛɚɥɥɚ, 
 ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ –36 ɛɚɥɥɨɜ.  
 

8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 1 Ȼɥɢɧɨɜ, Ⱥ. Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɉ. Ȼɥɢɧɨɜ, ɇ. 
ȼ. ɍɝɪɸɦɨɜɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2020. - 304 ɫ. : ɢɥ. - 

(ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573215 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" (ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪ")) / [ɑ. ɇ. Ɂɚɣɞɭɥɥɢɧɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ. ɘ. 
ɂɜɚɧɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2017. - 352 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ. ɎȽɈɋ 3+). - ISBN 

978-5-406-03271-8 : 570.97 ɪ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 



26 

 

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 3 Ⱥɧɰɭɩɨɜ, Ⱥ. ə. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ə. Ⱥɧ-
ɰɭɩɨɜ. - ɂɡɞɚɧɢɟ 3-ɟ., ɢɫɩɪ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɚ, 2015. - 344 ɫ. - 
(Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444848. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

 4 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. 
Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ; 
Ɍɨɦɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɢɫɬɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ). - 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. - Ɍɨɦɫɤ : ɗɥɶ Ʉɨɧɬɟɧɬ, 2015. - 114 ɫ. : ɫɯɟɦ., 
ɬɚɛɥ. -  URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480631 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 19.11.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 104-108. - 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
5 Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : [ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 38.03.05 «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»] 
/ Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. (7314 ɄȻ). - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2017. - 348 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

6 Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ : ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - ȼɨɪɨɧɟɠ : ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2010. - 179 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 7 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ȼ. Ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. Ɍ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. - 623 ɫ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117473 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.10.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 8 Ʌɟɜɭɲɤɢɧɚ, ɋ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɋ. ȼ. Ʌɟɜɭɲɤɢɧɚ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋȿɄȼɈɃə, 2017. - 80 ɫ. : ɢɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485035. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 9 Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɮɚɪɢ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɟɛɪɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
/ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ȼ. Ⱥɥɶɫɬɪɚɧɞ, ɀ. Ʌɚɦɩɟɥɶ ; ɩɟɪ. Ʌ. Ʌ. ɐɚɪɭɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤ-
ɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2016. - 365 ɫ. : ɫɯɟɦ., ɬɚɛɥ., ɢɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428137. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

 10 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. ɘ. ɏɪɚɩɨɜɚ [ɢ 
ɞɪ.] ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. (6 273 ɄȻ). - Ʉɭɪɫɤ : 
ɘɁȽɍ, 2016. - 181, [1] ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 11 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ. Ⱥ. Ɇɢɯɧɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. ȼɨɥ-
ɤɨɜɚ, Ⱥ. Ʌ. Ⱦɪɨɧɞɢɧ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɝɟɪɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉ. Ⱥ. Ɇɢɯɧɟɧɤɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɍɧɢ-
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ɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ», 2017. - 305 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - (Ʌɟɝɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.09.2021). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɜ ɤɧ. - ISBN 978-5-

4257-0277-7 : Ȼ. ɰ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 12 Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ȼ. Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 

Ʉɭɪɫɤ : ɄɭɪɫɤȽɌɍ, 2007. - 180 ɫ. - (ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). – 

Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 13 Ɏɨɦɢɱɟɜ, Ⱥ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. ɇ. Ɏɨɦɢɱɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2018. - 468 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068 

 

 8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ   
 1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 37 

ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : 

ɘɁȽɍ, 2018. - 27 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 21 ɜɟɤ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬ 

 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 

1 http://economy.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

2 http://foresight.hse.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɰɟɧɬɪ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

http://economy.gov.ru/
http://foresight.hse.ru/
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3 http://foresight.sfu-kras.ru - Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

4 http://gov.ru/main/page3.html - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5 http://minenergo.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɊɎ 

6 http://minpromtorg.gov.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

7 http://www.cemi.rssi.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

8 http://www.ecfor.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9 http://www.gks.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ  

10 http://www.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  

11 http://www.gov.ru/main/regions/regioni-44.html - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

12 http://www.ipu.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ 

13 http://www.isa.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

14 http://www.maib.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (International Futures Research Academy) 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨ-
ɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ 

http://foresight.sfu-kras.ru/
http://gov.ru/main/page3.html
http://minenergo.gov.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/
http://www.ecfor.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.gov.ru/main/regions/regioni-44.html
http://www.ipu.ru/
http://www.isa.ru/
http://www.maib.ru/
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ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. 
ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
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12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɟɦ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ inFocusIN24  

c ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ASUSX50VL ɢ ɷɤɪɚɧ ɧɚ ɬɪɟɧɨɝɟ DraperDiplomat 60ɯ60). 
 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟ-
ɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɇɨɦɟɪ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ȼɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɢɰ 

Ⱦɚ-
ɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɩɢɫɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɧɵɯ 

ɡɚɦɟɧɟɧ-
ɧɵɯ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ 

ɧɨɜɵɯ 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

 

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;  

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 

1.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 
Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

ɉɄ-1.3 ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 

Зɧать: ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

Зɧать: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-3.2 Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ  

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚ-

ɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɉɄ-5.1 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Зɧать: ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Уɦɟть: ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚ-
ɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

 

2 ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɚɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 38.04.01. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ». Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ 
ɧɚ 1 ɤɭɪɫɟ ɜ 1 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 

 

3 Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɨɛɴɟɦ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɡɚɱɟɬɧɵɟ ɟɞɢ-
ɧɢɰɵ (ɡ.ɟ.), 108 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 108 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ (ɜɫɟɝɨ) 

12,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɥɟɤɰɢɢ  4 

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 0 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 8 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ (ɜɫɟɝɨ) 91,9 
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ȼɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ȼɫɟɝɨ,  
ɱɚɫɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɱɟɬɭ) 4 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɫɟɝɨ ȺɬɬɄɊ) 0,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɡɚɱɟɬ 0,1 

ɡɚɱɟɬ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɨɟɤɬ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɷɤɡɚɦɟɧ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɩɟɪɟɞ ɷɤɡɚɦɟɧɨɦ) ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ 

 

4 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟɥɚɦ) 
ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ 

 

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.1 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ (ɪɚɡɞɟ-
ɥɚɦ)  
№ 

ɩ/ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ)  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɢɩɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ: ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. SNW–
ɚɧɚɥɢɡ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɢɪɦɵ. 

4 Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɚɡɨ-
ɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ «ɫɬɚɪɬɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ». ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɒɟɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ. Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG. Ɇɚɬɪɢɰɵ MɫKinsey ɢ Ɍɨɦɩɫɨ-
ɧɚ-ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ. ɆɈȾȿɅɖ ADL-LC. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1.2 – ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɋ – ɫɟɦɢɧɚɪ, Ɍ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ɋ – ɡɚɳɢɬɚ (ɩɪɨɜɟɪɤɚ) ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  

 

4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2.1 – ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ 
Ɉɛɴɟɦ, 

ɱɚɫ. 
1 2 3 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 1 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 1 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 2 

4 
Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 2 

ɂɬɨɝɨ 8 

№ 
Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ)  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

ȼɢɞɵ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɱɟɛ-
ɧɨ-

ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 
ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ 

Ɏɨɪɦɵ ɬɟɤɭ-
ɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨ-
ɫɬɢ (ɩɨ ɧɟɞɟ-
ɥɹɦ ɫɟɦɟɫɬ-

ɪɚ) 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɥɟ

ɤ,
 ɱ

ɚɫ
 

№
 ɥ

ɚɛ
. 

№
 ɩ

ɪ.
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

0  1 
ɍ- 1, 3, 

5, 9, 11 
ɋ2, Ɍ2, Ɋ2 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1  

2 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  1  1 

ɍ-1, 3, 

5, 6, 7, 

9 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ4, Ɍ6, Ɋ8 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

3 
Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ  

1  2 

ɍ-1, 3, 

5, 6, 7, 

9, 11, 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ10, Ɍ12, Ɋ12 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

4 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

1  3 

ɍ- 1, 3, 

5, 6, 7, 

8, 9  

Ɇɍ-1, 2 

ɋ14, Ɍ16, Ɋ16 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

5 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

1  4 

ɍ- 1, 3, 

5, 6, 7 

Ɇɍ-1, 2 

ɋ18, Ɍ18, Ɋ18 
ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1  
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4.3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ) 
 

Ɍaɛɥɢɰa 4.3 – ɋaɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧaɹ ɪaɛɨɬa ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ (ɬɟɦɵ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɋɪɨɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ȼɪɟɦɹ, 
ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ 
ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɋɊɋ, ɱɚɫ 

1 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ 

4 ɧɟɞɟɥɹ 20 

2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 8 ɧɟɞɟɥɹ 20 

3 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 12 ɧɟɞɟɥɹ 20 

4 
Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

16 ɧɟɞɟɥɹ 20 

5 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 18 ɧɟɞɟɥɹ 11,9 

ɂɬɨɝɨ 91,9 

 

5 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫ-
ɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ:  

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
 ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɣ ɮɨɧɞ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɍɉ ɢ ɞɚɧɧɨɣ ɊɉȾ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟ-
ɫɭɪɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɤɚɮɟɞɪɨɣ: 
 ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
 ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ: 
– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
– ɬɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ; 
– ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤ ɡɚɱɟɬɭ; 
–ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
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– ɩɨɦɨɳɶ ɚɜɬɨɪɚɦ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɢɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 

–ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

 

6 Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɢ-
ɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

 

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 

 

7 Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  

 

7.1  ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.1 – ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ʉɨɞ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɗɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  
ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ/ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɣ 

1 2 3 4 

ɉɄ-1 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ 

 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɮɢɪɦɵ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ (ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ) 
ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫ-

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚɦɢ (ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɢɪɦɵ 
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ɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

ɉɄ-5 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚ-
ɩɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ-
ɦɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ  
Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ  
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

 

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɲɤɚɥɚ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 
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Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɉɄ-1 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-1.3 ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ  
 

Зɧать: ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

Зɧать: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɄ-3 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-3.1 Ɉɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Зɧать: ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪ-
ɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬ-

Зɧать: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬ-



43 

 
Ʉɨɞ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ/ 
ɷɬɚɩ 

(ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɚ ɢɡ 
ɩ.7.1) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

(ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɨɣ) 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɨɪɨɝɨɜɵɣ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨ) 

ɉɪɨɞɜɢɧɭɬɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

(ɯɨɪɨɲɨ») 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

(«ɨɬɥɢɱɧɨ») 

1 2 3 4 5 

ɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

Вɥаɞɟть: ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɉɄ-3.2 Ɉɛɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɟɬ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

 

Зɧать: ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  
Вɥаɞɟть: ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ  

ɉɄ-5 / ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɵɣ 

ɉɄ-5.1 Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Зɧать: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɪɨɝɨ-
ɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Зɧать: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɩɪɨ-
ɞɜɢɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚ-
ɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭ-
ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

Зɧать: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟть: ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɷɬɚɩɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  
Вɥаɞɟть: ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ  
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7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.3 - ɉɚɫɩɨɪɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

№ 
ɩ/
ɩ 

Ɋɚɡɞɟɥ (ɬɟɦɚ) 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ʉɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ (ɢɥɢ ɟɟ 
ɱɚɫɬɢ) 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɲɤɚɥ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚ-
ɧɢɟ 

№№ 
ɡɚɞɚ-
ɧɢɣ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦɢ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 1-10 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 1-20 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

2 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 11-20 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 21-40 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 21-30 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 41-60 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

4 

Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 61-80 ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 Ɍɟɫɬ 37-48 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

5 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɉɄ-1.3, ɉɄ-3.1, 

ɉɄ-3.2, ɉɄ-5.1 

Ʌɟɤɰɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɋɊɋ 

ɋɟɦɢɧɚɪ 41-50 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɚɛɥ.7.2 

Ɍɟɫɬ 81-100 

Ɋɟɮɟɪɚɬ 1-30 

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ  

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ (ɬɟɦɟ) 1 «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨ-
ɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» 

1) ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ? 

2) ɉɨɱɟɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ? 

3) Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦɢ? 

4) Ʉɚɤɨɜɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

5) Ʉ ɱɟɦɭ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 

6) Ʉɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

7) ȼ ɱɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», «ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ»,  

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ»? 

8) ɑɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ? 

9) Ɉɛɴɹɫɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

10) Ʉɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ?  

 

Ɍɟɫɬ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ (ɬɟɦɟ) 1 «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» 

1. ɐɟɥɶ ɮɢɪɦɵ – ɷɬɨ: 
Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

Ȼ) ɀɟɥɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɮɢɪɦɚ 

ȼ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɪɦɵ 

2. ȼɵɞɟɥɹɸɬ  ɱɟɬɵɪɟ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

Ⱥ) Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-
ɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

Ȼ) ȼɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɪɟɞɚ; ɩɟɪɫɨɧɚɥ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɹ 

ȼ) Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 

3. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

Ⱥ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ȼ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼ) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

4. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨ? 

Ⱥ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ 

Ȼ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ) Ɏɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

5. ɑɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

Ⱥ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɡɚɞɚɱ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ; ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ȼ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6. ɑɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ) Ɋɨɫɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ ɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

Ȼ) Ɋɨɫɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

7. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɨɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɢɹ 

8. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɤɚɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 

Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

9. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

Ⱥ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
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Ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ 

ȼ) ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 

10. Ʉɚɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ? 

Ⱥ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; ɪɟɫɭɪɫɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ; ɜɵɛɨɪ 
ɰɟɥɟɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ; ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

Ȼ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɞɟɥɢɣ; ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ; ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɨɜɵɦ 
ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ; ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

11. Ʉ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ? 

Ⱥ) Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

Ȼ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɚ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ȼ) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

12. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ? 

Ⱥ) ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɢ 

Ȼ) ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ 

ȼ) Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

13. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɟɪɧɨ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɦ ɨɛɴɟɤɬ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɚɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

14. Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɟɪ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ? 

Ⱥ) Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ȼ) Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ȼ) Ɍɚɤɬɢɤɚ 

15. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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16. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ? 

Ⱥ) Ɇɟɬɨɞ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ȼ) Ɇɟɬɨɞ "ɨɩɵɬɧɨɣ ɤɪɢɜɨɣ" 

ȼ) Ɇɟɬɨɞ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɧɚ ɞɟɲɟɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɵɪɶɹ 

17. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɨɫɨɛɵɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɭɫɥɭɝ)? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

18. Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹ-
ɫɹ ɜ ɥɭɱɲɟɦ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɦɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? 

Ⱥ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɢɡɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

Ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 

ȼ) ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɡɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

19. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ? 

Ⱥ) Ɋɢɫɤ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ  

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɭɠɧɵɦɢ 

Ȼ) Ɋɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɟɤ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ 

ȼ) Ɋɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɪɦɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɭɡ-
ɤɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

20. Ʉɨɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ? 

Ⱥ) Ʉɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ȼ) Ʉɨɝɞɚ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ 

ȼ) Ʉɨɝɞɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɢɥɢ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɧɢɲɭ  

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

1 ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

3 Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4 ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

5 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. PEST-ɚɧɚɥɢɡ 



49 

 

7 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɢɥɵ ɩɨ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɭ 

8 Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 

10 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ 

11 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

12 SNW-ɚɧɚɥɢɡ 

13 Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɩɨɱɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

14 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɮɢɪɦɵ 

15 Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

16 Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

17 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

18 ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

19 Ȼɚɡɢɫɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

20 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

21 ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

22Ɇɚɬɪɢɰɚ BCG 

23 Ɇɚɬɪɢɰɵ GE/McKinsey ɢ Ɍɨɦɩɫɨɧɚ-ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ 

24 Ɇɚɬɪɢɰɚ ADL-LC 

25 ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

26 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

27 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ 

28 ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

29 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

30 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.  

 

Ɍɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Пɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚ-
ɱɟɬɚ. Ɂɚɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
(ɄɂɆ) – ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ȻɌɁ) ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɟ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦɢ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 4 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ȼɫɟ ɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɄɂɆ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ (%). ȻɌɁ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 100 ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ. ȻɌɁ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠ-
ɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɍɆɆ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɗɂɈɋ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: 
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 ɡɚɤɪɵɬɨɣ (ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ), 
 ɨɬɤɪɵɬɨɣ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ),  
 ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
 ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ.  

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ (ɢɥɢ ɨɩɵɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɤɟɣɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.  

ȼɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɯɨɞɨɜɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɢ.  

ȼ ɤɚɠɞɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɄɂɆ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨ-
ɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɄɂɆ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

 

Зɚɞɚɧɢɟ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ  
ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, 

ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ, ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɥɢɡɤɢ ɤ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ; 
 ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 2500 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ:  

Ⱥ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
ȼ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
ɋ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ 
ɰɟɥɶ «ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɰɟɥɢ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ», ɜɵɞɟɥɢɬɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɇɚ-
ɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ».  

 

Зɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɟɧɢɹ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ:  
 

1 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɪɟɞɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

2 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɤɪɚɣɧɢɦ ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɣ ɧɚ ɯɭɞɲɟɟ), ɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) 

3 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ 

4 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɢɝɪɵɲɚ 

 

ɚ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɥɶɞɚ 

ɛ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ 

ɜ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɷɜɢɞɠɚ 

ɝ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 

 

1 ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
 ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
 ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɨɜɵɣ ɬɨɜɚɪ; 
 ɩɪɨɞɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 2500 ɟɞɢɧɢɰ ɬɨɜɚɪɚ; 
 ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 3 ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ: 
Ⱥ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ȼ – ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɠɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ; 
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ɋ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɟɠɧɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫ-
ɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 7 ɰɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɐɟɥɶ 
Ⱥ ȼ ɋ 

1 0,8 0,8 0,8 

2 0,7 0,7 0,8 

3 0,6 0,7 0,8 

4 0,4 0,5 0,6 

5 1 0,4 0,3 

6 0,8 0,9 0,7 

7 0,7 0,8 0,6 

 

2 ɈȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬ» - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɬɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɚɞɪɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɢ ɢɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ); ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɞɢɥɟɪɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵ-
ɯɨɞɭ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɯɟɦɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

3 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɦɟɬɨɞɨɦ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ 
ɚɬɚɤɢ» ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɢ-
ɥɢ ɢɯ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɪɢɫ. 1).  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɚɪɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚ» ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
1 - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20%; 
2.1 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 12,5%;  
2.2 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɍɉ ɧɚ 5%; 
3.1 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 10%; 
3.2 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 20%; 
3.3 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.; 
3.4 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 35 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.1 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 3 ɞɧɹ; 
4.2 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
4.3 – ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 8%; 
4.4 - ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɱɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 12%; 
4.5 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɳɟɡɚɜɨɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ.;  
4.6 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɯɨɜɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.7 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ.; 
4.8 – ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 15 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɍɆɆ ɩɨ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. 

 

 

7.4  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚ-
ɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 

 ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɉ 02.016 «Ɉ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ»; 

 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7.4 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɛɚɥɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȻɊɋ 
Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №1 2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ- 4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
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Ɏɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ 

ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɚɥɥ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

1 2 3 4 5 

(Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ) 

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №2 
(ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №3 
(Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №4 
(Ɇɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ №5 
(Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ) 

2 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟ-
ɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɜɟɬɵ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50% 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɪɟɲɟɧɚ, ɧɨ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɫɞɟɥɚɧɵ. 

4 ȼ ɯɨɞɟ ɫɟɦɢɧɚɪɚ ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɝɥɭɛɨɤɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. Ⱦɚɧɵ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 50% ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɫ-
ɬɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɢ ɫɞɟ-
ɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɋɊɋ 4  16  

ɂɬɨɝɨ 14  36  

ɉɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ  0  14  

Ɂɚɱɟɬ 0  60  

ɂɬɨɝɨ 14  100  

 

Дɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɄɂɆ – 20 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɜɟɪɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 1 
ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - 60 ɛɚɥɥɨɜ. 
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8 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 1 Ȼɥɢɧɨɜ, Ⱥ. Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ɉ. Ȼɥɢɧɨɜ, ɇ. 
ȼ. ɍɝɪɸɦɨɜɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2020. - 304 ɫ. : ɢɥ. - 

(ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573215 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ "Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" (ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪ")) / [ɑ. ɇ. Ɂɚɣɞɭɥɥɢɧɚ [ɢ ɞɪ.] ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɍ. ɘ. 
ɂɜɚɧɨɜɨɣ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 2017. - 352 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ. ɎȽɈɋ 3+). - ISBN 

978-5-406-03271-8 : 570.97 ɪ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 3 Ⱥɧɰɭɩɨɜ, Ⱥ. ə. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ⱥ. ə. Ⱥɧ-
ɰɭɩɨɜ. - ɂɡɞɚɧɢɟ 3-ɟ., ɢɫɩɪ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɚ, 2015. - 344 ɫ. - 
(Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ). -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=444848. - (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

 4 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. 
Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ ; Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ; 
Ɍɨɦɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɋɢɫɬɟɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ɋɚɞɢɨɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ). - 2-ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. - Ɍɨɦɫɤ : ɗɥɶ Ʉɨɧɬɟɧɬ, 2015. - 114 ɫ. : ɫɯɟɦ., 
ɬɚɛɥ. -  URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480631 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 19.11.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ.: ɫ. 104-108. - 

Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
5 Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : [ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɢ 38.03.05 «Ȼɢɡɧɟɫ-ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ»] 
/ Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. (7314 ɄȻ). - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2017. - 348 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

6 Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɉɥɶɝɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ : ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɵɠɚɧɨɜɫɤɚɹ, ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - ȼɨɪɨɧɟɠ : ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2010. - 179 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 7 Ʉɭɡɧɟɰɨɜ, Ȼ. Ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ȼ. Ɍ. 
Ʉɭɡɧɟɰɨɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. - 623 ɫ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117473 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.10.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
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 8 Ʌɟɜɭɲɤɢɧɚ, ɋ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜ / ɋ. ȼ. Ʌɟɜɭɲɤɢɧɚ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋȿɄȼɈɃə, 2017. - 80 ɫ. : ɢɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=485035. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 9 Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ƚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɚɮɚɪɢ: ɷɤɫɤɭɪɫɢɹ ɩɨ ɞɟɛɪɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ : ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ : ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
/ Ƚ. Ɇɢɧɰɛɟɪɝ, Ȼ. Ⱥɥɶɫɬɪɚɧɞ, ɀ. Ʌɚɦɩɟɥɶ ; ɩɟɪ. Ʌ. Ʌ. ɐɚɪɭɤ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤ-
ɜɚ : Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ, 2016. - 365 ɫ. : ɫɯɟɦ., ɬɚɛɥ., ɢɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428137. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
16.08.2021). – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ.  

 10 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ. ɘ. ɏɪɚɩɨɜɚ [ɢ 
ɞɪ.] ; ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. - ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. (6 273 ɄȻ). - Ʉɭɪɫɤ : 
ɘɁȽɍ, 2016. - 181, [1] ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 11 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɉ. Ⱥ. Ɇɢɯɧɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. ȼɨɥ-
ɤɨɜɚ, Ⱥ. Ʌ. Ⱦɪɨɧɞɢɧ, Ⱥ. ȼ. ȼɟɝɟɪɚ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉ. Ⱥ. Ɇɢɯɧɟɧɤɨ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ», 2017. - 305 ɫ. : ɢɥ., ɬɚɛɥ. - (Ʌɟɝɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ). -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455434 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.09.2021). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɜ ɤɧ. - ISBN 978-5-

4257-0277-7 : Ȼ. ɰ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 12 Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ȼ. ȼ. Ɍɪɭɛɧɢɤɨɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 

Ʉɭɪɫɤ : ɄɭɪɫɤȽɌɍ, 2007. - 180 ɫ. - (ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). – 

Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 13 Ɏɨɦɢɱɟɜ, Ⱥ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / Ⱥ. ɇ. Ɏɨɦɢɱɟɜ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2018. - 468 ɫ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496068 

 

 8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ   
 1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2018. - 37 

ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : 
ɘɁȽɍ, 2018. - 27 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
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Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 21 ɜɟɤ 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ  
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɗɤɫɩɟɪɬ 

 

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

 

1 http://economy.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ 

2 http://foresight.hse.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɰɟɧɬɪ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

3 http://foresight.sfu-kras.ru - Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

4 http://gov.ru/main/page3.html - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

5 http://minenergo.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɊɎ 

6 http://minpromtorg.gov.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ 

7 http://www.cemi.rssi.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 

8 http://www.ecfor.ru – Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

9 http://www.gks.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ  

10 http://www.gov.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ  

11 http://www.gov.ru/main/regions/regioni-44.html - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 

12 http://www.ipu.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦ. ȼ.Ⱥ. Ɍɪɚɩɟɡɧɢɤɨɜɚ 

13 http://www.isa.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

14 http://www.maib.ru - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ (International Futures Research Academy) 

 

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ 

http://economy.gov.ru/
http://foresight.hse.ru/
http://foresight.sfu-kras.ru/
http://gov.ru/main/page3.html
http://minenergo.gov.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/
http://www.ecfor.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.gov.ru/main/regions/regioni-44.html
http://www.ipu.ru/
http://www.isa.ru/
http://www.maib.ru/
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɟɡ ɭɜɚ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

ɇɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɟɦɵ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɬɟɦ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɚɜɟɪɲɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ; ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɭɫɬɧɵɯ ɩɭɛ-
ɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɡɢɫɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨ-
ɜɹɬ ɪɟɮɟɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɫ 
ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ»: ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɬ. 
ɩ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ: ɱɬɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ (ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ). ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɢ ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɪɭɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɤɧɢɝɨɣ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɨɱɢɬɚɧɧɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɟɦɨɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɦɵɫɥɢɦɚ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɢɡɥɚɝɚɬɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ɉɬ ɡɚɧɹ-
ɬɢɹ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ, ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɱɢɬɚɬɶ ɢ ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɨɡ-
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ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ» - ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɵ. 

 

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟ-
ɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) 
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12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɟɦ. ɇɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɤɥɚɞɨɜ (ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ) ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɰɟɧɬɪɚ (ɩɪɨɟɤɬɨɪ inFocusIN24  

c ɧɨɭɬɛɭɤɨɦ ASUSX50VL ɢ ɷɤɪɚɧ ɧɚ ɬɪɟɧɨɝɟ DraperDiplomat 60ɯ60). 

 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝ-
ɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ  

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɢɣ; ɬɟɤɫɬɵ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɟ-
ɱɚɬɚɧɧɵɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ), ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ ɢ ɬɢɮɥɨɫɭɪɞɨɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɜ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ: ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ⱦɨɤɥɚɞ (ɪɟɮɟɪɚɬ) ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ, ɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɱɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɡɚɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟ-
ɦɵɟ ɤ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
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ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɜɟɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɨ.  

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ  ɡɜɭɤɨɡɚɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɞɢɤɬɨɮɨɧɨɜ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɭɫɬɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ. 

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬ-
ɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɝɚɞɠɟɬ); ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ), ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ (ɡɚɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɨɬɜɟɬ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ). 
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ  
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

 

ɇɨɦɟɪ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ 

ȼɫɟɝɨ 

ɫɬɪɚɧɢɰ 

Ⱦɚ-
ɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞ-
ɩɢɫɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜɲɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɹ 

ɢɡɦɟ-

ɧɟɧɧɵɯ 

ɡɚɦɟɧɟɧ-
ɧɵɯ 

ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ 

ɧɨɜɵɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       

 

 


