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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ  

 

1.1 Цель модуля 

Целью комплексного проектного модуля № 3 является углубление зна-

ний обучающихся об управлении проектом на всех этапах его жизненного 

цикла и практическая подготовка к проектной деятельности (самостоятель-

ной и в составе проектной команды) в профильной организации.  

 

1.2 Планируемые результаты освоения модуля 

 

Планируемые результаты освоения комплексного проектного модуля 

№ 3 представлены в виде компетенций в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Планируемые результаты освоения модуля 

 
Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  

образовательной программы  

(компетенции, закрепленные за модулем) 

Код и наименование 

 индикатора достижения компетенции,  

закрепленного за модулем 

код  

компетенции 

наименование 

 компетенции 

УК-1 Способен осуществ-

лять критический 

анализ проблемных 

ситуаций на основе 

системного подхода, 

вырабатывать страте-

гию действий 

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию 

как систему, выявляя ее составляющие и связи 

между ними 

УК-1.2 Определяет пробелы в информации, 

необходимой для решения проблемной ситуа-

ции, и проектирует процессы по их устране-

нию 

УК-1.3 Критически оценивает надежность ис-

точников информации, работает с противоре-

чивой информацией из разных источников 

УК-1.4 Разрабатывает и содержательно аргу-

ментирует стратегию решения проблемной 

ситуации на основе системного и междисци-

плинарных подходов 

УК1.5  Использует логико-методологический 

инструментарий для критической оценки со-

временных концепций философского и соци-

ального характера в своей предметной области 

УК-2  Способен управлять 

проектом на всех эта-

пах его жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе поставленной 

проблемы проектную задачу  и способ ее ре-

шения через реализацию проектного управле-

ния 

УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта в 

рамках обозначенной проблемы: формулирует 

цель, задачи, обосновывает актуальность, зна-

чимость, ожидаемые результаты и возможные 

сферы их применения 
УК-2.3 Планирует необходимые ресурсы, в 
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том числе с учетом их заменимости 
УК-2.4 Разрабатывает план реализации проек-

та с использованием инструментов планиро-

вания 

УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода реали-

зации проекта, корректирует отклонения, вно-

сит дополнительные изменения в план реали-

зации проекта, уточняет зоны ответственности 

участников проекта 

УК-3 Способен организо-

вывать и руководить 

работой команды, вы-

рабатывая командную 

стратегию для дости-

жения поставленной 

цели 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотрудниче-

ства и на ее основе организует отбор членов 

команды для достижения поставленной цели 

УК-3.2 Планирует и корректирует работу ко-

манды с учетом интересов, особенностей по-

ведения и мнений  ее членов 
УК-3.3 Разрешает конфликты и противоречия 

при деловом общении на основе учета интере-

сов всех сторон 
УК-3.4 Организует дискуссии по заданной те-

ме и обсуждение результатов работы команды 

с привлечением оппонентов разработанным 

идеям 

УК-3.5 Планирует командную работу,  рас-

пределяет поручения и делегирует полномо-

чия членам команды 

ПК-2 Способен планиро-

вать, анализировать и 

оценивать результаты 

деятельности гости-

ниц и других средств 

размещения (пред-

приятий питания), об-

служивания потреби-

телей 

ПК-2.1 Обладает навыками организации стра-

тегического контроля и оценки эффективности 

реализации стратегии развития гостиничного 

комплекса 

ПК-2.2 Выявляет проблемы развития гости-

ничного комплекса 

ПК-2.3 Применяет методики анализа основных 

факторов, определяющих необходимость из-

менений в стратегии и тактике гостиничного 

комплекса 

ПК-2.4 Обладает навыками организации стра-

тегического контроля и оценки эффективности 

реализации стратегии развития предприятия 

питания 

ПК-2.5 Выявляет проблемы развития предпри-

ятия питания 

ПК-2.6 Применяет методики анализа основных 

факторов, определяющих необходимость из-

менений в стратегии и тактике предприятия 

питания 

ПК-3 Способен к организа-

ции проектной дея-

тельности на пред-

приятиях размещения 

(питания) 

ПК-3.1 Применяет в профессиональной дея-

тельности основы стратегического менедж-

мента и маркетинга гостиничного комплекса 

ПК-3.2 Разрабатывает и реализовывает проек-

ты по повышению конкурентоспособности 

гостиничного комплекса 
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ПК-3.3 Имеет представление об основах риск-

менеджмента, управления проектами и изме-

нениями 

ПК-3.4 Применяет в профессиональной дея-

тельности основы стратегического менедж-

мента и маркетинга предприятия питания 

ПК-3.5 Разрабатывает и реализовывает проек-

ты по повышению конкурентоспособности 

предприятия питания 

 

1.3 Место модуля в структуре основной профессиональной образо-

вательной программы 

 

Проектный модуль № 3 является комплексным, так как его структурные 

элементы относятся к разным блокам и разным частям основной профессио-

нальной образовательной программы высшего образования – программы ма-

гистратуры 43.04.03 Гостиничное дело, направленность (профиль) «Гости-

ничное дело», реализуемой по модели проектного обучения.  

К блоку 1 «Дисциплины (модули)» относятся дисциплина «Проектное 

управление развитием гостиничного бизнеса» и 2 практикума: «Выполнение 

и защита группового проекта по комплексному модулю № 3» и «Выполнение 

и защита индивидуального проекта по комплексному модулю № 3». 

К блоку 2 «Практика» относится производственная проектная практика. 

В обязательную часть программы магистратуры входит дисциплина 

«Проектное управление развитием гостиничного бизнеса». 

К части, формируемой участниками образовательных отношений, отно-

сятся 2 практикума и практика. 

Модуль изучается на 2 курсе в 3 семестре. 
 



2 СТРУКТУРА МОДУЛЯ 

 

Общая трудоемкость (объем) комплексного проектного модуля № 3 составляет 9 зачетных единиц (з.е.), 324 ака-

демических часа.  

 

Таблица 2 – Структура модуля 
Наименование 

структурного элемента мо-

дуля 

№  

се-

местра 

Всего 

з.е./час. 

Контактная работа обу-

чающихся с преподава-

телем по видам учебных 

занятий (всего), час. / из 

них практическая подго-

товка, час. 

Са-

мост. 

работа, 

час.   

Контроль, 

час.  

(подго-

товка к 

экзамену) 

Контактная работа  

по промежуточной аттестации 

 (АттКР), час. 

лекц. лаб. практ. зачет зачет 

 с оценкой 

экзамен (включая 

консультацию пе-

ред экзаменом) 

Дисциплины 

Проектное управление раз-

витием гостиничного биз-

неса 

3 2 /72 16/- -/- 16 /6 39,9 - 0,1 - - 

Практикум «Выполнение и 

защита группового проек-

та» по комплексному про-

ектному модулю № 3 

3 2 /72 - - 16 /16 54,5 - - 1,5 - 

Практикум «Выполнение и 

защита индивидуального 

проекта» по комплексному 

проектному модулю № 3 

3 2 /72 - - 16 /16 54,5 -  1,5 - 

Практики 

Производственная проект-

ная практика (вторая) 

3 3 /108 12 96 - - + - 

 
 



3 СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЯ 

 

Содержание комплексного проектного модуля № 3 представлено в ра-

бочих программах проектной дисциплины, 2 практикумов и практики, ука-

занных в таблице 2 (представлены в виде отдельных документов). 
 

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНИВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

МОДУЛЯ 

 

Результаты освоения обучающимися комплексного проектного модуля 

№ 3 (компетенции, указанные в таблице 1.2) оцениваются на промежуточной 

аттестации по дисциплине, 2 практикумам и практике, входящим в его струк-

туру.   

Порядок проведения промежуточной аттестации приведен в соответ-

ствующих рабочих программах (представлены в виде отдельных докумен-

тов); оценочные средства для промежуточной аттестации по дисциплине – в 

оценочных средствах для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине  (оформлены в виде отдельного до-

кумента); оценочные средства для промежуточной аттестации по практику-

мам – в рабочих программах данных практикумов. 

 

5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДУЛЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-

ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-

лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной инфор-

мации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напе-

чатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях и промежуточной 

аттестации допускается присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков 

и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осуществляется 

в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, пись-

менно выполняет практические задания. При необходимости время подго-

товки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 

информации, а также использование на аудиторных занятиях звукозаписы-

вающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях 

и промежуточной аттестации ассистента (помощника), оказывающего обу-

чающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успевае-

мости осуществляется в устной форме.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-

ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 

проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
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тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства 

(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-

ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 

прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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6 Лист дополнений и изменений, внесенных в рабочую программу  

модуля  

 

Номер 

измене-

ния 

Номера страниц 

Всего 

стра-

ниц 

Да-

та 

Основание 

для 

изменения и 

подпись ли-

ца, прово-

дившего из-

менения 

изме-

нен-

ных 

заменен-

ных 

аннулирован-

ных 
но-

вых 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       

 


