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1. Общие положения 

 
1.1.  Цель дисциплины   

Цель преподавания дисциплины «Процесс принятия 

внешнеполитических решений в Российской Федерации» 

формирование у студентов системы знаний, о российской 

внешнеполитической доктрине, ее основных целях и установках,  

приоритетах внешней политики Российской Федерации в 

современном мире. 

 

1.2 Задачи дисциплины 

Основные задачи преподавания дисциплины: 

- освоение базовых методологических подходов к процессу 
принятия внешнеполитических решений;  

- изучение современных моделей процесса принятия 

внешнеполитических решений;  
- формирование навыков анализа конкретных 

внешнеполитических решений РФ. 

 

1.3 Указание места дисциплины в структуре основной 

профессиональной образовательной программы  

 

Дисциплина «Процесс принятия внешнеполитических 

решений» входит в обязательную часть блока 1 «Дисциплины 

(модули») основной профессиональной образовательной 
программы – программы бакалавриата (специалитета, 

магистратуры) 41.03.05 Международные отношения, 

направленность (профиль) «Бизнес-аналитика и деловое 
администрирование в международных отношениях». 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре. 
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2. Содержание дисциплины 

 

Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений 
Формы разработки и реализации государственных 

управленческих решений» Понятие управленческого решения.  

Социальный смысл государственного управленческого решения. 
Специфика решений в системе государственного управления. 

Понятие и требования, предъявляемые к государственному 

управленческому решению. Свойства государственных 
управленческих решений. Классификация управленческих 

решений: по причинам, по времени действия, по организации 

принятия решений, по субъектам управления, по масштабу, 
механизму, цели и времени действия, степени публичности. 

Политические и административные государственные 
управленческие решения. Правовые и организационно-

управленческие формы закрепления государственных решений. 

Законы и подзаконные нормативно-правовые акты как форма 
реализации государственных решений. Правовая форма реализации 

функций исполнительной власти: постановление правительства, 

решение, приказ и т.д. Управленческое значение актов судебных 
органов власти. Неправовые формы реализации государственных 

решений. 

 
Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения

 Базовые подходы разработки и принятия государственных 
решений. Системный подход: понятие, свойства системы, элементы 

системы, подсистемы. Целевой подход: понятие цели, 

классификация, свойства цели. Ситуационный подход и 
ситуационный анализ. Понятия и этапы ситуационного анализа. 

Методы ситуационного анализа. 

 
Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 

Понятие процесса принятия решения. Причины инициации 
государственного решения. Основные элементы процесса 

разработки и принятия управленческого решения: диагностика 

проблемы, подготовка проекта правового акта, формулировка 
ограничений и критериев для принятия решения, определение 
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альтернатив, оценка альтернатив, согласование, принятие 

государственного решения, реализация, контроль реализации и 

оценка эффективности.  
 

Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений 
Понятие исполнения государственного решения. Принципы 

исполнения государственных решений.  Стадии исполнения: 

подбор и расстановка исполнителей, мобилизация ресурсов, 
соединение людей и ресурсов, практическое осуществление, 

контроль хода исполнения, учет, анализ и оценка достигнутых 

результатов.  
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3. Задания для самостоятельной работы студентов 

 

Вопросы для собеседования 

 

Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений.  

1. Формы разработки и реализации государственных 
управленческих решений» Понятие управленческого решения.   

2. Специфика решений в системе государственного 

управления.  
3. Понятие и требования, предъявляемые к 

государственному управленческому решению.  

4. Свойства государственных управленческих решений.  
5. Классификация управленческих решений: по причинам, 

по времени действия, по организации принятия решений, по 
субъектам управления, по масштабу, механизму, цели и времени 

действия, степени публичности.  

6. Политические и административные государственные 
управленческие решения.  

7. Правовые и организационно-управленческие формы 

закрепления государственных решений.  
8. Законы и подзаконные нормативно-правовые акты как 

форма реализации государственных решений.  

9. Правовая форма реализации функций исполнительной 
власти: постановление правительства, решение, приказ и т.д.  

10. Управленческое значение актов судебных органов 

власти.  
11. Неправовые формы реализации государственных 

решений. 

 
Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения

  
1. Механизм принятия решений в системе 

государственного управления 

2. Базовые подходы разработки и принятия 
государственных решений.  

3. Системный подход: понятие, свойства системы, 

элементы системы, подсистемы.  
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4. Целевой подход: понятие цели, классификация, свойства 

цели.  

5. Ситуационный подход и ситуационный анализ.  
6. Понятия и этапы ситуационного анализа.  

7. Методы ситуационного анализа. 

 
Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 

1. Понятие процесса принятия решения.  
2. Причины инициации государственного решения.  

3. Основные элементы процесса разработки и принятия 

управленческого решения 
4. Диагностика проблемы, подготовка проекта правового 

акта, формулировка ограничений и критериев для принятия 
решения, определение альтернатив, оценка альтернатив, 

согласование, принятие государственного решения, реализация, 

контроль реализации и оценка эффективности.  
 

Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений»  
1. Принципы исполнения государственных решений.   

2. Стадии исполнения: подбор и расстановка исполнителей, 

мобилизация ресурсов, соединение людей и ресурсов, практическое 
осуществление, контроль хода исполнения, учет, анализ и оценка 

достигнутых результатов.  

3. Необходимость контроля исполнения государственных 
решений: неопределенность, предупреждение возникновения 

кризисной ситуации, поддержание успеха.  

4. Виды контроля: предварительный, текущий, 
заключительный. 

5. Этапы контроля реализации государственных 

управленческих решений.  
6. Общественный контроль государственных решений. 

7. Понятия качества и эффективности управленческих 

государственных решений.  
8. Методы оценки качества и эффективности 

управленческих государственных решений. 

9. Особенности оценки эффективности решений.  
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10. Многокритериальные оценки, требования к системам 

критериев.  

Критерии оценки: 
- 3 балла выставляется обучающемуся, если дан полный 

развернутый ответ на вопрос, приведены примеры; 

- 2 балла выставляется обучающемуся, если ответ достаточно 
полный, но не приведены примеры и пояснения; 

- 1 балл выставляется обучающемуся, если ответ не полный и 

неуверенный. 

 

Темы рефератов с подготовкой презентаций 

 
Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений.  

1. Место и роль управленческих решений в процессе 
государственного управления. 

2. Проблема типологии государственных управленческих 

решений в научной литературе. 
3. Соотношение политического, экономического, правового 

и организационного 

4. аспектов в государственном управленческом решении. 
5. Документооборот в системе принятия и исполнения 

государственных решений 

6. Основные понятия и определения теории принятия 
управленческих государственных решений 

7. Типология управленческих государственных решений 

8. Формы разработки и реализации государственных 
управленческих решений 

9. Парадигмы принятия управленческих государственных 

решений 
10. Принципы разработки управленческих государственных 

решений 

11. Этапы разработки управленческих государственных 
решений 

12. Принятие, реализация и анализ результатов 

управленческих государственных решений 
13. Информационно-аналитическое и технологическое 

обеспечение процесса разработки, принятия, реализации и оценки 

результатов управленческих государственных решений. 
14. Условия и факторы качества управленческих 
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государственных решений 

15.  Требования, предъявляемые к управленческому 

государственному решению.  
 

Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения  
1. Методологические основы разработки и принятия 

государственных управленческих решений. 

2. Методы и модели разработки государственных 
управленческих решений. 

3. Системный подход к разработке государственных 

управленческих решений. 
4. Требования к информационному обеспечению 

разработки государственных управленческих решений. 
5. Организация разработки государственных 

управленческих решений. 

6. Организация процесса исполнения государственных 
управленческих решений. 

7. Процедура принятия управленческих решений на 

различных уровнях 
8. государственного и муниципального управления. 

9. Разработка и исполнение управленческих решений в 

условиях неопределенности и риска. 
10. Экспертные методы в разработке государственных 

управленческих решений. 

11. Система сетевого планирования в государственном 
управлении. 

12. Метод сценариев при разработке и реализации 

государственных управленческих решений. 
 

Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 
1. Институты информационной структуры целеполагания. 

2. Этапы принятия государственных решений - 

подготовительный этап принятия 
3. государственных решений. 

4. Этапы принятия государственных решений - этап 

выработки целей. 
5. Этапы принятия государственных решений - этап 
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реализации целей и 

6. завершающий этап. 

7. Опыт и практика принятия и реализации 
государственных решений в 

8. зарубежных странах (Мексике, Чили, Малайзии, 

Аргентине). 
9. Специфические параметры государства как субъекта 

принятия решений. 

10. Уровни принятия государственных решений - 
политический уровень принятия 

11. государственных решений. 

12. Уровни принятия государственных решений - 
макроэкономический и 

13. организационно-административный уровни принятия 
государственных решений. 

14. Этапы принятия государственных решений - 

подготовительный этап принятия 
15. государственных решений. 

16. Этапы принятия государственных решений - этап 

выработки целей. 
17. Этапы принятия государственных решений - этап 

реализации целей и завершающий этап. 

 
Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений 

1. Организация процесса исполнения государственных 
управленческих  решений. 

2. Разработка и исполнение управленческих решений в 

условиях неопределенности и риска.  
3. Основные способы минимизации рисков в процессе 

реализации управленческих решений. 

4. Административно-правовые методы реализации 
исполнения государственных решений 

5. Административно-правовые методы принуждения 

исполнения государственных решений 
6. Понятие и виды обеспечения законности в ходе принятия 

и исполнения 

7. государственных решений 
8. Качество управленческих решений и факторы его 
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определяющие 

9. Оценка качества принимаемых решений 

10. Методы управления качеством. 
11. Эффективность управленческих решений в 

государственных управлении 

12. Анализ выгод и затрат и оценка  эффективности 
государственных решений. 

 

Критерии оценки: 
- 7 баллов выставляется обучающемуся, если тема раскрыта 

полностью, реферат представлен на обсуждение группы в 

установленные сроки, даны ответы на вопросы по рассматриваемой 
в реферате теме; 

- 5 баллов выставляется обучающемуся, если имеются 
незначительные замечания по содержанию работы, но реферат 

представлен на обсуждение группы в установленные сроки, даны 

ответы на вопросы по рассматриваемой в реферате теме; 
- 3 баллов выставляется обучающемуся, если имеются 

недоработки по содержанию реферата, работа представлена не в 

срок, ответы на вопросы неполные; 
- 2 баллов выставляется обучающемуся, если работа 

выполнена, но не представлена на обсуждение группы. 
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4. Задания для промежуточного и итогового контроля 

 

Примеры типовых контрольных заданий для текущего 
контроля 

 

Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений. 
Формы разработки и реализации государственных управленческих 

решений 

 
1. Решение о государственной регистрации коммерческой 

организации является: 

1) политическим; 
2) экономическим; 

3) административным; 
4) институциональным 

2. Государственная Дума принимает решения в форме: 

1) постановления; 
2) распоряжения; 

3) приказа; 

4) указа 
3. Правовая форма нормативного государственного решения 

влияет на его: 

1) объект правового регулирования; 
2) юридическую силу; 

3) период действия; 

4) источник публикации 
4. Политические партии участвуют в процессе принятия: 

1) административных решений; 

2) судебных решений; 
3) межгосударственных экономических решений; 

4) политических решений 

5. По содержанию государственные решения бывают: 
1) устными и письменными; 

2) обязательные и рекомендательные; 

3) экономические, административные, политические; 
4) запретительные и ограничительные 

6. Решение о выборе основных направлений внутренней и 

внешней политики принимает 
1) Правительство РФ; 
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2) Государственная Дума; 

3) Совет Федерации; 

4) Президент РФ 
7. Принцип единоначалия характерен для принятия решений: 

1) Органами исполнительной власти; 

2) Органами представительной власти; 
3) Конкурсными комиссиями в сфере государственных и 

муниципальных закупок; 

4) Политическими партиями 
8. Решение о выделении в системе исполнительной власти 

федеральных министерств, федеральных служб и федеральных 

агентств является; 
1) Институциональным; 

2) Структурным; 
3) Политическим; 

4) Экономическим 

 
Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения 

 
9. Административные регламенты определяют порядок 

принятия решений: 

1) Органами законодательной (представительной) власти; 
2) Органами судебной власти; 

3) Политическими партиями; 

4) Органами исполнительной власти 
10. Сбор, обобщение и систематизация информации о 

принятом решении – это: 

1) Мониторинг исполнения решения; 
2) Контроль исполнения решения; 

3) Надзор за исполнением решения 

4) Ведомственный контроль исполнения решения 
11. Выражение Государственной Думой недоверия 

Правительству РФ является: 

1) Процессуальным решением; 
2) Политическим решением; 

3) Нормативным решением; 

4) Организационным решением 
12. Государственным решением является: 
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1) Приказ ректора государственного университета; 

2) Приказ директора государственного предприятия; 

3) Решение ученого совета государственного университета; 
4) Постановление Совета Федерации 

13. Правительство РФ принимает решения в форме: 

1) Постановлений и определений; 
2) Распоряжение и протоколов; 

3) Постановлений и протоколов; 

4) Постановлений и распоряжений 
14. Государственные решения, в отличие от решений частного 

менеджмента, принимаются с целью: 

1) регулирования общественных отношений; 
2) Решения задач и осуществления функций публичной 

власти; 
3) Обеспечения контроля; 

4) Перераспределения материальных благ 

 
Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 

 
1. К стадиям принятия государственных решений относится: 

1) Правотворчество; 

2) Мотивация; 
3) Выбор альтернатив; 

4) контроль 

2. Анализ показателей макроэкономического развития на 
долгосрочный период (от 20 до 30 лет) характерен для принятия: 

1) стратегических решений; 

2) оперативных решений; 
3) тактических решений; 

4) правовых решений 

3. Первой стадией принятия государственного решения 
является: 

1) выявление проблемы; 

2) анализ факторов, влияющих на принятие решений; 
3) разработка плана; 

4) анализ ситуации 

4. Юридическое свойство государственного решения: 
1) целенаправленность; 
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2) правомерность; 

3) плановость; 

4) коллегиальность 
5. Технологическое свойство государственного решения: 

1) стадийность; 

2) комплексность; 
3) целенаправленность; 

4) актуальность 

6. К решениям, классифицированным по временному признаку, 
относятся: 

1) стратегические и тактические; 

2) единоличные и коллегиальные; 
3) краткосрочные и долгосрочные; 

4) глобальные и локальные 
7. Решения органов местного самоуправления по своей природе 

относятся к решениям: 

1) коммерческих организаций; 
2) некоммерческих организаций; 

3) общественных объединений; 

4) государственным 
8. Народ (население) может участвовать в процессе принятия 

государственных решений посредством: 

1) институтов непосредственной демократии; 
2) собраний трудовых коллективов; 

3) общих собраний акционеров; 

4) профсоюзов 
9. Принцип разграничения компетенции органов публичной 

власти обеспечивает: 

1) целесообразность государственных решений; 
2) законность государственных решений; 

3) экономическую обоснованность государственных 

решений; 
4) сбалансированность государственных решений 
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Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений 

 
1. Информационное обеспечение принятия государственных 

решений в сфере экономики обеспечивает: 

1) Минздравсоцразвития РФ 
2) Министерство труда и социальной защиты РФ; 

3) Минэкономразвития РФ; 

4) Аппарат Правительства РФ 
2. С точки зрения теории права государственное решение 

является юридическим фактом в виде: 

1) Юридического поступка; 
2) События; 

3) Бездействия; 
4) Юридического акта 

3. Участниками стратегического планирования на федеральном 

уровне являются: 
1) Федеральное Собрание 

2) Государственный Совет; 

3) Генеральная прокуратура РФ; 
4) Конституционный Суд РФ 

4. Руководство государственной политикой в сфере 

стратегического планирования осуществляет: 
1) Правительство РФ; 

2) Президент РФ; 

3) Федеральное Собрание; 
4) Минэкономразвития РФ 

5. Мониторинг и контроль реализации документов 

стратегического планирования осуществляют: 
1) Центральный банк; 

2) Счетная палата; 

3) Президент РФ; 
4) Федеральные органы исполнительной власти 

6. Основой целеполагания и планирование в системе 

государственного управления является: 
1) Стратегия социально-экономического развития РФ; 

2) Ежегодное послание Президента РФ Федеральному 

Собранию; 
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3) Прогноз долгосрочного социально-экономического 

развития РФ; 

4) Стратегия национальной безопасности РФ 
7. Разработка научных представлений о рисках социально-

экономического развития: 

1) Программирование; 
2) Планирование; 

3) Прогнозирование; 

4) Целеполагание 
8. Участниками стратегического планирования на федеральном 

уровне являются: 

5) Федеральное Собрание 
6) Государственный Совет; 

7) Генеральная прокуратура РФ; 
8) Конституционный Суд РФ 

9. Руководство государственной политикой в сфере 

стратегического планирования осуществляет: 
5) Правительство РФ; 

6) Президент РФ; 

7) Федеральное Собрание; 
8) Минэкономразвития РФ 

10. Мониторинг и контроль реализации документов 

стратегического планирования осуществляют: 
5) Центральный банк; 

6) Счетная палата; 

7) Президент РФ; 
8) Федеральные органы исполнительной власти 

11. Основой целеполагания и планирование в системе 

государственного управления является: 
5) Стратегия социально-экономического развития РФ; 

6) Ежегодное послание Президента РФ Федеральному 

Собранию; 
7) Прогноз долгосрочного социально-экономического 

развития РФ; 

8) Стратегия национальной безопасности РФ 
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5. Учебно-методическое обеспечение дисциплины  

 

5.1 Основнaя учебная литерaтурa 

 

1. Россия в глобальной экономике и политике [Текст] : 

[сборник научных статей] / Юго-Западный гос. ун-т ; под ред. Л. В. 
Бычковой, В. М. Кузьминой ; [редкол. : И. В. Минакова и др.]. - 

Курск : Университетская книга, 2014. - 151 с. 

2. Никитина, Ю. А. Международные отношения и мировая 
политика: Введе-ние в специальность [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Ю. А. Никитина. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Аспект Пресс, 2012. - 152 с. 
 

5.2 Дополнительная учебная литература 
 

3. Международные отношения: теории, конфликты, движения, 

организации [Текст] : учебное пособие / ред. П. А. Цыганков. - 
Москва : Альфа-М : ИНФРА -М, 2013. – 336 с. 

4. Дробот, Г. А. Мировая политика [Текст] : учебник для 

бакалавров, обучающихся по гуманитарным направлениям и 
специальностям / Г. А. Дробот . - Москва : ЮРАЙТ, 2014. – 473 с. 


