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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 4 

1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ  
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  

 

5 

2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 

6 

3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

 

11 

4 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 20 

5 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

30 

6 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

39 

7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 52 

 

 



4 
 

ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɫɜɹɡɭɸɳɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ ɰɢɤɥ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɰɢɤɥɟ ɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɂɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɦɚɦ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
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 1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  

 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɧɚɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
 

 



 

6 

 

2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 

2.1 Ɍɟɫɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ… 

1.1 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
1.2 ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
1.3 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ;  
1.4 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
1.5 ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

2 ɉɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɰɟɥɟɣ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ: 

2.1 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ; 
2.2 ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
2.3 ɨɛɳɢɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
2.4 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
2.5 ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

3 ɉɨ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ: 
3.1 ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ; 
3.2 ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
3.3 ɨɛɳɢɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
3.4 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɦɟɠɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ; 
3.5 ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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4 ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɩɪɨɛɥɟɦɚ»  

4.1 ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ; 

4.2 ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɨɬɜɟɬɚ; 

4.3 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 
4.4 ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ; 
4.5 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

5 ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ»: 

5.1. ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɬɢɩɢɡɚɰɢɸ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

5.2 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɦɨɱɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ,  

5.3 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɵ; 

5.4 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
5.5 ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɟɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. 

 

6 ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɱɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ: 

6.1 ɜ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ; 
6.2 ɜ 50 - ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ; 
6.3 ɜ 80 - ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ; 
6.4 ɜ 30 - 40 - ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ; 
6.5 ɜ 20 - 30 - ɯ ɝɨɞɚɯ XX ɜɟɤɚ. 
 

7 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ… 

7.1 ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
7.2 ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
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7.3 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ; 
7.4 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ. 
 

8 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ… 

8.1 ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
8.2 ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ; 
8.3 ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɶ; 
8.4 ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 
 

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ… 

9.1 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
9.2 ɩɪɨɞɭɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
9.3 ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ) ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 
9.4 ɮɨɪɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ; 
9.5 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 
 

10 ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ? 

10.1 ɦɢɫɫɢɹ; 
10.2 ɰɟɥɶ; 
10.3 ɡɚɞɚɱɚ; 
10.4 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
10.5 ɩɥɚɧ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɨɬɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  
2 Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
4 ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
5 ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6 Ɋɨɥɶ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

7 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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8 ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ: 
Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɥɨɤ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ 

1 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

ɚ) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; ɜɵɛɨɪ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ; ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɛ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɝ) ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
(ɭɱɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ) 

4 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɥɶɝɨɬ; 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɚɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

5 Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ 

6 ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɞ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ); ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ; 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ / ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ) 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ, ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ 
ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɰɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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2.2 Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
«ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤ ɤɨɧɰɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 
5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
(ɢɡɭɱɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ - ɫɛɨɪɧɨɝɨ ɠɟɥɟɡɨɛɟɬɨɧɚ).  

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɨɹɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

2 ɉɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

3 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ 
7 ɷɬɚɩɨɜ: ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɢ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ. 
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3 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

3.1 Ɍɟɫɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ… 

1.1 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ;  
1.2 ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
1.3 ɫɬɢɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
1.4 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  
1.5 ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. 
 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɷɬɨ… 

2.1. ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ;  
 2.2 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

2.3 ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
2.4 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ;  
2.5 ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ. 
 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ – ɷɬɨ… 

3.1 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
3.2 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɠɟɥɚɟɦɵɦ ɢ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
3.3 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
3.4 ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

4 Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ… 



 

12 

 

 4.1 ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
4.2 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; 
4.3 ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ; 
4.4 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

5 Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

5.1 ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ; 

5.2 ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
5.3 ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ; 
5.4 ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
5.5 ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ. 
 

6 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 

6.1 ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-

ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
6.2 ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ; 
6.3 ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ; 
6.4 ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
6.5 ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ. 
 

7 ɗɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

7.1 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

7.2 ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ 

7.3 ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 

7.4 ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ 

7.5 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

 

8 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ 
ɋɒȺ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ 1964 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɊɗɇȾ - Ɉ.ɏɟɥɦɟɪɨɦ ɢ Ɍ.Ƚɨɪɞɨɧɨɦ: 
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8.1 Ⱦɟɥɶɮɢ; 
8.2 ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ; 
8.3 ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 
8.4. ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ; 
8.5 ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɟ Ⱦɟɥɶɮɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:  

9.1 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ; 
9.2 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ; 
9.3 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; 
9.4 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɚɪɛɢɧɚ-ɍɨɬɫɨɧɚ; 
9.5 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɏɢɲɟɪɚ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɨɬɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ… 

2 ɗɬɚɩɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

3 Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɝɧɨɡ». 
4 Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɩɥɚɧ». 
5 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɷɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ. 
6 Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» 

7 «Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» - ɷɬɨ… 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 

 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɣ: 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ: ɚ) ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɛ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɜ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ; ɝ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɋɬɚɞɢɢ: 1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 2) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ; 3) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; 4) 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. 

 

2 ɍɤɚɠɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ:  
ɗɬɚɩɵ: ɚ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɛ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ; ɜ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
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ɋɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ: 1) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ; 2) ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 3) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 4) ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 5) 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 6) ɜɵɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

 

3 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ:  

ɗɥɟɦɟɧɬɵ: ɚ) ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ (ɞɚɧɧɵɯ) ɨ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɛ) ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɜ) ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; ɝ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
Ⱥɫɩɟɤɬɵ:  
1) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ;  
2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ;  
3) ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ;  
4) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɞɢɣ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  
ɚ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɜ) ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ; 
ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɞ) ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

3.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 1 

ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɦɧɟɧɢɣ ɜɪɚɱɟɣ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɢ IT-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨ ɟɝɨ 
ɡɚɩɭɫɤɚ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
Ⱦɟɥɶɮɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ: 100, 120, 125, 123, 
84, 90, 98, 110, 150, 145, 170. Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ? 
ȿɫɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɧɚɡɨɜɢɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 2 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɟɦɢ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɏ ɢ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɱɢɯ Y (ɬɚɛɥɢɰɚ 8).  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɚɪɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɭ ɨɬ ɯ, 
ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɲɢɛɤɭ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɇɨɦɟɪ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, 
ɭ.ɟ., ɯ 

ɑɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ, ɱɟɥ., 
ɭ 

1 100 60 

2 120 50 

3 130 40 

4 150 35 

5 200 25 

6 250 20 

7 300 15 

 

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ - 
200 ɭ.ɟ., ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ? 
Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɯ» ɧɚ «ɭ» ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ. 
ɋɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 3 

ɉɪɨɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɚɩɚ). ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. Ɋɟɫɭɪɫ ɰɟɧɬɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɪɚɜɟɧ 16000 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɦɥɧ. ɪ.) 
ɇɨɦɟɪ ɤɨɦɚɧɞɵ 1 2 3 4 5 6 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 
(ɡɚɹɜɤɢ) 2100 3820 2430 3270 2930 2640 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɤɨɦɚɧɞɵ 

230 170 310 280 150 250 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɤɚɤ ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬ ɪɟɫɭɪɫ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɚɧɞɚɦɢ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ? 

 

3.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ 
«ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɚ Ⱦɟɥɶɮɢ 

2 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ» 

3 ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ) 

4 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

5 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

7 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

3.4 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɢɝɪɵ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ»  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪɵ: Мɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɨɥɟɣ: Эɤɫɩɟɪɬɵ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɝɪɵ: ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ «Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɢɞɟɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
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ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. ɉɨɫɥɟ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɞɟɣ ɜ ɜɢɞɟ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ». 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ.  

1 Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɟё ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10-15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ: ɚ) ɢɡ ɥɢɰ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɧɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ;  ɛ) ɢɡ ɥɢɰ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ  ɧɟɡɧɚɤɨɦɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɦɟɪ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɨɦɟɪɭ); ɜ) ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɪɭɞɢɰɢɢ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɟ ɫɦɵɫɥ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 2 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɩɢɫɤɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɂɚɩɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ: ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɟɫɥɢ ɨɧ ɢɦɟɟɬɫɹ); 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ) ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ ɩɨɞɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
 3 Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ. ȼɟɞɭɳɢɣ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɧ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɬɢ 
ɦɟɬɨɞɚ ȾɈɈ (ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɟɡɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ» ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɚ) 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɫɠɚɬɵɦɢ; ɛ) 
ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɤɪɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ; ɜ) ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, 
ɧɨ ɧɟ ɩɨɞɪɹɞ;   ɝ) ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɪɹɞ ɫɩɢɫɨɤ ɢɞɟɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
 Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɟɞɭɳɟɝɨ - ɩɪɨɛɭɞɢɬɶ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ  
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɜɨɥɸ ɤ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɦɭ 
ɦɵɲɥɟɧɢɸ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ «ɲɬɭɪɦɚ». Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɨɪɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɨɥɶ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
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ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ: ɚ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɛ) ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ, ɧɟ ɨɫɭɠɞɚɬɶ ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɢɞɟɢ; ɜ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ 
ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ; ɝ) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
 ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ «ɲɬɭɪɦɚ» ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
20-60 ɦɢɧɭɬ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ). 
ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɞɟɢ ɫɬɪɨɝɨ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. 
 4 ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 3 (ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ). 
ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ: ɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ 
ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ; ɛ) ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɞɟɢ, ɡɚɬɟɦ ɨɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ; ɜ) ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɢɞɟɢ; ɝ) ɢɞɟɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; ɞ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɞɟɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ; ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢɞɟɢ 
ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ - ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ. 
 5 Ⱦɟɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ «ɲɬɭɪɦɚ» ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɞɨɜɨɞɵ, 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɞɟɸ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɜɢɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɢɞɟɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɤɚɠɞɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɞɟɹ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɤɟ. 
 6 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɢɞɟɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɚɮɚ ɬɚɛɥɢɰɵ - ɷɬɚɩɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɞɟɣ; ɜɬɨɪɚɹ - ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɟ ɢɞɟɢ; ɬɪɟɬɶɹ 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɣ; ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ - 

ɤɨɧɬɪɢɞɟɢ. 
 Ɂɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɢɞɟɹ:  

ɚ) ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɟɫɥɢ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɨɞɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ;  

ɛ) ɧɟ ɜɵɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɢɦ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. 
 ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɞɟɣ. ȼ ɫɩɢɫɨɤ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɵ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɢɞɟɹɦɢ. 
 ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɲɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɢɪɦɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɫɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɪɟɲɟɧɢя ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢя ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

 

3.5 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

1 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

2 Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

4 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

5 Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

7 ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 
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4 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

 

4.1 Ɍɟɫɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ…  
1.1 ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
1.2 ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
1.3 ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ;  
1.4 ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ…  
2.1 ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
2.2 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
2.3 ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
2.4 ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ (ɫɯɨɞɧɵɯ) ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ.  
 

3 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ – 

ɷɬɨ…  
3.1 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ;  
3.2 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ;  
3.3 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  
3.4 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ.  
 

4 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ – ɷɬɨ…  

4.1 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ;  
4.2 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  
4.3 ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ;  
4.4 ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ.  
 

5 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ – 

ɷɬɨ…  
5.1 ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ;  
5.2 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ;  
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5.3 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ;  
5.4 ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ.  
 

6 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɢ – ɷɬɨ…  
6.1 ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ;  
6.2 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ;  
6.3 ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ;  
6.4 ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ. 
 

7 ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

7.1 ɦɟɬɨɞ ɉɚɬɬɟɪɧ; 
7.2 ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ»; 
7.3 ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ; 
7.4 ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ; 
7.5 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. 
 

8 Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɉɚɬɬɟɪɧ: 
8.1 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

8.2 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ; 
8.3 ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɛɨɬɵ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

8.4 ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ ɩɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 

8.5 ɦɟɬɨɞ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɪɢ 
ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɟɬɨɞɟ: 

9.1 ɩɨɥɢɝɨɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 



 

22 

 

9.2 ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɰɟɧɨɤ; 
9.3 ɦɟɬɨɞ ɉɚɬɬɟɪɧ; 
9.4 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ; 
9.5 ɦɟɬɨɞ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ». 
 

10 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɚɜɬɨɪɚ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ): 
10.1 Ɍ. ɋɚɚɬɢ; 
10.2 Ⱥ. Ɉɫɛɨɪɧ; 
10.3 Ɍ. Ƚɨɪɞɨɧ; 
10.4 Ɉ. ɏɟɥɦɟɪ; 
10.5 Ƚ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɟɪ. 
 

11 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ: 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɥɢɰɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɲɤɚɥɵ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

11.1 ɦɟɬɨɞ ɉɚɬɬɟɪɧ; 
11.2 ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ»; 
11.3 ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ; 
11.4 ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ; 
11.5 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. 
 

12 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ), ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

12.1 ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
12.2 ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ; 
12.3 ɦɟɬɨɞɚ ɉɚɬɬɟɪɧ; 
12.4 ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɢɫɫɢɣ; 
12.5 ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. 
 

13 ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟ ɮɪɚɡɭ. Ɂɚɞɚɱɚ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ….  

13.1 ɨɬɵɫɤɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ (ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
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13.2 ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ; 

13.3 ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ; 
13.4 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ; 
13.5 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɟɬ. 
 

14 Ʉɚɤɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɱɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ? 

14.1 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
14.2 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
14.3 ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; 
14.4 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

16.5 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

15 ɂɞɟɹ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɥɹ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɨɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɡɚɹɜɤɟ 
ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɨɬɜɟɬɚ. 

15.1 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
15.2 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
15.3 ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; 
15.4 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
15.5 ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

16 Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

16.1 ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ; 
16.2 ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ; 
16.3 ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ; 
16.4 ɫɧɚɱɚɥɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ; 
16.5 ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɨɬɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 
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1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: … 

2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: … 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ «ɜɵɛɨɪ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɰɟɧɨɤ» ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

ɚ) ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ; 

ɛ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 

ɜ) ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ (ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ) ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɝ) ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; 
ɞ) ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɜɟɫɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɧɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵ; 

ɟ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. 
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ  
1 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɟɪɚɪɯɢɣ 

ɚ) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ  

2 ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 
ɨɰɟɧɨɤ 

ɛ) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɰɟɥɶ, 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

3 ɝɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɬɨɞ «ɩɨɥɢɝɨɧ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

ɝ) ɦɟɬɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ, ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɞɟɣ ɢ ɬ.ɞ. 

4 ɦɟɬɨɞ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɚ 

ɞ) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɦɧɨɝɨɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɥɹɪɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ 
ɩɨ ɨɫɹɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɞɢɭɫɚɦ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ, ɱɢɫɥɨ ɨɫɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɱɢɫɥɭ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
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4.2 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 1 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɡɹɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ.   

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɟɫɬɶ ɪɟɡɸɦɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ. 

Ɂɚɞɚɧɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜɵɛɨɪɚ – ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ: Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №1, Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №2, Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №3, Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 
№4.  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ: 

– ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
– ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ; 
– ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ:Ɂɚɪɩɥɚɬɚ, Excel, Word; 

– ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ (ɇɂ), 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɉɎɊ); 

– ɡɧɚɧɢɟ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ (ɌɄ), ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ (ɇɄ); 
– ɜɨɡɪɚɫɬ;  
– ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №1 

(Ⱥ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №2 

(ȼ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №3 

(ɋ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №4 

(D) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (Ⱥ1) ɜɵɫɲɟɟ ɨɱɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ 
ɡɚɨɱɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟ–
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɜɵɫɲɟɟ ɨɱɧɨɟ 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ (Ⱥ2) 7 ɥɟɬ 5 ɥɟɬ 15 ɥɟɬ 3 ɝɨɞɚ 
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Ʉɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ 

 

 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №1 

(Ⱥ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №2 

(ȼ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №3 

(ɋ) 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ №4 

(D) 

Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
1ɋ (Ⱥ3) 95% 85% 88% 60% 

ɍɦɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɨɬɱɟɬɵ (Ⱥ4) 90% 75% 65% 45% 

Ɂɧɚɧɢɟ ɌɄ ɢ ɇɄ 
(Ⱥ5) 85% 70% 95% 50% 

ȼɨɡɪɚɫɬ (Ⱥ6) 40 ɥɟɬ 34 ɝɨɞɚ 50 ɥɟɬ 25 ɥɟɬ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ (Ⱥ7) 90% 85% 70% 85% 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.1: 

– ɮɚɤɬɨɪɵ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
– ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ) ɢ ɢɯ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ «ɞɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ 
(ɆȺɂ). Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɜɟɤɬɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ (ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ) 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɋɪɚɜɧɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ 
(ɤɪɢɬɟɪɢɸ). Ɉɰɟɧɢɬɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ), ɩɪɢɦɢɬɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.  

 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 2 

HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4.2 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ HR-ɦɟɬɪɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.2 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ HR-ɦɟɬɪɢɤ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝ 2021 ɝ 2022 ɝ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 1709 1942 1363 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 552 944 1470 

ȼɵɛɵɥɨ,  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
1043 985 1484 

– ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 963 930 1420 



 

27 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝ 2021 ɝ 2022 ɝ 

– ɭɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
80 55 64 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 1218 1901 1349 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ 

557 951 1471 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɨɬɩɭɫɤɚ) 

122934 161406 113904 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɟɬ 

4,7 3,3 3,1 

 

 Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ HR-ɦɟɬɪɢɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 4.3  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4.3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ HR-ɦɟɬɪɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020  2021  2022  2021/2020 2022/2021 2022/2020 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢɥɢ ɩɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ 

    

  

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

    

  

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 

    
  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ 
ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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4.3 Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɥɚɫɨɜɚ ɡɚɤɨɧɱɢɥɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɢ ɡɚɳɢɬɢɥɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ». 
ɉɨɫɥɟ 10 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ȼɭɡɨɜ, 
ɨɧɚ ɩɟɪɟɲɥɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɰɟɧɬɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɥɟɬ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ Ʌɸɞɦɢɥɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɟɞɜɚ ɯɜɚɬɚɥɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɵ ɫ ɤɨɧɰɚɦɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɝɞɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɨɤɥɚɞɨɦ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɧɬɪɟ, Ʌɸɞɦɢɥɚ ɨɱɟɧɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚɫɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɹ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɋɉ, ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɚɜɵɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɟɣ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɜɲɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɩɨ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɨɤɨɥɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɱɚɫɚ ɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɋɉ, ɨɛɴɹɫɧɢɜɲɢɦ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɟɦɨɦ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ɑɟɪɟɡ ɧɟɞɟɥɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ 
ɩɪɨɜɟɥ ɫ Ʌɸɞɦɢɥɨɣ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɨɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɬɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ: 10-
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ɱɚɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɨ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɧɟ ɪɚɡɛɢɪɚɥɚɫɶ, 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɠɚɥɨɛɵ ɪɹɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɞɭɯ, ɧɟ ɬɨ ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, 
ɤɚɤ ɟɟ ɭɱɢɥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɢɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɤɨɪɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɟɪɜɚɹ ɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, Ʌɸɞɦɢɥɚ ɩɨɞɧɹɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɦ 
ɜɵɡɜɚɥɚ ɛɭɪɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ ɪɟɡɤɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɛɜɢɧɢɜɲɟɝɨ ɟɟ ɜ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɢ. 
Ʌɸɞɦɢɥɚ ɪɚɡɪɵɞɚɥɚɫɶ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɚɫɶ. 
ɑɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɵɡɜɚɥ ɤ ɫɟɛɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɩɪɨɫɬɨ ɡɚɛɵɥɚ ɨ ɧɟɦ. ȿɳɟ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɞɟɥɸ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɨɜɨɟ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɟ: Ʌɸɞɦɢɥɚ ɭɲɥɚ ɫ ɪɚɛɨɬɵ 
ɪɚɧɶɲɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɫɪɨɱɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɵɫɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɬɪɨ ɫɜɨɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ. ɇɟɞɟɥɸ ɫɩɭɫɬɹ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɯɨɞɟ.  

Вɨɩɪɨɫɵ  
1 Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɥɚɫɨɜɚ? ɉɨɱɟɦɭ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɋɉ?  
2 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɭɞɧɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ Ʌɸɞɦɢɥɵ? Ɉɛɥɚɞɚɥɚ ɥɢ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ?  

3 Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɋɉ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 
Ʌɸɞɦɢɥɭ ȼɥɚɫɨɜɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ? ɑɬɨ (ɜ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ Ʌɸɞɦɢɥɵ) ɝɨɜɨɪɢɥɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ? ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ?  

4 Ɉɬɜɟɱɚɥɨ ɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɞɥɹ Ʌɸɞɦɢɥɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɟɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ? ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɜɡɚɦɟɧ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɫɞɟɥɚɧɧɨɦɭ?  

5 ɑɬɨ ɛɵ ɜɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛ ɭɯɨɞɟ?  
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4.4. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɟɬɨɞɵ ɜɵɛɨɪɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ» 

1 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

2 Ɇɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
3 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
4 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

5 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

 

5 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

5.1 Ɍɟɫɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ…  
1.1 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
1.2 ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
1.3 ɢɡɛɵɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
1.4 ɜɵɫɨɤɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  
 

2. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɪɢɫɤɚ – ɷɬɨ…  
2.1 ɫɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
2.2 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ;  
2.3 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
2.4 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  
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3. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ – 

ɷɬɨ…  
3.1 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
3.2 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
3.3 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
3.4 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
3.5 ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ.  
 

4. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ:  

4.1 ɪɢɫɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ;  
4.2 ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɢɫɤɚ;  
4.3 ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟɬ ɫɜɹɡɢ;  
4.4 ɪɢɫɤ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ – ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. 
 

5 Ʉ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

5.1 ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɛɨɪɤɢ; 
5.2 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ; 
5.3 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ȼɚɥɶɞɚ; 
5.4 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ Ɏɢɲɟɪɚ; 
5.5 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ. 
 

6 Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ (ɜɵɛɟɪɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɮɪɚɡɵ): 
6.1 ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 

6.2 ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ (ɢɝɪɵ); 
6.3 ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
6.4 ɢɡɭɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 
6.5 ɢɡɭɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
 

7 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɪɟɞɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

7.1 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ȼɚɥɶɞɚ; 
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7.2 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ƚɭɪɜɢɰɚ; 
7.3 ɦɚɤɫɢɦɚɤɫɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ;  
7.4 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɋɷɜɢɞɠɚ; 
7.5 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 
 

8 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɤɪɚɣɧɢɦ 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɣ ɧɚ ɯɭɞɲɟɟ), ɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ), ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

8.1 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ȼɚɥɶɞɚ; 
8.2 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ƚɭɪɜɢɰɚ; 
8.3 ɦɚɤɫɢɦɚɤɫɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ;  
8.4 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɋɷɜɢɞɠɚ; 
8.5 ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 
 

9 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: 

9.1 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ȼɚɥɶɞɚ; 
9.2 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ Ƚɭɪɜɢɰɚ; 
9.3 ɦɚɤɫɢɦɚɤɫɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ;  
9.4 ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɋɷɜɢɞɠɚ; 
9.5 ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 
 

10 Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ»: 
10.1 ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɣ, ɧɟɬɨɱɧɵɣ, ɧɟɹɫɧɵɣ ɢɥɢ 

ɭɤɥɨɧɱɢɜɵɣ ɨɬɜɟɬ; 
10.2 ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
10.3 ɧɚɛɨɪ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɢɥɢ ɪɚɡɦɵɬɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨɦɢɦɨ ɜɨɥɢ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɯɨɞ 
ɫɨɛɵɬɢɣ; 

10.4 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

10.5 ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɜɟɪɧɵ. 
 

11 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɟ Ʉɨɧɞɨɪɫɟ: 
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11.1 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 
ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 
ɧɢɯ;  

11.2 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɛɚɥɥɨɜ, 
ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ; 

11.3 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɛɟɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ), 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ-ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ), ɪɟɲɚɸɳɚɹ (ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ); 

11.4 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ; 

11.5 ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ – ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. 

 

12 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ Ȼɨɪɞɚ: 
12.1 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 
ɧɢɯ;  

12.2 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɛɚɥɥɨɜ, 
ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ; 

12.3 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɬɪɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ (ɛɟɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ), 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ – ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ), ɪɟɲɚɸɳɚɹ 
(ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ); 

12.4 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ; 

12.5 ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɢɤɬɚɬɨɪɚ - ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɥɢɞɟɪɚ. 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɨɬɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
3 ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ Ɇɚɪɤɨɜɚ … 
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4 ɇɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɑɟɛɵɲɟɜɚ ... 
5 Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɷɬɨ… 

7 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɬɨ … 

8 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɷɬɨ … 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ:  

ɚ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ); 

ɛ) ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

ɝ) ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɞ) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɝɪɨɡ.  
 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 

 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ:  
1) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ ɫɪɟɞɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

2) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɧɢ ɤɪɚɣɧɢɦ 
ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɣ ɧɚ ɯɭɞɲɟɟ), ɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɨɦ (ɜɫɟ 
ɛɭɞɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) 

3) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ 

4) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɞɢɫɩɟɪɫɢɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɢɝɪɵɲɚ 

 

ɚ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ȼɚɥɶɞɚ 

ɛ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ƚɭɪɜɢɰɚ 

ɜ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɷɜɢɞɠɚ 

ɝ) Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
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5.3 Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɬɪɟɫɫɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ʉ.ɗ. Ɉɤɫɢɧɨɣɞɨɦ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɨɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ 
ɫɥɭɠɛɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. Ɉɛɴɟɦ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ (ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ, 
1–5 ɥɟɬ, ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ), ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɬɪɟɫɫ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ:  

– ɨɰɟɧɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ; 
– ɨɰɟɧɤɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
ɉɟɪɜɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɭ ɤɨɥɨɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 28 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɪɚɜɧɵɦ 3,5, ɬ. ɟ. ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɫɢɥɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɚɥɨ ɬɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɚɤ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ, ɱɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɢ 
«ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ» ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ:  
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– ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ);  

– ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 
(ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ);  

– ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ;  

– ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ.  
ȼɬɨɪɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 22 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɦɵɫɥɢ ɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɦɟɥɚ ɬɪɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɲɤɚɥɵ: «ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ», «ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ», «ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».  

ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɲɤɚɥɚɦ ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:  

– ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 
– 19 ɛɚɥɥɨɜ;  

– ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ – 17 ɛɚɥɥɨɜ;  
– ɪɟɞɭɤɰɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ – 11 ɛɚɥɥɨɜ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɩɭɫɬɨɲɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ – ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɞɚɠɟ ɰɢɧɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ (ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɧɢɦɢ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ).  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ «ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹɫɹ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. 
Ɋɟɞɭɤɰɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɬɪɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ 
ɲɤɚɥɚɦ ɪɚɜɟɧ 47, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɱɟɬ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ ɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Вɨɩɪɨɫɵ  
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɪɟɫɫ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɧɟɫɢɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 5.1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.1 – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɐɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

     

     

     

     

 

5.4 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 1 

ɇɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ HR-ɫɥɭɠɛɵ ɜɵɧɟɫɟɧɨ 2 ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɢ 
150 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,4, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɤ 20 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼɬɨɪɨɣ ɩɪɨɟɤɬ ɨɛɟɳɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,5 ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 3 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ʉɚɤɨɣ ɩɪɨɟɤɬ  
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ? 
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Пɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ № 2 

Ʉɨɦɚɧɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ.  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɬ. ɟ. ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ ɪɚɜɧɚ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɚɤ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 30, 30 ɢ 40%. ȿɫɥɢ 
ɰɟɧɚ ɜɫɟ ɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɬɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 60% ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ –10%, ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 30% – ɨɬ –10 ɞɨ –20% ɢ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 10% –ɨɬ –20 

ɞɨ –30%.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ: ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 60% ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ +10%, ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 30% – ɨɬ +10 ɞɨ +20% ɢ ɫ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 10% — ɨɬ +20 ɞɨ +30%. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 30% ɜ 
ɥɸɛɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ.  

NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 709 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ –30% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 7 825 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ –20% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 5585 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ –10% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2 941 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɨɫɬ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 30% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 7430 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 20% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ NPV ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɧɚ 4631 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 10% ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ 
NPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ 2906 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ «ɞɟɪɟɜɨ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɰɟɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ NPV 
ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ NPV, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

5.5 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ  
«ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

1 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
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2 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ VUCA-ɦɢɪɟ 

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ BANI-ɦɢɪɟ 

5 ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  
6 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

7 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

5.6 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ» 

1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɟ  

4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

6 ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

7 ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

 

 6 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

6.1 Ɍɟɫɬ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

1 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ…  
a) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  



 

40 

 

ɛ) ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
ɜ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; 
ɝ) ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
ɞ) ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.  
 

2 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ…  
a) ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
ɛ) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
ɝ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
 

3 ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ…  
a) ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɛ) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɜ) ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɝ) ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɞ) ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
 

4 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ…  
a) ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɶ;  
ɛ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  
ɜ) ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  
ɝ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.  
 

5 ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ…  
a) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɛ) ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
ɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
ɝ) ɫɪɨɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.  

 

6 ɇɢɡɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ… 

 a) ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɛ) ɭɞɥɢɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɜ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɝ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;  
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ɞ) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ.  

 

7 Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ…  
a) ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;  
ɛ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ;  
ɜ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɝ) ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
 

8 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ…  
a) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɰɟɥɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɛ) ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɜ) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ;  
ɝ) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ;  
ɞ) ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
 

9 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ… 

a) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
ɛ) ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  
ɜ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ;  
ɝ) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ.  
 

10 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɷɬɨ…  
a) ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ;  
ɛ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ;  
ɜ) ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ;  
ɝ) ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 

11 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ – «ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ (ɨɰɟɧɤɚ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɩɭɬёɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɬɢɩɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ».  
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ɚ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɞ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ. 
 

12 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, , ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ – «ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ». 

ɚ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɞ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

 

13 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ – «ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ». 

ɚ) ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 
ɛ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ; 
ɜ) ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
ɞ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ 

 

14 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ - ɷɬɨ: 
ɚ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɛ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɧɭɠɞɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ;  

ɜ) ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɝ) ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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ɞ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ɂɚɞɚɧɢя ɜ ɨɬɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 

 

1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 

2 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

3 ȼɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

4 ɗɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя 

 

1 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ:  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: a) ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ; ɛ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ; ɜ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɝ) ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ; ɞ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ: 1) ɰɟɥɟɜɨɣ; 2) ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ; 3) ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ. 10. 
ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ – ɷɬɨ… a) 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɛ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɜ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ; ɝ) ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ:  

a) ɫɬɢɥɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ;  
ɛ) ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ;  
ɜ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ;  
ɝ) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ. 
 

6.2 Ɋɚɡɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 
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 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɍɊ) - ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɨɛɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɊ – ɷɬɨ ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɦɟɧɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɡɚ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ; 

- ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɊ – ɷɬɨ ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ; 

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɊ – ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɍɊ, ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ  ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɚ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ – ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «ȻɪɹɧɫɤȺɝɪɨɫɬɪɨɣ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. Ʉɚɠɞɵɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ:  

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ,  
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ,  
– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɦɟɧ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ȻɪɹɧɫɤȺɝɪɨɫɬɪɨɣ» ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 6.1. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɢɥɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɈɈ 
«ȻɪɹɧɫɤȺɝɪɨɫɬɪɨɣ».  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ HR-ɨɬɞɟɥɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.1 - ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 
«ȻɪɹɧɫɤȺɝɪɨɫɬɪɨɣ» 

№ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɥɢɰɚ 

1 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɩɚɪɫɢɧɝɚ ɪɟɡɸɦɟ 

  

2 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ 

Ɋɚɧɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ. 

  

3 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɦɟɧ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

  

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 6.2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.2 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɚɧ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

1 Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɧɚɞ ɪɚɫɤɪɭɬɤɨɣ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɜ ɥɸɛɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ  

 1.Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ; 
2.ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ 

Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

2 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ Avito 

 1.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ:  
- ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 

ȼɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɚɧ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɄȺ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
- ɨɩɥɚɬɚ ɫɱёɬɚ. 
2.ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ  

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3 ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɢɞɟɨ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ.  

 1.ɉɨɢɫɤ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-

ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 
2.Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ 
ɭɫɥɭɝ; 
3. Ɉɩɥɚɬɚ ɫɱɟɬɚ; 
4. ɉɨɤɭɩɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

5.ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ.  

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

 

ɂɬɨɝɨ  

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 6.2. 

1 ɉɟɪɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ, ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ.  

2 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɛɨɪɚ ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, - Avito. Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɨɛɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɞɚɟɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
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ɨɛɵɱɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɪɟɤɪɭɬɟɪ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɢɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  

3 Ɍɪɟɬɶɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɪɟɦɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.3 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ     
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

1 Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ȼɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

2 Ɋɚɧɧɟɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ HR-

ɨɬɞɟɥɚ 
 

3 ɉɨɢɫɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ: 
- ɫɛɨɪ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɫɫɟɫɦɟɧɬɨɜ 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ
ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

 

4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

 

1 ɉɨɢɫɤ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ; 
2 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ; 
3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɩɥɚɬɵ 

4 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɂɬɨɝɨ  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ 
(ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɤɪɭɬɟɪɨɜ. 
Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ. 

ȼɬɨɪɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɧɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɛɪɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɜɨɞɟ ɧɨɜɵɯ ɲɬɚɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɞɪɚɯ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ – ɲɚɝ ɤ ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɪɨɬɚɰɢɢ.  

ɉɭɧɤɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɤɫɬɵ ɜɚɤɚɧɫɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.4 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɦɟɧ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɤɪɭɬɟɪ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɫɤɚɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦɭ ɢɦ ɠɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɩɪɨɲɟɥ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.4 – ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɦɟɧ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬ
ɢɹ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ
ɢ 

ɉɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧ
ɵɣ 

Ɂɚɬɪɚɬ
ɵ, ɪɭɛ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɦ 
ɢ ɥɶɝɨɬɚɦ. 

 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɞɟɧɶ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 
ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ 
ɬɪɭɞɚ 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɧɚɫɬɚɜɧ
ɢɤɚ ɧɚ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ 

ȼɟɞɭɳɢɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

Ɂɜɨɧɨɤ ɩɨɫɥɟ 1 ɧɟɞɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, 1 ɦɟɫɹɰɚ ɢ 3 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɨɣ 

Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɂɬɨɝɨ  

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɉɭɧɤɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɜɟɫɬɢ ɡɜɚɧɢɟ «Ʌɭɱɲɢɣ 
ɧɨɜɢɱɨɤ». 

ɉɭɧɤɬ ɜɬɨɪɨɣ – ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɉɭɧɤɬ ɬɪɟɬɢɣ 
– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. ɉɭɧɤɬ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ – 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɟɫɟɬ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.5  - Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɈɈɈ «ȻɪɹɧɫɤȺɝɪɨɫɬɪɨɣ» ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɪɚɫɤɪɭɬɤɨɣ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. 

 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ Avito 

ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɢɞɟɨ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɟɤɪɭɬɟɪɚ 

 

Ɋɚɧɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɉɨɢɫɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɡɚɦɟɧ (ɭɯɨɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɪɨɤɟ) 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

 
Ȼɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɂɬɨɝɨ  
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ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6.6 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.6 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɚɤɬ 
2025 

ɉɪɨɝɧɨɡ 
2025 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2025/2025 

2025/2025 
ɤɨɷɮ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ     

ɂɧɞɟɤɫ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ 
ɜɚɤɚɧɫɢɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɨɞɧɨɣ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

    

ɂɧɞɟɤɫ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ
ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

    

ɂɧɞɟɤɫ ɡɚɦɟɧ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ 

    

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ - ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ. 

Вɨɩɪɨɫɵ 

ɂɡɭɱɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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6.3 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

1 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ) 

3 ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

4 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

5 ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

6 Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

7 ɗɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

 7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

7.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1 Ȼɚɥɞɢɧ, Ʉ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ʉ. ȼ. 
Ȼɚɥɞɢɧ, ɋ. ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ, ȼ. Ȼ. ɍɬɤɢɧ. - 9-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : 
Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2020. - 495 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573213 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

2 Ƚɭɥɚɣ, Ɍ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. Ⱥ. Ƚɭɥɚɣ, ȼ. Ⱥ. ɀɭɤɨɜɚ, Ⱥ. Ɏ. Ⱦɨɥɝɨɩɨɥɨɜɚ ; 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ). - 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɟɤɜɨɣɹ, 2021. - 126 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700752 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɚɜɬ.-ɫɨɫɬ. Ⱥ. ɂ. 
Ʉɨɥɨɦɢɟɰ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2022. - 176 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=683095 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

7.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

4 Ɂɜɹɝɢɧɰɟɜɚ, Ɉ. ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ : 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɉ. ɋ. Ɂɜɹɝɢɧɰɟɜɚ, Ɉ. ɇ. Ȼɚɛɤɢɧɚ ; 
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ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 

ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɬȽȺɍ), 2019. - 216 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614095 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

5 Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ, ɇ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ʌ. 
Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 
2017. - 439 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=691527 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

6 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ.: Ɍ. ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜɚ, 
Ȼ. Ʌ. ȿɪɟɦɢɧɚ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 
2017. - 568 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=682209 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

7 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɇ. ɋ. Ƚɭɫɚɪɨɜɚ, 
ɂ. Ƚ. Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɨɩɵɬɨɜɚ, ȿ. Ʌ. ɑɢɠɟɜɫɤɚɹ ; Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ɍɸɦɟɧɶ : Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2019. - 212 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611332 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.01.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

7.3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɚɣɬɵ 

1 HR-ɩɨɪɬɚɥ - https://hr-portal.ru/ 

2 Ƚɪɭɩɩɚ Ⱥɤɬɢɨɧ - https://action.group/about/ 

3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - http://www.ecfor.ru  

4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://mintrud.gov.ru -  

5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ - http://www.gks.ru  

6 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɢ - https://sfr.gov.ru/  

7 ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - 

https://www.e-disclosure.ru/  

https://hr-portal.ru/
http://www.ecfor.ru/
https://mintrud.gov.ru/
http://www.gks.ru/
https://sfr.gov.ru/
https://www.e-disclosure.ru/

