
Аннотация к рабочей программе модуля № 2 
«Разработка стратегии развития бизнеса и принятие

организационно-управленческих решений» 

Цель преподавания модуля №2 
Цель  модуля  –  формирование  у  обучающихся  УК-1  (способен

осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций  на  основе
системного подхода,  вырабатывать  стратегию действий),  ОПК-3 (способен
самостоятельно  принимать  обоснованные  организационно-управленческие
решения,  оценивать  их  операционную и организационную эффективность,
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в
том  числе  кросс-культурной)  и  динамичной  среды)  путем  интенсивного
комплексного освоения укрупненного учебного содержания (дидактических
единиц), знаний, умений, навыков и приобретения опыта деятельности. 

Задачи изучения модуля №2
Задачами дисциплины являются:
1. Освоение знаний в области разработки и принятия организационно-

управленческих решений.
2.  Развитие  средствами  дисциплины  умений  (применение  знаний,

анализ,  синтез,  оценка,  создание),  актуальных  для  будущей
профессиональной деятельности.

3. Приобретение обучающимися опыта в применении знаний и умений,
сформированных  средствами  дисциплины,  для  решения  конкретных
производственных задач.

Индикаторы  компетенций,  формируемые  в  результате  освоения
модуля №2 

Анализирует  проблемную  ситуацию  как  систему,  выявляя  ее
составляющие и связи между ними (УК-1.1)

Определяет  пробелы  в  информации,  необходимой  для  решения
проблемной ситуации, и проектирует процессы по их устранению (УК-1.2)

Критически оценивает надежность источников информации, работает с
противоречивой информацией из разных источников (УК-1.3)

Разрабатывает  и  содержательно  аргументирует  стратегию  решения
проблемной ситуации на основе системного и междисциплинарных подходов
(УК-1.4)

Использует логико-методологический инструментарий для критической
оценки современных концепций философского  и  социального  характера  в
своей предметной области (УК-1.5)

Оценивает  воздействие  внешней  и  внутренней  среды  на
функционирование  организации  (рынка,  продукта),  проводит  диагностику
организации на основе данных бизнес-аналитики и подготавливает отчет о
состоянии и динамике развития организации (рынка, продукта) (ОПК-3.1)
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Использует методы принятия и реализации стратегических, тактических
и  оперативных  организационно-управленческих  решений  с  учетом  их
социальной значимости в условиях сложной (в том числе кросс-культурной)
и динамичной среды, оценивает их последствия (ОПК-3.2)

Применяет  знания  в  области  теории  и  практики  стратегического
менеджмента для проведения стратегического анализа организации на основе
проведения  сравнительного  анализа  показателей  систем  процессного
управления (ОПК-3.3)

Разделы модуля 
Модуль  №  2  «Разработка  стратегии  развития  бизнеса  и  принятие

организационно-управленческих  решений»  является  комплексным,  так  как
его  структурные  элементы  относятся  к  разным  блокам  основной
профессиональной образовательной программы высшего образования – про-
граммы  магистратуры  38.04.02  Менеджмент,  направленность  (профиль)
«Стратегический  менеджмент»,  реализуемой  по  модели  практико-
модульного обучения. 

К  блоку  1  «Дисциплины  (модули)»  относятся  4  дисциплины:  2
обязательные  для  изучения  всеми  обучающимися  «Стратегическое
мышление и разработка стратегии организации» и «Разработка и принятие
организационно-управленческих  решений»  и  2  элективные  дисциплины
«Стратегии  взаимодействия  государства  и  бизнеса»  и  «Государственное
регулирование  экономики»,  из  которых  каждый  обучающийся
самостоятельно выбирает одну обязательную для изучения. 

К  блоку  2  «Практика»  относится  производственная  организационно-
управленческая практика.
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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ 

1.1 Цель модуля
Цель модуля – формирование у обучающихся УК-1, ОПК-3 путем ин-

тенсивного комплексного освоения укрупненного учебного содержания (ди-
дактических единиц), знаний, умений, навыков и приобретения опыта дея-
тельности.

1.2 Планируемые результаты освоения модуля

Планируемые результаты освоения модуля представлены в виде компе-
тенций в таблице 1.2.

Таблица 1.2 – Планируемые результаты освоения модуля

Планируемые результаты освоения
основной профессиональной 
образовательной программы 

(компетенции, закрепленные  за модулем)

Код и наименование
 индикатора достижения компетенции, 

закрепленной за модулем

код 
компетенции

наименование
 компетенции

УК-1

Способен  осуществлять
критический анализ проблем-
ных  ситуаций  на  основе  си-
стемного подхода,  вырабаты-
вать стратегию действий

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуа-
цию как систему, выявляя ее состав-
ляющие и связи между ними.
УК-1.2 Определяет пробелы в информа-
ции, необходимой для решения про-
блемной ситуации, и проектирует процес-
сы по их устранению
УК-1.3 Критически оценивает надежность 
источников информации, работает с про-
тиворечивой информацией из разных ис-
точников
УК-1.4 Разрабатывает и содержательно 
аргументирует стратегию решения про-
блемной ситуации на основе системного и 
междисциплинарных подходов
УК-1.5 Использует логико-методологиче-
ский инструментарий для критической 
оценки современных концепций философ-
ского и социального характера в своей 
предметной области

ОПК-3 Способен  самостоятельно
принимать  обоснованные
организационно-управленче-
ские  решения,  оценивать  их
операционную и  организаци-
онную  эффективность,  соци-
альную  значимость,  обеспе-
чивать  их  реализацию  в

ОПК-3.1 Оценивает воздействие внешней 
и внутренней среды на функционирование
организации (рынка, продукта), проводит 
диагностику организации на основе дан-
ных бизнес-аналитики и подготавливает 
отчет о состоянии и динамике развития 
организации (рынка, продукта)
ОПК-3.2 Использует методы принятия и 
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условиях сложной (в том чис-
ле  кросс-культурной)  и  ди-
намичной среды

реализации стратегических, тактических и
оперативных организационно-управленче-
ских решений с учетом их социальной зна-
чимости в условиях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и динамичной среды, 
оценивает их последствия
ОПК-3.3 Применяет знания в области тео-
рии и практики стратегического менедж-
мента для проведения стратегического 
анализа организации на основе проведе-
ния сравнительного анализа показателей 
систем процессного управления

1.3 Место модуля в структуре основной профессиональной образо-
вательной программы

Модуль № 2 «Разработка стратегии развития бизнеса и принятие органи-
зационно-управленческих  решений»  является  комплексным,  так  как  его
структурные элементы относятся к разным блокам основной профессиональ-
ной  образовательной  программы  высшего  образования  –  программы
магистратуры 38.04.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Стратегиче-
ский менеджмент», реализуемой по модели практико-модульного обучения. 

К блоку 1 «Дисциплины (модули)» относятся 4 дисциплины: 2 обяза-
тельные для изучения всеми обучающимися «Стратегическое мышление и
разработка стратегии организации» и  «Разработка и  принятие организаци-
онно-управленческих решений» и 2 элективные дисциплины «Стратегии вза-
имодействия  государства  и  бизнеса»  и  «Государственное  регулирование
экономики», из которых каждый обучающийся самостоятельно выбирает од-
ну обязательную для изучения. 

К  блоку  2  «Практика»  относится  производственная  организационно-
управленческая практика.

Комплексный модуль изучается на 1 курсе во 2 биместре.
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2 СТРУКТУРА МОДУЛЯ

Общая трудоемкость (объем) модуля составляет 15 зачетных единиц (з.е.), 540 академических часов. 

Таблица 2 – Структура модуля
Наименование  структурного
элемента модуля

№ 
бимест
ра

Всего
з.е./час.

Контактная  работа  обу-
чающихся  с  препода-
вателем  по  видам  учеб-
ных занятий (всего), час. 

Самост.
работа,
час.  

Контроль,
час. 
(подготовка
к экзамену)

Контактная работа 
по промежуточной аттестации
 (АттКР), час.

лекц. лаб. практ. зачет зачет  с
оценкой

экзамен (включая
консультацию
перед экзаменом)

Дисциплины 
Стратегическое  мышление  и
разработка стратегии организа-
ции

2 3 /108 14 -/- 14 79,9 - 0,1 - -

Разработка и принятие органи-
зационно-управленческих
решений

2 5 /180 14 -/- 28 109,85 27 - - 1,15

Элективные  дисциплины
комплексного модуля № 2:
Стратегии  взаимодействия
государства  и  бизнеса  /
Государственное  регулирова-
ние экономики

2 3 /108 14 -/- 14 79,9 - 0,1 - -

Практика
производственная  организаци-
онно-управленческая практика

2  3 /108 -/- - - + -

Экзамен  по  комплексному
модулю  №  2  «Разработка
стратегии  развития  бизнеса  и
принятие  организационно-
управленческих решений»

... 1/36 - 3 27 - - 6
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3 СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЯ

Содержание модуля представлено в рабочих программах дисциплин и
практики, указанных в таблице 2 (представлены в виде отдельных докумен-
тов).

4  КОНТРОЛЬ  И  ОЦЕНИВАНИЕ  РЕЗУЛЬТАТОВ  ОСВОЕНИЯ
МОДУЛЯ

Результаты  освоения  обучающимися  комплексного  модуля  (компе-
тенции, указанные в таблице 1.2) оцениваются на промежуточной аттестации
обучающихся по комплексному модулю. 

Промежуточная  аттестация  обучающихся  по  комплексному модулю
проводится  в  форме  экзамена.  Экзамен  проводится  в  соответствии  с  ка-
лендарным  учебным  графиком  и  расписанием  экзаменов.  Экзамен  по
комплексному модулю не оценивается в рамках действующей в университете
100-балльной  рейтинговой  системы  (оценивается  сразу  по  5-балльной  си-
стеме) и является обязательным для всех обучающихся. 

Экзамен по комплексному модулю проводится в формате ассесмента
компетенций, формируемых данным модулем. 

Экзамен по комплексному модулю в формате ассесмента компетенций
проводится  по  подгруппам.  Учебная  группа  делится  на  подгруппы  таким
образом, чтобы в каждой из них было не более 7 человек.

 В учебном плане на проведение экзамена по комплексному модулю от-
ведено  6  академических  часов.  Время  на  одну  подгруппу  определяется
преподавателем делением 6 академических часов на количество подгрупп в
данной учебной группе. 

Экзамен по комплексному модулю в формате ассесмента компетенций
проводится по экзаменационным билетам в устно-письменной форме. Пол-
ный  комплект  включает  7  экзаменационных  билетов.  Каждой  подгруппе
предоставляется полный комплект экзаменационных билетов.

Каждый экзаменационный билет состоит из 2 практических заданий.
Каждое практическое задание проверяет сформированность у обучающегося
одной какой-либо  компетенции,  закрепленной  за  данным модулем.  Таким
образом,  каждый  экзаменационный  билет  проверяет  сформированность  у
обучающегося всех компетенций, закрепленных за данным модулем. Практи-
ческие задания в экзаменационных билетах могут быть следующих типов:
мини-проект; творческое задание  (создать или придумать что-либо). В од-
ном экзаменационном билете практические задания могут быть как одного из
указанных типов, так и разных типов.

Все практические задания входят в банк практических заданий для эк-
замена в формате ассесмента компетенций. 
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Примеры заданий для промежуточной аттестации обучающихся по
комплексному модулю 

Банк практических заданий для экзамена по комплексному моду-
лю в формате ассесмента компетенций

а) Творческие задания для проверки сформированности УК-1 
1. «Метафора системы» — создание образа или метафоры
2. «Диалог с системой» — написание диалога или монолога
3. «Построение карты влияния» — креативное визуальное задание

б) Темы мини-проектов для проверки сформированности ОПК-3
1. «Эффективность газоснабжения районов Курской области»
2 «Переориентация производства на продукцию гражданского назна-

чения»
3. «Решение проблемы износа жилого фонда и коммунальной инфра-

структуры»

Полностью банк практических заданий для экзамена по комплексному
модулю в формате ассесмента компетенций приведен в пункте 1 оценочных
средств  для  промежуточной  аттестации  обучающихся  по  комплексному
модулю № 2 «Разработка стратегии развития бизнеса и принятие организаци-
онно-управленческих решений».

Шкала и критерии оценивания компетенций обучающихся на промежу-
точной аттестации по комплексному модулю приведены в пункте 2 оценоч-
ных средств для промежуточной аттестации обучающихся по комплексному
модулю № 2 «Разработка стратегии развития бизнеса и принятие организаци-
онно-управленческих решений».

5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДУЛЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-
ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инвали-
дов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой реа-
билитации инвалида (при наличии). 

Для  лиц  с  нарушением  слуха возможно  предоставление  учебной
информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий,
напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях и промежу-
точной аттестации допускается присутствие ассистента, а также сурдопере-
водчиков и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осу-
ществляется  в  письменной  форме:  обучающийся  письменно  отвечает  на
вопросы, письменно выполняет практические задания.  При необходимости
время подготовки к ответу может быть увеличено. 

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление
информации, а также использование на аудиторных занятиях звукозаписы-
вающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях
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и промежуточной аттестации ассистента  (помощника),  оказывающего обу-
чающимся необходимую техническую помощь.  Текущий контроль успева-
емости осуществляется в устной форме. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-
ния опорно-двигательного аппарата,  на аудиторных занятиях, а также при
проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства (пе-
рсональный компьютер,  ноутбук или другой гаджет);  допускается присут-
ствие ассистента (ассистентов),  оказывающего обучающимся необходимую
техническую помощь (занять  рабочее  место,  передвигаться  по  аудитории,
прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем).
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6 Лист дополнений и изменений, внесенных в рабочую программу 
модуля 

Номер
измене-

ния

Номера страниц

Всего
стра-
ниц

Да-
та

Основание
для

изменения и
подпись ли-

ца, про-
водившего
изменения

изме-
нен-
ных

заменен-
ных

аннулирован-
ных

но-
вых


