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1. OBIIIME YKA3AHUA 10 U3YUEHUIO JUCIHUIIJIINHBI

Jlnda  ycriemHoW JAEATEIbHOCTH B CTAaTyCce JIOMHUHUPYIOLIETO
(MHAHCOBOTO TMOCPEJHUKA B HSKOHOMHYECKHUX OTHOUICHUAX MEXIY
pa3IMYHBIMM  CyOBEKTaMHM KOMMEpPYECKUM OaHKaM HeoOXoJauma
sbdexTuBHAs cucTemMa MeHekMeHTa. OT KadecTBa YIpaBlICHUS
3aBUCHT J(PEKTUBHOCTh JACATEIHPHOCTH KOMMEpUYECKOro OaHKa, a,
CJIeI0BaTENIbHO, U BCEro OaHKOBCKOro cekrtopa. [loatomy wu3zydenue
BAKHEUIIINX ACIEKTOB YIPABIEHYECKOU ACATEIBHOCTH KOMMEPYECKOTO
O0aHka: (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, PUCK-MEHEIKMEHTa, MepCOoHal-
MEHEPKMEHTa, MapKeTHHIa, OIIEHKHM KadecTBa M 3(PEKTUBHOCTH
OaHKOBCKOTO MEHE/KMEHTA SBIISETCS HEOOXOAMMBIM M OIpEIECTseT
BAKHOCTb U3YUYCHUS JUCHUIUIMHBI « baHKOBCKUI MEHEIKMEHT.

OCHOBHBIMH ~ METOJaMHM  H3y4YeHUs  Kypca  «baHkOBCkuUi
MEHEIKMEHT» ABJISIIOTCS JIEKI[UHU, IPAKTUYECKUE 3aHATHUS, KOHTPOJIbHbBIC
paboThl, a TakXKe CaMOCTOsITelIbHAs padoTa CTYJAEHTOB C Yy4eOHOM,
METOAUYECKOM, IEPUOJUIECKON U HOPMATUBHOU JIMTEPATYPOH.

[IpencraBieHHbIE METOAUYECKUE PA3PAOOTKHA PEKOMEHI0BAHBI JJIsI
CaMOCTOSITEILHON MOJATOTOBKHA 00yYarOIIUMHUCH.

CamocTosiTennbHasi paboTa Hapsay C ayJIUTOPHOM MPEJCTaBIISET
onHy u3 ¢GopM ydeOHOTO mpollecca W SBIAETCS CYHIECTBEHHOM €ro
yacTeto. [log camocTosiTebHONM pabOTON TMOHUMAETCS IUIaHUpyeMast
paboTa CTyACHTOB, BBHITIOJHSAEMAs MO 3aJaHUI0 U TPU METOIUYECKOM
PYKOBOJICTBE IpEIoaBaTeisi, HO 0€3 ero HeMnoCPECTBEHHOIO YYacTHsl.
OHa mpenHa3HayYeHa HE TOJBKO Uil OBJAJEHUS 3HAHUSIMH 10
JTUCHMIUIMHE, HO W Uil (OpMHUPOBAHUS HABBIKOB CaMOCTOSATEIHHOMN
paboTel BOOOHIE, B Yy4eOHOW, HAy4YHOU U HOPOPECCHOHAIBHON
NeATEeIbHOCTH, CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEJIbHO pEIiaTh BO3HUKAIOIIHE
po0JIeMBbI. 3a/1aul CaMOCTOSATEIIBHOM PabOThI COCTOSIT, TIPEXKE BCETO, B
TOM, YTOOBI:

- 3aKpeIUIATh 3HAHUS U YMEHHUS, OJIyYEHHbBIC B Yachl ayJIUTOPHBIX
3aHSITHH;

- pacIIUPSTh U YTIIyOIsTh UX;

- popMupoBaTH YMEHUS U HAaBBIKM CAMOOOPa30BaHUS;

- pa3BUBATh I0O3HABATEIbHYIO AKTUBHOCThH, CaMOCTOSITEIBLHOCTH
MBIIUIEHUS U TBOPUYECKHUE CITOCOOHOCTU 00yUaeMBbIX.

Henvro ocBOCHUS JaHHOW TUCIUIUIMHBI SBISIETCS (POpMUPOBAHHE
y OakamaBpoB (DUHAHCOBO-KPEAUTHOTO MPOQPUIST  COBPEMEHHBIX
(yHIaMEHTAIbHBIX 3HAHUM HSKOHOMHUYECKUX, OPTraHU3AIMOHHBIX U
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IIPaBOBBIX OCHOB OaHKOBCKOTO MEHE/KMEHTa, a TakXKe BbIpabOTKa
NMPAKTUYECKUX HABBIKOB JUISI PEIICHHUs] 3a7a4  YIPaBJICHYECKOTO
XapakTepa, HaIlpaBJICHHBIX Ha MOBBIIICEHHE (PUHAHCOBOTO pe3yjIbTaTa
OaHka TIpu COOJIOJCHUM MHUHUMAIBHBIX PHUCKOB B OaHKOBCKHUX
oTepanusix.

3agaum, pemaemMblie B pe3yJbTaTe 0CBOCHUS TUCHMILIUHBI:

- 3HaY€HHE M HEO0OXOJUMOCTh OaHKOBCKOTO MEHEI)KMEHTa B
MIEPHOJIBl PKOHOMHUYECKOTO TI0ThbeMa U KPHU3HCa;

- CYUIHOCTh M HamNpaBJCHUS CTPATErMYECKOTO W TAKTHUYECKOTO
IJIAaHUPOBAHUS B KPEAUTHOM OpraHU3alliy;

- coJepKaHWE€ W pOJIb OAHKOBCKOTO MapKETHHTa B CHCTEME
0aHKOBCKOT'O MCHEPKMECHTA,

- 0COOCHHOCTH M CTPYKTYPY YNPaBJICHUS IEPCOHATIOM OaHKa;

- OCHOBHBIC HaIpaBJICHUS yIpaBICHUS OaHKOBCKOI
NEATEIIbHOCTHIO (JINKBUAHOCTBIO, TPUOBLIBIO, TACCUBAMU U aKTUBAMHU);

- METOAbl H CHocoObl  ympaBieHus d3(PQGEKTUBHOCTHIO B
NEeSATSILHOCTH OaHKa;

- COZEp)KaHUE M POJb AHAIUTHYECKOW pabOThl B JEATEILHOCTU
OaHKa;

- HEOOXOIWMOCTh BHEAPCHUS U yIOpPaBJICHUS WHHOBAIIUH B
TEKYIIYIO JIeATeIbHOCTh OaHKa.

a) 3Hamo:

- CYIIHOCTh M XapaKTEPHBIC YEPThI COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA;
OCHOBBI TEOPUH OPTaHU3AIUN U OPTAHU3AIMOHHOTO TTOBEICHHUS;

- BUJIBl YIIPABICHYECKUX PEIICHUN U METOIbI UX IPUHATHUS,

- OCHOBHBIE  MeTOHbl  A(DQPEKTHBHOTO  yIpaBlISeHUS B
poQeCcCHOHATBLHOMN AeATEILHOCTH;

- OCHOBBI pacyeTa M aHaju3a CTAaTHCTHYCCKUX IIOKa3aTeleH,
XapaKTEePU3YIOIIHNX JIEATeIbHOCTh KPSAUTHOW OpPTaHU3aIINH;

- OCHOBHBIE METOABl KOMIUIEKCHOTO aHaiu3a (HUHAHCOBOM,
OyXTaJITepCKOM W CTAaTUCTUYCCKOM  OTYETHOCTH  KPEAUTHOM
OpraHu3aIuy;

- 0azoBeie (OpMBI TIPEACTABICHUS pE3YJbTaTOB aHAIN3a
dbuHaHCOBOW, OyXraaTepCKOM W  CTaTUCTHYECKOM  OTYETHOCTH
KPEAUTHOW OpraHu3aluy;

- OCHOBHBIE TIPUHITUIIBI OpPTaHU3AIUN KOJIJICKTUBHOUW pabOTHI;

- TEOPETUYCSCKHE OCHOBHI MOTHBAIIMM IIEPCOHANIAa KPEIUTHOU
OpraHu3aIuy;

- OCHOBBI TIPOCKTHOTO TOIXOJa B YMOPABICHUU KPEIUTHOU



OpTraHU3alUCH;

- KpUTepHMH W  HHJAMKATOPHl  COIMAJIbHO-DKOHOMHUYECKOM
3 PEKTUBHOCTH KPEIUTHOM IECITEILHOCTH;

- COBPEMEHHOE 3aKOHOJATENbCTBO, HOPMATHUBHBIE JOKYMEHTHI,
METOJIbl M IPUHITUIIBI (POPMHUPOBAHUS YIIPABICHYSCKUX PEIICHUT;

- cucteMy (UHAHCOBBIX OTHOIICHWH, CKJIAJIBIBAIOIIUXCS B
nporiecce  (MHAHCOBO-DKOHOMHUYECKON  JICSITEIBHOCTH  KPEIUTHOM
OpTraHU3alUi;

- OCHOBBI YIIpaBIeHUS (MHAHCAMH KPEIUTHOW OpraHU3alllH;

- 3a7a4¥ W TIPUHIMIBI OpPraHU3alMu CHUCTEMBl (YHMHAHCOBOTO
MJIAHUPOBAHUS B KPEIUTHOU OpraHu3alluy;

- OCHOBHBIE  HAIpaBJICHUS  COBEPIICHCTBOBAHUS  CHUCTEMBbI
(bMHAHCOBOTO TUTAHUPOBAHMS B KPEAUTHON OpTraHU3AIINH;

- HOPMATHUBHO-TIPABOBYIO 0a3y peryjaupoBaHus (PUHAHCOBBIX
OTHOIICHMH;

- oOliee coaep>XKaHWe OCHOBHBIX HOPMATHUBHO-IPABOBBIX aKTOB,
PEryJIMPYIONIUX ACATEIbHOCTh KPEIUTHON OpraHu3aliuy;

- CYUIECTBYIOIIYKO  OTBETCTBEHHOCTh 3a  HECOOJIIOJCHUE
OI0/IPKETHOT0, HAJIOTOBOr'0, BAJIFOTHOTO 3aKOHOIATEILCTBA.

0) ymemo:

- IUIAHUPOBATh U OPTraHU30BbIBATH PA0OTY;

- NPUMEHATh B MNPOQPECCHOHATBHON JEATEIbHOCTH MPUEMBI U
MeTO bl 3 (PEKTUBHOTO JAETOBOTO OOIICHUS;

- HaxoJuTh TMpPAaBUJIbHBIE OPraHU3aIMOHHO-YIPaBICHYECKHE
pelieHus B npo(ecCuoHaIbHBIX BOMPOCAX;

- aHAJIU3UPOBATh U BBISBIISITh OCHOBHBIE TEHJICHIIMU Pa3BUTHUS
(PMHAHCOBO-?KOHOMUYECKOU 1€ TETbHOCTH KPEUTHOM OpraHu3allny;

- aHAJIM3WPOBaTh U  HUHTEPIPETUPOBATH  CTATUCTUUECKYIO,
OyXraiaTepcKyro U (UHAHCOBYIO OTYETHOCTh KPEAUTHON OpTraHu3aluy;

- M0 JaHHbIM (UHAHCOBOW, OYXTalITEpCKOM W CTAaTHCTUYECKOU
OTYETHOCTH BBISBJISITh BO3MOXKHBIE BapUaHTHI pa3BUTHS (DUHAHCOBO-
DKOHOMHUYECKOU AEATEIbHOCTH KPEAUTHOM OpTraHU3allny;

- YCTaHaBJIMBATh 1EJA JESATEIbHOCTH TMEpPCOHANIA KPEIAUTHOU
OpTaHM3aIMHU U OMPEACIATh MyTH X TOCTHKCHUS;

- TPUMEHSATh Ha TMPAKTUKE HHCTPYMEHTBI CAMOMOTHBAIIUU U
MOTHBAIMU MEPCOHANA KPEIUTHOU OpraHU3allNii;

- OPraHM30BBIBATH JACATEILHOCTH IPOCKTHOM TPYIIIIHI;

- pacCcUMTHIBaTh OCHOBHBIC (bHUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKHUE
MOKA3aTeln JIeSITEIbHOCTA KPEAUTHON OpTraHu3aluu;



- AQHAIM3UPOBATh BO B3aUMOCBSA3M DKOHOMHUYECKHE SIBIICHUSA U
MPOIECCHl HA MaKpPO- U MUKPOYPOBHE OAHKOBCKOT'O CEKTOPA;

- ompeaensaTh HaubOosee H(DPEKTUBHBIN BapuaHT (HUHAHCOBO-
DKOHOMHUYECKOW NEATEIBHOCTH KPEAUTHON OPraHU3alH;

- TOpUHUMATh peElIeHUs (PUHAHCOBOTO XapakTepa, aJeKBAaTHBIC
AKOHOMHWYECKOU CUTYallNH;

- OpraHM3OBbIBaTb  (PUHAHCOBBIE  B3aMMOOTHOIIEHUS  C
OpraHu3alusIMH, OpPraHaMu TOCYJAPCTBEHHOW BIIACTU W MECTHOTO
CaMOYIIPABJICHUS,

- BbIpa0aThiBaTh MPEAJIOKEHUS TI0  COBEPIICHCTBOBAHUIO
(UHAHCOBOTO IUJIAHUPOBAHUSL C IEIbIO MOBBIIMICHUS 3P(HEKTUBHOCTU
JNEATEIbHOCTH KPEAUTHON OPraHU3allNHY;

-  TOPOBOJIWATH KOMIUIEKCHBIM TOWCK MW  CHCTEMAaTHU3aLHIO
HOPMATUBHO-TIPAaBOBOM  MHGOpPMAIIMKM, KaCarolEHcs JACeSTeIbHOCTH
KPEAUTHOW OpraHu3alluy;

- WCTOJIb30BaTh HOPMATUBHO-TIPABOBYID HMH(POPMAIUIO TMpHU
PacCMOTPEHUU M aHAIW3€ OTHOUICHWH, BOZHUKAIONIUX B JCATECIBHOCTH
KPEAUTHOW OpraHu3alluH;

- CUCTEMAaTU3WpoBaTh pabOTy C€  HOPMATHBHO-IIPABOBOM
uH(popmaIen.

8) é1a0emo:

- HAaBBIKAMU OPTaHU3alNU JEITEIbHOCTH;

- MpUEMaMU JIeJIOBOTO OO0IIeHHUs B ITpodeccuoHanbHOU cdepe;

- METOJIaMU TIPUHSATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN;

- METOJIOJIOTHENl SKOHOMHMYECKHUX HCCIIeIoBaHUN (DUHAHCOBO-
DKOHOMHUYECKOU AEATEIbHOCTU KPEAUTHON OPTraHU3alliu;

- TpUeMaMd M METOJIaMH aHAJIM3a JaHHBIX COIMAJIbHO-
SKOHOMMYECKHUX MPOILIECCOB HA MAKPO- U MHUKPOYPOBHE OaHKOBCKOTO
CEKTOpPa Y HAIMOHAILHONW SKOHOMHKH B IIEJIOM;

- COBPEMECHHBIMH METOJAMKAMH pacueTa W aHajau3a COLMaJIbHO-
PKOHOMHUYECKHUX MTOKa3aTeleH;

- HABBIKAMU KOMaHIHOW pabOThI;

- HaBbIKAMHU Pa3pabOTKH CHUCTEMbl MOTHBAIIMU TIepCOHala
KPEAUTHOM OpraHu3aluy;

- TPAKTUYECKUMHU HABBIKAMHU PACIPEICIICHUS POJIEH B MPOCKTHOM
rpyMmIe;

- METOJIaMH pacyeTa TNoKa3zaTejael COIUATbLHO-3KOHOMHYECKOMN
3(PEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH KPEIUTHON OpraHu3alny;
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-  METOJMKaMH OIICHKM pPHCKa B JEATCIbHOCTH KPEAUTHOMU
OpraHu3aluy;

- METOJaMHU TPUHATHS YIPABICHUECCKUX PEIICHUH C y4ETOM
BO3MO>KHBIX PUCKOB Y TOCJIEACTBUM JJIs1 KPEAUTHON OpraHu3aIiy;

- METOJIJaMHi SKOHOMHKO-MaTEMaTHIE€CKOTO MOJCIIMPOBAHMS,

- 0a30BBIMU METOJAMHU, IMO3BOJISIIOIIMMU PEIIaTh MPAKTUYECKUE
3a/1a4u B 00J1acTH (PMHAHCOBOTO TUIAHUPOBAHUS;

- METOJAMKON COCTaBJICHHS TEPCIEKTUBHBIX, TEKYIIUX U
ONMEpPAaTUBHBIX  (PUHAHCOBBIX IUIAHOB  JIEATEIIBHOCTH  KPEIUTHOU
OpraHu3alluy;

- HaBbIKAMHU TIOMCKAa HOPMAaTHBHO-TIPABOBOW  HMHGOpMAIUH,
XapaKTEePU3YIOIICH eI TSIPHOCTh KPEAUTHON OpraHu3aIluy;

- HaBbIKAMH pPaOOTHI C DJIEKTPOHHBIMHU CIIPABOYHO-TIPABOBHIMHU
CUCTEMaMH;

- HaBBIKAMH TMPAKTUYECKOTO MPUMEHEHHUS HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIX
aKTOB,  PEryJUPYIOIMUX  OIOJDKETHBIE,  HAJOTOBBIC,  BAJIIOTHBIC
OTHOIIIEHUS, B ICSITEILHOCTH KPEAUTHON OpraHu3aIiu.

CamocrosrenbHas paboTa BKIIOYAET B ceOs:
- yriy0JIEeHHOE M3yUYeHHE JIEKIIMOHHOTO MaTepurarna;
- U3YUYECHUE TEM, OTJAHHBIX Ha CAMOCTOSTEIIbHOE PACCMOTPEHUE;
- U3yYEHUE HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB, COIJIACHO CIIUCKY
PEKOMEHIYEMOU JINTEPATYPHI;
- HalnuCaHue JOKJIaa;
- PELICHUE TECTOBBIX 3aIAHUN.



TEMA 1. OBHIASA XAPAKTEPUCTHUKA CUCTEMbI
BAHKOBCKOI'O MEHE/l"KMEHTA

Heab camMocTOosiTENIbHON PadOTBLI: PACKPBITh IMOHATHE U
CYIIHOCTb CUCTEMbI 0AHKOBCKOT'O MEHE/[KMEHTA.

Conep:xanue: TeopeTuyeckre M Hay4YHbIE OCHOBBI O0aHKOBCKOTO
MEHE/KMEHTAa. DJKOHOMHYECKHE M COIMaJbHBIC I11ed OaHKOBCKOTO
MEHE/KMEHTa. 3ajaun OaHKOBCKOTO MeHekMeHTa. llnanupoBanue,
aHajau3, PEryJMpOBaHUE U KOHTPOJIb B OaHKOBCKOM MEHEIKMEHTE.
[IpaBOoBblE OCHOBBI OaHKOBCKOTO MEHEMXKMEHTa. Kpurepun OLEHKH
KauecTBa MEHEHKMEHTa B OaHKe.

PaGora Haa cocTaBjieHHMeM TrJoccapusi: OaHK, OaHKOBCKHE
ornepanuu, 0aHKOBCKHE MPOAYKThI, YHUBEPCAIbHBINA OaHK, MEHEKMEHT,
OAHKOBCKU MEHEI)KMEHT, (PUHAHCOBBI MEHEIPKMEHT.

TecToBo€ 3a1aHHKeE:

1 Kommepueckuii OaHK SBIISICTCS:

A. IIpoBOJHHUKOM JIEHEKHO-KPEIUTHOM MOJUTUKHU TOCYJapPCTBA.

B. Kaznaueem rocynapcraa.

C. Kpenutopom 10puandeckux U Gu3nUeCKUX JIUII.

D. PernonanbHbIM pacye€THO-KaCCOBBIM IICHTPOM.

2 baHKOBCKUI MEHEKMEHT — 3TO ...

3 YcraHOBUTE  TIOCJIEAOBATEIBHOCTH  ATANlOB  Pa3BUTHUS
MEHEIPKMEHTA:

A. llIkoJsia Hay4YHOTO YNPaBJICHHUS;

B. [IIkoma yemoBedyeCKnX OTHOIIEHUM U MTOBEJACHYECKUX HAYK;

C. IlIxosa KOJIMYECTBEHHBIX METOJIOB U CUCTEMHOTO TTOJIX0/1a;

D. AnmuHuctpatuBHas (KjlacCu4eckas) IIKoJja.

4 VYCTaHOBUTE COOTBETCTBHE MEXAY BHIAMH JCATEIBHOCTH
OpraHu3alliy U CTaThIMU OTTOKA JEHEKHBIX CPEJICTB.

CraThs OTTOKA JACHCKHBIX CPCICTB BI/II[ ACATCIIBHOCTHU OpraHM3allnun

1. OmiaTa c4eTOB ITIOCTAaBIIINKOB A. aBecTunnonnas

2. KpaTtkocpounsie ¢dbunancossie|B. Tekymias (oneparmoHHas)
BJIOKEHUS C. ToBapHO€ KpenUTOBaHUE
3. Noarocpounslie ¢huHaHcoBbIe BioxeHus|D. dunancopas

5 IIpaBoBasi ocHOBa OaHKOBCKOI'O MEHEIPKMEHTA BKJIFOUAECT:
A. 3aKOHOIATENIbHBIE AaKTHI, PETVIAMEHTHPYIOIIUE ACATEIBHOCTD
O0aHKOB U HOpMaTUBHbBIE TOKyMeHThl banka Poccuu;
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B. HopmatuBHubie mokymeHThl banka Poccnu n BHyTprOaHKOBCKHUE
MOJIOKEHUS, UHCTPYKIIUU U METOIUKHU;

C. 3akoHoAaTeNbHBIE AaKThI, PErIaMEHTUPYIOUIUE JEATeIbHOCTD
0aHKOB; HOpMaTUBHbBIC NOKYMeHTHl banka Poccuu; BHyTpuOaHKOBCKUE
MOJIOKEHUS, UHCTPYKIIUU U METOUKHU.

6 bankoBCKHUII MEHET)KMEHT UMEET:

A. Onny cdepy yrpaieHus;

B. JIBe cepsl yripaBieHus;

C. Tpu cdepsl yrpaBieHus.

7/ K ¢unancoBoMy MEHEIKMEHTY, KaK OJIHOMY W3 HalpaBiCHUU
O0aHKOBCKOTO MEHEI)KMEHTA OTHOCUTCS:

A. IlpuHsiTHE yIIpaBIeHYECKUX PEIICHUN B OAHKOBCKOW CHCTEME;

B. Ctunb ynpapieHus 0aHKOM;

C. YnpasneHue 0aHKOBCKMMHU PUCKAMU;

D. Cuctema MoBBIIICHUS B IOJTKHOCTH.

8 K 1emmsim 0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA OTHOCUTCS

A. OGecrieueHne TUKBUIHOCTH OaHKa;

B. KoppektupoBka 1eneil u 3amad OaHKa II0 Mepe H3MEHEHUS
PBIHOYHOM CpEbI;

C. MuHuMH3a1us1 pUCKOB;

D. Tlouck HOBBIX BO3MOXKHOCTEH OaHKa, HOBBIX PEIICHUN CTaphbIX
poOJeM.

9 K pyHKIMsiM 6AHKOBCKOTO MEHEIP)KMEHTA OTHOCUTCS:

A. KoopauHaius neneu, ynpaBsitfoluX BO3ACHCTBAN U ICHCTBUN
BCEX AJIEMEHTOB CHUCTEMBI YIIPABIICHHUS;

B. Opuenrtanusi AeATEIbHOCTH HA PBIHOYHBIM CHOPOC HA YCIyTH
KPEAUTHOW OpraHu3alnii;

C. Yuer HopMaTuBHBIX TpeboBanuii LlenTpanbHoro 6anka P®d;

D. YnpasieHue KpequTHBIM MOPTPerneM KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

10 K 3agauamM 0aHKOBCKOT'O MEHEIPKMEHTa OTHOCUTCS:

A. PemieHne SKOHOMHMYECKMX M COIMAIBHBIX  MPOOIEM
KOJIJIEKTUBA;

B. Tlorck HOBBIX BO3MOXXHOCTEM OaHKa, HOBBIX PEUICHUN CTAapbIX
npooJieMm;

C. O0Oecrnieuenne TUKBUIHOCTH OaHKa;

D. Ob6ecnieuenre npuObUIBHOCTH U PEHTA0EIBHOCTH OaHKA.
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TEMA 2. CTPATEI'HTYECKOE n TEKYUIEE
IVIAHUPOBAHMUME JESITEJIBHOCTU BAHKA

Heab caMocTOAATEILHON PadoTBI: HW3YYUTh OCOOCHHOCTH
CTPAaTErMYecKoro M  TEKYWEro  IUIAHUPOBAHUS  JIEITEIbHOCTU
KOMMEpPUYECKOro OaHKa.

Conepxanue: CymHOCTH M METOAOJIOTUYECKHE IPUHIUIIBI
IIaHUpoBaHusA. Bunbl miuaHupoBaHus B JesTenbHOCTH Oanka. llens,
3aIaul UM (QPYHKIMU CTPATETMYEeCKOro IiaHupoBanus. Cucrema
CTPATErHYeCKOro U OMEePaTUBHOIO TUIAHUPOBAHUS U B3AUMOAEHCTBUE UX
CyOBEKTOB. Crparernueckoe MJJAHUPOBAHUE NEeATEIIbHOCTH
KoMMepYeckoro Oanka. dUHAHCOBOE MIAHUPOBAHUE KAaK WHCTPYMEHT
000CHOBaHMS M pa3BUTHUSI CTpATETUN OaHKa.

PaGora Hax cocTraB/ieHMEM TIJIOCCAPHUA: CTPATETHs, TAKTHUKA,
MJIaHUPOBAHUE, CTpaTeru4eckoe MJIaHUPOBAHMUE, TeKyIee
TUIaHUPOBaHUE.

TecToBOE 3a1aHUE:

1 Ilomomp pyKOBOOUTENSIM pAa3HBIX YPOBHEHW YIIPABICHUS,
BBIPAKAIOWIASCS B IMOJJICPKKE TNIAHUPOBAHUS, COACUCTBUU B PEIICHUU
CTpAaTernyeCKuX 3a7a4 U BBISIBICHUU NPOOJIeM, ABISIETCS (DYHKIUEH:

A. OTnena BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

B. Cny0bl KOHTPOJUIUHTA.

C. Ciiyx0bl MapKEeTHHTA.

D. KOHTpOIbHO-PEBU3UOHHOIO YIIPABIICHHUS.

2 Crparerust 0aHka — 370 ...

3 YcraHoBUTE MOCIIEIOBATENLHOCTD 3TANOB Pa3padOTKHU CTPATETUU:

A. AHamu3 pPBIHOYHOW CHUTyalluM W TEHACHUHUM PpPa3BUTHUS
OKPY’KarolUIEH Cpeibl;

b. Pa3zpaboTka eTanbHOro MiiaHa peajd3aluu 1ejied 1 cnocoOoB
JOCTHXKEHUS 0KUAaEMOT0 BUICHUS KOMIIAHUHU

C. OObexTHBHAs OLIEHKA CIIOCOOHOCTEH KOMMIAHUU M PECYPCHOTO
oOecrieueHMs, BBIOOp HamNpaBICHUW pa3BUTUA UM ONpPEICICHUE
00OCHOBaHHBIX JIOJATOCPOYHBIX LEIEH;

D. [Touck BO3MOXHOCTEHN U UACHTU(DUKALIUIO YTPO3.

4 YCcTaHOBUTE COOTBETCTBHE O0O3HAYEHHBIX THUIIOB OAHKOBCKOM
CTpATEruy CTpaTeruueckuM napamerpam B matpune M. IToprepa.

Crparernueckue napaMeTpbl Tun 6aHKOBCKOM CTpaTeruu

1. Ilupokmit peiHOK — HU3KKe|A. Ctparerus guBepcubUKaIm
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U3JIEPKKU B. Crparerus nuddepenunanuu

2. VY3kuii  peiHOK —  Hu3kue|C. Crparerus JuaepcTBa B CHHXKEHHH
U3JIEPIKKU U3JIEPIKEK

3. [upoxuii PBIHOK -|D. Crparerust okycupoBaHUsI C AKIIEHTOM
nuddepeHnanys mpoayKkTa Ha nuddepeHanmo

4. V3kuil pplHOK — quddepeHnnanus

E. Crparerus dokycupoBaHUsi C aKIEHTOM

IMpOAYKTa Ha HU3KUC U3CPIKKHU

F. I[€31/IHB€CTI/IHI/IOHHEUI CTpaTCrus

5 OO6oOmaromiass Mojaenb JCHCTBUH, OpPUEHTUPOBAHHAs Ha

JOJITOCPOYHOE pa3BUTHE OAHKA, - 3TO:

A. KoprniopatuBHas crparerus;

B. Muccus;

C. KoHKypeHTHOE TPEUMYyIIECTBO;

D. buznec-mnaH.

6 COBOKYITHOCTh KPUTEPHUEB, OMPEACIAIONINX CUCTEMY I[IEHHOCTEN

6aHKa, Ha3bIBArOT:

JUIA ..

A. KOHKYpEHTHOM CTpaTeTueu;

B. Muccueii;

C. YcraBowm;

D. [IpeanpunuMatenbckoit pumocoduei.

7 Ucnonb3oBanue dpdexra Macirada xapakTepHO JIJIsi CTPATETUH:
A. IIpoHMKHOBEHMS Ha PHIHOK;

B. Pa3zpabotku ToBapa;

C. dusepcudukanuu;

D. Pa3zBuTus phiHKa.

8 3amemnieHne pocTa MpoJax U YBEJIMUCHHS TPUOBLIA XapaKTEPHO
. "KU3HEHHOT0 IIMKJIa IPOIYKTa.

A. Ctaguu BHEJIpEHUS,

B. Cragnu pocra;

C. Craguu 3penocTy;

D. Craguu ynanka.

9 HauOosnbiryro npuObUIL NPU MUHUMAIBHBIX 3aTparax OaHK

MOJIy4acT Ha CTAAUH ... )KUBHCHHOI'O LIUKJIA ITPOAYKTaA.

A. Pocra;

B. 3penocru;

C. Cmana;

D. BHenpeHus.

10 Ilomxom, TpeOyrommii paccMOTpeHHUs] OaHKa KakK CHCTEMBI

B3aMMOCBA3aHHBIX U B3aUMO3aBUCHUMBbIX 3JICMCHTOB.

A. CUTyalMOHHBIN;
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B. KoMmmiekCHBIN;
C. CucremHbIi;
D. Her BepHOro 0oTBETA.

TEMA 3. BAHKOBCKUH MAPKETHUHI' B CUCTEME
YIPABJEHUSA BAHKOBCKOM JEATEJBHOCTBIO

Heab camMoCTOATENBbHOH PadOTBLI: H3YYUTh MECTO U POJIb
OAHKOBCKOTO MAapKETHMHTa B CHUCTEME YMPABJICHUS JEATEILHOCTHIO
KOMMEPYECKOT0 OaHKa.

Copep:xanue: Ilonarue u coaepxanre 0aHKOBCKOI'O MapKETHHTA.
Bunpl 0aHKOBCKOTO MapKETHHTA. DJIEMEHTh MAPKETUHTOBOM CTpaTeruu
O0anka. CoBpeMeHHbIE OAHKOBCKHE MPOAYKTHI U yciayru. Opranuzamnus
cObITa OAHKOBCKUX MPOYKTOB U YCIYT.

PaGora Haj cocTaBJIeHHEM IJI0CCAPHSI: MAPKETUHT, OAHKOBCKUI
MapKEeTHHT, YIPaBICHUE, MAapPKETHUHT-MHUKC, OaHKOBCKHH MPOAYKT,
OaHKOBCKas yCiyra.

TecToBoe 3a1aHMe:

1 I'panuirsl ppiHKa 0AHKOBCKUX MPOAYKTOB OMPEACTSIIOTCS UCXO IS
u3:

A. TeppuTopuaabHOI PUHAIICKHOCTH OAHKA U MECTa
peanu3anuy NpoIyKTOB.

B. Kareropuu K1MeHTOB U UX TEPPUTOPUAITIBHON
MPUHAJIEKHOCTH.

C. TpeboBanuit banka Poccun, otpaxennbix B [IpaBunax
OyXrajaTepckoro y4éra B OaHKax.

D. OTHOTUITHOCTU peau3yeMbIX TPOTYKTOB U TEPPUTOPUATILHON
MIPUHAJIC)KHOCTH UX pEATU3ALUU.

2 baHKOBCKMU MapKETHUHT — 3TO ...

3  VYcraHoBUTE  TMOCJENOBATEIBHOCTh  ATAloOB  pa3pabOTKU
MAapKETUHIOBOW CTPATErUHU:

A. OnpeneneHue neaeu opraHu3aluu;

B. IlpoBenenre MapKeTUHIOBOIO aHAlM3a U pa3paboTKa MUCCHH
OpraHU3alNu;

C. Onpenenenrne MEXaHU3MOB KOHTPOJIS;

D. Pa3zpaboTka oO11iei cTpaTeruu.
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4 YcTaHOBUTE COOTBETCTBHUE O0O3HAYEHHBIX Tpynn OaHKOBCKHUX
KJIMEHTOB KPUTEPUSIM UX CETMEHTAIMH.

Kpurepuii cermentanuu ['pynmna 6aHKOBCKHUX KIIMEHTOB

1. Xapakrtep|A. KoHcepBaTHBHBIE, yMEpPEHHBIE CHEKYJISHTBl W

WHIUBUTyIbHOCTH paavKaIbHBIC CIICKYJISTHTHI

2. CKIIOHHOCTb K PUCKY B. [lonatnuBeie, arpecCUBHBIC U HE3aBUCUMbIE

3. O0pa3 ku3Hu C. Briciwmii kacce, HU3IMIMEI KJIACC U CPEHUMN Klacc
D. KoHcepBatuBHbIe, UCKYIICHHBIE u
KOJIEOJTIOIIIHECS
E. MaccoBas knuentypa u VIP-KIieHThI

5 COBOKYMHOCTh HHCTPYMEHTOB OaHKOBCKOTO MapKETHHTa
Ha3bIBACTCS:

A. MapkeTuHroBoi guiaocoduei.

B. MapkeTUHIOBBIM yIIPaBICHUEM.

C. MapkeTUHTOBBIMH KOMMYHUKAIIUSIMH.

D. MapkeTHUHT-MUKCOM.

6 Crnenuduka OaHKOBCKOTO MAapKETHHTa B IEPBYIO OYEpPEIb
3aKJII0YAETCS B CelU(UKE:

A. JlesTenbHOCTH OaHKOB.

B. HopmatuBHoO#1 6a3b1 0aHKOBCKOM AESITEIHHOCTH.

C. BaHKOBCKHUX ITPOJYKTOB U YCIYT.

D. [TorpeOHOCTE OAaHKOBCKUX KJIMEHTOB.

/ AOCTpakTHOCTh OAHKOBCKHUX YCIIYT BBIPAXKAETCs B UX:

A. Heocsi3aeMOCTH U CIIO)KHOCTH JIJ11 BOCIIPUSATHSL.

B. Hecoxpansemoctu.

C. HeoTnenmnmocTH OT HCTOYHUKA.

D. I[IpoTsskeHHOCTH BO BPEMEHH.

8_... — 2TO opueHTalus Ha MOTPEOHOCTH KIMEHTA.

A. MapkeTHHr0BO€ yrpaBJICHUE.

B. CymHocTs MapKeTHHTA.

C. @unocodusi MapKeTUHTA.

D. MapkeTuHr-mMukKc.

9 TlonsiTue OAHKOBCKOTO MPOIAYKTa OTIWYACTCS OT TMOHSITHUS
OaHKOBCKOM YCIIyT'H TEM, YTO OHO:

A. boree y3koe.

B. boJsiee KOHKpETHOE U OTPAXKAET HATUUYUE KOHKPETHBIX
KAUYEeCTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTHUK.

C. bosiee coBpeMEHHOE.
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D. Otpaxaet crieunpuky 6aHKOBCKON JeATEIbHOCTH.

10 ITo cnocoOy oOpatieHus ¢ KIUEHTYpOoil OAHKOBCKHIT MapKETHUHT
JIEUTCS Ha:

A. AKTUBHBIM;

B. [TaccuBHbIi:

C. AKTUBHBIN U ITACCUBHBIN;

D. Her BepHoro orBera.

TEMA 4. YIIPABJIEHHUE
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTbBIO KOMMEPYECKOI'O
BAHKA

Heapr camocToAITeILHOM PadOTBLI: HCCIENOBaTH OCOOEHHOCTHU
KOHKYPEHIIUH U yIIpaBJICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

KOMMEPYECKOTo OaHKa.

Conep:xanue: CynHOCTb, T'pPaHUIBI W OCOOCHHOCTH PpBHIHKA
O0aHKOBCKMX ycCIyr. DakTopbl U KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
OaHka M OaHKOBCKMX NpPOAYKTOB. (COBpEMEHHBIE CTpaTeruu pocTa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEpYecKoro OaHka. Mojenb OIEHKH
TEKyIlel KOHKYPEHTHOM MO3UIMK OaHKa.

PaGora Haag cocraBjieHHEM  IJIOCCAPUA:  KOHKYpPEHIUS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, LICHOBAasl  KOHKYPEHLMS, HEILIEHOBAas
KOHKYPEHIIUSI, EMKOCTh PhIHKA, 0AHKOBCKasi KOHKYPEHITHS.

TecToBoe 3axanue:

1 bankOBCKast KOHKYPEHIIMS - 3TO COMIEPHUYECTBO MEXKY:
A. bankamu.

B. I[TorpeburensiMu 6aHKOBCKHUX YCIYT.

C. bankawmu, HEOAHKOBCKUMH (MHAHCOBO-KPEAUTHBIMU
WHCTUTYTaMU U HE()UHAHCOBBIMU OPTraHU3aLUSIMU.
D. bankamu, 170'¢ MOCTaBIIUKaMH, NOTpeOUTENAMH,

NOTEHIHAIBHBIMA KOHKYPEHTAMH W  [POW3BOJUTEIIIMU  TOBAapOB-
CyOCTUTYTOB.

2 KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOMMEPUYECKOTO OaHKa — 3TO ...

3 VYcra"HoBuUTE€  TOCIENOBATEIBHOCTH  3TAallOB  Pa3BUTHUSA
KOHKYPEHLINU:

A. KoHkypeH1us Ha ocHOBE ()aKTOpPOB MMPOU3BOJICTBA;

B.KoHkypeH1us Ha OCHOBE NHBECTULINM;

C. KoHKypeHIMs Ha OCHOBE OOTraTCTBA;
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D. KoHKkypeHIusg Ha OCHOBE HHHOBAITUH.
4 YcraHOBUTE COOTBETCTBUE OOO3HAUYEHHBIX HWHCTPYMEHTOB
KOHKYPEHTHOU 00phObI BUJIaM KOHKYPEHIIUU.

Bun koHkypeHiuu NHCTpyMEHT KOHKYPEHTHON OOpPbObI
1. [lenoBas A. MaHunyimpoBaHue IIEHAMHU
2. HeuienoBasa B. ®opmupoBanue nMuIxKa

C. Iuddepenuunanus npoaykra
D. Pa3zpaboTka HOBBIX TOBAPOB

5 OuneHka  €MKOCTH  pblHKA  OaHKOBCKUX  IMPOJYKTOB
OCYIIECTBJISICTCS HA OCHOBAHUU:

A. Jlanabpix 00 000poTe OAHKOBCKUX IMPOIYKTOB, OTPAKACMBIX B
OTYETHOCTH KaXXKJ0ro OaHKa.

B. JIaHHBIX CTaTHCTHYECKOTO HAOJIOJACHUS O COCTOSHHH CIIpOca
Ha OAaHKOBCKHE MPOIYKTHI.

C. DKcnepTHBIX JaHHBIX O BO3MOXKHOM YPOBHE MOTPEOJICHUS
O0aHKOBCKHUX MPOJIYKTOB.

D. JlaHHBIX eXeKBapTaJbHOW KOHCOJIUIUPOBAHHON OTUYETHOCTHU
OaHKOB.

6 Tum B3aUMOOTHOLICHMM MEXIy OaHKaMH 10 TIOBOIY
YCTAaHOBJICHUS II€H U OOBEMOB MPEAJIOKEHHUS MPOIYKTOB HA PBHIHKE,
MPOSIBIISIFONIANCS B UX COIMEPHUYECTBE 3a HAMOOJIEE BHITOIHBIC YCIOBUS
cObITa ¥ TMOJYYEHUH HA HSTOM OCHOBE MAKCHMAaJbHOW MNPHUOBLIH,
MOJYy4UJ Ha- 3BAHUE:

A. KoHKypeHIIMHM OKyIaTenei.

B. Pe1HOYHOV KOHKYPEHIMH.

C. OyHKIIMOHAIBHOM KOHKYPEHLIHH.

D. KonkypeHiuu npoaaBIioOB.

/7 KOHKYpEeHTHYIO MO3UIIAI0 OaHKa OMPEAEIISIET:

A. Peittunr 6aHka.

B. Jlons 6aHka Ha phIHKE.

C. Hanuuue cBsizeil ¢ KpynmHbIM OU3HECOM.

D. Macmtab nesiTenbHOCTH.

8 OrmpeneneHre TMepedHs MOAPA3ACICHUM, YYacCTBYIOIIMX B
OKa3aHUM OaHKOBCKOM yCIyrH W UX (QYHKIUNA, CBSI3aHHBIX C
OCYILIECTBISIEMbIMU  OMNEpAllUsIMU U BUJAMHU  00padaThIBaeMbIX
JIOKYMEHTOB, Ha3bIBAETCH...

A. brogpxeTnpoBaHueM;

B. Kananowm cOrbITa;
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C. TexHonoruei okazaHus 0aHKOBCKOW yCIIyTH.

9 K  KOHKYpEHTHOMY  MPEUMYIIECTBY,  CBS3aHHOMY  C
mudepenimanyei npoayKTa, He OTHOCUTCS:

A. Db dexTrBHAS peKiama.

B. MapkeTusr B Lies10M.

C. OnTuMalnibHasi CTPyKTypa MpOU3BOJICTBA.

D. Hannyue Xopomux OTHOIIECHUHN ¢ TOTPEOUTEIAMH.

10 CObITOBast MOJIMTUKA BKJIIOYAET:

A. CtumynupoBaHue cObITa U IPSIMBIE TPOJIAXKY.

B. Be16op mecTomnonoxxeHus1, BUIOB KaHAJIOB CObITA U
YCTAHOBJICHUE YaCOB UX Pa0OTHI.

C. OuinanbHyI0 MOJUTHKY U PEKIIAMY.

D. Bbi00op MecTOmosoKeHusi KaHaI0B CObITA, yCTAHOBJICHUE YacOB
ux pabOTHI U peKIamy.

TEMA 5. BHYTPEHHUI KOHTPOJIb KAK
NMHCTPYMEHT BAHKOBCKOI'O MEHE/JIZKMEHTA

Heabp camMocTOATEIBbHON PadOTBI: PACKPBITh TEOPETUUECKUE
OCHOBBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJII KaK HWHCTPYMEHTa OaHKOBCKOIO
MEHEKMEHTA.

Conepxkanue: CopepxkaHue, LEIM W 3a4a4¥  BHYTPEHHETO
KoHTposisi Oanka. Cnyx0a BHYTPEHHEro KOHTpOJiA B  OaHKax.
Opranu3zanus BHYTPEHHETO KOHTPOJA 33 AEATEIBHOCTBIO KPEOUTHBIX
opranu3anuii Ha (UHAHCOBBIX pbIHKax. KoHTtponb banka Poccum 3a
COCTOSIHUEM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl B OaHKaX.

Pabora Hax cocTraB/ieHHeM IJIOCCAPUS: KOHTPOJIb, BHYTPCHHUMU
KOHTPOJIb, BHEIIHUM KOHTPOJIb, aYAUT, CITy>k0a BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
(MHAHCOBBIA KOHTPOJIb.

TecTroBoe 3axanue:

1 [Jmg OueHKHM peambHOr0 COCTOSHHUS [I€J1 B KPEIUTHBIX
opranusanusx bank Poccuu oCymecTBIseT ... UX AEATEIbHOCTH.

A. PerynupoBanue.

B. CannpoBanue.

C. JIunensupoBaHue.

D. MucnexktupoBanue.

2 BHyTpeHHHI KOHTPOJb — 3TO ...
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3 VYcraHoBUTE IOCJIEAOBATEIBHOCTh JTAllOB  CTAHOBJIICHUS
BHYTPEHHETO ayInTa:

A. DTan cTaHaapTU3allNi;

B. ®opmupoBanue npodeccuu;

C. OnepaiiuoOHHbBIN ayauT;

D. Dran rmo6anu3anyu U paclipoCTpaHEHUs] BHYTPEHHETO ayInuTa.

4  VYcTaHOBUTE  COOTBETCTBHE  OOO3HAUECHHBIX  (PYHKIIMMA
IIEHTPAIBHOTO OaHKAa UX KOHKPETHOMY COJEPIKaHUIO.

Coneprkanve GyHKIMH LIEHTpaIbHOro 0aHka | DyHKIUA LEHTpaIbHOTO OaHKa

1. OcyuiecTBieHue MOHOMNOJBHOM 3MHCCHH|A. [IpoBOgHUK JIEHEXKHO-
HAJIUYHBIX JIEHEr W  OpraHu3aluus WX |KpEeIUTHOU MOJUTHKU

oOpatieHus B. PerymupoBanue m Hamzop 3a
2. Opraauzanus CHUCTEMBI | IESITETbHOCTBIO KPEIUTHBIX
pedrHaHCUPOBaHUS KPEIUTHBIX OpraHu3aliii|opranu3anui

yTEM IIPEIOCTABICHUS uM|C. ITocpeTHUK B KpeauTax
LEHTPAJIN30BaHHBIX KPEAUTOB D. DUHAHCOBBIN areHT
3. VYcraHOBIE€HME IPAaBWJI  IPOBEICHHUs|IPABUTEIBCTBA

OaHKOBCKHUX oIepannu, peructpauus|E.  AKKymyJsinus — JAEHEXKHBIX

KPEAUTHBIX  OpraHu3alliii, BblJadya WM |CPEJICTB

JUIICH3UH Ha  ocyllecTBiIeHne OaHkoBCKuX|F. bank 6aHkoB

onepanun . DMHUCCHUOHHBIN HEHTpP CTPaHBbI
4. IlpoBeaeHue onepanui MO0 pa3MeEIICHUIO U
ITOTallICHUIO rocyJ1apCTBEHHOTO JIOJITa,
KaCCOBOMY HCIOJIHEHHIO OIO)KeTa, BEICHUIO
TEKYIIUX CUYETOB MPABUTEIHCTBA

5. OkazaHue BO3IEUCTBUA HA COCTOSHHUE
COBOKYITHOTO JIEHEKHOTO obopora,
BKJIIOYAIOIIETO HAJWYHYIO JICHEKHYIO Maccy
B oOpameHud W Oe3HANIMYHBIC JICHBIH,
HaXOJIAIIMECs Ha cyeTax B OaHKax

5 Cucrema BHYTPEHHETO KOHTpPOJII OpraHu3yeTcs ... B
COOTBETCTBUU C €0 YUPEIUTEIbHBIMU JOKYMEHTAMH.

A. KypaTopom OaHka;

B. Buemnumu aygutopamu 0aHka;

C. Opranamu ymnpaBiieHUsI 0aHKa;

D. Accomuanueit pocCuickux OaHKOB.

6 Opranuzaiys BHYTPEHHETO KOHTPOJS B OaHKax CTPOUTHCS Ha
OJIHOM M3 OCHOBOMOJIAratOUIUX MTPUHIIUIIOB:

A. CooTHollleHHE aKTUBOB M TACCHMBOB 0OaHKa MO o0ObeMaM H
CpOKaMm;
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B. OcymiecTBieHue MOCTOSSHHOTO KOHTPOJS 3a  pPHUCKaAMH
0aHKOBCKOM JIEATEIbHOCTH U UX KOHIICHTPAIUEH;

C. Ilognep>xanue cTabUIBHOCTH PYOJIs;

D. JIunien3upoBanun 0aHKOBCKOW SIS TEIHHOCTH.

7 ... KpEOUTHOW OPraHU3alUM CO3JACTCS JJIsI OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U COJICUCTBHS OpraHaM yIpaBIICHUS KPEIUTHOU
opraHuzaiuu B ooecnedeHuu ee 3pPekTUBHOTO PYHKITMOHUPOBAHUS.

A. Cnyx0a BHYTPpEHHEr0 KOHTPOJIS;

B. KonTposbHas komuccus;

C. HaOmromaTenbHBIN COBET;

D. Cnyx0a MOHUTOpHUHTA oniepaliuii Ha (PUHAHCOBBIX PHIHKAX.

8 PykoBoauTens CiIyObl BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOKEH UMETh
BBICIIIEE SKOHOMHUYECKOE WIH HOPUAUYECKOE OOpa30BaHUE M CTaAXK
paboThl B MOJAPA3JEICHUNA KPEIUTHON OpraHU3alliid Ha OTBETCTBEHHBIX
y4acTKaX, CBSI3aHHBIX C MPUHITUEM KPEIUTHON OpraHu3aluend pUCKOB,
aHAJIM30M WJIU 3alUTON OT PUCKOB, B OOIIEH CIIOKHOCTH HE MEHEE:

A. Tlonyrona;

B. Tpex ser;

C. 10 ner;

D. On"oro roaa.

9 Kontponp, Oa3zupyromuiicss Ha YYETHOM TMOJUTUKE OaHKa,
npoueaypax M IpaBwiax BeaeHUs W O(OpPMIEHHS JTOKYMEHTALIHH,
CBsI3aHHOM ¢ (dyHKIMeW oOecmeyeHus 3alUThl  aKTUBOB U
JIOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM OTYETHOCTHU — ATO ...

A. OUHAHCOBBIN;

B. AaMuHHCTpaTUBHBIN;

C. BHyTpeHHui;

D. Buennuii.

10 TlpenynpenutenbHON MEpOM HAI30PHOTO pPEarupoBaHUS IO
OTHOIIIEHUIO K MPOOJIEMHON KPEAUTHON OpraHU3aINU SIBJISIETCS

A. B3pickaHue neHexHOro mrpada.

B. TpeboBanue 1o (puHAHCOBOMY 03/10POBJICHUIO.

C. IIpoBenenue nenoBOM BCTPEUU C €€ PYKOBOJAUTEISMMU.

D. Beenenue 3anpera Ha OCYIIECTBICHUE OTJASIbHBIX ONIEpPaIIUii.



20

TEMA 6. YIIPABJIEHHUE YEJOBEUYECKUMHA
PECYPCAMHU B KOMMEPYECKOM BAHKE

Heab camMocTOATEIBLHOM PadOTbI: H3YYUTh TEOPETUUYECKUE
OCHOBBI YNPAaBJIECHUS YEJIOBECUYECKMMHM PECYPCAMH B KOMMEPYECKOM
OaHKe.

Conep:xanme: OCOOGHHOCTU U CTPYKTypa OaHKOBCKOTO
nepconana. KanpoBas cimyk6a Oanka. Opranusanus W 3aJa49d
IIaHupoBanus nepcoHana. Ilondop mepconamna. OTOOp KaHAUIATOB U
HAaeM COTPYJIHHKOB. HeoOX0IUuMOCTh, MPUHIUIIBI U KPUTEPUU OILICHKH
nepcoHaja OaHka.

PaGoTa Haa cocTaBjieHHeM Ijoccapusi: OAHKOBCKHMI IIepCOHa,
KaJpoBasi CIIy>k0a, 4EeJIOBEUECKUE PECYPChI, YIIPABICHHUE YETOBEUCCKUMHU
pecypcamu.

TecToBoe 3a1aHMe:

1 13 npensioxeHHbIX HH>KE BAPUAHTOB OMPEIECICHUN YIPaBICHUS
MEePCOHAJIOM HEOO0XOAMMO BBIOpaTh Haubojee TOUYHYH0O U EMKYIO
bopMyITHUPOBKY:

A. OpraHu3oBaHHBIMN  TPOLECC MO  LEJICHAIPABICHHOMY
PYKOBOJICTBY TIEPCOHAJIOM MPEATIPUITHS;

B. JlestenbHOCTb, BBHINOJNHSIEMAass HAa MOPEANPUSATUIX, KOTOpas
criocoOcTByeT Hambolsiee 3POEKTUBHOMY HCIIOJIb30BAHUIO PAd0OYUX H
CITY>KaIllMX JIJIsl TOCTHXKEHUST OPTaHU3AIMOHHBIX U JTMYHBIX 1IEJICH;

C. HckycctBO A00OMBATHCSl MOCTABJICHHBIX IIEJEH MOCPEICTBOM
OpraHHU3alNK Y€JIOBEYECKUX PECYPCOB;

D. KoMiuiekc  MeponpuaTHii,  NPU3BAaHHBIA  OOJErYuThH
(YHKIIMOHUPOBAHUE MPOU3BOJICTBA M HAIPABICHHBIA HA OpPraHU3AIUIO
clakeHHOM u  OecmepeOoiHONM ~ pabOTBI  BCEX  YYAaCTHUKOB
MIPOM3BOJICTBEHHOM JIESITETbHOCTH.

2 VYmpaBl€HHE YEIOBEUYECKUMU PECYPCAMH — 3TO ...

3  VYcraHoBuTE  MOCHEAOBATEIBHOCTh  IIMKJIA  YIPABICHUS
YEJI0BEUECKUMH PECYpPCaMMU:

A. ATtecranusi;

B. Ot60p;

C. Pa3Burue;

D. Bo3narpaxjeHnue.

4 PacnoyioKUTE CIEeAYIoIMe MOTPEOHOCTU B Hepapxuu Macioy B
MPaBWIbHOMN MOCIEA0BATEIBHOCTH OT HU3IIMX K BBICIIUM:

A. IloTpeOHOCTD B IPU3HAHUH;
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B. ®usnonoruyeckue moTpeOHOCTH;

C. IlotpeOHOCTH B CaMOAKTyaIu3alluu;

D. [TorpeOHOCTH B 6€30MaCHOCTH;

|. IloTpeOHOCTH B IPUHAKICKHOCTH U JIFOOBH.

5 Kakue kadyecTBa M HABBIKM HYXHBl COTPYJHUKAM KaJpOBOM
CIIy>KOBI JJIsl YCIEUTHOTO BBIMOJHEHMSI CBOMX (YHKIUN (yKa3aTb IpH
HaJIMYUU HECKOJIBKO):

A. KoMneTeHTHOCTh B CBOEH MpodecCuoHalbHON 001aCTH;

B. 3nanue 001X 3aKOHOB pa3BUTHS OpPraHU3AIINH;

C. [Ipodeccronanusm B 00J1aCTH YIIpaBICHUS OpraHU3aluei.

6 Opranuzanusa ITUIaHUPOBAHUSL TMEpCOHaTa B  POCCHUMCKHUX
KOMMeEpUYeCcKuX 0aHKax MOCTPOEHa IO:

A. IMBU3MOHHOMY IPUHIIUILY;

B. IlenTpann3oBaHHOMY IIPUHIIUILY;

C. JeuenTpann3oBaHHOMY MPUHIIUITY.

7 C 4yeM CBA3aHO BO3HUKHOBEHHE YIIPABICHUS MEPCOHAIOM KakK
0oco0oro Bujia JIeSITEILHOCTU (BBIOpAaTh M yKa3aTh TOJBKO OJHY TPYIIILY
dbakTopoB):

A. PoctoM MacimitaboB SKOHOMUYECKUX OpraHU3aluid, YCUIEHUEM
HEJIOBOJILCTBA YCJIIOBUAMU TPY1a OOJIBIIMHCTBA PAOOTHUKOB;

B. PacnpocrpanenneM = «HaydHOM — OpraHM3alud  TPyAay,
pa3BUTHEM MPOPCOIO3HOTO JABUKECHUS, AKTUBHBIM BMEIIATEIHLCTBOM
rocyJlapcTBa B OTHOIIEHHUS MEXJIy HAeMHBIMH paOOTHUKAMU W
paboToaaTensiMu;

C. VYxecToueHHEM pPBIHOYHOM KOHKYPEHILWHU, AKTUBH3AIUEH
NEeATeIbHOCTH PO COI030B, TOCYAapPCTBEHHBIM 3aKOHOJATEIbHBIM
peryJiipoBaHUEM  KaJpoBOMl  pabOThl, YCJIOXKHEHUEM MaclITaboB
SKOHOMHMYECKMX  OpraHu3aiui,  pa3BUTHEM  OpraHU3alMOHHOU
KYJBTYPBI.

8 Bospactanue ponu CTpaTermueckoro Moaxofa K YMPaBJICHHUIO
MEePCOHAJIOM B HACTOSIIEE BpeMs CBS3aHO (BBIOpAaTh U yKa3aTh TOJIBKO
OJIHy Tpyniy ¢hakTopoB):

A. C BBICOKOM MOHOMNOJHU3ALMEN M KOHIEHTPALUEW POCCUUCKOTO
MIPOU3BOJICTBA;

B. C pernonanuszannedl SKOHOMHKH U UEJICHAIPABICHHOU
CTPYKTYPHOM MEPECTPOUKOUN 3aHATOCTH;

C. C yXecToueHHMEM KOHKYPEHIIUM BO BCEX €€ MPOSBICHUAX,
YCKOPEHHEM TEMIIOB H3MEHEHHUS IapaMeTpOB BHEIIHEW Cpeabl WU
BO3pacCTaHUEM HEOIPEJICICHHOCTH €€ TTapaMeTPOB BO BPEMEHH.
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9 Ilpm npeanpUHUMATENBCKOW OPraHU3alMOHHON CTPATETUu
aKIICHT MIPU HailMe U 0TOOpE JIeNIaeTCs:

A. Ha moOuCK WHHUIMATHBHBIX COTPYAHUKOB C JTOJTOBPEMEHHOU
OpHUEHTAIIUEN, TOTOBBIX PUCKOBATh U JIOBOJIUTH JIEJIO JIO KOHIIA,;

B. Ha mowucke COTpyIHHMKOB Y3KOM OpHEHTaIllUuM, 0e3 OOJbIION
MPUBEPKEHHOCTU OpPraHU3alid Ha KOPOTKOE BPEMSI;

C. Ha nmoucke pa3HOCTOPOHHE pa3BUTBIX COTPYIHHUKOB,
OPUCHTUPOBAHHBIE  HA  JIOCTWKEHUE  OOJbIIMX  JUYHBIX U
OPTraHU3alHOHHBIX LEIIEH.

10 OprannzannonHas KyJbTypa - 3TO:

A. OTHOIIICHUS BJACTU-TIOJTUUHEHUS B OpraHU3alliu, JaBJICHUS Ha
4eJoBeKa CBEPXY, KOHTPOJIS HAJl paclpeleIEeHHEM MaTepUalbHbIX OJiar;

B. OTHOLIEHMS, OCHOBaHHBIE Ha BbIPA0ATHIBAEMBIX B OpTraHU3aINU
COBMECTHBIX IIE€HHOCTSX, COIIMAJIbHBIX HOPM, YCTAaHOBOK MOBEJCHUS U
perIaMeHTHPYIOIME  JEUCTBHS  paOOTHUKOB  0€3  BHUIWMOTO
NPUHYXKICHUS;

C. OtHolleHUs1, OCHOBaHHbIE Ha KYIUIE-TIPOJIA)KE U PaBHOBECUU
WHTEPECOB MPOJIABIA U MOKYATEIIs.

TEMA 7. MOTUBALIUA U YIIPABJIEHUE PA3BUTHUEM
IMEPCOHAJA KOMMEPYECKOI'O BAHKA

Heas caMocToATeILHON PadoTBI: H3YyYUTh OCOOEHHOCTH
YIPABJIEHUS Pa3BUTUEM IIEPCOHATAa KOMMEPYECKOro OaHKa.

Conep:xanue: MotuBauus tpyaa. OCHOBHAsE M JIONOJHUTENbHAS
ormjlata TpyAa. MopanbHOE TMOOIIPEHUE. YTMPaBICHHUE Pa3BUTHEM
NepCOHAIA.

Pabora Hajx cocTaBjieHMeM TIJIOCCapWsi: MOTHBAalLMs, OIUIaTa
TpyZda, (oHA omiarel Tpyna, MNEPCOHAN, MOpAJbHOE MOOLIPEHHE,
YIPABJIEHUE IEPCOHATIOM.

TecToBOC 3a1aHME:

1 B cucreme cTUMyJIHpOBaHUS COOCTBEHHOTO TNEpcOHajIa U B
CHUCTEME CTUMYJIHUPOBAHUS CObITA OAHKU TPUMEHSIOT:

A. IIpemun.

B. HakonurensHble CKUIKU.

C. JIprorsL.

D. boHychl.

2 Pa3BuTHE nepcoHala — 3710 ...
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3 YcTraHoBHUTE NOCIIEIOBATENLHOCTD MpHUEMa Ha paboTy:

A. Osnakomienue ¢ JIMA

B. IIpenpsBnenne KaHauaaTOM JOKYMEHTOB;

C. 3akitoueHue TPyJI0BOTO JOrOBOPA;

D. Odopmienue KaapoBbIX TOKYMEHTOB;

|. IIpukas o mpueme Ha paboTy.

4 Haiizure COOTBETCTBHUE MEXIY MOTHBATOPAMHU M BOIIPOCAMMU, 3a
pelIeHrE KOTOPhIX OHU OTBEYAIOT:

MoTtuBaTOphI Bomnpocel

1. KorautuBabie ciocooHoctn | A. UTO s MOTY fienath B mOTEHIAase?

2. bazobie xapaktepuctuku | B. Uto npoucxoaute (CHapy>Xul ¥ BHYTpH)?
WHUBU]IA

3. Cucrema 1eHHOCTEN C. Yto xXopol1110, YTO IJIOXO BO B3aUMOJICUCTBUE
MEHSI C MUPOM?
4. DOMmonuu D. Yto Ba)XHO U YTO A€JIaTh B 1IEJIOM?

5 MotuBanusi Tpyjaa COTpyJHUKOB OaHka HauOosee >(peKkTuBHA
IIPU IOCTPOCHUH:

A. Opranusanuu 1o rpyniam ycCiyr.

B. Opranmzaiuu no rpymnmnam KJIUeHTOB.

C. MaTtpuyHOU OpraHu3alu.

D. luBu3MOHaIBLHON OpraHU3alUu.

6 Kapsepa - aT0:

A. HauBrIyalbHO OCO3HAHHAS MMO3ULIUS U TTOBEJACHUE, CBSI3aHHOE
C TPYJIOBBIM OMBITOM U JIEATEIHHOCTHIO HA MPOTKEHUU paboyYell KU3HU
YEJI0BEKA;

B. [IloBbiieHne Ha 0OoJiee BBICOKYIO CTYNEHb CTPYKTYPHI
OpraHu3allMOHHON WEePAPXHH;

C. llpenpnaraemast opranu3annei NOCIEA0BATEIBHOCTD PA3IMYHBIX
CTyIICHEM B OPraHU3alMOHHOW HWEpAPXHHU, KOTOPBIE COTPYIAHHUK
MOTECHIIUAIBHO MOYKET MPOUTH.

7 PaboTa ¢ pe3epBOM IPEEeMHUKOB-IYOJIEpOB HE JOJIKHA HOCUTH
I[EJIEBOTO XapakTepa: OopraHu3aius 3a00TUTCS 00 WX Pa3BUTHUU IS
nociuenyrmero 3amemenuss umu udepe3 10-20 mer pykoBopsiuen
JOJLDKHOCTH BOOOIIe, @ HE Ui 3aHSATUSI UMHU CTPOTO OIpPEe/IeICHHOU
JTOJKHOCTH. BEepHO JIN BBICKA3bIBAHUE:

A. a;

B. Her;

C. Unorna.
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8 MHcnomp3oBaHnue arrecrallid B KadyeCTBE HHCTPYMEHTA
COKpAIIICHHUS IITATOB CYUTACTCS:

A. Heponmyctumeim;

B. Jonyctumsim;

C. JlonyCTUMBIM B OTZICJIBHBIX CIy4Yasix.

9 CraxxupoBKa KaKk METOJ| JOTIOJHUTEIBHOI0 00y4YeHUs MepCcoHaIa
Ha CTQJIUU €ro NEPBUYHOTO PA3BUTHUS UCIIOJIb3YETCS MPEUMYIIIECTBEHHO
IJIs1 COTPYTHUKOB:

A. Kareropuu «pyKOBOJAUTENN;

B. Kareropuu «HCIIOIHUTEINY;

C. JIroObIX KaTEropui.

10 BHenrHee BO3ECTBUE HA CIIEIUAIIACTA C IIETbIO 3aCTaBUTh €0
paboTaTh eliie JydIle, HOBBICUTh €T0 MPOU3BOJUTEIBHOCTh — 3TO ...

A. KomMmnieHcanus;

B. CtumynupoBaHnue;

C. Iloompenue;

D. Het BepHOrO OTBETA.

TEMA 8. YIIPABJIEHUE BAHKOBCKUMHA
NMHHOBALIUAMU

Heab camocTosATESILHOM PaldOTBI: HW3YYUTh TEOPETUUECKUE
OCHOBBI YNpaBJIEHUSI OAHKOBCKUMY WHHOBALIUSIMU.

Conep:xkanue: IlonsitTue u BuAbl OAHKOBCKUX HWHHOBAIIUH.
Crparerun pa3pabOTKi OaHKOBCKMX WHHOBAIUM. TE€XHOJIOTHMYECKHUE U
MPOAYKTOBbIE NHHOBALIMM B OAHKOBCKOM AESATEIbHOCTH.

Pabora Hax cocraBjieHMEeM TIJIOCCAPUSA: WHHOBALMUS, HOBBIU
IIPOJYKT, HOBOBBEIACHUE, UHHOBAIMOHHBIA MEHEKMEHT, YIIPABICHUE
O0aHKOBCKMMU MHHOBAIIUSIMH.

TecToBOE 3a1aHHue:

1 Co3manue HOBOTO MPOAYKTA UMEHYETCS:

A. Jloructukom.

B. NaTepnperanuei.

C. aHoBaIuei.

D. Moaudukaruei.

2 YrpapieHue 0aHKOBCKMMU UWHHOBAIIUSIMUA — 3TO. ..

3 B kakoit mocrmemoBaTenbHOCTH  (OPMHPYETCS  CTaJauH
’KU3HEHHOI'O IIMKJIa HHHOBAIIUU:
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A. 3apoxaenue; TpaHcepT; OCBOCHUE; pyTUHU3AIUSA;

B. 3apoxnenue; ocBoenue; 1udPpys3us; pyTUHU3AINS;

C. 3apoxaenue; TpaHcepT; OCBOCHUE;

D. Her BepHoro otBera.

4 YCcTaHOBUTE COOTBETCTBHME OOO3HAUEHHBIX TPyNIl OAHKOBCKUX
KJINEHTOB KPUTEPUSIM MX CETMEHTALINU.

Kpurepnii cermeHTanuu

['pynna 6aHKOBCKHX KJIMEHTOB

1.XapakTep UHIUBUYATbHOCTH
2. CKJIOHHOCTB K PUCKY
3. O6pa3 Xu3HH

A. KoncepBaTusHbie, YMEpPEHHBIE
CIEKYJISIHTBI U PAJUKAIbHBIE CIIEKYIISTHTHI

B. [TonatnuBele, arpecCUBHBIC 151
HE3aBUCHMBIE

C. Bpicuuii kj1acc, HU3IIMN KJIacC U CPEIHUN
KJacc

D. KoHcepBaTuBHBIC, HUCKYILICHHBIE U
KoJeOJronecs

E. MaccoBas knuentypa u VIP-kianeHTs

5 Beenenue TepMrHa «MHHOBALMS» CBA3BIBAIOT C UMEHEM:

A. H./I. KonapatbeBa;
B. JI.M. KeiiHca;

C. 1. Ilymnerepa;

D. K. Mapkca.

6 baHkoBCKass MHHOBAIIMOHHAS JIESITEIbHOCTh OPUEHTUPOBAHA HA:

A. MakcuMu3anuo 4iuCcToi NpUObUIM KOMMEPYECKOT0 OaHKa;

B. YBenuuenue 10X0/10B KIMEHTOB KOMMEPUYECKOTO OAHKa;

C. I'apmoHM3a1MI0 HHTEPECOB OaHKa, MOTpeOUTENEH U 00IIecTBa B
1EJIOM, B paMKax CO3JaHud MPOAYKTOB M YCIyr 0oJjiee BBICOKOM
IIEHHOCTH, YeM Yy KOHKYPEHTOB.

7 1o 5KOHOMHUYECKOMY COAEPKAHUIO HOBOBBEJICHUSI B OAHKOBCKOM
chepe MOXKHO MOIpa3IeTUTh Ha:

A. YpaBieH4YeCcKue U OpraHUu3aIMOHHbIC;

B. TexHonornyeckue v NpoayKTOBBIE;

C. Texnuueckue U HHPOPMAITMOHHBIE;

D. Vanydimaromue v paiuKajibHbIC.

8 Ilpouecc mepeBoja HOBAllMM B WHHOBAIMIO TpeOyeT 3arpar,
OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX SIBJISTFOTCSI:

A. ®uHaHchl U uH(OpMaLus;

B. Tpyxn u kanuran;

C. NuBectuuuu u BpeMms;
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D. Bce BbIIECNIEPEYUCICHHOE.

9 Ilporecc BBeACHHS HHHOBAIIMY Ha PHIHOK IMPUHSATO HA3bIBATh:

A. IHHOBaIIMOHHBIN MEHEIKMEHT;

B. NHHOBaIMOHHBIN MPOIIECC;

C. IIpouecc kKoMMepIHaTu3alu;

D. J)KXu3HeHHBIN IUKII.

10 Kakoe u3 ompeaeneHuid XapakTepu3yeT TEPMUH «HHHOBAITHS
HanOoJIee MOITHO:

A. HoBrli1 MeTO;

B. BBeaenue HOBOTO;

C. BHeapeHune HOBIIIECTBA B MPOU3BOICTBEHHBIN MPOIIECC;

D. Het BepHOro OTBETA.

TEMA 0. YIIPABJIEHUE BE3OITACHOCTbBIO
KOMMEPYECKOI'O BAHKA

Heabr camMocToATEILHONH PadOTBI: PACKpbITh OCOOCHHOCTHU
yIpaBiieHUs: 0€30MaCHOCThI0 KOMMEPUECKOTO OaHKa.

Coaep:xanue: ConepxaHnue W  OPUHUUNBL  YIPaBJICHUS
OaHKOBCKOM 0€30IMacHOCThI0. PHUCKHM MPECTYMHBIX MOCSATATEIbCTB Ha
COOCTBEHHOCTh 0OaHKa W YNOpPaBIECHUE HMHU. PHUCKH MPECTYMHBIX
MOCATATENbCTB HA MOPAIOK (YHKIIMOHUPOBAHUS OaHKA.

PaGora Hax cocTraBjieHHMeM  TrJjioccapusi:  0€30MacCHOCTb
KOMMEPYECKOr0  0aHKa, BHYTPEHHssSI  O€30MacHOCTh,  3alUTa
uH(popmManru, MOIIEHHUYECTBO, PUHAHCOBOE XUIIEHUE.

TecToBoe 3a1aHMe:

1 Haubonee pacnpoCTpaHEHHBIE B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX
BapUaHT CTpaTeruu odecrnedyeHus COOCTBEHHOM 0€30MacHOCTU OaHKa:

A. CTparerust «ynpexxaaromero NpoTUBOICUCTBUSDY;

B. Crparerust «aiekBaTHOTO MPOTUBOACHCTBUS»;

C. Crparerust «ImacCUBHOM 3aIUTHI.

2 YnpaBneHue 0€3011aCHOCTh KOMMEPYECKOT0 OaHKa — 3TO ...

3 YcraHoBHTE MOCIEI0BATEILHOCTD

4 Hannure COOTBETCTBUE:

Tepmun Onpenenenue

1. be3onacHocTh A. Crenuduueckass COBOKYIMHOCTh  BHEIIHUX |
BHYTPEHHUX YCIIOBUN JEATEIHHOCTH, TO3BOJISIIOIIUX
CyOBEKTY KOHTPOJIUPOBATH MPOIECC COOCTBEHHOTO
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CYyIIECTBOBAaHUS W JOCTUraTh HAMEUCHHBIX LEJIer
YKA3aHHOU JICATEIbHOCTH;

2. be3omacHOCTh B. McToYHUK MOTEHIUAIBHOTO yIIepOa UMYIIECTBY WIH
KOMMEPUYECKOTO uH(ppacTpykType 0aHKa, MPUYUHEHUE KOTOPOTO MOKET
OanHka BOCIIPETISITCTBOBATh JOCTHKEHUIO OaHka

YCTaHOBJICHHBIX LEJEH;

3. Bnytpennss | C. Mepa n0nyCTUMO ONACHBIX YCIOBUH JEATEIBHOCTH

0e30MacHOCTb O0aHka, HEONArompusiTHbIE TOCJIEACTBUS  KOTOPBIX

pEaNM3yIOTCS B CBSI3U C ONTUOOYHBIMH JTCUCTBUSAMHU WIIH
Oe3nielicTBUEM TMepcoHasa OaHka.

5 OOBEKTOM 3alIUTHI ABJISETCS UHOOPMALIUS:

A. B 2JIeKTpOHHOM BHJIE U Ha OYMa)KHBIX HOCUTEJISIX;

B. B 371€eKTpOHHOM U YCTHOM BHJI€, HA OYMaXHBIX HOCUTENSX;

C. B ycTHOM BHjie M HA OyMaKHBIX HOCUTEJIISX.

6 K HacuibCTBEHHBIM NIPECTYIUICHUSIM B OaHKOBCKOUM cdepe
OTHOCSITCA:

A. I'pabexu;

B. ®uHaHCcOBEIC XUILICHUS;

C. MaxuHanuu.

7 K «0e10BOPOTHUYKOBBIMY» MPECTYIICHUSIM B OAHKOBCKOM cepe
OTHOCSITCS

A. I'pabexu;

B. ®uHaHCcOBEIC XUILICHUS;

C. Hanerbl Ha 0OOMEHHBIE TYHKTHI.

8 B 1mensx TMOCTOSHHOTO MOHHTOPHUHTAa 3a MPOIECCOM
(GYHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, BBISBICHUS U
aHanu3a mpo0JieM, CBA3aHHbBIX ¢ €€ PYHKIIMOHUPOBAHUEM, CO3/IAE€TCSI:

A. Cnyx0a BHEIIHETO KOHTPOJIS;

B. Cnyx0a BHYTpEHHETO KOHTPOJIS;

C. Cnyx0a BHEIIHUX ayJIUTOPOB;

D. Het BepHOro oTBera.

9 BO0O3MOXHOCTH yTpaThl JUKBUIHOCTH, a Takke (PUHAHCOBBIC
notepu (yOBITKH) — 3TO:

A. Puckm 0aHKOBCKOM JIEATCIHBHOCTH,

B. IIpoueHTHBIN pUCK;

C. KpenutHsii puck;

D. Puck HennaTexa.

10 Kontpons 3a OaHKOBCKMMH pPHUCKaMH Ha MHUKPOYpPOBHE
OAPA3AEIACTC:
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A. TlpenBapuTenbHbIi U MOCIEAYIOIINIA;

B. Tekymuil ¥ NOCAEYIOLINM;

C. IlpenBapuTenbHbIi, TEKYIIUNA U HOCIENYFOIIUH.
D. Het BepHOro orsera.
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HEPEYEHDb PEKOMEHAYEMBIX TEM J1JIA
IHOAI'OTOBKHA JOKJIALOB

Tema 1 «Obwas xapakmepucmuka cucmemvl OAHKOBCKO20
MEHeOHCMEHMay.

1 DBomronuss ¥ COBPEMEHHBIE TCHACHIIUA Pa3BUTHS O0aHKOBCKOTO
cekropa PO.

2 OcOOEHHOCTH H OTJIMYMA OAaHKOBCKOTO MECHEIKMEHTA OT
yIIpaBJICHUS OpPTaHU3AIMeH WA MPEATPHUATHACM.

3 OcobeHHOCTH 0AaHKOBCKOTO MEHEIPKMEHTA B YCIOBHUIX MOIBEMa
U cIlaga DKOHOMHKHU.

4 Tlpaktnka OaHKOBCKOTO MEHEKMEHTa B  3apyOeHBIX
KPEIUTHBIX OpTaHU3aIHsIX.

5 MupoBble TCHIACHIMH B Pa3BHTHH OaHKOBCKOTO CEKTOpa
SKOHOMHKH.

Tema 2 «Cmpamecuueckoe u  meKywee NIAHUPOBAHUE
oesmenbHOCmu OAHKA Y.

1 Cucrema cOanaHCUPOBAHHBIX TIOKa3aTeJe KakK OCHOBHOMU
WHCTPYMEHT Pa3pabOTKH U pPeaM3alliy CTpAaTeruy OaHKa.

2 Bri0op KII0O4EBBIX TTOKa3aTeneil 3QpheKTUBHOCTU AJisl OaHKa, ero
NoApa3ACeICHU 1 OU3HEC-TIPOIIECCOB, COTPYAHUKOB.

3 bromkeTupoBaHHE KaK WHCTPYMEHT BHEIPEHHUS W pealln3alluu
CTpaTETUH.

4 MoTuBanusi COTPYAHUKOB K BBITIOJTHEHUIO CTPATETHH Pa3BUTHUSA
OaHKa.

5 VmnpapieHue WHHOBAMSAMU KaK MHCTPYMEHT pealn3aluu
CTpaTETHH.

Tema 3 «banKo8cKuli Mapkemuuwe 6 cucmeme YHpasieHus
OAHKOBCKOU 0esimelbHOCMbIO Y.

I TpakTOBKM MapKETUHTa B 9KOHOMUYECKOW JIMTEpATYyPE.

2 @opMUPOBAHUE MAPKETUHTOBON (priiocoPpuu y KOMMEPUECKOTO
OaHKa.

3 ConepkaHue U BUJIbI (PUHAHCOBBIX MOTPEOHOCTEH OAHKOBCKMX
KJIMCHTOB.

4 CopepxaHue TOHSITHUH «OaHKOBCKas omeparus», «0aHKOBCKas
ycayra» U «0aHKOBCKHUM ITPOIYKT.

5 CucreMa MapKeTUHTOBOW HH(GOpMAIIMK B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
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Tema 4 «Ynpasenenue KoOHKYpeHmMocnocoOHOCMbIO KOMMEPHUECKO20
Oankay.

1 TpakToBKM OaHKOBCKOW KOHKYPEHIIMM B 3IKOHOMHUYECKOU
JuTEpaType.

2 KoHKypeHTHasl cpejia pOCCUICKOTro OaHKOBCKOTO PhIHKA.

3 UMk KoMMEpUYeCKUX OaHKOB U OMPEACIISIIONINE €ro (PaKkTOphI.

4 KonkypeHTHas Mo3ulys 0aHKa U METO/IbI €€ OI[CHKH.

5 Tlo3unmonupoBanue Oanka. OrnpenesneHrue OaHKOM I€JIEBOM
ayIUTOPHH.

Tema 5 «Buympennuii KOHmponib KAk UHCMPYMEHM OAHKOBCKO20
MEHEeOHCMEHMay.

1 Opranuzaiys BHyTPEHHETO KOHTPOJIS KaK CITIOCO0 MUHUMU3AIUN
puckoB banka Poccun.

2 [TpuopuTeThI pa3BUTHS BHYTPEHHETO KOHTPOJIA MO 00ECTIEUEHUIO
SKOHOMMYECKOW OE€30MacHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHkKa (Ha MHpUMEPE
KOHKPETHOW KPEAUTHON OpTraHu3aIlii).

3 OcoOeHHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISI H
aynuTa B KOMMEpPYECKOM OaHKe (Ha mpUMEpe KOHKPETHOW KPEIUTHOU
OpTraHU3AIMHN ).

4 Cucrtema BHYTPEHHETO KOHTPOJS 32 ONEPALMOHHBIMU PUCKAMU
KaK 3JIEMEHT aHTUKPU3ZUCHOTO YIIPABJICHUS KOMMEPUYECKUMU OaHKaMHU.

5 Ocob6eHHOCTH BHYTPEHHETO ay/IuTa B KPEIAUTHOM OpraHU3alliu B
KPU3UCHBIX  YyCJIOBUAX (HA TIpUMEpEe KOHKPETHOM  KpPEIUTHOU
OpraHHU3allNN).

Tema 6 «Ynpaenenue uenogeueckumu pecypcamu 6 KOMMep4ecKkom
oamnkey.

1 Ponb denoBeueckux pecypcoB B 3PHEKTUBHOM pPa3BUTHUH
COBPEMEHHOTO KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

2 Oco0eHHOCTH TpyAa MepCcoHalia KOMMEPUECKOTo OaHKa,
HE0OXOUMBbIE KauecTBa OAHKOBCKOTO COTPYIHHUKA.

3 KangpoBblii MEHEIKEp B KOMMEPUYECKOM OaHKe: HEOOXOJUMBbIC
Ka4yeCcTBa U BBITIOJIHSIEMbIC (PYHKITHH.

4 OcoOeHHOCTH yIpaBJeHHs TIEPCOHATIOM B KOMMEPUYECKOM OaHKe
C IMPOKOH (DHIIHATBHOMN CETHIO.

5 IlpobGnembl ymnpaBiaeHHUs] TIEPCOHAIIOM KOMMEPYECKOro OaHKa B
YCIOBHUAX KpHU3Kca (Ha MIpUMepe KOHKPETHON KPEIUTHOW OpraHU3alIim ).
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Tema 7 «Momusayus u ynpaeienue paszgumuem nepcoHald
KOMMepUecKko20 DaHKay.

1 CoBepIlIeHCTBOBAHHE KOPHOPAaTUBHOM KYJbTYPBI
KOMMEPUYECKOro OaHKa MoCpeACTBOM MOTHUBAILIMH COTPYAHUKOB.

2 @opMHUpPOBAaHHE COBPEMEHHOM CHCTEMBI MOTHBAIMA TpyJa B
KOMMEpUYeCKoM OaHke (Ha TmpUMepe KOHKPETHOW  KpEeAUTHOM
OpraHu3alllin).

3 Cucrema 0OydeHHUSI U Pa3BUTHUSI MEPCOHATIA B KOMMEPYECKOM
Oanke (Ha mpuMepe KOHKPETHOM KPEAUTHOM OpTaHU3aLINH).

4 Atrtectanusi mepcoHalia KOMMEpUYecKoro OaHka, €€ BIWSHUE Ha
MOTHBALHIO.

5 Ilpobrmembl  ¢dopMupoBaHuS  KaApOBOTO  IMOTEHIIMAJA
PETMOHAIIBHOTO KOMMEPYECKOTO OaHKa.

Tema 8 «Ynpaenenue 6auHKO8CKUMU UHHOBAYUAMUY.

1 OcHOBHBIC HampaBlICHUS pa3BUTHUS OAHKOBCKOW CHCTEMBI B
UH(POPMAaIMOHHONW YKOHOMHUKE.

2 T'ubpuaabie 6aHKOBCKHUE MPOTYKTHI.

3 HHTepHET-0aHKUHI: CPAaBHUTEIbHBIN aHAIU3 YCIYT Pa3IudyHbIX
OaHKOB.

4 Teiimudukanus: BO3MOXKXHOCTH W TPaHUIBI UCIOJH30BaHUS B
OaHKOBCKOM MapKETHHTE.

5 CoBpeMeHHbIE KaHaIbl MPOJIa’K 0AHKOBCKUX MTPOAYKTOB.

Tema 9 « Ynpasnenue 6e30nacHocmuvio KOMMepyecko2o 6anHKay

1 Cucrema yrpaiieHus 0€30MaCHOCTBIO KOMMEPYECKOTo OaHKa
(Ha mpuMepe KOHKPETHOW KPEUTHOW OpraHu3alliH).

2 KpuMmuHaabHbIe pUCKUA B OAHKOBCKOM CEKTOPE.

3 Ponp uHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHMH B  OOECHEYECHUU
PKOHOMHUYECKOU 0€30MaCHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa.

4 JlosbHOCTh TIEpCOHAJIa B OOIIEH CHCTEME SKOHOMHUYECKOUN
0€30IMMacHOCTH KOMMEPYECKOTo OaHKa.

S  MolueHHYecTBO  NpPU  KPEOAWUTOBAHUM  3aEMILUKOB B
KOMMEpPUYECKOM OaHKe.
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ycnoBusx mudposuzanuu : yueonuk / H. H. Hukynuna, C. B. bepesuna,
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Ilepeuensv pecypcos ungopmayuonno-meneKoOMMyHUKAUUOHHOU
cemu «HUnmeprem», He0OX00UMBIX 0J18 0C6OCHUA OUCUUNTUHbBL

1. dnekmponno-oudIUOMEYHBIE CUCTHEMDL:

1. Hayunas nsnextponHas Oubnuoreka elibrary [DmekTpoHHBIN
pecypc]. -Pexxum noctymna: http://elibrary.ru;

2. OBC «YHuBepcuTeTckass OMOIMOTEKAa OHJAWHY» [DIEKTPOHHBIM
pecypc]. -Pexxum nocryma: http:// www.biblioclub.ru;

3. HMudopmamumonHas cucrema «HanuoHanbHash »SJIEKTpOHHAs
ouomoTeKay[ DNEeKTPOHHBIN pecypc]. - Pexxum qoctyna: http://H30.pd/;

4. DnextponHas Oubmmuoreka FO3I'Y [DnekTpoHHBIN pecypc]. -
Pexxum noctyna:http: //library.kstu.kursk.ru: 8087/jirbis2/.

2. Coepemennnie npogheccuonanvnvlie 0a3vl OAHHBHIX:

bJl «OnextponHas Oubnunoreka auccepraiuii Poccuiickoit
roCcyJIapCTBEHHOMOUOIUOTEKN» [DIEKTpOHHBIN pecypc]. - Pexum
noctymna: http:// diss.rsl.ru;

2. IlpodeccuonanbHas 6a3a JaHHBIX TeppUTOpHATLHOTO OpraHa
denepanbHOUCTYKOBI TOCYyAapCTBEHHOW cTraTucTuku 1o  Kypckoi
obyactu [ DeKTpOHHBIN pecypc]. -Pexxum JOCTyIA:
http://kurskstat.gks.ru/;

3. baza panabix «WebofScience» [DaekTpoHHBIH pecypc]. -
Pexxum noctymna:http://apps.webofknowledge.com/;

4. baza nmaHHBIX «Scopus» [DnekTpoHHBIM pecypc]. - Pexum
nocryta:http:// www.scopus.com/.


https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615686
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=695497

34

3. Hughopmayuonnwie pecypcot co c60000HbIM 00CHYROM:

1. Accoumanus Poccuiickux OaHKOB [DJeKTpOHHBIM pecypc]. -
Pexxum noctyna:https://arb.ru/

2. I'pynna BcemupHoro 6anka [DiekTpoHHBIN pecypc]. - Pexxum
noctyta: http:// www. worldbank. org.

3. MB® [Onekrtponnsii pecypc]. - Pexum pocryna:
http://www.imf.org.

4.  MunuctepctBo  ¢punHancoB  Poccuiickoit =~ ®enepanuu
[ DneKTpOHHBIN pecypc]. -Pexum JNOCTyTIA:
https://minfin.gov.ru/ru/?fullversion=1

5. MuHHUCTEPCTBO 3KOHOMHYECKOrO pa3Butus Poccuiickoi
denepanuu| DNEKTPOHHBIN pecypc]. - Pexum JOCTyTa:
https://www.economy.gov.ru/

6. HamuonanpHOe OIOPO KPEAUTHBIX HCTOPHH [DJIEKTPOHHBIN
pecypc]. — Pexxummoctyma: http://www.nbki.ru/

7. OpraHuzanuss 3KOHOMHUYECKOTO COTPYJHUYECTBA U Pa3BUTHS
[OnexTpoHHbIHipecypc]. - Pexxum nocrymna: http://oecd.org.

8. Llentpanbubiii 0ank Poccuiickoit depeparnuu [DIeKTPOHHBIN
pecypc]. -Pexxum gocryma: https://www.cbr.ru/



