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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɢɪɭɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ 
ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɡɧɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  
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1 ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ «Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɵ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

«Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɚɡɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɧɚɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
 ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ; 
 ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ; ɭɦɟɬɶ 
ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ; 
 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɦɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ: ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ; ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 2 ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ.  
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɩɥɚɧ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ - ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɭɛ-
ɥɢɤɚɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ 
ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɭɠɟɧ ɤɚɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɬɟɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɩɨ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɚɥɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%). Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɵ.  
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2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɵ: 
 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ; 
 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 
 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
 ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɰɭ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɫɞɚɱɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ȼɟɡ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɬɚɜɢɜ ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟɫɟɬ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚ-
ɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ȼ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɨɝɨ ɫɨ-
ɛɥɸɞɚɬɶ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɝɥɚɜ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬ-
ɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɜ ɬɟɤ-
ɫɬɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ – ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɟɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɧɟ ɫɬɚ-
ɜɹɬɫɹ).  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ, ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (5-7 ɡɚɞɚɱ), ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2-3 ɫɬɪɚɧɢɰɵ). 

ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ (ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɦɭ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲ-
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ɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ:  
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;   
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ, ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 
 ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ: ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɟɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ – ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɢɟ ɩɨ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɉɛɴɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟ-
ɧɟɟ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ. Ʉɚɠ-
ɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 3-4 ɫɥɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ: ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ 
ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ: 
 ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;  

 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ);  
 ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ;  
 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
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 ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 5 ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫ-
ɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ 
ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɭɠɟɧ ɤɚɤ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɝɥɚɜ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɥɚɜɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɟɪɟ-
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ɯɨɞɚ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɠɟ-
ɥɚɟɦɵɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɜ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪ-
ɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜ – «ȼ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɥɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ …» ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɪɚɡɭ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:..». ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɦɟ-

ɧɟɟ 15 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɡɭɱɚɟɬ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. 
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – 5-7 ɧɚ-
ɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2-3 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚ-
ɥɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ: «ȼɨ-
ɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ», 
«Ɏɨɪɫɚɣɬ», «ɗɤɫɩɟɪɬ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɫɬɚɬɟɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. Ɉɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɟɪɜɟɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
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ɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɦɢɥɢɢ 
ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɝɨɞɚ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ⱦɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
(ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-
ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ). 
 

3 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  
 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 35 

ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ), ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ-
ɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (ɬ.ɟ. ɩɨ 28-30 ɫɬɪɨɱɟɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ), 14-ɦ 
ɲɪɢɮɬɨɦ Times New Roman.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. 
Ɉɬɬɢɫɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ. Ⱥɛ-
ɡɚɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. Ⱥɛɡɚɰɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ 
ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢ ɡɧɚɤɚɦ - 1,25. Ɇɟɠɞɭɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5.  

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɪɚɡɦɟɬɤɚ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ): ɜɟɪɯɧɟɟ - 20 ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ - 15 ɦɦ; ɥɟɜɨɟ - 30 ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ - 20 

ɦɦ. ȼɫɟ ɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. 
ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɫɬɚ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ 
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ɫɬɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɊȿɎȿɊȺɌ, ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ, 
ȼȼȿȾȿɇɂȿ, ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ, ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋ-
ɌɈɑɇɂɄɈȼ, ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɨɤɢ 
ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ, ɛɟɡ 
ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɧɨɦɟɪ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɨɣ. ɉɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ 
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟ-
ɧɵ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɢ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ.  

Ƚɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. Ƚɥɚɜɵ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1, 
2, 3 ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɵ. ɇɨɦɟɪ ɪɚɡɞɟɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɝɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 1.1, 1.2, 1.3 ɢɥɢ 2.1, 2.2, 2.3 ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ 1 ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ: 
1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ. 
Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɛɵɥɶ) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
(ɭɛɵɥɶ) 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

2022 -5,6 -18,4 0,2 -6,4 

2023 -6,0 -19,4 1,5 -7,0 

2024 -5,4 -18,1 3,0 -8,0 
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ɋɥɟɜɚ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɥɨɜɨ Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ), ɛɟɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ, ɢ ɟɟ 
ɧɨɦɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɬɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɨɦɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɧɟɣ ɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ⱥ4, ɬɨ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɵ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɛɟɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɭɦɟɪɭɸɬ-
ɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.8» ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ȼɨɫɶɦɚɹ ɬɚɛ-
ɥɢɰɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ». ɇɚ ɜɫɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɧɢɦɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬ-
ɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  
Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɞɚɥɟɟ. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, «Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2» ɨɡɧɚɱɚɟɬ: 
«ȼɬɨɪɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ». 

1.Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɦɨɞɟɥɟɣ
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

4.ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

5.Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
6.Ɉɬɛɨɪ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ

7.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
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Ɏɨɪɦɭɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ. ɉɨɹɫ-
ɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɮɨɪɦɭɥɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭɥɨɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɢɦɜɨɥɚ ɞɚɸɬ ɫ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪ-
ɦɭɥɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚ 
«ɝɞɟ» ɛɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ (Ɍ), ɫɟ-
ɡɨɧɧɨɣ (S) ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ (ȿ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

Y= Ɍ+S+ȿ,      (1) 

ɝɞɟ Y – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ;  

Ɍ – ɬɪɟɧɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  

S – ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  

ȿ – ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮ-
ɪɚɦɢ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɤɟ. 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Тɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟɦ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ. ɋɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɫɤɨɛɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɚɹ 
ɰɢɮɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɬɨɪɚɹ 
ɰɢɮɪɚ ɩɨɫɥɟ ɛɭɤɜɵ «ɫ.» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 
ɷɬɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, [5, ɫ.7] ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ 
ɫɩɢɫɤɭ – 5, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ – 7. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛ-
ɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨɱɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɫɵɥɤɢ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ [5, ɫ.7]. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, 
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ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱥ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɛɭɤɜ Ё, 3, ɂ, Ɉ, ɑ, ɖ, ɕ, ɔ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ». 

Ɋɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɭɦɟ-
ɪɭɸɬ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
«..ɪɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5». 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ. 
Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ.  

 

4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.  

Тɟɦɚɬɢɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  
1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ 

5 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ 

6 ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

7 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ 

9 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

10 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

11 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

12 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

13 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 



19 
 

 

 

14 ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

15 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

16 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

17 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɨɜ 

18 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 

19 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

20 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) 
21 ɋɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
22 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

1 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɮɨɪɫɚɣɬ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɮɨɪɫɚɣɬɚ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɮɨɪɫɚɣɬɚ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɥɢ ɮɨɪɫɚɣɬ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɮɨɪɫɚɣɬ ɤɚɤ ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  
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ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɫɚɣɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɏɨɪ-
ɫɚɣɬ» ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɇɂɍ ȼɒɗ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣ-
ɬɚ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ. 

 

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɞɟɥɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ». Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ɉɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɵ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɹɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɤɚ-
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ɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɢ ɢɬɨɝɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ», ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ.  

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

ȼ ɜɬɨɪɨɣ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɶ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ʉɭɪ-
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ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

 

 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ», ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɢɞɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ».  

Ɉɛɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢɥɢ ɜɬɨɪɭɸ ɝɥɚɜɭ, ɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

 

5 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚ-
ɮɚ 

ȼ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɝɪɚɮɨɜ ɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 
ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ» ɤɚɤ ɦɟ-
ɬɨɞ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ 
ɲɬɭɪɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɪɚɮ. 
ȼɟɪɲɢɧɵ ɝɪɚɮɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɪɚɮ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɸɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
 

6 ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

Ɇɟɬɨɞ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɨɝɢɤɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɰɟɧɚɪ-
ɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɥɚɜɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

 

7 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
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ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡ-
ɥɨɠɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɆɈȻ), 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ ȼ.ȼ., ɨɩɵɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 1924-1925 ɝɝ. ɜ 
ɋɋɋɊ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɆɈȻ, ɝɥɚɜɧɨɟ ɧɚ-
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɆɈȻ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆɈȻ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɢ ɫɬɪɨɤ, 

ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɹɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɰɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɢ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ. 

 

8 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɨɦɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɫ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟ-
ɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ), ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ: ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡɭɱɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɬɚɛɥɢɱɧɚɹ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ Ʉɨɛɛɚ-Ⱦɭɝɥɚɫɚ: ɟɟ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɡɨɤɜɚɧɬɵ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɛɛɚ-Ⱦɭɝɥɚɫɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɚɦ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ), ɜɵɩɭɫɤɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɸɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɥɢɧɟɣɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɦɩɨɜɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

 

 

 

9 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɟɪɜɨɟ - ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ 
ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɧɚ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɬɨɪɨɟ - ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢ-
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ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ - ɩɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ-
ɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɌɉ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
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10 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ (ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɧɨɝɨ-
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ (ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɚɝɪɟɝɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ, ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɬ.ɞ.). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 

11 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɪɟɝɢɨɧ» ɢ «ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ»; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ; ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɨɦɟ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɟɠɟ-
ɝɨɞɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ» ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ.  

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɚɤ ɦɢ-
ɧɢɦɭɦ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ - ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼɬɨ-
ɪɨɟ - ɷɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɨɧɨɜ 
Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɜ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɭɠɟ ɜ ɝɥɚɜɟ 2). ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
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12 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

Ɋɟɝɢɨɧ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɤɚɤ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɧɹɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ – «ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɍɋɊ)», ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɧɬɟɡɚ ɷɤɨɧɨɦɟɬ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫ-
ɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.   

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɥɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ; ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨ-

ɑɟɪɧɨɡɟɦɧɚɹ»; ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɩɨ ɜɵɛɨ-
ɪɭ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɚɤɫɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ - ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢɫ-
ɬɨɪɢɤɨ-ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɍɋɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɱɚ-
ɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 
«ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ» ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɍɗɊ) ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɍɋɊ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɨ-
ɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ.  
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13 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɥɚɝɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɞɟɥɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɡ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɦ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɧɨɪɦɵ ɪɨɫ-
ɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɧɚ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɚɜ-
ɬɨɪɚ. 

 

14 ɉɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɚɜɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɰɟ-
ɥɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟ-
ɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɡɨɧ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

15 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɯɨ-
ɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫ-
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ-
ɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɐɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨ-
ɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɜɢɞɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ «ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɨɫɤɨ-
ɫɬɢ». 

 

16 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
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ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɸɳɟɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝ-
ɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

 

17 Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɵ-
ɧɨɤ ɬɪɭɞɚ», ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭ-
ɞɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɢɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚ-
ɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

 

18 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɥɶ 
ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.    
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ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɮɟɪɨɣ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ 
ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ȼɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ», 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟ-
ɥɟɣ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ) ɢ ɨɛɨɸɞɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɪ-
ɜɢɫɚ.  

 



35 
 

 

 

19 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.    
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵ-
ɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼɵɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɚɱ 
ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. ȼɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ», 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɛɨɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  
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20 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ) 

ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.    

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛ-
ɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɞɜɢɠɭɳɢɟ ɫɢɥɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
ȼɵɛɨɪɭ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɟɥɟɣ», ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɜɵ-
ɛɨɪ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ. ɉɭɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɭɬɟɣ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.  

 

21 ɋɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɹɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɲɤɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-
ɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɧɤɟɬ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ «Ⱦɟɥɶɮɢ». 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɛɳɚɸ-
ɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɠɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɲɢɛɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɱɟɱɧɨ-
ɝɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

 

22 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
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ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɚɬɤɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ № 172-ɎɁ «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧɵ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

 

5 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ: ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜ-
ɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 – 7 ɦɢɧɭɬ, ɢ ɢɥ-
ɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚ-
ɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. ȿɟ ɰɟɥɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɭɪ-
ɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
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 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɨɝɢɱɧɚ; 
 ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
 ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ; 
 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 
 ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ:  
 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ 
ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚ-
ɞɚɱɚɦɢ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɥɨɝɢɱɧɚ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ; 
 ɚɜɬɨɪ ɫɤɭɞɧɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɟɦɵ ɫɜɨɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, ɨɝɥɚɜɥɟ-

ɧɢɹ, ɡɚɝɥɚɜɢɣ ɢ ɬɟɤɫɬɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟ-
ɱɚɬɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚ; ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɹ ɢ ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨ-
ɜɢɡɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɫɵɥɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɳɢɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɥɚɞɚ; ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɜ 
ɞɨɤɥɚɞɟ; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ: ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2- ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

№  
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ (ɄɌ) 

ɄɌ №1 ɄɌ №2 ɄɌ №3 ɄɌ №4 

ɇɟɞɟɥɹ 

ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
4 ɧɟɞɟɥɹ 8 ɧɟɞɟɥɹ 12 ɧɟɞɟɥɹ 16 ɧɟɞɟɥɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɛɡɨɪ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɟɦɨɣ ɬɟɦɵ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɢ ɡɚɳɢɬɚ  
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

4 4 4 4 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

2 2 2 2 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

2 2 2 2 

ɂɬɨɝɨ: 16 ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
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6 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

6.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 1 Ʉɭɥɟɲɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ȼ. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ ; Ɍɨɦɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ (ɌɍɋɍɊ). - 2-

ɟ ɢɡɞ., ɞɨɩ. - Ɍɨɦɫɤ : ɗɥɶ Ʉɨɧɬɟɧɬ, 2015. - 178 ɫ. : ɫɯɟɦ., ɬɚɛɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480764 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
19.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 2 Ʌɭɤɚɲɢɧ, ɘ. ɉ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ :  ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ.ɉ. Ʌɭɤɚɲɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢ-
ɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2017. - 88 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=472743&sr=1. (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 19.03.2025) - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. – Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ. 
 3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ɇ. Ȼɚɛɢɱ [ɢ ɞɪ.]. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 336 ɫ. - 

(ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 

6.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

 4 Ȼɭɬɚɤɨɜɚ, Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ: ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ" / Ɇ. Ɇ. 
Ȼɭɬɚɤɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ʉɧɨɪɭɫ, 2020. - 180 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢ-
ɚɬ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 5 ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ʉɭɪɫɤ : ɄɭɪɫɤȽɌɍ, 2009. - 

192 ɫ. - (ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 6 ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘɥɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, 
ɘ. ɋ. ɉɨɥɨɠɟɧɰɟɜɚ ; ɘɁȽɍ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 2013. - 197 ɫ.  – Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 7 ȿɪɨɯɢɧɚ, Ʌ. ɂ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢ-
ɫɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ʌ. ɂ. ȿɪɨɯɢɧɚ, ȿ. ȼ. Ȼɚɲɦɚɱɧɢɤɨɜɚ. - Ɇ. : Ʉɧɨ-
ɪɭɫ, 2009. - 216 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
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8 ɇɟɜɫɤɚɹ, ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɜ 2-ɯ ɱ. : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ : [ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ]. ɑ. 2. / ɇ. Ⱥ. ɇɟɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 
2018. – 236 ɫ. -  Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

9 ɇɟɜɫɤɚɹ, ɇɚɬɚɥɶɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɜ 2-ɯ ɱ. : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ : [ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɹɦ]. ɑ. 1. / ɇ. Ⱥ. ɇɟɜɫɤɚɹ. - 2-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 
2018. - 310 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 10 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 
/ Ⱥ. ɇ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, ȿ. ɂ. Ƚɪɨɦɨɜ, ɘ. ɋ. ɋɤɪɢɩɧɢɱɟɧɤɨ, ɋ. Ⱥ. Ɇɨɥɱɚɧɟɧ-
ɤɨ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ, 2017. - 144 ɫ. : ɢɥ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484948 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
19.03.2025) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
 

6.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - http://www.ecfor.ru 

2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɰɟɧɬɪ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ -

http://foresight.hse.ru 

3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - https://mintrud.gov.ru -  

4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ - 

http://economy.gov.ru - 

5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ - https://rosstat.gov.ru/  

6 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ -  http://www.cemi.rssi.ru 

7 ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - https://www.e-

disclosure.ru/  

 

  

http://www.ecfor.ru/
http://foresight.hse.ru/
https://mintrud.gov.ru/
http://economy.gov.ru/
https://rosstat.gov.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌȿ  
 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ» 

ɧɚ ɬɟɦɭ «__________________________________________________________ 

_________________________________________________________________» 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)  38.03.01-ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
                                                          (ɤɨɞ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ    ____________________                 ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ    .  
(ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɄ-41ɛ 
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ    ____________________           ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ              .  

              (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ________________________     
                                                                       (ɞɚɬɚ) 
Ɉɰɟɧɤɚ_____________________ 
 

 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ _________________________  _________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                                           (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

                              _________________________  _________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

                              _________________________   ________________________ 
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ʉɭɪɫɤ, 20 ___ ɝ. 
  

http://ee.swsu.ru/spec_2016.php?SPEC_SHIFR=%DD%CA%E1
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  
 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨɁɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɲɢɮɪ _________ ɝɪɭɩɩɚ ɗɄ-41ɛ 
          (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ) 

1. Ɍɟɦɚ ______________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

2. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ «_____» ________ 20 ___ ɝ. 
3. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ):  

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

4.1.___________________________________________________________________ 

4.2.___________________________________________________________________ 

4.3.___________________________________________________________________ 

4.4.___________________________________________________________________ 

4.5.___________________________________________________________________ 

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ        ___________________   Ʉɨɡɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ.   
           (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)    
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ____________________ ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ. 
       (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ 

 

7 

1.1 Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

 

7 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 12 

1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  19 

2 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 32 

2.1 Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 32 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 34 

2.3 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ  38 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 

 

46 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

46 

3.2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɟɞɜɢɠɤɢ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ 

 

55 

3.3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ  

 

62 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 68 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 70 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 73 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ1
 

 

1 Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 172-ɎɁ [ɩɪɢɧɹɬ 28.06.2014 ɝ.] 

2 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] / ɋ.Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. - 2014. - №5. - ɋ. 17-20. 

3 Ȼɚɛɢɱ, Ɍ.ɇ., Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɂ.Ⱥ., ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘ.ȼ., Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɗ.ɇ. ɉɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɗ.ɇ. 

Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 336 ɫ. 

4 Ɉɪɥɨɜɚ, ȿ.Ɋ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ȿ.Ɋ. Ɉɪɥɨɜɚ. - Ɇ.: 

Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2015. - 192 ɫ. 

5 Ɋɟɡɰɨɜɚ, Ɍ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɍ.Ƚ. Ɋɟɡɰɨɜɚ. - 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ: ɄȽɌɍ, 2014. - 249 ɫ. 

6 ɋɜɨɞɧɵɣ ɫɬɚɬɟɠɟɝɨɞɧɢɤ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɛɨɪɧɢɤ. – Ʉɭɪɫɤ: Ʉɭɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 2016. 

- 517 ɫ. 

7 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / 

ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ə. Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɹ, ȼ.Ⱥ. ɒɜɚɧɞɚɪɚ. - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2025. - 608 ɫ. 
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