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1 ɈɐȿɇɈɑɇЫȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɅə ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
ɍɋɉȿȼȺȿɆɈɋɌɂ 

 

1.1 ȼɈɉɊɈɋЫ ȾɅə ɍɋɌɇɈȽɈ ɈɉɊɈɋȺ  
 

Ɍɟɦɚ 1 «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

1. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɰɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
3. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.  
4. Ɋɨɥɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  
5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ HR. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.  
6. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ HR- ɦɟɬɪɢɤ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ HR-

ɦɟɬɪɢɤ. 
7. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɬɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
8. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
10. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
11. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
12. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
13. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
14. Ɇɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
15. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

Ɍɟɦɚ 2 «Ɋɨɥɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

1. Ʉɚɤ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

3. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ? 

4. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ? 

5. Ʉɚɤ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

6. ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

7. Ʉɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ? 

9. Ʉɚɤ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

10. Ʉɚɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ? 



Ɍɟɦɚ 3 «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ. HR-ɦɟɬɪɢɤɢ» 

1. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ HR-ɞɚɧɧɵɯ? 

2. Ʉɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ HR-ɦɟɬɪɢɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɚɧɞɵ? 

4. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

5. Ʉɚɤ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ HR-ɦɟɬɪɢɤ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɨɱɟɦɭ? 

7. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ HR-ɦɟɬɪɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 

8. Ʉɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɜ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ? 

10. Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

 

Ɍɟɦɚ 4 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

1. Ʉɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

2. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

4. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

5. Ʉɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɚɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

7. Ʉɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ «ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ» ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ? 

8. Ʉɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

10. Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

 

Ɍɟɦɚ 5 «Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ» 

1. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ KPI (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ HR-ɨɬɞɟɥɚ? 

2. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

4. Ʉɚɤ KPI ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

5. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

6. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ROI (ɜɨɡɜɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) ɨɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ? 



7. Ʉɚɤɢɟ KPI ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ? 

8. Ʉɚɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɚɥɚɧɬɨɜ? 

10. Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ KPI ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ? 

 

Ɍɟɦɚ 6 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ» 

1. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

2. Ʉɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (HRM) 
ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ? 

3. Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

4. Ʉɚɤ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

5. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ? 

6. Ʉɚɤ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

7. Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ? 

8. Ʉɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ATS, LMS) ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

9. Ʉɚɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ? 

10. Ʉɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ HR-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ? 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: 5 ɛɚɥɥɶɧɚɹ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ): 
5 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ; ɞɚɟɬ ɬɨɱɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɣɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ (ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɞɟɧɧɵɦɢ; ɧɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

4 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɥɚɞɟɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ; ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ (ɢɥɢ) ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɣɧɨ ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ; 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɬɢɩɨɜɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. 

3 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɨɫɜɨɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɞɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ; ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ; ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ; ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

0 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ; ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 



ɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ; 
ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɧɢɯ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ. 

 

1.2 ɌȿɆЫ ɊȿɎȿɊȺɌɈȼ  
 

Ɍɟɦɚ 3 «Ɋɨɥɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» 

1. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ: Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
2. ȼɥɢɹɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. 
3. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: ɨɬ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
4. Ɋɨɥɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
5. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.: ɤɚɤ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ. 
6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
7. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: Ɇɟɬɪɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ HR-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 
8. HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
9. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ. 
10. Ȼɭɞɭɳɟɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: Ɍɪɟɧɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
 

Ɍɟɦɚ 6 «ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ» 

1. Ɉɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (HRMS) ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

3. Ɋɨɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ: ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ HR: ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
5. ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ: ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
6. ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: Ʉɚɤ ɨɧɢ 

ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. 
7. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: Ɉɩɪɨɫɵ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 
8. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ: ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
9. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: ɑɬɨ ɜɵɛɪɚɬɶ? 

10. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: Ɍɪɟɧɞɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ: 
11 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɚ 

ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ 
ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɥɨɝɢɱɧɚ; ɢɡɭɱɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɹɪɤɢɣ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ; ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɟɮɟɪɚɬɚ. 

8 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɚ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ, ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɬɟɦɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɥɨɝɢɱɧɚ; ɢɡɭɱɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 



ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ; ɫɞɟɥɚɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɵɜɨɞ; ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ. 

5 ɛɚɥɥɨɜ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɬɟɦɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɧɟɩɨɥɧɨ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɥɨɝɢɱɧɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɟɧɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ, 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ; ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ; ɜɵɜɨɞ ɫɞɟɥɚɧ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ; ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɪɟɮɟɪɚɬɚ. 

2 ɛɚɥɥɚ (ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ») ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɥɚɝɢɚɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɟɦɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɝɪɭɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ; ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɧɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɛɢɜɱɢɜɨ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɟɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɥɢ ɨɧɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɜɟɪɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɜɨɞ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬ ɢ ɧɟɤɨɧɤɪɟɬɟɧ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 

 



2 ɈɐȿɇɈɑɇЫȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȾɅə ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇɈɃ ȺɌɌȿɋɌȺɐɂɂ 
ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 

 

 

2.1 ȻȺɇɄ ȼɈɉɊɈɋɈȼ ɂ ɁȺȾȺɇɂɃ ȼ ɌȿɋɌɈȼɈɃ ɎɈɊɆȿ  
 

1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
 

1 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ? 

a) Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

b) Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

c) Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 

 

2. Ʉɚɤɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

b) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

c) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 

 

3 ȼɚɦ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɞɚɱɭ - ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ HR-ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚ ɤɚɤɢɯ ɫɬɚɬɶɹɯ ɨɩɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ? 

ɚ) ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɰɩɚɤɟɬɟ 

ɛ) ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ) ɇɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

4 ȼ ɤɚɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɨɧɧɨ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ? 

ɚ) ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɛ) ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɜ) ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɟ 

 

5. ȼ ɤɚɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɧɚɣɬɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɩɟɪɟɯɚɧɬɢɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ? 

ɚ) VK Ɋɚɛɨɬɚ 

ɛ) əRUS 

ɜ) TenChat 
 

6  Ʉɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪɚ ɛɪɟɧɞɚ? 

ɚ) ɋ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɨɫɬɢ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɛ) ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɬɟɦɚɦ ɜ ɋɆɂ ɚɦɛɚɫɫɚɞɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ 

ɜ) Ʉɚɤɨɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ 

ɝ) ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 

 

7 Ʉɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

ɚ) ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ 

ɛ) Office Flexispace 

ɜ) Ɍɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

 

8 Ʉɚɤɭɸ ɧɨɜɭɸ HR-ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɜɧɟɫɭɬ ɜ Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ? 

ɚ) HR-ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ 

ɛ) HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 

ɜ) HR-ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

 



9 Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: 
ɚ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɛ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
ɝ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

10. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ HR? 

a) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

b) Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

c) PEST-ɚɧɚɥɢɡ 

 

11. Ʉɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ HR-ɞɚɧɧɵɯ? 

a) Microsoft Word 

b) Tableau 

c) Adobe Photoshop 

 

12. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ HRMS? 

a) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ 

b) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

c) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 

 

13. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ? 

a) Google Analytics 

b) SAP SuccessFactors 

c) Workday 

 

14. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜ HR? 

a) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɲɥɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

b) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 

c) Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

15. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ? 

a) Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

b) SWOT-ɚɧɚɥɢɡ 

c) Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

 

16. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ KPI ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

b) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

c) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

17. Ʉɚɤɨɟ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɜɟɪɧɨ ɨ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

a) Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 
b) Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
c) Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
 

18. Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɞɚɧɧɵɯ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ HR? 

a) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

b) Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɥɢɟɧɬɚɯ 



19. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

c) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 

 

20 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 
ɚ) ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɱɢɫɥɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
ɛ) ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɜ) ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  

 

21 Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ: 
ɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɛ) ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɝ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. 
 

22 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ: 
ɚ) ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ   ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɜ) ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɝ) ɱɢɫɥɚ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

23 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ: 
ɚ) ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɜ) ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɝ) ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

24 ɑɚɫɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
ɚ) ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 
ɛ) ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 
ɜ) ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ; 
ɝ) ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

25 ȼɥɢɹɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ: 
ɚ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɜ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜɭɸ; 
ɝ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ. 
 

26 Ʉ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
ɛ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 
ɝ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 
 

 



27 Ʉ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
ɚ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 
ɛ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; 
ɜ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɝ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

28 Ʉ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 
ɜ) ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɱɢɯ; 
ɝ) ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ ɢ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

30 Ʉ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɚ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; 
ɛ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ; 
ɜ) ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; 
 ɝ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

31 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 
ɚ) ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɛ) ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜ) ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɝ) ɜɫɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɟɜɟɪɧɵ. 
 

32 ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɬɟɬ ɟɫɥɢ: 
ɚ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɛ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

ɜ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ 

ɝ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɬ 

 

33 Ɉɰɟɧɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ: 
ɚ) ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɞɧɨɫɬɢ; 
ɛ) ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
ɜ) ɩɪɢɟɦɚ, ɜɵɛɵɬɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ; 
ɝ) ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 

 

34 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨ: 
ɚ) ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɛ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
ɜ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɝ) ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
 

35 ȿɫɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɜɟɧ 2920 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 20 ɱɟɥ., ɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
Ɉɬɜɟɬ: _____ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

36 ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 20 ɱɟɥ. ɞɨ 25 ɱɟɥ., ɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 146 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 136 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 
ɚ) - 730 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɛ) 730 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɜ) 680 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 



ɝ) 250 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

37 ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 20 ɱɟɥ. ɞɨ 25 ɱɟɥ., ɚ ɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 136 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɞɨ 146 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 
ɚ) - 680 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɛ) - 730 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɜ) 250 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
ɝ) 200 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

38 ȿɫɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɜɧɚ 20 ɱɟɥ., ɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɪɚɜɧɚ 146 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɬɨ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 
Ɉɬɜɟɬ: _______ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
 

39. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ HR-ɞɚɧɧɵɦɢ? 

a) ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 

b) ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

c) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 

 

40. ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ GDPR ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ? 

a) Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

b) Ɉɛɳɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɚɧɧɵɯ 

c) Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

 

41. Ʉɚɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

a) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ 

b) ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 

c) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

 

42. Ʉɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

a) Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
b) Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 
c) Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. 
 

43. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

a) ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

b) ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

c) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

 

44. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «360-ɝɪɚɞɭɫɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ»? 

a) Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ 

b) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɥɥɟɝ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

c) Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

 

45. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

a) Ɉɩɪɨɫɵ 

b) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 

c) Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

 

 



46. Ʉɚɤɨɣ ɲɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) ȼɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

b) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɢɡɚ 

c) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

47. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

b) ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

 

48  ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ HR-ɚɧɚɥɢɡɚ? 

a) Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

b) Ɍɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

c) Ʌɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

 

49. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ? 

a) ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ 

b) ɉɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

c) ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

 

50. Ʉɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ? 

a) Ɉɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
b) Ɉɧɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ. 
c) Ɉɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɲɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɭ. 
 

51. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ? 

a) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 

c) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ 

 

52. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ»? 

a) Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

b) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

53. Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ? 

a) Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 

b) ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

 

28. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ HR? 

a) Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

b) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɦɚɧɞ 

c) Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

54. Ʉɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɦɟɬɪɢɤɢ ɜ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ? 

a) Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
b) Ɉɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
c) Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

55. ɑɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 



a) ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

b) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ 

c) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
 

56 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ HR-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ? 

a) ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

b) ȼɵɫɨɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

57 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

a) Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

58 Ʉɚɤɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

b) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

c) ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

 

59 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 

b) Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 

c) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

60 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ KPI ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 b) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 

c) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

 

61 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) ɍɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ 

c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

62. Ʉɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ? 

a) ɍɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

b) ɉɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

c) ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 

 

63 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

c) ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ 

 

64 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

a) Ɉɩɪɨɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

b) Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 

c) ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ 

 

Ʉɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 



a) Ɉɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
b) Ɉɧ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
c) Ɉɧ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 

65 ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ «ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) ɉɪɨɰɟɫɫ ɧɚɣɦɚ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

b) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

c) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

 

66 Ʉɚɤɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) ɇɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

b) ȼɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 

c) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

67 ɑɬɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ? 

a) Ɍɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

b) ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 

c) Ʌɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

 

68 Ʉɚɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

a) ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ 

b) Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

c) ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

2 ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ: 
 

2.1. Ʉɚɤ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ? 

2.2. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ? 

2.3. Ʉɚɤ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

2.4. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɟɞɢɤɬɢɜɧɭɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? 

2.5. Ʉɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ? 

2.6. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ? 

2.7. Ʉɚɤ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɪɨɥɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ? 

28. Ʉɚɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɟɫɶ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɢ ɤɚɤ ɜɵ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɟ? 

2..9. Ʉɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

2.10. Ʉɚɤ ɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ? 

2.11. HR ɦɟɬɪɢɤɚ – ɷɬɨ ________________________________________________ 

 

 

 

 



3 ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

3.1 Уɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ: 1) ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 2) ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ; 3) ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ; 4) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɚ) 1-2-3-4 

ɛ) 4-3-1-2 

ɜ) 2-4-3-1 

ɝ) 3-4-2-1 

 

4 ȼɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢя: 
 

4.1 Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɜɟɪɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɶɬɟ ɧɨɦɟɪɚ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɩɢɲɢɬɟ ɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɩɹɬɭɸ __________________________. 
__ ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚ ɪɹɞ ɥɟɬ; ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɫɨ 
ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
__ )  ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
__ ) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 
__ )  ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ; 
__ )  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
__ )  ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
__ )  ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 60 ɛɚɥɥɨɜ 
(ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɉ 02.016).  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɱɢɫɟɥ: 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (36 ɢɥɢ 
60) ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ (6).  

Ȼɚɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɥɨɦ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɟɦɭ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ; ɫɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɲɤɚɥɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥ 

Сɭɦɦɚ  ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɲɤɚɥɟ 

100-50 ɡɚɱɬɟɧɨ 

49 ɢ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
Ʉɚɠɞɵɣ ɜɨɩɪɨɫ (ɡɚɞɚɧɢɟ) ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɲɤɚɥɟ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ – 2 ɛɚɥɥɚ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ – 0 ɛɚɥɥɨɜ. 

 



2.2 ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌɇɈ-ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇЫȿ ɁȺȾȺɑɂ  
 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ № 1 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 1229 ɱɟɥ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɭɜɨɥɟɧɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 180 ɱɟɥ., ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ – 125 

ɱɟɥ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ – 170 ɱɟɥ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɨɬɚ: ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ. 
 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ № 2 

ȼ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1250 ɱɟɥ. ȼ 
ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 6%, ɮɨɧɞ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɧɚ 5%, ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɧɚ 4%. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ № 3 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɧɚɛɨɪɟ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 10 ɱɟɥ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
20% ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
– 300 ɱɟɥ. 

 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ № 4 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 600 ɱɟɥ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 37 ɱɟɥ., ɭɜɨɥɟɧɨ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 5 ɱɟɥ., ɭɲɥɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ 11 ɱɟɥ., ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɜ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɢɥɵ 13 ɱɟɥ., ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 30 ɱɟɥ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ: ɚ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ (%); ɛ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (%). 

 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ № 5 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 
Ⱥɛɫ. ɢɡɦ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

1.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ. 320,58 263,02   

2. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 14383,72 15027,78   

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
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ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2300 ɱɟɥ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

• ɧɚɣɦɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 7 ɱɟɥ.; 
• ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 4 ɱɟɥ.;  
• ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 8 ɱɟɥ.;  
• ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ – 5 ɱɟɥ.  



Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɞɨɥɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞ Ɋɨɡɟɧɤɪɚɧɰɚ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɢɞɚ 

ɪɚɛɨɬ 

ȼɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ 

ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɚɫ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɍɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ-ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

500 

3000 

300 

1 

0,5 

3 

 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) – 1920 ɱɚɫ; 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, – 1,3; 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, – 1,12; Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɹɜɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ – 1,1. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021ɝ. 2022ɝ. 2023ɝ. 
1. ɋɨɫɬɨɹɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɟɥ. 38 41 44 

2. ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 9 7 5 

3. ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 6 4 10 

ɜ ɬ.ɱ. 
3.1. ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

6 4 6 

4. ɋɨɫɬɨɹɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 41 44 39 

5. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.    

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ    

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ    

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ    

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ    

10.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ    
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Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɰɟɧɢɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ Ⱥɛɫ. ɨɬɤɥ 
Ɍɟɦɩ 

ɪɨɫɬɚ, % 

1. ȼɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɞ. 21200 21430   

2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 490 510   

3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɱɟɥ. 400 417   

4. ɍɞ. ɜɟɫ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, %     

5. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɬɵɫ. ɱ 703 738   

6. Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɬɵɫ. ɱ.     

7. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɞ.     

8. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɟɞ.     

9. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱ.     
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 

Ⱥɛɫ. 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13 785 11 047   

2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 13 466 11 644   

3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 319 -597   

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɟɥ. 43 42   

5.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ/ɱɟɥ.     

6. Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 7422 7574   

7. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, % 

    

8. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ.     

9. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɪɭɛ./ɪɭɛ.     

10. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɪɭɛ./ɪɭɛ.     
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2022 2023 
Ⱥɛɫ. ɢɡɦ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, 
% 

1.ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ. 320,58 263,02   

2. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 14383,72 15027,78   

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɹ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɞ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
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ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2021 2022 2023 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, % 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 14 418 13 785 11 047   

2. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 40 43 42   

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ./ɱɟɥ.      

4. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. ɯ   ɯ ɯ 

 

 



ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢя ɪɟɲɟɧɢя ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 100-

ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 36 ɛɚɥɥɨɜ, ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɢ ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 60 (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɉ 02.016).  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ – 6 ɛɚɥɥɨɜ.  

Ȼɚɥɥ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɥɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɟɦɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɥɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ; ɫɭɦɦɚ 
ɛɚɥɥɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɲɤɚɥɟ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɚɥ 

Сɭɦɦɚ  ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɞɢɯɨɬɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɲɤɚɥɟ 

100-50 ɡɚɱɬɟɧɨ 

49 ɢ ɦɟɧɟɟ ɧɟ ɡɚɱɬɟɧɨ 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: 
6-5 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 

ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɟɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ; ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɧɨɟ, ɹɫɧɨɟ ɢ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɟ, ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ) ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɞɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɜɨɞɚ (ɨɬɜɟɬɚ); ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ (ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɢɥɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ); ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɫ ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

4-3 ɛɚɥɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɟɧɚ ɬɢɩɨɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɹ; ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɛɳɢɟ ɮɪɚɡɵ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɯɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɜɨɞɚ (ɨɬɜɟɬɚ). 

2-1 ɛɚɥɥɚ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ 
ɲɚɛɥɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɪɟɦɹ. 

0 ɛɚɥɥɨɜ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɮɪɚɡɵ ɢ ɝɨɥɨɫɥɨɜɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɞɚɱɚ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ. 

 

 


