
Аннотация к рабочей программе дисциплины 
« Организация и управление производством » 

 
 
Цель преподавания дисциплины 
Целями освоения дисциплины «Организация и управление  

производством» являются: добиться всестороннего и глубокого понимания 
студентами сущности природы и методологии функционирования 
предприятий и организаций как сложных систем; получение студентами 
теоретических знаний и приобретение практических навыков в организации 
процесса управления производством. 

Задачи изучения дисциплины 
 формирование теоретических знаний об основных элементах 

системы управления производством промышленного предприятия; 
 формирование прикладных знаний в области развития форм и 

методов управления производством предприятия в условиях рыночной 
экономики; 

 развитие самостоятельного, творческого подхода к 
использованию теоретических знаний в области управления производством в 
практической деятельности предприятий и организаций. 

 
Индикаторы компетенций, формируемые в результате освоения 

дисциплины 
ПК-6.1  Формулирует предложения по разработке инвестиционных 

проектов в соответствии с критериями их рыночной привлекательности; 

ПК-6.3 Разрабатывает производственный план и план работ 
инвестиционного проекта; 

ПК-7.1 Осуществляет экономический анализ хозяйственной 
деятельности предприятия и его подразделений для выявления резервов 
производства; 

ПК-7.2 Разрабатывает меры по обеспечению режима экономии, 
повышению рентабельности производства, конкурентоспособности 
выпускаемой продукции, производительности труда, снижению издержек на 
производство и реализацию продукции, устранению потерь и 
непроизводительных расходов, а также выявлению возможностей 
дополнительного выпуска продукции; 

ПК-7.3  Выполняет расчеты по материальным, трудовым и финансовым 
затратам, необходимые для производства и реализации выпускаемой 
продукции, освоения новых видов продукции, производимых услуг. 

Разделы дисциплины 
Производство и производственные системы. Цикл управления 

производством. Производственный цикл. Организация и управление 
производственным процессом. Производственная программа и организация 
ее выполнения. Управление трудовыми ресурсами как фактором 
производства. Основы управления качеством продукции. Управление 
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техническим обслуживанием производства. Управление 
транспортноскладским обслуживанием производства. Формирование 
стратегии планирования производства. Управление запасами в 
производственных системах. Планирование и управление 
производственными ресурсами. 
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1 Цель и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми  результатами 
освоения основной профессиональной образовательной программы  

 

1.1 Цель дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Организация и управление  производ-
ством» являются: добиться всестороннего и глубокого понимания студента-
ми сущности природы и методологии функционирования предприятий и ор-
ганизаций как сложных систем; получение студентами теоретических знаний 
и приобретение практических навыков в организации процесса управления 
производством. 

 

1.2 Задачи дисциплины 

 Формирование теоретических знаний об основных элементах сис-
темы управления производством промышленного предприятия; 

 Формирование прикладных знаний в области развития форм и ме-
тодов управления производством предприятия в условиях рыночной эконо-
мики; 

 Развитие самостоятельного, творческого подхода к использованию 
теоретических знаний в области управления производством в практической 
деятельности предприятий и организаций. 

 

 

1.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной 
профессиональной образовательной программы 

 

Таблица 1.3 – Результаты обучения по дисциплине 
Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

ПК-6 Способен осуществ-
лять разработку и 
оценку эффективно-
сти инвестиционных 
проектов 

ПК-6.1   

Формулирует предло-
жения по разработке 
инвестиционных про-
ектов в соответствии с 
критериями их рыноч-
ной привлекательности; 

Знать: 
- процессы управления 
инвестиционными про-
ектами 

Уметь: 
- использовать различ-
ные справочно-правовые 
системы в целях актуа-
лизации правовых доку-
ментов, регулирующих 
производственный про-
цесс 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

Владеть: 

- навыками разработки 
производственной про-
граммы 

ПК-6.3 Разрабатывает 
производственный план 
и план работ инвести-
ционного проекта; 

Знать: 
- методы планирования 
финансово-

хозяйственной деятель-
ности в рамках управле-
ния производством 

Уметь: 
-формировать плановые 
значения ключевых по-
казателей производст-
венной программы 

Владеть 

- навыками подготовки 

производственного пла-
на: 

 Сособен на основе 
применения методов 
экономического ана-
лиза и учета показа-
телей деятельности 
предприятия и его 
подразделений пла-
нировать достижение 
высоких конечных 
результатов при оп-
тимальном использо-
вании материальных, 
трудовых и финансо-
вых ресурсов 

ПК-7.1 

Осуществляет эконо-
мический анализ хозяй-
ственной деятельности 
предприятия и его под-
разделений для выяв-
ления резервов произ-
водства; 

Знать: 
- Методы сбора и обра-
ботки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-

экономических расчетов 
и анализа хозяйственной 
деятельности организа-
ции, с использованием 
вычислительной техни-
ки 

Уметь:  
- Рассчитывать эконо-
мические и финансово-

экономические показа-
тели, характеризующие 
деятельность организа-
ции 

Владеть: 
- навыками собора  и 
анализа исходных дан-
ных, необходимых для 
расчета экономических 
и финансово-

экономических показа-
телей, характеризующих 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

деятельность организа-
ции 

ПК-7.2  

Разрабатывает меры по 
обеспечению режима 
экономии, повышению 
рентабельности произ-
водства, конкуренто-
способности выпускае-
мой продукции, произ-
водительности труда, 
снижению издержек на 
производство и реали-
зацию продукции, уст-
ранению потерь и не-
производительных рас-
ходов, а также выявле-
нию возможностей до-
полнительного выпуска 
продукции; 

Знать: 
- Методы оптимизации 
использования матери-
альных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов 

Уметь:  
- анализировать резуль-
таты расчетов финансо-
во-экономических пока-
зателей и обосновывать 
полученные выводы 

Владеть: 
- навыками составле-
ния проектов финансо-
во-хозяйственной, про-
изводственной и ком-
мерческой деятельности 
(бизнес-планов) органи-
зации 

 

ПК-7.3   

Выполняет расчеты по 
материальным, трудо-
вым и финансовым за-
тратам, необходимые 
для производства и 
реализации выпускае-
мой продукции, освое-
ния новых видов про-
дукции, производимых 
услуг. 

Знать: 
- Методы экономическо-
го анализа и учета пока-
зателей деятельности 
организации и ее под-
разделений 

Уметь:  
- выполнять расчеты по 
материальным, трудо-
вым и финансовым за-
тратам, необходимых 
для производства и реа-
лизации выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов продукции, 
производимых услуг 

Владеть: 
- навыками составления 
экономических разделов 
планов и их обоснова-
ния 
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2 Указание места дисциплины в структуре основной профессио-
нальной образовательной программы  

 

Дисциплина «Организация и управление производством» входит в 
часть, формируемую участниками образовательных отношений блока 1 
«Дисциплины (модули») основной профессиональной образовательной про-
граммы – программы бакалавриата 38.03.01 Экономика, направленность 
(профиль) «Экономика предприятий и организаций».  Дисциплина изучается 
на 4 курсе в 7 семестре. 

 
 

3 Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 
академических или астрономических часов, выделенных на контактную 
работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 
самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 5 зачетных еди-
ниц (з.е.),  180 академических часов. 

 

Таблица 3 – Объем дисциплины 

Виды учебной работы 
Всего,  
часов 

Общая трудоемкость дисциплины 180 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам учеб-
ных занятий (всего) 

72 

в том числе:  

лекции  36 

лабораторные занятия 0 

практические занятия 36 

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 70,85 

Контроль (подготовка к экзамену) 36 

Контактная работа по промежуточной аттестации (всего АттКР) 1,15 

в том числе:  

зачет не предусмотрен 

зачет с оценкой не предусмотрена 

курсовая работа (проект) не предусмотрен 

экзамен (включая консультацию перед экзаменом) 1,15 
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4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий 

4.1 Содержание дисциплины 

 

Таблица 4.1.1 – Содержание дисциплины, структурированное по темам 
(разделам)  

 

 
№ 
п/п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Содержание 

1 2 3 

1 Производство и произ-
водственные системы. 

Значение производства; краткая история исследований произ-
водства. Производство и производственные системы Понятие 
производства и производственной системы. Уровни производ-
ственного менеджмента. Место управления производством в 
системе организации. Предметные области производственного 
менеджмента. Взаимосвязь общих функций менеджмента с 
функциями управления производством. Целевые установки 
производственного менеджмента. Принципы принятия реше-
ний в производственном менеджменте. Показатели произво-
дительности. 

2 Цикл управления про-
изводством. Производ-
ственный цикл. 

Планирование, как составляющая производственного ме-
неджмента. Определение условий, организация, исполнение. 
Руководство. Производственный цикл и его длительность. 
Структура производственного цикла. Пути сокращения дли-
тельности производственного цикла. 

3 Организация и управ-
ление производствен-
ным процессом. 

Понятие и виды производственных процессов. Принципы ор-
ганизации производственного процесса: пропорциональность, 
параллельность, непрерывность, прямоточность, равномер-
ность. Цели организации производственных процессов. Поня-
тие стратегии производственных процессов и их разновидно-
сти. Организационные типы производства. Методы организа-
ции производства. Формы организации производственных 
процессов.   

4 Производственная про-
грамма и организация 
ее выполнения 

Основные разделы и технико-экономические  показатели про-
изводственной программы. Производственная мощность.  Рас-
четы производственных мощностей.  Значения резервных 
мощностей.  Определение потребности в трудовых,  матери-
альных и финансовых ресурсах для выполнения производст-
венной программы.   Контроль за выполнением производст-
венной    программы. 

5 Управление трудовы-
ми ресурсами как фак-
тором производства 

Понятие и значение научной организации труда. Организация 
и обслуживание рабочих мест. Производительность и оплата 
труда. 

6 Основы управления 
качеством продукции 

Значение стандартизации и сертификации. Система качества. 
Структурирование функции качества .Текущее  управление 
качеством. Статистический приемочный контроль по альтер-
нативному признаку стандарта статистического приемочного 
контроля. 
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7 Управление техниче-
ским обслуживанием 
производства 

Сущность технического обслуживания производства. Назна-
чение и состав инструментального хозяйства. Определение 
потребности в инструменте. Организация инструментального 
хозяйства предприятия. Назначение и состав ремонтного хо-
зяйства. Система планово-предупредительного ремонта обо-
рудования. Организация ремонтных работ. Организация ре-
монтного хозяйства предприятия. Назначение и состав энерге-
тического хозяйства. Нормирование и первичный учет энерго-
потребления. Планирование и анализ энергоснабжения. 

8 Управление транс-
портно-складским об-
служиванием произ-
водства 

Назначение и состав транспортного хозяйства предприятия. 
Организация и планирование транспортного обслуживания. 
Классификация складов. Решения об организации складов. 
Организация работы материальных складов. Расчет складских 
площадей. 

9 Формирование страте-
гии планирования про-
изводства 

Планирование и прогнозирование, уровни планирования. 
Функции оперирующих систем и их концептуальное модели-
рование. Стратегия планирования и структуры оперирующих 
систем. Внешне- и внутреннеориентированное планирование. 
Фактор спроса. Время как фактор формирования структур. 

10 Управление запасами в 
производственных сис-
темах.  
 

Сущность производственных запасов, их виды. Задачи созда-
ния производственных запасов. Затраты, связанные с запаса-
ми. Функции запасов. Подходы к управлению наличными за-
пасами. Методы контроля уровня запасов. Модели управления 
запасами. 

11 Планирование и 
управление производ-
ственными ресурсами. 

Интегрированные системы автоматизированного управления 
производством. МКР  II  Standart System. Система ЕКР. Логика 
формирования системы МКР И. Функции системы МКР II на 
стадии планирования. Функции системы МКР II на стадии ис-
полнения планов. Сравнение концепции МКР II и системы 
«точно-в-срок». Система планирования потребностей в рас-
пределении. 

 
 

Таблица 4.1.2 – Содержание дисциплины и его методическое обеспечение 
 

№ 
п/п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Виды деятель-
ности Учебно-

методические 
материалы 

Формы теку-
щего контро-
ля успеваемо-
сти (по неде-
лям семестра) 

Компетенции лек., 
час 

№ 
лаб. 

№ 
пр. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Производство и произ-
водственные системы. 

2 

 

 1 У-1,2,3 

МУ-1,3,4 

 

2 -  С, Р ПК-6, ПК-7 

2 

Цикл управления про-
изводством. Производ-
ственный цикл. 

2 

 

 2 У-1,2,3 

МУ-1,3,6 

 

3 - С, Р ПК-6, ПК-7 

3 

Организация и управ-
ление производствен-
ным процессом. 

2  3 У-1,2,3 

МУ-1,3,2 

 

4 – С,Р,Т ПК-6, ПК-7 

4 
Производственная про-
грамма и организация 

2  4 У-1,2,3 

МУ-1,3 

5 - С, Р,Т ПК-6, ПК-7 
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ее выполнения  

5 

Управление трудовы-
ми ресурсами как фак-
тором производства 

4  5 У-1,2,3 

МУ-1,3,5 

 

7 - С, Р ПК-6, ПК-7 

6 

Основы управления 
качеством продукции 

4 

 

 6 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

9 - С, Р,Т ПК-6, ПК-7 

7 

Управление техниче-
ским обслуживанием 
производства 

4  7 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

11 - С, Р ПК-6, ПК-7 

8 

Управление транс-
портно-складским об-
служиванием произ-
водства 

4  8 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

13 - С, Р ПК-6, ПК-7 

9 

Формирование страте-
гии планирования про-
изводства 

4  9 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

15 - С, Р,Т ПК-6, ПК-7 

10 

Управление запасами в 
производственных сис-
темах.  
 

4  10 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

17 – С,Р ПК-6, ПК-7 

11 

Планирование и 
управление производ-
ственными ресурсами. 

4  11 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

18 – С,Р ПК-6, ПК-7 

С – собеседование, Т – тестирование, Р – защита (проверка) рефератов  

 

4.2 Лабораторные работы и (или) практические занятия 

 

4.2.1 Практические занятия 

 

Таблица 4.2.1 – Практические занятия 
№ Наименование практического занятия Объем, час. 
1 2 3 

1 Производство и производственные системы. 2 

2 Цикл управления производством. Производственный цикл. 2 

3 Организация и управление производственным процессом. 2 

4 Производственная программа и организация ее выполнения 2 

5 Управление трудовыми ресурсами как фактором производства 4 

6 Основы управления качеством продукции 4 

7 Управление техническим обслуживанием производства 4 

8 Управление транспортно-складским обслуживанием производ-
ства 

4 

9 Формирование стратегии планирования производства 4 

10 Управление запасами в производственных системах.  
 

4 

11 Планирование и управление производственными ресурсами. 4 

Итого 36 
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4.3 Самостоятельная работа студентов (СРС) 
 

Тaблицa 4.3 – Сaмостоятельнaя рaботa студентов 

 

№ 

раздела (те-
мы) 

Наименование раздела (темы) дисципли-
ны 

Срок вы-
полнения 

Время, затрачи-
ваемое на вы-
полнение СРС, 
час 

1 2 3 4 

1. Производство и производственные систе-
мы. 

2-ая неделя 6 

2. Цикл управления производством. Произ-
водственный цикл. 

3-я неделя 6 

3. Организация и управление производст-
венным процессом. 

4-ая неделя 6 

4. Производственная программа и организа-
ция ее выполнения 

5-ая неделя 6 

5. Управление трудовыми ресурсами как 
фактором производства 

7-ая неделя 6 

6. Основы управления качеством продукции 9-ая неделя 6 

7. Управление техническим обслуживанием 
производства 

11-ая 

неделя 

6 

8. Управление транспортно-складским об-
служиванием производства 

13-я неделя 6 

9 Формирование стратегии планирования 
производства 

15-я неделя 6 

10 Управление запасами в производствен-
ных системах.  
 

17 - неделя 6 

11 Планирование и управление производст-
венными ресурсами. 

18 - неделя 4,85 

Итого 70,85 

 

5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся по дисциплине 

 

Студенты могут при самостоятельном изучении отдельных тем и во-
просов дисциплин пользоваться учебно-наглядными пособиями, учебным 
оборудованием и методическими разработками кафедры в рабочее время, ус-
тановленное Правилами внутреннего распорядка работников. 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обу-
чающихся по данной дисциплине организуется:  

библиотекой университета: 
 библиотечный фонд укомплектован учебной, методической, науч-

ной, периодической, справочной и художественной литературой в соответст-
вии с УП и данной РПД; 

 имеется доступ к основным информационным образовательным ре-
сурсам, информационной базе данных, в том числе библиографической, воз-
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можность выхода в Интернет. 
кафедрой: 
 путем обеспечения доступности всего необходимого учебно-

методического и справочного материала; 
 путем предоставления сведений о наличии учебно-методической 

литературы, современных программных средств. 
 путем разработки: 
– методических рекомендаций, пособий по организации самостоятель-

ной работы студентов; 
– тем рефератов; 
– вопросов к экзамену; 

–методических указаний к выполнению практических работ и т.д. 
типографией  университета: 
– помощь авторам в подготовке и издании научной, учебной и методи-

ческой литературы; 
–удовлетворение потребности в тиражировании научной, учебной и 

методической литературы. 
 

 

6 Образовательные технологии. Технологии использования воспи-
тательного потенциала дисциплины  

 

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое ис-
пользование в образовательном процессе активных и интерактивных форм 
проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формиро-
вания универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций обучающихся.  

Таблица 6.1 – Интерактивные образовательные технологии, используе-
мые при проведении аудиторных занятий 

№ 
Наименование раздела (темы лекции, 
практического или лабораторного занятия) 

Используемые интерактивные 
образовательные технологии 

Объем, 
час. 

1 2 3 4 

1 Лекции раздела Управление запасами в 
производственных системах.  
 

Разбор  конкретных ситуаций 4 

2 Лекции раздела Планирование и управ-
ление производственными ресурсами. 

Разбор  конкретных ситуаций 4 

3 Практическое занятие Управление тру-
довыми ресурсами как фактором произ-
водства 

Разбор  конкретных ситуаций 4 

4 Практическое занятие  Основы управле-
ния качеством продукции 

Разбор  конкретных ситуаций 4 

Итого: 16 
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Содержание дисциплины обладает значительным воспитательным по-
тенциалом, поскольку в нем аккумулирован исторический и современный 
научный опыт человечества. Реализация воспитательного потенциала дисци-
плины осуществляется в рамках единого образовательного и воспитательно-
го процесса и способствует непрерывному развитию личности каждого обу-
чающегося. Дисциплина вносит значимый вклад в формирование общей и 
профессиональной культуры обучающихся. Содержание дисциплины спо-
собствует экономическому воспитанию обучающихся.  

Реализация воспитательного потенциала дисциплины подразумевает: 
 целенаправленный отбор преподавателем и включение в лекционный 

материал, материал для практических занятий содержания, демонстрирую-
щего обучающимся образцы настоящего научного подвижничества создате-
лей и представителей данной отрасли науки (производства, экономики), вы-
сокого профессионализма ученых (представителей производства), их ответ-
ственности за результаты и последствия деятельности для природы, человека 
и общества; примеры подлинной нравственности людей, причастных к раз-
витию науки, экономики и производства; 

  применение технологий, форм и методов преподавания дисциплины, 
имеющих высокий воспитательный эффект за счет создания условий для 
взаимодействия обучающихся с преподавателем, другими обучающимися, 
представителями работодателей (разбор конкретных ситуаций, решение кей-
сов);  

 личный пример преподавателя, демонстрацию им в образовательной 
деятельности и общении с обучающимися за рамками образовательного про-
цесса высокой общей и профессиональной культуры.  

Реализация воспитательного потенциала дисциплины на учебных за-
нятиях направлена на поддержание в университете единой развивающей об-
разовательной и воспитательной среды. Реализация воспитательного потен-
циала дисциплины в ходе самостоятельной работы обучающихся способст-
вует развитию в них целеустремленности, инициативности, креативности, 
ответственности за результаты своей работы – качеств, необходимых для ус-
пешной социализации и профессионального становления. 
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине  

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 
процессе освоения основной профессиональной образовательной про-
граммы 

 

Таблица 7.1 – Этапы формирования компетенций 
Код и наименование 

компетенции 

Этапы* формирования компетенций  
и дисциплины (модули)и практики, при изучении/ прохождении кото-
рых формируется данная компетенция 

начальный основной завершающий 

1 2 3 4 

ПК-6 

Способен осуществ-
лять разработку и 
оценку эффективно-
сти инвестиционных 
проектов 

Организация и управление произ-
водством  
Организация предприниматель-
ской деятельности  
Организация бизнеса 

Экономическая оценка инвести-
ций 

Управление инвестициями 

Экономическое обоснование 
управленческих решений 
Производственная предди-
пломная практика 

ПК-7 

Способен на основе 
применения методов 
экономического ана-
лиза и учета показа-
телей деятельности 
предприятия и его 
подразделений пла-
нировать достижение 
высоких конечных 
результатов при оп-
тимальном использо-
вании материальных, 
трудовых и финансо-
вых ресурсов 

Организация и 
управление произ-
водством 

Экономика управления качеством  
Организация инновационной деятельности 
предприятия  
Управление инновациями  
Производственная преддипломная прак-
тика 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 7.2 – Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала 
оценивания 
Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-6/ 

начальный, 
основной 

 

ПК-6.1   

Формулирует 
предложения по 
разработке инве-
стиционных про-
ектов в соответ-
ствии с крите-
риями их рыноч-
ной привлека-
тельности; 

ПК-6.3  

Разрабатывает 
производствен-
ный план и план 
работ инвестици-
онного проекта; 

Знать: 
- отдельные 

процессы 
управления ин-
вестиционны-
ми проектами 

- отдельные 
методы плани-
рования фи-
нансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управ-
ления произ-
водством 

Уметь: 
- использовать 
различные 
справочно-

правовые сис-
темы в целях 
актуализации 
правовых до-
кументов, ре-
гулирующих 
производст-
венный про-
цесс 

Владеть: 

- навыками 
разработки 
производст-
венной про-
граммы 

Знать: 
-  основные про-
цессы управления 
инвестиционными 
проектами 

- основные мето-
ды планирования 
финансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный про-
цесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых по-
казателей произ-
водственной про-
граммы 

Владеть: 

- навыками разра-
ботки производ-
ственной про-

Знать: 
- процессы 
управления инве-
стиционными 
проектами 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный 
процесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых 
показателей про-
изводственной 
программы 

Владеть: 

- навыками раз-
работки произ-
водственной про-
граммы 
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

 граммы 

- навыками подго-
товки производ-
ственного плана 

- навыками само-
стоятельной под-
готовки произ-
водственного 
плана 

ПК-7/  

начальный, 
основной 

ПК-7.1 

Осуществляет 
экономический 
анализ хозяйст-
венной деятель-
ности предпри-
ятия и его под-
разделений для 
выявления резер-
вов производства; 

ПК-7.2  

Разрабатывает 
меры по обеспе-
чению режима 
экономии, повы-
шению рента-
бельности произ-
водства, конку-
рентоспособности 
выпускаемой 
продукции, про-
изводительности 
труда, снижению 
издержек на про-
изводство и реа-
лизацию продук-
ции, устранению 
потерь и непроиз-
водительных рас-
ходов, а также 
выявлению воз-
можностей до-
полнительного 
выпуска продук-
ции; 

Знать: 
- процессы 
управления ин-
вестиционны-
ми проектами 

- методы пла-
нирования фи-
нансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управ-
ления произ-
водством 

Уметь: 
- использовать 
различные 
справочно-

правовые сис-
темы в целях 
актуализации 
правовых до-
кументов, ре-
гулирующих 
производст-
венный про-
цесс 

-формировать 
плановые зна-
чения ключе-
вых показате-
лей производ-
ственной про-
граммы 

- анализиро-
вать результа-

Знать: 
- процессы управ-
ления инвестици-
онными проекта-
ми 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

- Методы сбора и 
обработки эконо-
мической инфор-
мации, а также 
осуществления 
технико-

экономических 
расчетов и анали-
за хозяйственной 
деятельности ор-
ганизации, с ис-
пользованием вы-
числительной 
техники 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-

Знать: 
- процессы 
управления инве-
стиционными 
проектами 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

- Методы сбора и 
обработки эконо-
мической инфор-
мации, а также 
осуществления 
технико-

экономических 
расчетов и анали-
за хозяйственной 
деятельности ор-
ганизации, с ис-
пользованием 
вычислительной 
техники 

- Методы опти-
мизации исполь-
зования матери-
альных, трудовых 
и финансовых ре-
сурсов 

- Методы эконо-
мического анали-
за и учета показа-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-7.3   

Выполняет расче-
ты по материаль-
ным, трудовым и 
финансовым за-
тратам, необхо-
димые для произ-
водства и реали-
зации выпускае-
мой продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг. 

ты расчетов 
финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать 
полученные 
выводы 

Владеть: 

- навыками 
разработки 
производст-
венной про-
граммы 

- навыками 
подготовки 

производст-
венного плана: 
 

водственный про-
цесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых по-
казателей произ-
водственной про-
граммы 

- анализировать 
результаты расче-
тов финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать по-
лученные выводы 

- Рассчитывать 
экономические и 
финансово-

экономические 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность ор-
ганизации 

Владеть: 

- навыками разра-
ботки производ-
ственной про-
граммы 

- навыками подго-
товки производ-
ственного плана: 
- навыками собора  
и анализа исход-
ных данных, не-
обходимых для 
расчета экономи-
ческих и финан-
сово-

экономических 
показателей, ха-

телей деятельно-
сти организации и 
ее подразделений 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный 
процесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых 
показателей про-
изводственной 
программы 

- анализировать 
результаты расче-
тов финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать по-
лученные выводы 

- Рассчитывать 
экономические и 
финансово-

экономические 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность ор-
ганизации 

- выполнять рас-
четы по матери-
альным, трудо-
вым и финансо-
вым затратам, не-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

рактеризующих 
деятельность ор-
ганизации 

 

обходимых для 
производства и 
реализации вы-
пускаемой про-
дукции, освоения 
новых видов про-
дукции, произво-
димых услуг 

Владеть: 

- навыками раз-
работки произ-
водственной про-
граммы 

- навыками под-
готовки произ-
водственного 
плана: 
- навыками собо-
ра  и анализа ис-
ходных данных, 
необходимых для 
расчета экономи-
ческих и финан-
сово-

экономических 
показателей, ха-
рактеризующих 
деятельность ор-
ганизации 

- навыками со-
ставления проек-
тов финансово-

хозяйственной, 
производствен-
ной и коммерче-
ской деятельно-
сти (бизнес-

планов) органи-
зации 

- навыками со-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ставления эконо-
мических разде-
лов планов и их 
обоснования 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 
характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-
ния основной профессиональной образовательной программы 

 

Таблица 7.3 - Паспорт комплекта оценочных средств для текущего кон-
троля успеваемости Согласно табл.7.2 
№ 
п/

п 

Раздел (тема) дис-
циплины 

Код кон-
тролируе-
мой ком-
петенции 
(или её 
части) 

Технология 
формирования 

 

Оценочные 

средства 

Описание 

шкал оце-
нивания наименование  

 

№№ за-
даний  
 

1 Производство и 
производственные 
системы 

ПК-6, 

ПК-7 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 1 Согласно 
табл.7.2 

Собеседование К теме 1 

2 Цикл управления 
производством. 
Производственный 
цикл 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 2 Согласно 
табл.7.2  Собеседование К теме 2 

3 Организация и 
управление произ-
водственным про-
цессом 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 3 Согласно 
табл.7.2  Тест №1 

Собеседование К теме 3 

4 Производственная 
программа и орга-
низация ее выпол-
нения 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 

занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 4 Согласно 
табл.7.2  Собеседование К теме 4 

Тест №2 
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5 Управление 

трудовыми 
ресурсами как 
фактором 
производства 

ПК-6, 

ПК-7 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 5 Согласно 
табл.7.2  

Собеседование К теме 5 

6 Основы управления 
качеством продук-
ции 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 6 Согласно 
табл.7.2 

Тест  №3 

Собеседование К теме 6 

7 Управление техни-
ческим обслужива-
нием производства 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 7 Согласно 
табл.7.2 

Собеседование К теме 7 

8 Управление транс-
портно-складским 
обслуживанием 
производства 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 8 Согласно 
табл.7.2 Собеседование К теме 8 

9 Формирование 
стратегии планиро-
вания производства 

ПК-6, 

ПК-7 

 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 9 Согласно 
табл.7.2.1 Тест №4 

Собеседование К теме 9 

10 Управление запа-
сами в производ-
ственных систе-
мах 

ПК-6, 

ПК-7 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 10 Согласно 
табл.7.2.1 

Собеседование К теме 10 

11 Планирование и 
управление про-
изводственными 
ресурсами 

ПК-6, 

ПК-7 

Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятель-
ная работа 

Рефераты К теме 11 Согласно 
табл.7.2 Собеседование К теме 11 

 

Примеры типовых контрольных заданий для проведения  
текущего контроля успеваемости  

 

Вопросы в тестовой форме по разделу (теме) 1. «Производство и произ-
водственные системы» 

 

1) Совокупность всех действий людей и орудий труда, необходи-
мых на предприятии для изготовления продукции называется  
a) технологическим процессом 

b) производственным процессом  
c) технологической операцией 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

2) По своему назначению и роли в производстве процессы подраз-
деляются на: 
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a) основные, 
b) вспомогательные и обслуживающие 

c) обслуживающие 

d) основные, вспомогательные и обслуживающие  
3) Состав и взаимные связи основных, вспомогательных и обслу-

живающих процессов образуют: 
a) структуру производственного процесса 

b) технологические операции 

c) производственный процесс 

d) технологические операции 

e) технологический цикл 

f) естественный процесс 

4) Часть производственного процесса, которая не требует затрат 
труда, но требует затрат времени называется. 

a) технологическим процессом 

b) производственным процессом 

c) технологической операцией 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

5) Принципы организации производственного процесса это: 
a) Совокупность всех действий людей и орудий труда, необходимых на 

предприятии для изготовления продукции называется 

b) Состав и взаимные связи основных, вспомогательных и обслуживаю-
щих процессов 

c) исходные положения, на основе которых осуществляются построение, 
функционирование и развитие производственных процессов. 
6) Производственный процесс в результате которого получается 

продукция, как правило, используемая на данном предприятии, для обес-
печения нормального функционирования основного процесса называет-
ся... 
a) вспомогательным процессом 

b) производственным процессом 

c) обслуживающим процессом 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

f) основным процессом 

7) Ритмичностью выпуска называется: 
a) выпуск одинакового или равномерно увеличивающегося (уменьшаю-

щегося) количества продукции за равные интервалы времени.  
b) выполнение равных объемов работ (по количеству и составу) за рав-

ные интервалы времени. соблюдение ритмичного выпуска продукции 
и ритмичности работы. 
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c) рост производительности труда, оптимальной загрузки оборудования, 
полного использования кадров и гарантия выпуска продукции высо-
кого качества. 
8) Технологические процессы, связанные с изготовлением деталей 

получи ли название.. 
a) обрабатывающими 

b) сборочными 

c) заготовительными 

d) вспомогательными 

e) рабочими 

9) Какие существуют способы расчета состава и длительности 
производственного цикла: 

a) Аналитический и графический 

b) графический и вспомогательный 

c) вспомогательный 

d) автоматический и аналитический 

10) Документ, в котором описан: процесс обработки деталей, ма-
териалов, конструкторская документация, технологическая оснастка 
называется: 

a) Технологической картой 

b) Операционной картой 

c) Маршрутной картой. 
11) По степени механизации, производственные процессы выпол-

няемые рабочим с помощью механизмов, когда за рабочим остаются 
функции наблюдения, корректировки, загрузки и выгрузки называются. 
a) механизированные 

b) ручные-механизированные 

c) автоматические 

d) ручные 

e) автоматизированные 

 

Вопросы для собеседования по разделу (теме) 1. «Производство и про-
изводственные системы» 

1. Значение производства; краткая история исследований производства. 
2. Производство и производственные системы. Понятие производства и 

производственной системы.  
3. Уровни производственного менеджмента.  
4. Место управления производством в системе организации.  
5. Предметные области производственного менеджмента.  
6. Взаимосвязь общих функций менеджмента с функциями управления 

производством.  
7. Целевые установки производственного менеджмента.  
8. Принципы принятия решений в производственном менеджменте.  
9. Показатели производительности. 
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Темы рефератов по теме 1 

1. Понятие производства и производственной системы. 
2. Типология организаций. 
3. Содержание производственного менеджмента. 

 
 

Полностью оценочные материалы и оценочные средства для проведе-
ния текущего контроля успеваемости представлены в УММ по дисциплине. 

 

 

Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме за-
чета. Зачет проводится в виде бланкового тестирования. 

Для тестирования используются контрольно-измерительные материалы 
(КИМ) – вопросы и задания в тестовой форме, составляющие банк тестовых 
заданий (БТЗ) по дисциплине, утвержденный в установленном в университе-
те порядке.  

Проверяемыми на промежуточной аттестации элементами содержания 
являются темы дисциплины, указанные в разделе 4 настоящей программы. 
Все темы дисциплины отражены в КИМ в равных долях (%). БТЗ включает в 
себя не менее 100 заданий и постоянно пополняется. БТЗ хранится на бумаж-
ном носителе в составе УММ и электронном виде в ЭИОС университета. 

Для проверки знаний используются вопросы и задания в различных 
формах: 

 закрытой (с выбором одного или нескольких правильных ответов), 
 открытой (необходимо вписать правильный ответ),  

Умения, навыки и компетенции проверяются с помощью компетентно-
стно-ориентированных задач (ситуационных, производственных или кейсо-
вого характера) и различного вида конструкторов.  

Все задачи являются многоходовыми. Некоторые задачи, проверяющие 
уровень сформированности компетенций, являются  многовариантными. 
Часть умений, навыков и компетенций прямо не отражена в формулировках 
задач, но они могут быть проявлены обучающимися при их решении.  

В каждый вариант КИМ включаются задания по каждому проверяемо-
му элементу содержания во всех перечисленных выше формах и разного 
уровня сложности. Такой формат КИМ позволяет объективно определить ка-
чество освоения обучающимися основных элементов содержания дисципли-
ны и уровень сформированности компетенций.  
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Примеры типовых заданий  для проведения 

промежуточной аттестации обучающихся 

 

Задание в закрытой форме: 
 Какие существуют способы расчета состава и длительности производ-
ственного цикла: 

a) Аналитический и графический 

b) графический и вспомогательный 

c) вспомогательный 

d) автоматический и аналитический 

 

Задание в открытой форме: 
Продолжите определение: Производственная система – это… 

 

 

Компетентностно-ориентированная задача: 
        Определить длительность технологического цикла обработки 
партии деталей при последовательном, последовательно-

параллельном и параллельном видах движения предметов труда по 

операциям графическим способом. Проверить правильность расче-
та аналитическим методом. 
 

m           1        2       3      4      5       6                 n = 20 дет. 
tштi             15         20         4         5          3          6                 p = 5 дет. 

 

 

Полностью оценочные материалы и оценочные средства для проведе-
ния промежуточной аттестации обучающихся представлены в УММ по дис-
циплине. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-
ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характери-
зующих этапы формирования компетенций 

 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта дея-
тельности, характеризующих этапы формирования компетенций, регулиру-
ются следующими нормативными актами университета: 

 положение П 02.016 «О балльно-рейтинговой системе оценивания 
результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практикам при освоении 
обучающимися образовательных программ»; 

 методические указания, используемые в образовательном процессе, 

указанные в списке литературы. 



24 

 

Для текущего контроля успеваемости по дисциплине в рамках дейст-
вующей в университете балльно-рейтинговой системы применяется следую-
щий порядок начисления баллов: 

 

Таблица 7.4 – Порядок начисления баллов в рамках БРС 
Форма контроля Минимальный балл Максимальный балл 

балл примечание балл примечание 

1 2 3 4 5 

Практическое занятие 

№1 

Производство и произ-

водственные системы  

1 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам.  

Практическое занятие 
№2 

Цикл управления произ-
водством. Производст-
венный цикл 

1 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания  

Практическое занятие 
№3 

Организация и управ-

ление производственным 
процессом 

1 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания 

Практическое занятие 
№4 

Производственная про-
грамма и организация ее 
выполнения 

1 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№5 

Управление трудовыми 
ресурсами как фактором 
производства 

1 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания 

Практическое занятие 
№6 

Основы управления каче-
ством продукции 

1 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№7 

Управление техническим 
обслуживанием произ-
водства 

1 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№8 

Управление транспортно-

складским об-

служиванием произ-

водства 

1 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 
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Практическое занятие 
№9 

Формирование стратегии 
планирования производ-
ства 

1 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

Практическое занятие 
№10 

Управление запасами в 
производственных сис-
темах 

1 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

Практическое занятие 
№11 

Планирование и управ-
ление производственны-
ми ресурсами 

1 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

СРС (реферат) 5 Тема не раскрыта 
полностью, не даны 
ответы на вопросы. 

10 Выполнено индиви-
дуальное задание в 
полном объеме, даны 
ответы на поставлен-
ные вопросы 

Тест №1 2 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №2 2 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №3 2 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №3 2 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Итого 24  48  

Посещаемость 0  16  

Экзамен 0  36  

Итого  24  100  

 

Для промежуточной аттестации обучающихся, проводимой в виде 

тестирования, используется следующая методика оценивания знаний, уме-
ний, навыков и (или) опыта деятельности. В каждом варианте КИМ –16 зада-
ний (15 вопросов и одна задача).  

Каждый верный ответ оценивается следующим образом: 
 задание в закрытой форме –2 балла, 

 задание в открытой форме – 2 балла, 

 решение компетентностно-ориентированной задачи – 6 баллов. 
Максимальное количество баллов за тестирование –36 баллов.  
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8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-
ходимой для освоения дисциплины 

 

8.1 Основная учебная литература 

 

1. Организация производства и управление предприятием : учебник : 
[для студентов высших учебных заведений, обуч. по напр. подготовки 
38.03.02 "Менеджмент", 38.03.01 "Экономика" (квалификация (степень) "ба-
калавр")] / О. Г. Туровец [и др.] ; под ред. О. Г. Туровца. - 3-е изд. - Москва : 
ИНФРА- М, 2017. - 506 с. - Текст : непосредственный.  

2. Воробьева, Ирина Павловна.   Экономика и управление производст-
вом : учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / И. П. Воробьева, О. 
С. Селевич ; Национальный исслед. Томский политехн. ун-т. - Москва : 
Юрайт, 2017. - 191 с. - Текст : непосредственный. 

3. Голов, Р. С.   Организация производства, экономика и управление в 
промышленности : учебник / Р. С. Голов, А. П. Агарков, А. В. Мыльник. - 

Москва : Дашков и К°, 2019. - 858 с. : ил. - (Учебные издания для бакалав-
ров). - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573448 (дата обра-
щения 25.09.2020) . - Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

 

8.2 Дополнительная учебная литература 

 

4. Экономика и организация производства : учебник / под ред. Ю. 
И. Трещевского, Ю. В. Вертаковой. Л. П. Пидоймо ; рук. авт. кол. Ю. В. 
Вертакова. - М. : ИНФРА-М, 2014. - 381 с. - (Высшее образование - 

Бакалавриат). - Текст : непосредственный.  
5. Производственный менеджмент : учебник и практикум для 

прикладного бакалавриата : для студентов высших учебных заведений, 
обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / под ред. 
д.э.н., проф. Л. С. Леонтьевой, д.э.н., проф. В. И. Кузнецова. - Москва : 
Юрайт, 2017. - 303, [2] с. - Текст : непосредственный. 

6. Производственный менеджмент : учебное пособие / А. B. 
Назаренко, Д. В. Запорожец, Д. С. Кенина, Л. И. Черникова, О. Н. Бабкина. - 
Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет 
(СтГАУ), 2017. - 140 с. : ил. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943 (дата обращения 
24.08.2021) . - Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

8.3 Перечень методических указаний 

 

1. Организация производства : методические рекомендации для само-
стоятельной работы студентов направлений подготовки 38.03.01 Экономика 
и 38.03.03 Управление персоналом / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родио-
нова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 27 с. – Текст: электронный. 
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2. Организация производства. Нормирование технологических процес-
сов : методические рекомендации для самостоятельного оформления доку-
ментов, применяемых при нормировании технологических процессов (опера-
ций) / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : 
ЮЗГУ, 2018. - 21 с. – Текст: электронный. 

3. Организация и управление производственным процессом : методиче-
ские рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной внеаудитор-
ной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. ун-т ; 
сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 17 с. – Текст: 

электронный. 
4. Производство и производственные системы : методические рекомен-

дации к практическим занятиям и самостоятельной внеаудиторной работы 
для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. 
Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 15 с. – Текст: электрон-
ный. 

5. Управление трудовыми ресурсами как фактором производства : ме-
тодические рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной вне-
аудиторной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. 
гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 24 

с. – Текст: электронный. 
6. Цикл управления производством. Производственный цикл : методи-

ческие рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной внеауди-
торной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. 
ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 16 с. - 
Текст: электронный. 
 

8.4 Другие учебно-методические материалы 

 

Периодические издания по экономическим наукам в библиотеке уни-
верситета: 

Вопросы экономики, 
Маркетинг в России и за рубежом, 
Менеджмент в России и за рубежом, 
Экономист. 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

 
Электронно-библиотечные системы 

№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

http://www.biblioclub.ru Доступ с компьютеров сети ЮЗ-
ГУ без пароля. Авторизация в 
ЭБС на территории вуза позволяет 
пользоваться системой на домаш-

http://lib.swsu.ru/links.php?go=http://www.biblioclub.ru
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нем компьютере. 
Информационные системы 

№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 Президентская библиоте-
ка (ФГБУ «Президентская 
библиотека имени 
Б.Н.Ельцина») 

http://www.prlib.ru   полный  доступ в электронном 
читальном зале периодических 
изданий 

2 Национальная электрон-
ная библиотека (НЭБ) 

http://нэб.рф/ доступ к ресурсам НЭБ, защи-
щенным авторским правом, 
открыт в электронных читаль-
ных залах научной библиотеки, 
а также доступ возможен с лю-
бого компьютера, имеющего 
выход в Интернет, с обяза-
тельной регистрацией на пор-
тале. 

3 Электронная библиоте-
ка диссертаций и авторе-
фератов 

http://dvs.rsl.ru/ доступ с компьютеров элек-
тронного читального зала пе-
риодических изданий. 

4 Университетская инфор-
мационная система «Рос-
сия» 

http://uisrussia.msu.ru доступ к полным текстам толь-
ко с компьютеров электронно-
го читального зала периодиче-
ских изданий. 

5 Архив важных публика-
ций Polpred.com Обзор 
СМИ 

http://polpred.com  со всех компьютеров вуза, 
подключенных к Интернет. 
 

6 Cправочно-правовая сис-
тема КонсультантПлюс 

http://www.consultant.ru/  электронный читальный зал 
периодических изданий. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисцип-
лины 

Основными видами аудиторной работы студента при изучении дисцип-
лины «Организация и управление производством» являются лекции и прак-
тические занятия. Студент не имеет права пропускать занятия без уважи-
тельных причин. 

На лекциях излагаются и разъясняются основные понятия темы, свя-
занные с ней теоретические и практические проблемы, даются рекомендации 
для самостоятельной работы. В ходе лекции студент должен внимательно 
слушать и конспектировать материал. 

Изучение наиболее важных тем или разделов дисциплины завершают 
практические занятия, которые обеспечивают контроль подготовленности 
студента; закрепление учебного материала; приобретение опыта устных пуб-
личных выступлений, ведения дискуссии, в том числе аргументации и защи-
ты выдвигаемых положений и тезисов. 

Практическому занятию предшествует самостоятельная работа студен-
та, связанная с освоением материала, полученного на лекциях, и материалов, 
изложенных в учебниках и учебных пособиях, а также литературе, рекомен-
дованной преподавателем. 

http://www.prlib.ru/
http://нэб.рф/
http://dvs.rsl.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://polpred.com/?showpage=rukovodstvo
http://www.consultant.ru/
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По согласованию с преподавателем или по его заданию студенты гото-
вят рефераты по отдельным темам дисциплины, выступают на занятиях с 
докладами. Основу докладов составляет, как правило, содержание подготов-
ленных студентами рефератов. 

Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает по ре-
зультатам тестирования, собеседования, защиты отчетов по практическим 

работам, а также по результатам докладов. 
Преподаватель уже на первых занятиях объясняет студентам, какие 

формы обучения следует использовать при самостоятельном изучении дис-
циплины «Организация и управление производством»: конспектирование 
учебной литературы и лекции, составление словарей понятий и терминов и т. 
п. 

В процессе обучения преподаватели используют активные формы ра-
боты со студентами: чтение лекций, привлечение студентов к творческому 
процессу на лекциях, отработку студентами пропущенных лекций, участие в 
групповых и индивидуальных консультациях (собеседовании). Эти формы 
способствуют выработке у студентов умения работать с учебником и литера-
турой. Изучение литературы составляет значительную часть самостоятель-
ной работы студента. Это большой труд, требующий усилий и желания сту-
дента. В самом начале работы над книгой важно определить цель и направ-
ление этой работы. Прочитанное следует закрепить в памяти. Одним из 
приемов закрепления освоенного материала является конспектирование, без 
которого немыслима серьезная работа над литературой. Систематическое 
конспектирование помогает научиться правильно, кратко и четко излагать 
своими словами прочитанный материал. 

Самостоятельную работу следует начинать с первых занятий. От заня-
тия к занятию нужно регулярно прочитывать конспект лекций, знакомиться с 
соответствующими разделами учебника, читать и конспектировать литерату-
ру по каждой теме дисциплины. Самостоятельная работа дает студентам воз-
можность равномерно распределить нагрузку, способствует более глубокому 
и качественному освоению учебного материала. В случае необходимости 
студенты обращаются за консультацией к преподавателю по вопросам дис-
циплины «Организация и управление производством» с целью освоения и за-
крепления компетенций. 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисци-
плины «Организация и управление производством» - закрепить теоретиче-
ские знания, полученные в процессе лекционных занятий, а также сформиро-
вать практические навыки самостоятельного анализа особенностей дисцип-
лины. 
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11 Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень программного обеспечения и информационных справочных сис-
тем (при необходимости) 

 

Libreoffice операционная система Windows 

Антивирус Касперского (или ESETNOD) 

 

12 Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практи-
ческих занятий и курсового проектирования, оснащенные учебной мебелью: 
столы, стулья для обучающихся; стол, стул для преподавателя; доска.  

Наглядность и эффективность докладов (презентаций, лекционного ма-
териала) достигается  с помощью  Мультимедиа центра (проектор 
inFocusIN24  c ноутбуком ASUSX50VL и экран на треноге DraperDiplomat 

60х60). 
 

 

13 Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ог-
раниченными возможностями здоровья  

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-
ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-
лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 
реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной инфор-
мации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напе-
чатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается при-
сутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 
Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обу-
чающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практиче-
ские задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной 
форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а требования к 
качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с 
аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, предъявляе-
мые к письменным работам (качество оформления текста и списка литерату-
ры, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.). Промежу-
точная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 
форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходи-
мости время подготовки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 
информации, а также использование на аудиторных занятиях  звукозаписы-
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вающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях 
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техни-
ческую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной 
форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением 
зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по во-
просам. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-
ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 
проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства 
(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-
ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 
техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 
прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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14 Лист дополнений и изменений, внесенных в рабочую программу  
дисциплины 

 

Номер 
измене-

ния 

Номера страниц 

Всего 

стра-
ниц 

Да-
та 

Основание 
для 

изменения и 
подпись ли-
ца, прово-

дившего из-
менения 

изме-

нен-
ных 

заменен-
ных 

аннулирован-
ных 

но-
вых 
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1 Цель и задачи дисциплины. Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми  результатами 
освоения основной профессиональной образовательной программы  

 

1.1 Цель дисциплины 

Целями освоения дисциплины «Организация и управление  производ-
ством» являются: добиться всестороннего и глубокого понимания студента-
ми сущности природы и методологии функционирования предприятий и ор-
ганизаций как сложных систем; получение студентами теоретических знаний 
и приобретение практических навыков в организации процесса управления 
производством. 

 

1.2 Задачи дисциплины 

 Формирование теоретических знаний об основных элементах сис-
темы управления производством промышленного предприятия; 

 Формирование прикладных знаний в области развития форм и ме-
тодов управления производством предприятия в условиях рыночной эконо-
мики; 

 Развитие самостоятельного, творческого подхода к использованию 
теоретических знаний в области управления производством в практической 
деятельности предприятий и организаций. 

 

 

1.3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной 
профессиональной образовательной программы 

 

Таблица 1.3 – Результаты обучения по дисциплине 
Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

ПК-6 Способен осуществ-
лять разработку и 
оценку эффективно-
сти инвестиционных 
проектов 

ПК-6.1   

Формулирует предло-
жения по разработке 
инвестиционных про-
ектов в соответствии с 
критериями их рыноч-
ной привлекательности; 

Знать: 
- процессы управления 
инвестиционными про-
ектами 

Уметь: 
- использовать различ-
ные справочно-правовые 
системы в целях актуа-
лизации правовых доку-
ментов, регулирующих 
производственный про-
цесс 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

Владеть: 

- навыками разработки 
производственной про-
граммы 

ПК-6.3 Разрабатывает 
производственный план 
и план работ инвести-
ционного проекта; 

Знать: 
- методы планирования 
финансово-

хозяйственной деятель-
ности в рамках управле-
ния производством 

Уметь: 
-формировать плановые 
значения ключевых по-
казателей производст-
венной программы 

Владеть 

- навыками подготовки 

производственного пла-
на: 

 Сособен на основе 
применения методов 
экономического ана-
лиза и учета показа-
телей деятельности 
предприятия и его 
подразделений пла-
нировать достижение 
высоких конечных 
результатов при оп-
тимальном использо-
вании материальных, 
трудовых и финансо-
вых ресурсов 

ПК-7.1 

Осуществляет эконо-
мический анализ хозяй-
ственной деятельности 
предприятия и его под-
разделений для выяв-
ления резервов произ-
водства; 

Знать: 
- Методы сбора и обра-
ботки экономической 
информации, а также 
осуществления технико-

экономических расчетов 
и анализа хозяйственной 
деятельности организа-
ции, с использованием 
вычислительной техни-
ки 

Уметь:  
- Рассчитывать эконо-
мические и финансово-

экономические показа-
тели, характеризующие 
деятельность организа-
ции 

Владеть: 
- навыками собора  и 
анализа исходных дан-
ных, необходимых для 
расчета экономических 
и финансово-

экономических показа-
телей, характеризующих 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  
образовательной программы  
(компетенции, закрепленные 

 за дисциплиной) 

Код  
и наименование 

 индикатора  
достижения 

 компетенции,  

закрепленного 

 за дисциплиной 

Планируемые результа-
ты 

обучения по дисциплине, 

соотнесенные с инди-
каторами достижения 

компетенций 

 

код  
компетенции 

наименование 

 компетенции 

деятельность организа-
ции 

ПК-7.2  

Разрабатывает меры по 
обеспечению режима 
экономии, повышению 
рентабельности произ-
водства, конкуренто-
способности выпускае-
мой продукции, произ-
водительности труда, 
снижению издержек на 
производство и реали-
зацию продукции, уст-
ранению потерь и не-
производительных рас-
ходов, а также выявле-
нию возможностей до-
полнительного выпуска 
продукции; 

Знать: 
- Методы оптимизации 
использования матери-
альных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов 

Уметь:  
- анализировать резуль-
таты расчетов финансо-
во-экономических пока-
зателей и обосновывать 
полученные выводы 

Владеть: 
- навыками составле-
ния проектов финансо-
во-хозяйственной, про-
изводственной и ком-
мерческой деятельности 
(бизнес-планов) органи-
зации 

ПК-7.3   

Выполняет расчеты по 
материальным, трудо-
вым и финансовым за-
тратам, необходимые 
для производства и 
реализации выпускае-
мой продукции, освое-
ния новых видов про-
дукции, производимых 
услуг. 

Знать: 
- Методы экономическо-
го анализа и учета пока-
зателей деятельности 
организации и ее под-
разделений 

Уметь:  
- выполнять расчеты по 
материальным, трудо-
вым и финансовым за-
тратам, необходимых 
для производства и реа-
лизации выпускаемой 
продукции, освоения 
новых видов продукции, 
производимых услуг 

Владеть: 
- навыками составления 
экономических разделов 
планов и их обоснова-
ния 
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2 Указание места дисциплины в структуре основной профессио-
нальной образовательной программы  

 

Дисциплина «Организация и управление производством» входит в 
часть, формируемую участниками образовательных отношений блока 1 
«Дисциплины (модули») основной профессиональной образовательной про-
граммы – программы бакалавриата 38.03.01 Экономика, направленность 
(профиль) «Экономика предприятий и организаций».  Дисциплина изучается 
на 4 курсе в 8 семестре. 

 
 

3 Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 
академических или астрономических часов, выделенных на контактную 
работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на 
самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 5 зачетные еди-
ницы (з.е.),  180 академических часов. 

 

Таблица 3 – Объем дисциплины 

Виды учебной работы 
Всего,  
часов 

Общая трудоемкость дисциплины 180 

Контактная работа обучающихся с преподавателем по видам учеб-
ных занятий (всего) 

72 

в том числе:  

лекции  18 

лабораторные занятия 0 

практические занятия 18 

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 115,85 

Контроль (подготовка к экзамену) 27 

Контактная работа по промежуточной аттестации (всего АттКР) 1,15 

в том числе:  

зачет не предусмотрен 

зачет с оценкой не предусмотрена 

курсовая работа (проект) не предусмотрен 

экзамен (включая консультацию перед экзаменом) 1,15 
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4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 
учебных занятий 

4.1 Содержание дисциплины 

 

Таблица 4.1.1 – Содержание дисциплины, структурированное по темам 
(разделам)  

№ 
п/п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Содержание 

1 2 3 

1 Производство и произ-
водственные системы. 

Значение производства; краткая история исследований произ-
водства. Производство и производственные системы Понятие 
производства и производственной системы. Уровни производ-
ственного менеджмента. Место управления производством в 
системе организации. Предметные области производственного 
менеджмента. Взаимосвязь общих функций менеджмента с 
функциями управления производством. Целевые установки 
производственного менеджмента. Принципы принятия реше-
ний в производственном менеджменте. Показатели произво-
дительности. 

2 Цикл управления про-
изводством. Производ-
ственный цикл. 

Планирование, как составляющая производственного ме-
неджмента. Определение условий, организация, исполнение. 
Руководство. Производственный цикл и его длительность. 
Структура производственного цикла. Пути сокращения дли-
тельности производственного цикла. 

3 Организация и управ-
ление производствен-
ным процессом. 

Понятие и виды производственных процессов. Принципы ор-
ганизации производственного процесса: пропорциональность, 
параллельность, непрерывность, прямоточность, равномер-
ность. Цели организации производственных процессов. Поня-
тие стратегии производственных процессов и их разновидно-
сти. Организационные типы производства. Методы организа-
ции производства. Формы организации производственных 
процессов.   

4 Производственная про-
грамма и организация 
ее выполнения 

Основные разделы и технико-экономические  показатели про-
изводственной программы. Производственная мощность.  Рас-
четы производственных мощностей.  Значения резервных 
мощностей.  Определение потребности в трудовых,  матери-
альных и финансовых ресурсах для выполнения производст-
венной программы.   Контроль за выполнением производст-
венной    программы. 

5 Управление трудовы-
ми ресурсами как фак-
тором производства 

Понятие и значение научной организации труда. Организация 
и обслуживание рабочих мест. Производительность и оплата 
труда. 

6 Основы управления 
качеством продукции 

Значение стандартизации и сертификации. Система качества. 
Структурирование функции качества .Текущее  управление 
качеством. Статистический приемочный контроль по альтер-
нативному признаку стандарта статистического приемочного 
контроля. 
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7 Управление техниче-
ским обслуживанием 
производства 

Сущность технического обслуживания производства. Назна-
чение и состав инструментального хозяйства. Определение 
потребности в инструменте. Организация инструментального 
хозяйства предприятия. Назначение и состав ремонтного хо-
зяйства. Система планово-предупредительного ремонта обо-
рудования. Организация ремонтных работ. Организация ре-
монтного хозяйства предприятия. Назначение и состав энерге-
тического хозяйства. Нормирование и первичный учет энерго-
потребления. Планирование и анализ энергоснабжения. 

8 Управление транс-
портно-складским об-
служиванием произ-
водства 

Назначение и состав транспортного хозяйства предприятия. 
Организация и планирование транспортного обслуживания. 
Классификация складов. Решения об организации складов. 
Организация работы материальных складов. Расчет складских 
площадей. 

9 Формирование страте-
гии планирования про-
изводства 

Планирование и прогнозирование, уровни планирования. 
Функции оперирующих систем и их концептуальное модели-
рование. Стратегия планирования и структуры оперирующих 
систем. Внешне- и внутреннеориентированное планирование. 
Фактор спроса. Время как фактор формирования структур. 

10 Управление запасами в 
производственных сис-
темах.  
 

Сущность производственных запасов, их виды. Задачи созда-
ния производственных запасов. Затраты, связанные с запаса-
ми. Функции запасов. Подходы к управлению наличными за-
пасами. Методы контроля уровня запасов. Модели управления 
запасами. 

11 Планирование и 
управление производ-
ственными ресурсами. 

Интегрированные системы автоматизированного управления 
производством. МКР  II  Standart System. Система ЕКР. Логика 
формирования системы МКР И. Функции системы МКР II на 
стадии планирования. Функции системы МКР II на стадии ис-
полнения планов. Сравнение концепции МКР II и системы 
«точно-в-срок». Система планирования потребностей в рас-
пределении. 

 
 

Таблица 4.1.2 – Содержание дисциплины и его методическое обеспечение 
 

№ 
п/п 

Раздел (тема) 
дисциплины 

Виды деятель-
ности Учебно-

методические 
материалы 

Формы теку-
щего контро-
ля успеваемо-
сти (по неде-
лям семестра) 

Компетенции лек., 
час 

№ 
лаб. 

№ 
пр. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

Производство и произ-
водственные системы. 

1 

 

 1 У-1,2,3 

МУ-1,3,4 

 

2 -  С, Р 

ПК-6; ПК-7 

2 

Цикл управления про-
изводством. Производ-
ственный цикл. 

1 

 

 2 У-1,2,3 

МУ-1,3,6 

 

3 - С, Р 

ПК-6; ПК-7 

3 

Организация и управ-
ление производствен-
ным процессом. 

1  3 У-1,2,3 

МУ-1,3,2 

 

4 – С,Р,Т 

ПК-6; ПК-7 

4 
Производственная про-
грамма и организация 

1  4 У-1,2,3 

МУ-1,3 

5 - С, Р,Т ПК-6; ПК-7 



9 

 

ее выполнения  

5 

Управление трудовы-
ми ресурсами как фак-
тором производства 

2  5 У-1,2,3 

МУ-1,3,5 

 

7 - С, Р 

ПК-6; ПК-7 

6 

Основы управления 
качеством продукции 

2 

 

 6 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

9 - С, Р,Т 

ПК-6; ПК-7 

7 

Управление техниче-
ским обслуживанием 
производства 

2  7 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

11 - С, Р 

ПК-6; ПК-7 

8 

Управление транс-
портно-складским об-
служиванием произ-
водства 

2  8 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

13 - С, Р 

ПК-6; ПК-7 

9 

Формирование страте-
гии планирования про-
изводства 

2  9 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

15 - С, Р,Т 

ПК-6; ПК-7 

10 

Управление запасами в 
производственных сис-
темах.  
 

2  10 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

17 – С,Р 

ПК-6; ПК-7 

11 

Планирование и 
управление производ-
ственными ресурсами. 

2  11 У-1,2,3 

МУ-1,3 

 

18 – С,Р 

ПК-6; ПК-7 

С – собеседование, Т – тестирование, Р – защита (проверка) рефератов  

 

4.2 Лабораторные работы и (или) практические занятия 

 

4.2.1 Практические занятия 

 

Таблица 4.2.1 – Практические занятия 
№ Наименование практического занятия Объем, час. 
1 2 3 

1 Производство и производственные системы. 1 

2 Цикл управления производством. Производственный цикл. 1 

3 Организация и управление производственным процессом. 1 

4 Производственная программа и организация ее выполнения 1 

5 Управление трудовыми ресурсами как фактором производства 1 

6 Основы управления качеством продукции 2 

7 Управление техническим обслуживанием производства 2 

8 Управление транспортно-складским обслуживанием производ-
ства 

2 

9 Формирование стратегии планирования производства 2 

10 Управление запасами в производственных системах.  
 

2 

11 Планирование и управление производственными ресурсами. 2 

Итого 18 
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4.3 Самостоятельная работа студентов (СРС) 
 

Тaблицa 4.3 – Сaмостоятельнaя рaботa студентов 

 

№ 

раздела (те-
мы) 

Наименование раздела (темы) дисципли-
ны 

Срок вы-
полнения 

Время, затрачи-
ваемое на вы-
полнение СРС, 
час 

1 2 3 4 

1. Производство и производственные систе-
мы. 

2-ая неделя 10 

2. Цикл управления производством. Произ-
водственный цикл. 

3-я неделя 10 

3. Организация и управление производст-
венным процессом. 

4-ая неделя 10 

4. Производственная программа и организа-
ция ее выполнения 

5-ая неделя 10 

5. Управление трудовыми ресурсами как 
фактором производства 

7-ая неделя 10 

6. Основы управления качеством продукции 9-ая неделя 10 

7. Управление техническим обслуживанием 
производства 

11-ая 

неделя 

10 

8. Управление транспортно-складским об-
служиванием производства 

13-я неделя 10 

9 Формирование стратегии планирования 
производства 

15-я неделя 10 

10 Управление запасами в производствен-
ных системах.  
 

17 - неделя 10 

11 Планирование и управление производст-
венными ресурсами. 

18 - неделя 15,85 

Итого 115,85 

 

5 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-
ной работы обучающихся по дисциплине 

 

Студенты могут при самостоятельном изучении отдельных тем и во-
просов дисциплин пользоваться учебно-наглядными пособиями, учебным 
оборудованием и методическими разработками кафедры в рабочее время, ус-
тановленное Правилами внутреннего распорядка работников. 

Учебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы обу-
чающихся по данной дисциплине организуется:  

библиотекой университета: 
 библиотечный фонд укомплектован учебной, методической, науч-

ной, периодической, справочной и художественной литературой в соответст-
вии с УП и данной РПД; 

 имеется доступ к основным информационным образовательным ре-
сурсам, информационной базе данных, в том числе библиографической, воз-
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можность выхода в Интернет. 
кафедрой: 
 путем обеспечения доступности всего необходимого учебно-

методического и справочного материала; 
 путем предоставления сведений о наличии учебно-методической 

литературы, современных программных средств. 
 путем разработки: 
– методических рекомендаций, пособий по организации самостоятель-

ной работы студентов; 
– тем рефератов; 
– вопросов к экзамену; 

–методических указаний к выполнению практических работ и т.д. 
типографией  университета: 
– помощь авторам в подготовке и издании научной, учебной и методи-

ческой литературы; 
–удовлетворение потребности в тиражировании научной, учебной и 

методической литературы. 
 

6 Образовательные технологии. Технологии использования воспи-
тательного потенциала дисциплины  

 

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое ис-
пользование в образовательном процессе активных и интерактивных форм 
проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формиро-
вания универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компе-
тенций обучающихся.  

Таблица 6.1 – Интерактивные образовательные технологии, используе-
мые при проведении аудиторных занятий 

№ 
Наименование раздела (темы лекции, 
практического или лабораторного занятия) 

Используемые интерактивные 
образовательные технологии 

Объем, 
час. 

1 2 3 4 

1 Лекции раздела Управление запасами в 
производственных системах.  
 

Разбор  конкретных ситуаций 2 

2 Лекции раздела Планирование и управ-
ление производственными ресурсами. 

Разбор  конкретных ситуаций 2 

3 Практическое занятие Управление тру-
довыми ресурсами как фактором произ-
водства 

Разбор  конкретных ситуаций 2 

4 Практическое занятие  Основы управле-
ния качеством продукции 

Разбор  конкретных ситуаций 2 

Итого: 8 

 

Содержание дисциплины обладает значительным воспитательным по-
тенциалом, поскольку в нем аккумулирован исторический и современный 
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научный опыт человечества. Реализация воспитательного потенциала дисци-
плины осуществляется в рамках единого образовательного и воспитательно-
го процесса и способствует непрерывному развитию личности каждого обу-
чающегося. Дисциплина вносит значимый вклад в формирование общей и 
профессиональной культуры обучающихся. Содержание дисциплины спо-
собствует экономическому воспитанию обучающихся.  

Реализация воспитательного потенциала дисциплины подразумевает: 
 целенаправленный отбор преподавателем и включение в лекционный 

материал, материал для практических занятий содержания, демонстрирую-
щего обучающимся образцы настоящего научного подвижничества создате-
лей и представителей данной отрасли науки (производства, экономики), вы-
сокого профессионализма ученых (представителей производства), их ответ-
ственности за результаты и последствия деятельности для природы, человека 
и общества; примеры подлинной нравственности людей, причастных к раз-
витию науки, экономики и производства; 

  применение технологий, форм и методов преподавания дисциплины, 
имеющих высокий воспитательный эффект за счет создания условий для 
взаимодействия обучающихся с преподавателем, другими обучающимися, 
представителями работодателей (разбор конкретных ситуаций, решение кей-
сов);  

 личный пример преподавателя, демонстрацию им в образовательной 
деятельности и общении с обучающимися за рамками образовательного про-
цесса высокой общей и профессиональной культуры.  

Реализация воспитательного потенциала дисциплины на учебных за-
нятиях направлена на поддержание в университете единой развивающей об-
разовательной и воспитательной среды. Реализация воспитательного потен-
циала дисциплины в ходе самостоятельной работы обучающихся способст-
вует развитию в них целеустремленности, инициативности, креативности, 
ответственности за результаты своей работы – качеств, необходимых для ус-
пешной социализации и профессионального становления. 
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7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине  

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 
процессе освоения основной профессиональной образовательной про-
граммы 

 

Таблица 7.1 – Этапы формирования компетенций 
Код и наименование 

компетенции 

Этапы* формирования компетенций  
и дисциплины (модули)и практики, при изучении/ прохождении кото-
рых формируется данная компетенция 

начальный основной завершающий 

1 2 3 4 

ПК-6 

Способен осуществ-
лять разработку и 
оценку эффективно-
сти инвестиционных 
проектов 

Организация и управление произ-
водством  
Организация предприниматель-
ской деятельности  
Организация бизнеса 

Экономическая оценка инвести-
ций 

Управление инвестициями 

Экономическое обоснование 
управленческих решений 
Производственная предди-
пломная практика 

ПК-7 

Способен на основе 
применения методов 
экономического ана-
лиза и учета показа-
телей деятельности 
предприятия и его 
подразделений пла-
нировать достижение 
высоких конечных 
результатов при оп-
тимальном использо-
вании материальных, 
трудовых и финансо-
вых ресурсов 

Организация и 
управление произ-
водством 

Экономика управления качеством  
Организация инновационной деятельности 
предприятия  
Управление инновациями  
Производственная преддипломная прак-
тика 
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7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 
различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Таблица 7.2 – Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала 
оценивания 
Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-6/ 

начальный, 
основной 

 

ПК-6.1   

Формулирует 
предложения по 
разработке инве-
стиционных про-
ектов в соответ-
ствии с крите-
риями их рыноч-
ной привлека-
тельности; 

ПК-6.3  

Разрабатывает 
производствен-
ный план и план 
работ инвестици-
онного проекта; 

Знать: 
- отдельные 

процессы 
управления ин-
вестиционны-
ми проектами 

- отдельные 
методы плани-
рования фи-
нансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управ-
ления произ-
водством 

Уметь: 
- использовать 
различные 
справочно-

правовые сис-
темы в целях 
актуализации 
правовых до-
кументов, ре-
гулирующих 
производст-
венный про-
цесс 

Владеть: 

- навыками 
разработки 
производст-
венной про-
граммы 

Знать: 
-  основные про-
цессы управления 
инвестиционными 
проектами 

- основные мето-
ды планирования 
финансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный про-
цесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых по-
казателей произ-
водственной про-
граммы 

Владеть: 

- навыками разра-
ботки производ-
ственной про-

Знать: 
- процессы 
управления инве-
стиционными 
проектами 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 

системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный 
процесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых 
показателей про-
изводственной 
программы 

Владеть: 

- навыками раз-
работки произ-
водственной про-
граммы 
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

 граммы 

- навыками подго-
товки производ-
ственного плана 

- навыками само-
стоятельной под-
готовки произ-
водственного 
плана 

ПК-7/  

начальный, 
основной 

ПК-7.1 

Осуществляет 
экономический 
анализ хозяйст-
венной деятель-
ности предпри-
ятия и его под-
разделений для 
выявления резер-
вов производства; 

ПК-7.2  

Разрабатывает 
меры по обеспе-
чению режима 
экономии, повы-
шению рента-
бельности произ-
водства, конку-
рентоспособности 
выпускаемой 
продукции, про-
изводительности 
труда, снижению 
издержек на про-
изводство и реа-
лизацию продук-
ции, устранению 
потерь и непроиз-
водительных рас-
ходов, а также 
выявлению воз-
можностей до-
полнительного 
выпуска продук-
ции; 

Знать: 
- процессы 
управления ин-
вестиционны-
ми проектами 

- методы пла-
нирования фи-
нансово-

хозяйственной 
деятельности в 
рамках управ-
ления произ-
водством 

Уметь: 
- использовать 
различные 
справочно-

правовые сис-
темы в целях 
актуализации 
правовых до-
кументов, ре-
гулирующих 
производст-
венный про-
цесс 

-формировать 
плановые зна-
чения ключе-
вых показате-
лей производ-
ственной про-
граммы 

- анализиро-
вать результа-

Знать: 
- процессы управ-
ления инвестици-
онными проекта-
ми 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

- Методы сбора и 
обработки эконо-
мической инфор-
мации, а также 
осуществления 
технико-

экономических 
расчетов и анали-
за хозяйственной 
деятельности ор-
ганизации, с ис-
пользованием вы-
числительной 
техники 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-

Знать: 
- процессы 
управления инве-
стиционными 
проектами 

- методы плани-
рования финансо-
во-хозяйственной 
деятельности в 
рамках управле-
ния производст-
вом 

- Методы сбора и 
обработки эконо-
мической инфор-
мации, а также 
осуществления 
технико-

экономических 
расчетов и анали-
за хозяйственной 
деятельности ор-
ганизации, с ис-
пользованием 
вычислительной 
техники 

- Методы опти-
мизации исполь-
зования матери-
альных, трудовых 
и финансовых ре-
сурсов 

- Методы эконо-
мического анали-
за и учета показа-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-7.3   

Выполняет расче-
ты по материаль-
ным, трудовым и 
финансовым за-
тратам, необхо-
димые для произ-
водства и реали-
зации выпускае-
мой продукции, 
освоения новых 
видов продукции, 
производимых 
услуг. 

ты расчетов 
финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать 
полученные 
выводы 

Владеть: 

- навыками 
разработки 
производст-
венной про-
граммы 

- навыками 
подготовки 

производст-
венного плана: 
 

водственный про-
цесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых по-
казателей произ-
водственной про-
граммы 

- анализировать 
результаты расче-
тов финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать по-
лученные выводы 

- Рассчитывать 
экономические и 
финансово-

экономические 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность ор-
ганизации 

Владеть: 

- навыками разра-
ботки производ-
ственной про-
граммы 

- навыками подго-
товки производ-
ственного плана: 
- навыками собора  
и анализа исход-
ных данных, не-
обходимых для 
расчета экономи-
ческих и финан-
сово-

экономических 
показателей, ха-

телей деятельно-
сти организации и 
ее подразделений 

Уметь: 
- использовать 
различные спра-
вочно-правовые 
системы в целях 
актуализации 
правовых доку-
ментов, регули-
рующих произ-
водственный 
процесс 

-формировать 
плановые значе-
ния ключевых 
показателей про-
изводственной 
программы 

- анализировать 
результаты расче-
тов финансово-

экономических 
показателей и 
обосновывать по-
лученные выводы 

- Рассчитывать 
экономические и 
финансово-

экономические 
показатели, ха-
рактеризующие 
деятельность ор-
ганизации 

- выполнять рас-
четы по матери-
альным, трудо-
вым и финансо-
вым затратам, не-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

рактеризующих 
деятельность ор-
ганизации 

 

обходимых для 
производства и 
реализации вы-
пускаемой про-
дукции, освоения 
новых видов про-
дукции, произво-
димых услуг 

Владеть: 

- навыками раз-
работки произ-
водственной про-
граммы 

- навыками под-
готовки произ-
водственного 
плана: 
- навыками собо-
ра  и анализа ис-
ходных данных, 
необходимых для 
расчета экономи-
ческих и финан-
сово-

экономических 
показателей, ха-
рактеризующих 
деятельность ор-
ганизации 

- навыками со-
ставления проек-
тов финансово-

хозяйственной, 
производствен-
ной и коммерче-
ской деятельно-
сти (бизнес-

планов) органи-
зации 

- навыками со-
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Код 

компетен-
ции/ этап 

(указыва-
ется на-
звание 
этапа из 
п.7.1) 

Показатели  
оценивания 

компетенций 

(индикаторы 
достижения 
компетенций, за-
крепленные за 
дисциплиной) 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  
уровень 

(«удовлетвори-
тельно) 

Продвинутый 
уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ставления эконо-
мических разде-
лов планов и их 
обоснования 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-
димые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-
ния основной профессиональной образовательной программы 

 

Таблица 7.3 - Паспорт комплекта оценочных средств для текущего кон-
троля успеваемости Согласно табл.7.2 
№ 
п/

п 

Раздел (тема) дис-
циплины 

Код кон-
тролируе-

мой компе-
тенции (или 

её части) 

Технология 
формирования 

 

Оценочные 

средства 

Описание 

шкал оце-
нивания наименова-

ние  
 

№№ за-
даний  
 

1 Производство и 
производственные 
системы 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 1 Согласно 
табл.7.2 

Собеседова-
ние 

К теме 1 

2 Цикл управления 
производством. 
Производственный 
цикл 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 2 Согласно 
табл.7.2  Собеседова-

ние 

К теме 2 

3 Организация и 
управление произ-
водственным про-
цессом 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 3 Согласно 
табл.7.2  Тест №1 

Собеседова-
ние 

К теме 3 

4 Производственная 
программа и орга-
низация ее выпол-
нения 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 4 Согласно 
табл.7.2  Собеседова-

ние 

К теме 4 

Тест №2 

5 Управление ПК-6, ПК-7 Лекция Рефераты К теме 5 Согласно 
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трудовыми 
ресурсами как 
фактором 
производства 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Собеседова-
ние 

К теме 5 табл.7.2  

6 Основы управления 
качеством продук-
ции 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 6 Согласно 
табл.7.2 

Тест  №3 

Собеседова-
ние 

К теме 6 

7 Управление техни-
ческим обслужива-
нием производства 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 7 Согласно 
табл.7.2 

Собеседова-
ние 

К теме 7 

8 Управление транс-
портно-складским 
обслуживанием 
производства 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 8 Согласно 
табл.7.2 Собеседова-

ние 

К теме 8 

9 Формирование 
стратегии планиро-
вания производства 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 9 Согласно 
табл.7.2.1 Тест №4 

Собеседова-
ние 

К теме 9 

10 Управление запа-
сами в производ-
ственных систе-
мах 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 10 Согласно 
табл.7.2.1 

Собеседова-
ние 

К теме 10 

11 Планирование и 
управление про-
изводственными 
ресурсами 

ПК-6, ПК-7 Лекция 

Практическое 
занятие 

Самостоятельная 
работа 

Рефераты К теме 11 Согласно 
табл.7.2 Собеседова-

ние 

К теме 11 

 

Примеры типовых контрольных заданий для проведения  
текущего контроля успеваемости  

 

Вопросы в тестовой форме по разделу (теме) 1. «Производство и произ-
водственные системы» 

 

1) Совокупность всех действий людей и орудий труда, необходи-
мых на предприятии для изготовления продукции называется  
a) технологическим процессом 

b) производственным процессом  
c) технологической операцией 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

2) По своему назначению и роли в производстве процессы подраз-
деляются на: 

a) основные, 



20 

 

b) вспомогательные и обслуживающие 

c) обслуживающие 

d) основные, вспомогательные и обслуживающие  
3) Состав и взаимные связи основных, вспомогательных и обслу-

живающих процессов образуют: 
a) структуру производственного процесса 

b) технологические операции 

c) производственный процесс 

d) технологические операции 

e) технологический цикл 

f) естественный процесс 

4) Часть производственного процесса, которая не требует затрат 
труда, но требует затрат времени называется. 

a) технологическим процессом 

b) производственным процессом 

c) технологической операцией 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

5) Принципы организации производственного процесса это: 
a) Совокупность всех действий людей и орудий труда, необходимых на 

предприятии для изготовления продукции называется 

b) Состав и взаимные связи основных, вспомогательных и обслуживаю-
щих процессов 

c) исходные положения, на основе которых осуществляются построение, 
функционирование и развитие производственных процессов. 
6) Производственный процесс в результате которого получается 

продукция, как правило, используемая на данном предприятии, для обес-
печения нормального функционирования основного процесса называет-
ся... 
a) вспомогательным процессом 

b) производственным процессом 

c) обслуживающим процессом 

d) технологическим циклом 

e) естественным процессом 

f) основным процессом 

7) Ритмичностью выпуска называется: 
a) выпуск одинакового или равномерно увеличивающегося (уменьшаю-

щегося) количества продукции за равные интервалы времени.  
b) выполнение равных объемов работ (по количеству и составу) за рав-

ные интервалы времени. соблюдение ритмичного выпуска продукции 
и ритмичности работы. 

c) рост производительности труда, оптимальной загрузки оборудования, 
полного использования кадров и гарантия выпуска продукции высо-
кого качества. 
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8) Технологические процессы, связанные с изготовлением деталей 
получи ли название.. 
a) обрабатывающими 

b) сборочными 

c) заготовительными 

d) вспомогательными 

e) рабочими 

9) Какие существуют способы расчета состава и длительности 
производственного цикла: 

a) Аналитический и графический 

b) графический и вспомогательный 

c) вспомогательный 

d) автоматический и аналитический 

10) Документ, в котором описан: процесс обработки деталей, ма-
териалов, конструкторская документация, технологическая оснастка 
называется: 

a) Технологической картой 

b) Операционной картой 

c) Маршрутной картой. 
11) По степени механизации, производственные процессы выпол-

няемые рабочим с помощью механизмов, когда за рабочим остаются 
функции наблюдения, корректировки, загрузки и выгрузки называются. 
a) механизированные 

b) ручные-механизированные 

c) автоматические 

d) ручные 

e) автоматизированные 

 

Вопросы для собеседования по разделу (теме) 1. «Производство и про-
изводственные системы» 

1. Значение производства; краткая история исследований производства. 
2. Производство и производственные системы. Понятие производства и 

производственной системы.  
3. Уровни производственного менеджмента.  
4. Место управления производством в системе организации.  
5. Предметные области производственного менеджмента.  
6. Взаимосвязь общих функций менеджмента с функциями управления 

производством.  
7. Целевые установки производственного менеджмента.  
8. Принципы принятия решений в производственном менеджменте.  
9. Показатели производительности. 
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Темы рефератов по теме 1 

1. Понятие производства и производственной системы. 
2. Типология организаций. 
3. Содержание производственного менеджмента. 

 
 

Полностью оценочные материалы и оценочные средства для проведе-
ния текущего контроля успеваемости представлены в УММ по дисциплине. 

 

 

Типовые задания для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся 

 

Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме за-
чета. Зачет проводится в виде бланкового и (или) компьютерного тестирова-
ния. 

Для тестирования используются контрольно-измерительные материалы 
(КИМ) – вопросы и задания в тестовой форме, составляющие банк тестовых 
заданий (БТЗ) по дисциплине, утвержденный в установленном в университе-
те порядке.  

Проверяемыми на промежуточной аттестации элементами содержания 
являются темы дисциплины, указанные в разделе 4 настоящей программы. 
Все темы дисциплины отражены в КИМ в равных долях (%). БТЗ включает в 
себя не менее 100 заданий и постоянно пополняется. БТЗ хранится на бумаж-
ном носителе в составе УММ и электронном виде в ЭИОС университета. 

Для проверки знаний используются вопросы и задания в различных 
формах: 

 закрытой (с выбором одного или нескольких правильных ответов), 
 открытой (необходимо вписать правильный ответ),  

Умения, навыки и компетенции проверяются с помощью компетентно-
стно-ориентированных задач (ситуационных, производственных или кейсо-
вого характера) и различного вида конструкторов.  

Все задачи являются многоходовыми. Некоторые задачи, проверяющие 
уровень сформированности компетенций, являются  многовариантными. 
Часть умений, навыков и компетенций прямо не отражена в формулировках 
задач, но они могут быть проявлены обучающимися при их решении.  

В каждый вариант КИМ включаются задания по каждому проверяемо-
му элементу содержания во всех перечисленных выше формах и разного 
уровня сложности. Такой формат КИМ позволяет объективно определить ка-
чество освоения обучающимися основных элементов содержания дисципли-
ны и уровень сформированности компетенций.  
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Примеры типовых заданий  для проведения 

промежуточной аттестации обучающихся 

 

Задание в закрытой форме: 
 Какие существуют способы расчета состава и длительности производ-
ственного цикла: 

a) Аналитический и графический 

b) графический и вспомогательный 

c) вспомогательный 

d) автоматический и аналитический 

 

Задание в открытой форме: 
Продолжите определение: Производственная система – это… 

 

 

Компетентностно-ориентированная задача: 
        Определить длительность технологического цикла обработки 
партии деталей при последовательном, последовательно-

параллельном и параллельном видах движения предметов труда по 
операциям графическим способом. Проверить правильность расче-
та аналитическим методом. 
 

m           1        2       3      4      5       6                 n = 20 дет. 
tштi             15         20         4         5          3          6                 p = 5 дет. 

 

 

Полностью оценочные материалы и оценочные средства для проведе-
ния промежуточной аттестации обучающихся представлены в УММ по дис-
циплине. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-
ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характери-
зующих этапы формирования компетенций 

 

Процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта дея-
тельности, характеризующих этапы формирования компетенций, регулиру-
ются следующими нормативными актами университета: 

 положение П 02.016 «О балльно-рейтинговой системе оценивания 
результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практикам при освоении 
обучающимися образовательных программ»; 

 методические указания, используемые в образовательном процессе, 

указанные в списке литературы. 
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Для текущего контроля успеваемости по дисциплине в рамках дейст-
вующей в университете балльно-рейтинговой системы применяется следую-
щий порядок начисления баллов: 

 

Таблица 7.4 – Порядок начисления баллов в рамках БРС 
Форма контроля Минимальный балл Максимальный балл 

балл примечание балл примечание 

1 2 3 4 5 

Практическое занятие 

№1 

Производство и произ-

водственные системы  

0 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам.  

Практическое занятие 
№2 

Цикл управления произ-
водством. Производст-
венный цикл 

0 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания  

Практическое занятие 
№3 

Организация и управ-

ление производственным 
процессом 

0 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания 

Практическое занятие 
№4 

Производственная про-
грамма и организация ее 
выполнения 

0 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№5 

Управление трудовыми 
ресурсами как фактором 
производства 

0 Для выполнения 
практических зада-
ний менее 50% 

2 Полностью выполне-
ны практические за-
дания 

Практическое занятие 
№6 

Основы управления каче-
ством продукции 

0 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№7 

Управление техническим 
обслуживанием произ-
водства 

0 В ходе занятий про-
демонстрировано 
удовлетворительное 
знание материала по 
изученным темам. 

2 В ходе занятий  про-
демонстрировано 
глубокое знание ма-
териала по изучен-
ным темам. 

Практическое занятие 
№8 

Управление транспортно-

складским об-

служиванием произ-

водства 

0 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 
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Практическое занятие 
№9 

Формирование стратегии 
планирования производ-
ства 

0 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

Практическое занятие 
№10 

Управление запасами в 
производственных сис-
темах 

0 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

Практическое занятие 
№11 

Планирование и управ-
ление производственны-
ми ресурсами 

0 Задание выполнено, 
но имеются недочеты 
и неточности форму-
лировок. 

2 Задание выполнено в 
полном объеме, 
структура и содержа-
ние соответствуют 
заданию 

СРС (реферат) 0 Тема не раскрыта 
полностью, не даны 
ответы на вопросы. 

10 Выполнено индиви-
дуальное задание в 
полном объеме, даны 
ответы на поставлен-
ные вопросы 

Тест №1 0 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №2 0 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №3 0 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Тест №3 0 Даны правильные от-
веты на 50% вопро-
сов 

4 Даны правильные от-
веты на 100% вопро-
сов 

Итого 0  48  

Посещаемость 0  16  

Экзамен 0  36  

Итого  0  100  

 

Для промежуточной аттестации обучающихся, проводимой в виде 

тестирования, используется следующая методика оценивания знаний, уме-
ний, навыков и (или) опыта деятельности. В каждом варианте КИМ –16 зада-
ний (15 вопросов и одна задача).  

Каждый верный ответ оценивается следующим образом: 
 задание в закрытой форме –2 балла, 

 задание в открытой форме – 2 балла, 

 решение компетентностно-ориентированной задачи – 6 баллов. 
Максимальное количество баллов за тестирование –36 баллов.  
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8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-
ходимой для освоения дисциплины 

 

8.1 Основная учебная литература 

 

1. Организация производства и управление предприятием : учебник : 
[для студентов высших учебных заведений, обуч. по напр. подготовки 
38.03.02 "Менеджмент", 38.03.01 "Экономика" (квалификация (степень) "ба-
калавр")] / О. Г. Туровец [и др.] ; под ред. О. Г. Туровца. - 3-е изд. - Москва : 
ИНФРА- М, 2017. - 506 с. - Текст : непосредственный.  

2. Воробьева, Ирина Павловна.   Экономика и управление производст-
вом : учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / И. П. Воробьева, О. 
С. Селевич ; Национальный исслед. Томский политехн. ун-т. - Москва : 
Юрайт, 2017. - 191 с. - Текст : непосредственный. 

3. Голов, Р. С.   Организация производства, экономика и управление в 
промышленности : учебник / Р. С. Голов, А. П. Агарков, А. В. Мыльник. - 

Москва : Дашков и К°, 2019. - 858 с. : ил. - (Учебные издания для бакалав-
ров). - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573448 (дата обра-
щения 25.09.2020) . - Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

 

8.2 Дополнительная учебная литература 

 

4. Экономика и организация производства : учебник / под ред. Ю. 
И. Трещевского, Ю. В. Вертаковой. Л. П. Пидоймо ; рук. авт. кол. Ю. В. 
Вертакова. - М. : ИНФРА-М, 2014. - 381 с. - (Высшее образование - 

Бакалавриат). - Текст : непосредственный.  
5. Производственный менеджмент : учебник и практикум для 

прикладного бакалавриата : для студентов высших учебных заведений, 
обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / под ред. 
д.э.н., проф. Л. С. Леонтьевой, д.э.н., проф. В. И. Кузнецова. - Москва : 
Юрайт, 2017. - 303, [2] с. - Текст : непосредственный. 

6. Производственный менеджмент : учебное пособие / А. B. 
Назаренко, Д. В. Запорожец, Д. С. Кенина, Л. И. Черникова, О. Н. Бабкина. - 
Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет 
(СтГАУ), 2017. - 140 с. : ил. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484943 (дата обращения 
24.08.2021) . - Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

8.3 Перечень методических указаний 

 

1. Организация производства : методические рекомендации для само-
стоятельной работы студентов направлений подготовки 38.03.01 Экономика 
и 38.03.03 Управление персоналом / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родио-
нова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 27 с. – Текст: электронный. 
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2. Организация производства. Нормирование технологических процес-
сов : методические рекомендации для самостоятельного оформления доку-
ментов, применяемых при нормировании технологических процессов (опера-
ций) / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : 
ЮЗГУ, 2018. - 21 с. – Текст: электронный. 

3. Организация и управление производственным процессом : методиче-
ские рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной внеаудитор-
ной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. ун-т ; 
сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 17 с. – Текст: 

электронный. 
4. Производство и производственные системы : методические рекомен-

дации к практическим занятиям и самостоятельной внеаудиторной работы 
для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: И. Н. 
Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 15 с. – Текст: электрон-
ный. 

5. Управление трудовыми ресурсами как фактором производства : ме-
тодические рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной вне-
аудиторной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. 
гос. ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 24 

с. – Текст: электронный. 
6. Цикл управления производством. Производственный цикл : методи-

ческие рекомендации к практическим занятиям и самостоятельной внеауди-
торной работы для студентов всех направлений подготовки / Юго-Зап. гос. 
ун-т ; сост.: И. Н. Родионова, И. А. Томакова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 16 с. - 
Текст: электронный. 
 

8.4 Другие учебно-методические материалы 

 

Периодические издания по экономическим наукам в библиотеке уни-
верситета: 

Вопросы экономики, 
Маркетинг в России и за рубежом, 
Менеджмент в России и за рубежом, 
Экономист. 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

 
Электронно-библиотечные системы 

№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» 

http://www.biblioclub.ru Доступ с компьютеров сети ЮЗ-
ГУ без пароля. Авторизация в 
ЭБС на территории вуза позволяет 
пользоваться системой на домаш-

http://lib.swsu.ru/links.php?go=http://www.biblioclub.ru
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нем компьютере. 
Информационные системы 

№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 Президентская библиоте-
ка (ФГБУ «Президентская 
библиотека имени 
Б.Н.Ельцина») 

http://www.prlib.ru   полный  доступ в электронном 
читальном зале периодических 
изданий 

2 Национальная электрон-
ная библиотека (НЭБ) 

http://нэб.рф/ доступ к ресурсам НЭБ, защи-
щенным авторским правом, 
открыт в электронных читаль-
ных залах научной библиотеки, 
а также доступ возможен с лю-
бого компьютера, имеющего 
выход в Интернет, с обяза-
тельной регистрацией на пор-
тале. 

3 Электронная библиоте-
ка диссертаций и авторе-
фератов 

http://dvs.rsl.ru/ доступ с компьютеров элек-
тронного читального зала пе-
риодических изданий. 

4 Университетская инфор-
мационная система «Рос-
сия» 

http://uisrussia.msu.ru доступ к полным текстам толь-
ко с компьютеров электронно-
го читального зала периодиче-
ских изданий. 

5 Архив важных публика-
ций Polpred.com Обзор 
СМИ 

http://polpred.com  со всех компьютеров вуза, 
подключенных к Интернет. 
 

6 Cправочно-правовая сис-
тема КонсультантПлюс 

http://www.consultant.ru/  электронный читальный зал 
периодических изданий. 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисцип-
лины 

Основными видами аудиторной работы студента при изучении дисцип-
лины «Организация и управление производством» являются лекции и прак-
тические занятия. Студент не имеет права пропускать занятия без уважи-
тельных причин. 

На лекциях излагаются и разъясняются основные понятия темы, свя-
занные с ней теоретические и практические проблемы, даются рекомендации 
для самостоятельной работы. В ходе лекции студент должен внимательно 
слушать и конспектировать материал. 

Изучение наиболее важных тем или разделов дисциплины завершают 
практические занятия, которые обеспечивают контроль подготовленности 
студента; закрепление учебного материала; приобретение опыта устных пуб-
личных выступлений, ведения дискуссии, в том числе аргументации и защи-
ты выдвигаемых положений и тезисов. 

Практическому занятию предшествует самостоятельная работа студен-
та, связанная с освоением материала, полученного на лекциях, и материалов, 
изложенных в учебниках и учебных пособиях, а также литературе, рекомен-
дованной преподавателем. 

http://www.prlib.ru/
http://нэб.рф/
http://dvs.rsl.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://polpred.com/?showpage=rukovodstvo
http://www.consultant.ru/


29 

 

По согласованию с преподавателем или по его заданию студенты гото-
вят рефераты по отдельным темам дисциплины, выступают на занятиях с 
докладами. Основу докладов составляет, как правило, содержание подготов-
ленных студентами рефератов. 

Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает по ре-
зультатам тестирования, собеседования, защиты отчетов по практическим 

работам, а также по результатам докладов. 
Преподаватель уже на первых занятиях объясняет студентам, какие 

формы обучения следует использовать при самостоятельном изучении дис-
циплины «Организация и управление производством»: конспектирование 
учебной литературы и лекции, составление словарей понятий и терминов и т. 
п. 

В процессе обучения преподаватели используют активные формы ра-
боты со студентами: чтение лекций, привлечение студентов к творческому 
процессу на лекциях, отработку студентами пропущенных лекций, участие в 
групповых и индивидуальных консультациях (собеседовании). Эти формы 
способствуют выработке у студентов умения работать с учебником и литера-
турой. Изучение литературы составляет значительную часть самостоятель-
ной работы студента. Это большой труд, требующий усилий и желания сту-
дента. В самом начале работы над книгой важно определить цель и направ-
ление этой работы. Прочитанное следует закрепить в памяти. Одним из 
приемов закрепления освоенного материала является конспектирование, без 
которого немыслима серьезная работа над литературой. Систематическое 
конспектирование помогает научиться правильно, кратко и четко излагать 
своими словами прочитанный материал. 

Самостоятельную работу следует начинать с первых занятий. От заня-
тия к занятию нужно регулярно прочитывать конспект лекций, знакомиться с 
соответствующими разделами учебника, читать и конспектировать литерату-
ру по каждой теме дисциплины. Самостоятельная работа дает студентам воз-
можность равномерно распределить нагрузку, способствует более глубокому 
и качественному освоению учебного материала. В случае необходимости 
студенты обращаются за консультацией к преподавателю по вопросам дис-
циплины «Организация и управление производством» с целью освоения и за-
крепления компетенций. 

Основная цель самостоятельной работы студента при изучении дисци-
плины «Организация и управление производством» - закрепить теоретиче-
ские знания, полученные в процессе лекционных занятий, а также сформиро-
вать практические навыки самостоятельного анализа особенностей дисцип-
лины. 
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11 Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-
речень программного обеспечения и информационных справочных сис-
тем (при необходимости) 

 

Libreoffice операционная система Windows 

Антивирус Касперского (или ESETNOD) 

 

12 Описание материально-технической базы, необходимой для 
осуществления образовательного процесса по дисциплине 

 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, практи-
ческих занятий и курсового проектирования, оснащенные учебной мебелью: 
столы, стулья для обучающихся; стол, стул для преподавателя; доска.  

Наглядность и эффективность докладов (презентаций, лекционного ма-
териала) достигается  с помощью  Мультимедиа центра (проектор 
inFocusIN24  c ноутбуком ASUSX50VL и экран на треноге DraperDiplomat 

60х60). 
 

 

13 Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с ог-
раниченными возможностями здоровья  

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-
ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-
лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 
реабилитации инвалида (при наличии).  

Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной инфор-
мации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напе-
чатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается при-
сутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 
Текущий контроль успеваемости осуществляется в письменной форме: обу-
чающийся письменно отвечает на вопросы, письменно выполняет практиче-
ские задания. Доклад (реферат) также может быть представлен в письменной 
форме, при этом требования к содержанию остаются теми же, а требования к 
качеству изложения материала (понятность, качество речи, взаимодействие с 
аудиторией и т. д.) заменяются на соответствующие требования, предъявляе-
мые к письменным работам (качество оформления текста и списка литерату-
ры, грамотность, наличие иллюстрационных материалов и т.д.). Промежу-
точная аттестация для лиц с нарушениями слуха проводится в письменной 
форме, при этом используются общие критерии оценивания. При необходи-
мости время подготовки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 
информации, а также использование на аудиторных занятиях  звукозаписы-
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вающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях 
ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техни-
ческую помощь. Текущий контроль успеваемости осуществляется в устной 
форме. При проведении промежуточной аттестации для лиц с нарушением 
зрения тестирование может быть заменено на устное собеседование по во-
просам. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-
ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 
проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-
тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства 
(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-
ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 
техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 
прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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14 Лист дополнений и изменений, внесенных в рабочую программу  
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