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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɱɧɨɣ ɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ 
ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɤɭɪɫɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɢɥɶ) 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɛɹɡɚɧ: 
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 ɨɛɨɛɳɚɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɚɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɥɨɤɚ 1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ») 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 38.03.01. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
(ɩɪɨɮɢɥɶ) «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɚ 4 ɤɭɪɫɟ ɜ 7 ɫɟɦɟɫɬɪɟ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ:  

ɍɄ-4.1 ȼɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɊɎ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɪɟɱɶ, ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɹɡɵɤ ɠɟɫɬɨɜ ɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɍɄ-4.4 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ 
ɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ 

ɉɄ-3.3 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ 

ɉɄ-5.1 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɄ-5.2 ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɄ-5.3 ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɉɄ-7.2 Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

- ɧɚɭɱɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

- ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

- ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɚɤɪɨ- ɢ 
ɦɟɡɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

1 Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
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Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ». 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ; 

- ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ, ɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ, ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

- ɞɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
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 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɩɥɚɧɚ, 

ɞɥɹ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ: ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ - ɷɬɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɪɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɷɬɢ ɦɨɦɟɧɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 



9 
 

 
 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɵɛɢɪɚɹ ɬɟɦɭ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɫɵɳɟɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɞɚɥɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚ ɨɛɴёɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
(ɨɰɟɧɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%). Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤ ɨɬɡɵɜɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɞɨɩɭɫɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ 
ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
 ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ; 
 ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ; 
 ɪɟɮɟɪɚɬ; 
 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 
 ɜɜɟɞɟɧɢɟ; 
 ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ; 
 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ; 
 ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  
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Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɰɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ) ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ ɫɞɚɱɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɭ. Ʌɢɱɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ȼɟɡ 
ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ. ɉɨɫɬɚɜɢɜ 
ɥɢɱɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɡɚɞɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɭɞɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 
Ȼ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ. ɋɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɥɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ – 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɬɪɟɬɶɟɣ - ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɧɨɦɟɪɚ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɧɟ ɫɬɚɜɹɬɫɹ).  

Ɋɟɮɟɪɚɬ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɣ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɟɮɟɪɚɬɚ – 850 ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɡɧɚɤɨɜ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɵ).  

Ɋɟɮɟɪɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɢɰ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɬɚɛɥɢɰ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ȼ ɪɟɮɟɪɚɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɥɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɨɬ 5 ɞɨ 15 ɫɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɚɞɟɠɟ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɜ ɫɬɪɨɤɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɹɬɭɸ.  

ȼ ɪɟɮɟɪɚɬɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ: ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ; ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ (5-7 ɡɚɞɚɱ), ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 2-3 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ). 
ɉɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɷɬɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɰɟɥɶ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɧɚɭɤɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;   
 ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; 

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ; 

 ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ; 
 ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɬɟɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɉɩɢɫɵɜɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 
ɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɚɯ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ. 
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ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɨ ɬɪɢ ɪɚɡɞɟɥɚ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɝɥɚɜ ɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ. Ɉɛɴɟɦ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 3-4 ɫɥɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ: ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ; ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ: 
 ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;  

 ɦɟɬɨɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  
 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ);  
 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɢ ɨɛɨɛɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɭɠɟɧ ɤɚɤ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɜɭɸ ɝɥɚɜɭ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɨɝɢɤɚ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɟɦɵ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɝɥɚɜɵ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɝɥɚɜɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɢɫɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤ ɠɟɥɚɟɦɵɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ 
ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɢɫɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɨɫɥɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ, ɜɬɨɪɨɣ, ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ 
ɫɥɨɜ – «ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ …» ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɬɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɪɚɡɭ: «ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:..». ɇɢɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 15 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ – 5-7 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ. ɉɨɥɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɬɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 2-3 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɟɱɚɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ: «ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ», 
«Ɏɨɪɫɚɣɬ», «ɗɤɫɩɟɪɬ», «ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5-7 ɫɬɚɬɟɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɋɟɪɜɟɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɮɚɦɢɥɢɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɥɨɜ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɧɢɝɢ ɢɥɢ 
ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɠɭɪɧɚɥɚ, ɦɟɫɬɚ ɢ ɝɨɞɚ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ. ɋɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɫɵɥɤɚɦɢ (ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ 
ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ). 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɢ 
ɪɢɫɭɧɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ). 

 

3 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɬɟɤɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 35 ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɟɡ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ), ɧɚɩɟɱɚɬɚɧɧɨɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɬɨɪɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ (ɬ.ɟ. ɩɨ 28-30 

ɫɬɪɨɱɟɤ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ), 14-ɦ ɲɪɢɮɬɨɦ Times New Roman.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ 
Ⱥ4. Ɉɬɬɢɫɤɢ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɲɪɢɮɬɚ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɱɟɬɤɢɦɢ. Ⱥɛɡɚɰɵ ɬɟɤɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. 
Ⱥɛɡɚɰɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɩɹɬɢ ɡɧɚɤɚɦ - 1,25. Ɇɟɠɞɭɫɬɪɨɱɧɵɣ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5.  

Ɍɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
(ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ): ɜɟɪɯɧɟɟ - 20 ɦɦ, ɩɪɚɜɨɟ - 15 ɦɦ; ɥɟɜɨɟ - 30 

ɦɦ, ɧɢɠɧɟɟ - 20 ɦɦ. ȼɫɟ ɥɢɫɬɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɫɥɟɞɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɤɜɨɡɧɭɸ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɨɦɟɪ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɫɬɚ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ. ɉɟɪɜɵɦ ɥɢɫɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ 
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ɥɢɫɬ. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɢɰ, ɧɨ 
ɧɟ ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɧɢɰ. ɇɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ ɫɫɵɥɤɢ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɊȿɎȿɊȺɌ, 
ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ, ȼȼȿȾȿɇɂȿ, ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ, ɋɉɂɋɈɄ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ, ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə) ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɫɬɪɨɤɢ ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ 
ɛɭɤɜɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ. 

Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɫ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ, 
ɛɟɡ ɬɨɱɤɢ ɜ ɤɨɧɰɟ, ɧɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɨɦɟɳɚɸɬ 
ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬɚ. ȿɫɥɢ 
ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɬɨɱɤɨɣ. 
ɉɟɪɟɧɨɫɵ ɫɥɨɜ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɠɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ. Ɂɚɝɨɥɨɜɤɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɱɚɬɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ ɛɭɤɜɵ ɢ ɠɢɪɧɵɦ 
ɲɪɢɮɬɨɦ.  

Ƚɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 
Ƚɥɚɜɵ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ 
ɰɢɮɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1, 2, 3 ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɡɞɟɥɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɵ. ɇɨɦɟɪ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɦɟɪ ɝɥɚɜɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɱɤɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
1.1, 1.2, 1.3 ɢɥɢ 2.1, 2.2, 2.3 ɢ ɬ.ɞ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ 1 ɪɚɡɞɟɥɚ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ: 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

1.1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

 

 

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ƚɨɞɵ ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɛɵɥɶ) Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɭɛɵɥɶ) 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

2019 -5,4 -18,1 3,0 -8,0 

2020 -3,4 -15,7 5,1 -6,5 

2021 -3,0 -15,7 5,7 -6,0 
 

ɋɥɟɜɚ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɥɨɜɨ Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɱɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɪɨɩɢɫɧɨɣ), ɛɟɡ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɹ, 
ɢ ɟɟ ɧɨɦɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɬɢɪɟ ɩɨɫɥɟ ɧɨɦɟɪɚ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 
ɩɨɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɡɚ ɩɟɪɜɵɦ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɧɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ȿɫɥɢ ɮɨɪɦɚɬ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ Ⱥ4, ɬɨ ɟɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɫɚɦɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫ ɥɟɜɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɵ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɢɲɟɬɫɹ ɛɟɡ ɚɛɡɚɰɧɨɝɨ ɨɬɫɬɭɩɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
«Ɍɚɛɥɢɰɚ ȼ.8» ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ȼɨɫɶɦɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ȼ». ɇɚ ɜɫɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɫɫɵɥɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɚ ɩɨɫɥɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ȼɫɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ (ɫɯɟɦɵ, ɝɪɚɮɢɤɢ, ɤɚɪɬɨɫɯɟɦɵ, 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɧɢɦɤɢ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɟ 
ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ ɢ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɡɟɰ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɞɚɥɟɟ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

 

Ɋɢɫɭɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞ ɰɢɮɪɨɣ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɹ ɢɯ ɬɨɱɤɨɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
«Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱥ.2» ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ȼɬɨɪɨɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ Ⱥ». 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɪɨɤɭ. 
ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɢɦɜɨɥɨɜ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɹɫɧɟɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɮɨɪɦɭɥɨɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɢɦɜɨɥɚ ɞɚɸɬ ɫ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɜ ɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ. ɉɟɪɜɚɹ ɫɬɪɨɤɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɚ «ɝɞɟ» ɛɟɡ ɞɜɨɟɬɨɱɢɹ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
ɬɪɟɧɞɨɜɨɣ (Ɍ), ɫɟɡɨɧɧɨɣ (S) ɢ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ (ȿ) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

Y= Ɍ+S+ȿ,      (1) 

ɝɞɟ Y – ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ;  

Ɍ – ɬɪɟɧɞɨɜɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  

S – ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ;  

ȿ – ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɭɦɟɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɧɭɦɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɚɛɨɬɵ 
ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɤɨɛɤɚɯ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɤɟ. 

1.Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ

3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɦɨɞɟɥɟɣ
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

4.ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

5.Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ
6.Ɉɬɛɨɪ

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ

7.Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
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ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ. Тɟɤɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɫɫɵɥɨɤ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ: ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 
ɩɨɞɛɨɪɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɦɟ. ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɛɡɚɰɚ 
ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɫɤɨɛɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɚɹ ɰɢɮɪɚ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɫɩɢɫɤɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɬɨɪɚɹ ɰɢɮɪɚ ɩɨɫɥɟ 
ɛɭɤɜɵ «ɫ.» ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɝɞɟ ɢɡɥɨɠɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɷɬɨɝɨ 
ɚɛɡɚɰɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, [1, ɫ.7] ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɨɦɟɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɩɨ 
ɫɩɢɫɤɭ – 1, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɜ ɷɬɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ – 7. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɬɨɱɤɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɫɫɵɥɤɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ [1, ɫ. 7].  

ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɧɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, 
ɩɪɨɩɢɫɧɵɦɢ ɛɭɤɜɚɦɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɚɥɮɚɜɢɬɚ (ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ⱥ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɤɜ Ё, 3, ɂ, Ɉ, ɑ, ɖ, ɕ, ɔ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɩɨɫɥɟ 
ɫɥɨɜɚ «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ». 

Ɋɢɫɭɧɤɢ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɮɨɪɦɭɥɵ, ɩɨɦɟɳɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɧɭɦɟɪɭɸɬ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «..ɪɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5». 

ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɚɧɵ 
ɫɫɵɥɤɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 
ɢɦɟɬɶ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ.  

 

4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ 

 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɵ. 
Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ.  
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Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ  
 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ  

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ  

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

5 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɝɪɚɮɚ  

6 ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ  
7 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
8 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
9 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
10 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
11 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
12 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  
13 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
14 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
15 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
16 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɪɜɢɫɚ  
17 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
18 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ)  



22 
 

 
 

19 ɋɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  

20 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

6 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  
 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɫɞɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɭ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ: ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɬɟɦɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɪɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɡɵɜɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɨɬɡɵɜɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɥɢ 
ɪɚɛɨɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), 
ɥɢɛɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ. 

Ʉ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɥɚɞ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 5 – 7 ɦɢɧɭɬ, ɢ 
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ, ɫɯɟɦɚɦɢ. ȼ 
ɞɨɤɥɚɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɉɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɂɚɳɢɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨ. ȿɟ ɰɟɥɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɦɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ, 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɝɥɭɛɢɧɵ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
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 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 

 ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɬɟɦɭ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɨɝɢɱɧɚ; 

 ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪ ɜɥɚɞɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ: 
 ɩɪɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɟɣ; 
 ɚɜɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɭɱɟɛɧɭɸ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ; 
 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɞɚɧɧɵɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ; 
 ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɭ:  
 ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ; 

 ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɵ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɵɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɥɚɛɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ; 
 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɥɨɝɢɱɧɚ; ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; 
 ɚɜɬɨɪ ɫɤɭɞɧɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɟɦɵ ɫɜɨɟɣ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-

ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ, 

ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɝɥɚɜɢɣ ɢ ɬɟɤɫɬɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ; 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɱɚɬɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚ, ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɹ 
ɢ ɲɪɢɮɬɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɫɞɚɱɢ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ; 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ; ɜɵɛɨɪ ɰɟɥɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɡɚɞɚɱ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɨɜ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɚɦ; 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫɫɵɥɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɢɥɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɡɚɳɢɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɥɚɞɚ; ɨɪɚɬɨɪɫɤɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ; ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ; ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɥɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɡɚ: 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ; ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɬɨɱɤɭ 

№ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ (ɄɌ) ɄɌ №1 ɄɌ №2 ɄɌ №3 ɄɌ №4 

ɇɟɞɟɥɹ 

ɫɟɦɟɫɬɪɚ 

4 ɧɟɞɟɥɹ 8 ɧɟɞɟɥɹ 12 ɧɟɞɟɥɹ 16 ɧɟɞɟɥɹ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  
ɪɚɛɨɬɵ 

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɛɡɨɪ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɬɟɦɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɬɟɦɵ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
(ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɳɢɬɚ  
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

25 25 25 25 

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

10 10 10 10 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

15 15 15 15 
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7 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 

7.1 Ɉɫɧɨɜɧaɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪaɬɭɪa 

1 ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ / ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ. Ƚ. ɏɚɥɢɧɚ, Ƚ. ȼ. ɑɟɪɧɨɜɨɣ. - 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɪɚɣɬ, 2016. - 494 ɫ. - (Ȼɚɤɚɥɚɜɪ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪ. 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ). - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

 2 ɍɱɢɬɟɥɶ, ɘ. Ƚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ / ɘ. Ƚ. ɍɱɢɬɟɥɶ, Ⱥ. ɂ. Ɍɟɪɧɨɜɨɣ, Ʉ. ɂ. Ɍɟɪɧɨɜɨɣ. - 2-ɟ ɢɡɞ., 
ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 2015. - 383 ɫ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117136. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

3 ɘɤɚɟɜɚ, ȼ. ɋ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ : ɭɱɟɛɧɢɤ / 
ȼ. ɋ. ɘɤɚɟɜɚ, ȿ. ȼ. Ɂɭɛɚɪɟɜɚ, ȼ. ȼ. ɑɭɜɢɤɨɜɚ. - Ɇɨɫɤɜɚ : 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2016. - 324 ɫ. : 
ɢɥ. - (ɍɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ). -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453952 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

7.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 

4 ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɜɵɛɨɪ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɗ. ɇ. 
Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ. - Ɇ. : ɄɧɨɊɭɫ, 2005. - 352 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

5 ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ȼ. ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ ; Ʉɭɪɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ʉɭɪɫɤ : ɄɭɪɫɤȽɌɍ, 
2007. - 228 ɫ. : ɢɥ. - (ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). - Ɍɟɤɫɬ : 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
 6 Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ, ɇ. Ʌ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. Ʌ. 
Ʉɚɪɞɚɧɫɤɚɹ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɘɧɢɬɢ-Ⱦɚɧɚ, 
2015. - 439 ɫ. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436715 (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.10.2021) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
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 7 Ʌɭɤɢɱɟɜɚ, Ʌɸɛɨɜɶ ɂɜɚɧɨɜɧɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɘ. ɉ. Ⱥɧɢɫɤɢɧɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇ. : Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 
2008. - 383 ɫ. : ɬɚɛɥ. - (ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ). - Ɍɟɤɫɬ : 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

9 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɯ : 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱ. ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
"ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɢ "ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɶ) "ɛɚɤɚɥɚɜɪ") / ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ ; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
ȼ. Ɇ. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ, ȼ. ɘ. ɉɨɩɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɧɨɊɭɫ, 
2017. - 400 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ.  
 10 ɋɚɚɬɢ, Ɍ. Ʌ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɍ. Ʌ. ɋɚɚɬɢ ; 
ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. Ɉ. ɇ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜɨɣ ; ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. Ⱥ. ȼ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜ, Ɉ. 
ɇ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜɚ. - 4-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ : URSS : ɅȿɇȺɇȾ, 2015. - 360 

ɫ. : ɢɥ. - Ȼɢɛɥɢɨɝɪ. ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɥ. -  ɉɟɪ. ɢɡɞ. :  Decision marking with 

dependence and feedback. The analytic network process / T. L. Saaty. - 

Ɍɟɤɫɬ : ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ. 
  

 7.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ   

 1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ : ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.03.03 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɨɮɢɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ɘɝɨ-Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ. ɘ. ɇ. ȼɨɪɨɛɶɟɜ. - Ʉɭɪɫɤ : 
ɘɁȽɍ, 2018. - 55 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ : 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ / ɘɝɨ-

Ɂɚɩ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ ; ɫɨɫɬ.: Ɍ. Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ʉɭɪɫɤ : ɘɁȽɍ, 
2018. - 28 ɫ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

  

IRBIS:1,,,o330_H_FULL?&KEY=@0000069016
IRBIS:1,,,o330_H_FULL?&KEY=@0000069016
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ 

 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɄɍɊɋɈȼȺə ɊȺȻɈɌȺ  

 

ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» 
ɧɚ ɬɟɦɭ «_________________________________________                                 » 

 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ)  38.03.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
                                                          (ɤɨɞ, ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ) 

 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ   ____________________                 ɂ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ    .  
(ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)   (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɗɄ-13ɛ 
 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ    ____________________           ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ              

. 

              (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)  (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɡɚɳɢɳɟɧɚ ________________________     
                                                                       (ɞɚɬɚ) 
Ɉɰɟɧɤɚ_____________________ 
 

 

 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ _________________________       ɂ.Ⱥ. Ɍɨɦɚɤɨɜɚ 
                                                                  (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                                 (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

                              _________________________              ɀ.ɘ. Ʉɨɩɬɟɜɚ            
                                                                     (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)                (ɢɧɢɰɢɚɥɵ, ɮɚɦɢɥɢɹ) 
 

 

 

 

 

Ʉɭɪɫɤ, 2025 ɝ. 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ȼ 

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ  
 

Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

ɘɝɨɁɚɩɚɞɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɁȺȾȺɇɂȿ ɇȺ ɄɍɊɋɈȼɍɘ ɊȺȻɈɌɍ  
 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɂɜɚɧɨɜ ɂɜɚɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ ɲɢɮɪ _________ ɝɪɭɩɩɚ ɗɄ-13ɛ 
                           (ɮɚɦɢɥɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɥɵ) 
1. Ɍɟɦɚ __________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

______________________________________________________________  

2. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤ ɡɚɳɢɬɟ «_____» ________ 20 ___ ɝ. 
3. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ):  

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

4.1._______________________________________________________________ 

4.2._______________________________________________________________ 

4.3._______________________________________________________________ 

4.4._______________________________________________________________ 

4.5._______________________________________________________________ 

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ: 
__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ       ______________________________   Ʉɨɡɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ. 
            (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ)    
Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ _____________________________ ɂɜɚɧɨɜ ɂ.ɂ. 
       (ɩɨɞɩɢɫɶ, ɞɚɬɚ) 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ȼ 

ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 5 

1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  7 

1.1 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ  
7 

1.2 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ 12 

1.3 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
19 

2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
32 

2.1 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
32 

2.2 ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 34 

2.3 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  38 

3 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

46 

3.1 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

46 

3.2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
55 

3.3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
62 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 68 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 70 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 73 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

 ɉɪɢɦɟɪ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

 

1 Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

[Ɍɟɤɫɬ]: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 172-ɎɁ [ɩɪɢɧɹɬ 28.06.2014 ɝ.] 

2 ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ, ɋ.Ⱥ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] / ɋ.Ⱥ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ // ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɬɪɭɞ. - 2014. - №5. - ɋ. 17-

20. 

3 Ȼɚɛɢɱ, Ɍ.ɇ., Ʉɨɡɶɟɜɚ, ɂ.Ⱥ., ȼɟɪɬɚɤɨɜɚ, ɘ.ȼ., Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɗ.ɇ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ 

/ ɗ.ɇ. Ʉɭɡɶɛɨɠɟɜ, ɂ.Ⱥ. Ʉɨɡɶɟɜɚ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2013. - 336 ɫ. 

4 Ɉɪɥɨɜɚ, ȿ.Ɋ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ [Ɍɟɤɫɬ]: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / ȿ.Ɋ. Ɉɪɥɨɜɚ. - Ɇ.: 

Ɉɦɟɝɚ-Ʌ, 2015. - 192 ɫ. 

5 Ɋɟɡɰɨɜɚ, Ɍ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 
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