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1 Цель ГИА 

 

Цель государственной итоговой аттестации – определение соответ-

ствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной об-

разовательной программы высшего образования 38.04.01 Экономика, 

направленность (профиль, специализация) «Государственные финансы, нало-

гообложение и финансовый мониторинг» (далее – ОПОП ВО) требованиям 

федерального государственного образовательного стандарта высшего обра-

зования – магистратура по направлению подготовки 38.04.01 Экономика (да-

лее – ФГОС ВО).  

 

2 Задачи ГИА  
 

Задачи государственной итоговой аттестации:  

– установить уровень сформированности у обучающихся универсаль-

ных и общепрофессиональных компетенций, установленных ФГОС ВО, и 

профессиональных компетенций, установленных университетом самостоя-

тельно; 

– определить готовность обучающихся к решению задач профессио-

нальной деятельности, установленных ОПОП ВО типов; 

– установить соответствие обучающихся присваиваемой квалифика-

ции. 

 

3 Трудоемкость ГИА  

 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации по ОПОП ВО – 9 

зачетных единиц. 

 

4 Формы ГИА 

 
Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты вы-

пускной квалификационной работы (далее – ВКР).  

 

5 Требования к ВКР и порядку их выполнения 

5.1 Требования к темам ВКР   

 
Темы ВКР разрабатываются кафедрой экономической безопасности и 

налогообложения. 
                                                                    

Темы ВКР должны быть актуальными, представлять практический ин-

терес и соответствовать: 

− уровню высшего образования – магистратура; 

− направлению подготовки (специальности) 38.04.01 Экономика;  

− направленности (профилю, специализации) «Государственные фи-

нансы, налогообложение и финансовый мониторинг»; 
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− области (областям) и сфере (сферам) профессиональной деятельно-

сти, определенным в ОПОП ВО на основании ФГОС ВО: 

• 08 Финансы и экономика (в сферах: исследований, анализа и прогно-

зирования социально-экономических процессов и явлений на микроуровне и 

макроуровне в экспертно-аналитических службах (центрах экономического 

анализа, правительственном секторе, общественных организациях); произ-

водства продукции и услуг, включая анализ спроса на продукцию и услуги, и 

оценку их текущего и перспективного предложения, продвижение продукции 

и услуг на рынок, планирование и обслуживание финансовых потоков, свя-

занных с производственной деятельностью; кредитования; страхования, 

включая пенсионное и социальное; операций на финансовых рынках, включая 

управление финансовыми рисками; внутреннего и внешнего финансового 

контроля и аудита, финансового консультирования; консалтинга); 

− типам задач профессиональной деятельности, на которые ориенти-

рована ОПОП ВО:    

• аналитический; 

• научно-исследовательский; 

• организационно-управленческий. 

 

Обучающийся вправе предложить свою тему ВКР с письменным 

обоснованием целесообразности ее разработки для практического примене-

ния в соответствующей области (сфере) профессиональной деятельности или 

на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Темы ВКР студентов, обучающихся по договорам о целевом обучении, 

согласуются с руководителями (или назначенными ими лицами) предприя-

тий-заказчиков целевого обучения. 

 

5.2 Требования к структуре ВКР 

 
ВКР выполняется в виде дипломной работы. 

В структуру ВКР входят следующие разделы (количество и наименова-

ния разделов определяются кафедрой): 

1 Введение  

2 Глава 1 Теоретические аспекты финансового обеспечения предпри-

ятий дорожного строительства 

3 Глава 2 Анализ, статистическая оценка и выявление проблем управ-

ления финансами в сфере дорожного строительства 

4 Глава 3 Разработка предложений по совершенствованию управления 

финансами и налогообложения в предприятиях дорожного строительства 

5 Заключение 

6 Список использованных источников 

7 Приложения (при необходимости). 
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5.3 Требования к объему и содержанию ВКР 

 
Объем ВКР – не менее 90 страниц компьютерного текста. 

Основные требования к содержанию ВКР: 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, формули-

руются цель, задачи, объект и предмет исследования, указываются избран-

ные методы исследования, анализируется степень разработанности исследу-

емой проблемы в научной литературе. 

В основной части ВКР полно и систематизированно излагается состоя-

ние вопроса, которому посвящена данная работа. Основная часть состоит из 

теоретической, практической (или аналитической) и проектной частей. Ос-

новная часть делится на три главы, главы – на параграфы; в каждой главе –не 

менее двух параграфов. 

1-я глава носит теоретический характер, в ней автор ВКР систематизи-

рует существующие теории и (или) разработки по рассматриваемой в работе 

проблеме, критически их рассматривает, выделяет существенное и значимое 

с точки зрения современных подходов, оценивает опыт других исследовате-

лей, аргументирует собственное мнение по поводу рассмотренных теорий. 

Поскольку ВКР посвящена достаточно узкой теме, обзор работ предшествен-

ников делается только по вопросам выбранной темы, а не по всей проблеме  

в целом; называются и оцениваются только публикации, имеющие непосред-

ственное отношение в теме ВКР. При изложении спорных вопросов приво-

дятся мнения нескольких авторов.  

Во 2-й главе раскрываются методический, методологический, критери-

альный аппарат исследуемой проблемы для проведения необходимых расче-

тов, практических разработок и обоснования рекомендаций. Для этого ис-

пользуются действующие нормативные документы, выявляются количе-

ственные методы оценок протекающих процессов, обосновываются матема-

тические методы и модели, а также применяемые для обработки статистиче-

ских данных компьютерные программы. При этом могут использоваться как 

стандартные программы, так и программы, разработанные самим автором. 

Наличие последних показывает высокий уровень аналитического мышления, 

умение студента формализовать исследуемую проблему. При изложении со-

держания вопросов второй главы должны широко применяться статистиче-

ские данные по социально-экономическому развитию регионов, Российской 

Федерации по излагаемым вопросам, которые должны иллюстрировать тен-

денции в ходе развития данного вопроса по конкретным направлениям за 

три-пять лет. Такая периодизация должна служить основой для построения 

диаграмм, графиков и формулирования автором работы выводов, выявления 

тенденций развития по изучаемым вопросам.  

Разработка данной части выпускной квалификационной  работы пред-

полагает подготовку форм сбора первичной информации, методик ее обра-

ботки и анализа. Студент должен обосновать применение тех или иных мето-

дик экономического и финансового анализа, выявить достоинства и недо-
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статки практики их использования для изучения реальных экономических 

вопросов.  

 В 3-й главе на основе соответствующих методик анализа исследуется 

состояние проблемы на объекте исследования, то есть проводится изучение 

фактического состояния исследуемой проблемы на примере конкретного 

объекта. В третьей главе автор должен показать свое владение профессио-

нальными знаниями в области макро- и микроэкономики, бюджетной и нало-

говой системы, региональных и муниципальных финансов, государственных 

внебюджетных фондов, государственного финансового контроля, планиро-

вания и прогнозирования, налогового законодательства, экономико-

математического моделирования в соответствии с темой исследования.  

В третьей главе выпускной квалификационной работы должны быть 

рекомендации, вытекающие из анализа всей работы, логически связанные с 

проведенным в предыдущих главах исследованием. Рекомендации автора 

должны быть подкреплены расчетами, проведенными по оригинальной, ав-

торской методике или же на основе методик, опубликованных ранее другими 

авторами.  

Возможны рекомендации автора, которые носят прогнозный характер, 

что, позволит выработать определенную тактику на будущее.  

Данная глава, как и предыдущая должна сопровождаться иллюстратив-

ным материалом, подготовленным автором. Важно показать умение автора 

использовать имеющиеся компьютерные технологии и программы для со-

кращения трудоемкости в аналитической работе вообще и на уровне кон-

кретного объекта исследования в частности.  

Заключение содержит  конкретные выводы, которые соотносятся с це-

лью и задачами, поставленными во введении, а также включает предложения 

и рекомендации по использованию полученных результатов в производ-

ственной деятельности. 

Список использованных источников  содержит сведения об источниках, 

использованных при выполнении ВКР, в том числе указываются источники 

на иностранных языках; приводятся ссылки на использованные Интернет-

ресурсы.  

В Приложениях размещаются  таблицы и рисунки большого  объёма и 

формата; фотографии; дополнительные расчеты; описания применяемого в 

работе оборудования; распечатки с ЭВМ; акты (справки) внедрения; проме-

жуточные математические доказательства, формулы и расчеты;  инструкции, 

методики, разработанные в процессе выполнения ВКР; иллюстрации вспомо-

гательного характера. 

Подробно требования к содержанию ВКР и порядку их выполнения из-

ложены в методических указаниях, разработанных кафедрой экономической 

безопасности и налогообложения. 
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5.4 Требования к оформлению ВКР 

 
ВКР должна быть напечатана и иметь жесткий переплет.  

Оформление ВКР осуществляется в соответствии со стандартом уни-

верситета СТУ 04.02.030-2017 «Курсовые работы (проекты). Выпускные ква-

лификационные работы. Общие требования к структуре и оформлению» и 

методическими указаниями, разработанными кафедрой экономической без-

опасности и налогообложения. 

 

5.5 Требования к отзыву и рецензии  
После завершения работы над ВКР обучающийся представляет ее ру-

ководителю ВКР, который дает отзыв на эту работу. В отзыве руководителя 

ВКР содержится краткая характеристика самой работы и деятельности сту-

дента  в период ее выполнения, делаются выводы о целесообразности и воз-

можности внедрения результатов исследования и уровне сформированности 

у обучающегося компетенций, делается  общее заключение, указывается 

предлагаемая оценка. Форма отзыва руководителя ВКР приведена в положе-

нии П 02.032–2016 (приложение Ж). 

В рецензии должен быть дан квалифицированный анализ содержания и 

основных положений работы, актуальности избранной темы, самостоятель-

ности подхода к ее раскрытию, наличия собственной точки зрения автора, 

умения пользоваться современными методами сбора и обработки информа-

ции, степени обоснованности выводов и рекомендаций, достоверности полу-

ченных результатов, их новизны и практической значимости. Наряду с поло-

жительными сторонами работы отмечаются недостатки. Замечания должны 

носить конкретный характер с указанием номера соответствующей страницы 

ВКР. В рецензии делаются выводы об уровне сформированности у обучаю-

щегося компетенций, соответствии работы требованиям, предъявляемым к 

ВКР,  и возможности ее допуска к защите. Рецензент указывает оценку, ко-

торую, с его точки зрения, заслуживает ВКР. Форма рецензии приведена в 

положении П 02.032-2016 (приложение И). 

 

5.6 Требования к процедуре проведения защиты ВКР 
 

Защита ВКР происходит на открытом заседании государственной экза-

менационной комиссии (далее – ГЭК). Порядок проведения защиты ВКР 

установлен в положении П 02.032–2016 «Государственная итоговая аттеста-

ция по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам  магистратуры» 

(п.4.6.6). 
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6. Фонд оценочных средств для ГИА (защиты ВКР) 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы 

 
Код Наименование компетенции выпускника 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том чис-

ле на иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального 

взаимодействия 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж-

культурного взаимодействия 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельно-

сти и способы ее совершенствования на основе самооценки 

ОПК-1 Способен применять знания (на продвинутом уровне) фундаментальной эко-

номической науки при решении практических и (или) исследовательских за-

дач 

ОПК-2 Способен применять продвинутые инструментальные методы экономическо-

го анализа в прикладных и (или) фундаментальных исследованиях 

ОПК-3 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в эконо-

мике 

ОПК-4 Способен принимать экономически и финансово обоснованные организаци-

онно-управленческие решения в профессиональной деятельности и нести за 

них ответственность 

ОПК-5 Способен использовать современные информационные технологии и про-

граммные средства при решении профессиональных задач 

ПК-1 Способен проводить анализ финансовых операций (сделок), подлежащих 

контролю в целях ПОД/ФТ, готовить аналитические материалы для приня-

тия мер по линии ПОД/ФТ в организации 

ПК-2 Способен производить оценку качества и обоснованности выводов по ре-

зультатам внутреннего контроля 

ПК-3 Способен вести научно-исследовательскую деятельность в  сфере противо-

действия легализации доходов, полученных преступным путем, и финанси-

рованию терроризма 

ПК-4 Способен вести научно-исследовательскую деятельность в области совер-

шенствования действующей нормативной базы внутреннего контроля 

ПК-5 Способен организовать и управлять работой самостоятельного специального 

подразделения внутреннего контроля организации  

ПК-6 Способен применять современные методы планирования работы   самостоя-

тельного специального подразделения внутреннего контроля 
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о
п

р
ед

ел
я
ть

 и
н

-

ф
о
р

м
ац

и
ю

, 
тр

еб
у
е-

м
у
ю

  
д

л
я
 р

еш
ен

и
я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

а-

ч
и

, 
ф

о
р

м
и

р
о
в
ат

ь
 

со
б

ст
в
ен

н
о
е 

м
н

ен
и

е,
 

ан
ал

и
зи

р
о
в
ат

ь
 п

у
ти

 

р
еш

ен
и

я
 п

р
о
б

л
ем

 

м
и

р
о
в
о
зз

р
ен

ч
ес

к
о
го

, 

н
р

ав
ст

в
ен

н
о
го

 и
 

л
и

ч
н

о
ст

н
о
го

 х
ар

ак
-

те
р

а.
 

О
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

 
эл

е-

м
ен

та
р

н
ы

й
 

ан
ал

и
з 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

О
п

р
ед

ел
я
ет

 м
и

н
и

-

м
у
м

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

, 

тр
еб

у
ем

о
й

 д
л
я
 р

е-

ш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 

за
д

ач
и

. 

Ф
о
р

м
и

р
у
ет

 с
о
б

-

ст
в
ен

н
ы

е 
м

н
ен

и
я
 и

 

п
р

о
ст

ей
ш

и
е 

су
ж

д
е-

н
и

я
, 
н

ед
о
ст

ат
о
ч
н

о
  

п
о
л
н

о
 а

р
гу

м
ен

ти
р

у
-

ет
 с

в
о
и

 в
ы

в
о
д

ы
. 

П
р

ед
л
аг

ае
т 

н
аи

б
о
л
ее

 

о
ч
ев

и
д

н
ы

е 
п

у
ти

 р
е-

ш
ен

и
я
 п

р
о
б

л
ем

 м
и

-

р
о
в
о
зз

р
ен

ч
ес

к
о
го

, 

н
р

ав
ст

в
ен

н
о
го

 и
 

л
и

ч
н

о
ст

н
о
го

 х
ар

ак
-

те
р

а.
 

 

Г
р

ам
о
тн

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

е 
за

д
ач

и
. 

О
п

р
ед

ел
я
ет

 н
ео

б
х

о
-

д
и

м
у
ю

 и
 д

о
ст

ат
о
ч
н

у
ю

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
ю

, 
тр

еб
у
е-

м
у
ю

 д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
и

. 

Р
аз

в
ер

н
у
то

 ф
о
р

м
и

р
у
ет

 

со
б

ст
в
ен

н
ы

е 
м

н
ен

и
я
 и

 

су
ж

д
ен

и
я
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

сл
о
ж

н
ы

е,
 а

р
гу

м
ен

ти
-

р
у
ет

 с
в
о
и

 в
ы

в
о
д

ы
. 

М
о
ти

в
и

р
о
в
ан

н
о
 в

ы
-

б
и

р
ае

т 
п

у
ти

 р
еш

ен
и

я
 

п
р

о
б

л
ем

 м
и

р
о
в
о
з-

зр
ен

ч
ес

к
о
го

, 
н

р
ав

-

ст
в
ен

н
о
го

 и
 л

и
ч
н

о
ст

-

н
о
го

 х
ар

ак
те

р
а.

 

 

В
се

ст
о
р

о
н

н
е 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 з
ад

а-

ч
у
, 

в
ы

д
ел

я
я
 е

е 
б

аз
о
в
ы

е 
со

ст
ав

-

л
я
ю

щ
и

е.
 

И
сч

ер
п

ы
в
аю

щ
е 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

ан
ж

и
р

у
ет

 и
н

ф
о
р

м
а-

ц
и

ю
, 
тр

еб
у
ем

у
ю

 д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
и

. 

О
п

ер
ат

и
в
н

о
 и

 т
ех

н
и

ч
н

о
 о

су
-

щ
ес

тв
л
я
ет

 п
о
и

ск
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

и
 в

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х

 и
ст

о
ч
н

и
к
ах

 д
л
я
 р

е-

ш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
и

 п
о
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
м

 т
и

п
ам

 з
ап

р
о
со

в
. 

П
р

и
 о

б
р

аб
о
тк

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
и

 б
ез

-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

тл
и

ч
ае

т 
ф

ак
ты

 о
т 

м
н

ен
и

й
, 
и

н
те

р
п

р
ет

ац
и

й
, 
о
ц

ен
о
к
, 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

о
 ф

о
р

м
и

р
у
ет

 с
о
б

-

ст
в
ен

н
ы

е 
м

н
ен

и
я
 и

 с
у
ж

д
ен

и
я
, 

у
б

ед
и

те
л
ь
н

о
 а

р
гу

м
ен

ти
р

у
ет

 с
в
о
и

 

в
ы

в
о
д

ы
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

с 
п

р
и

м
ен

е-

н
и

ем
 ф

и
л
о
со

ф
ск

о
го

 п
о
н

я
ти

й
н

о
-

го
 а

п
п

ар
ат

а.
 

Т
щ
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ел

ь
н

о
 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 
п

у
ти

 

р
еш

ен
и

я
 

п
р

о
б

л
ем

 
м

и
р
о
в
о
зз

р
ен

-

ч
ес

к
о
го

, 
н

р
ав

ст
в
ен

н
о
го

 
и

 
л
и

ч
-

н
о
ст

н
о
го

 
х

ар
ак

те
р

а 
н

а 
о
сн

о
в
е 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
я
 

о
сн

о
в
н

ы
х

 
ф

и
л
о
-

со
ф

ск
и

х
 и

д
ей

 и
 к

ат
ег

о
р

и
й

 в
 и

х
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о
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ц

и
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р

и
т
ер

и
и
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 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
м

 
р

аз
в
и

ти
и

 
и

 
со

ц
и

-

ал
ь
н

о
-к

у
л
ь
т
у
р

н
о
м

 к
о
н

те
к
ст
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Р
аз

р
аб

о
тк

а 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
 

п
р

о
ек

то
в
 

Н
е 

м
о
ж

ет
 с

ам
о

ст
о
я
-

те
л
ь
н

о
 с

ф
о
р

м
у
л
и

р
о
-

в
ат

ь
 п

р
о
б

л
ем

у
, 
р

е-

ш
ен

и
е 

к
о
то

р
о
й

 

н
ап

р
я
м

у
ю

 с
в
я
за

н
о
 с

  

д
о
ст

и
ж

ен
и

ем
 ц

ел
и

 

п
р

о
ек

та
. 

З
ат

р
у
д

н
я
ет

ся
 в

 о
п

р
е-

д
ел

ен
и

и
 с

в
я
зи

 м
еж

д
у
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
а-

д
ач

ам
и

 и
 о

ж
и

д
ае

-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 

и
х

 р
еш

ен
и

я
. 
 

Н
ар

у
ш

ае
т 

п
л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
. 

Н
е 

м
о
ж

ет
 с

ам
о

ст
о
я
-

те
л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 

и
 о

гр
ан

и
ч
ен

и
я
, 
д

ей
-

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 

н
о
р

м
ы

. 

Н
е 

п
о
н

и
м

ае
т 

зо
н

у
 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

 в
 р

еш
ен

и
и

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

 

П
р

и
б

л
и

зи
те

л
ьн

о
 

ф
о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 п
р

о
-

б
л
ем

у
, 
 р

еш
ен

и
е 

к
о
-

то
р

о
й

 н
ап

р
я
м

у
ю

 с
в
я
-

за
н

о
 с

  
д

о
ст

и
ж

ен
и

ем
 

ц
ел

и
 п

р
о
ек

та
. 

П
о
н

и
м

ае
т 

л
о
ги

ч
е-

ск
у
ю

 с
в
я
зь

 м
еж

д
у
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
а-

д
ач

ам
и

 и
 о

ж
и

д
ае

-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 

и
х

 р
еш

ен
и

я
, 
н

о
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
х

 н
е-

п
о
л
н

о
 и

 (
и

л
и

) 
н

ет
о
ч
-

н
о
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
п

л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
. 

О
п

р
ед

ел
я
ет

 н
ео

б
х

о
-

д
и

м
ы

е 
р

ес
у
р

сы
 и

 о
с-

н
о
в
н

ы
е 

д
ей

ст
в
у
ю

-

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

-

м
ы

. 

П
р

и
м

ен
я
ет

 н
аи

б
о
л
ее

 

п
р

о
ст

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

О
б

щ
о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 

п
р

о
б

л
ем

у
, 
 р

еш
ен

и
е 

к
о
то

р
о
й

 с
в
я
за

н
о
 с

  
д

о
-

ст
и

ж
ен

и
ем

 ц
ел

и
 п

р
о
-

ек
та

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

б
о
л
ь
ш

и
н

ст
в
о
  
св

я
зе

й
 

м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 

за
д

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 

р
еш

ен
и

я
. 
 

В
ер

н
о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

п
л
ан

-г
р

аф
и

к
 р

еа
л
и

за
-

ц
и

и
 п

р
о
ек

та
 в

 ц
ел

о
м

 и
 

в
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
и

ем
л
ем

ы
й

  

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 

о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 
д

ей
-

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 

н
о
р

м
ы

. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

эф
ф

ек
ти

в
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

Т
о
ч
н

о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет
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р

о
б

л
ем

у
, 
 

р
еш

ен
и

е 
к
о
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р
о
й
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р
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у
ю

 с
в
я
-

за
н

о
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д

о
ст

и
ж

ен
и

ем
 ц

ел
и
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р

о
-

ек
та

. 

Ч
ет

к
о
 и

 п
о
л
н

о
 о

п
р
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ел

я
ет

 в
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и
м

ею
щ

и
ес

я
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в
я
зи

 м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
-

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
м

ы
-

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 р

еш
ен

и
я
. 
 

Д
о
ск

о
н

ал
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 п
л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ек

та
 в

 

ц
ел

о
м

 и
 в

ы
б

и
р

ае
т 

о
п

ти
м

ал
ь
н

ы
й

 

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 

за
д

ач
. 

В
 р

ам
к
ах

 п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 

п
о
л
н

о
м

 о
б

ъ
ем

е 
о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
м

е-

ю
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

м
ы

. 

П
р

ав
о
м

ер
н

о
 
о
ц

ен
и

в
ае

т 
р

еш
ен

и
е 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 
св

о
ей

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

и
 
в
 
со

о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
за

п
л
ан

и
р

о
в
ан

н
ы

м
и

 
р

ез
у
л
ь
та

-

та
м

и
 к

о
н

тр
о
л
я
, 

п
р

и
 н

ео
б

х
о
д
и

м
о
-

ст
и

 б
ы

ст
р

о
 к

о
р
р

ек
ти

р
у
ет

 с
п

о
со

-

б
ы

 р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач
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К
о
м

ан
д

н
ая

 

р
аб

о
та

 

и
 л

и
д

ер
ст

в
о
 

Н
е 

в
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е.
 

Н
е 

за
м

еч
ае

т 
 о

со
б

ен
-

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
-

м
ан

д
ы

. 

Н
е 

за
д

у
м

ы
в
ае

тс
я
 о

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

х
 п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
х

 л
и

ч
н

ы
х

 д
ей

-

ст
в
и

й
. 

Н
е 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

 в
 

о
б

м
ен

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
-

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
-

то
м

 с
 ч

л
ен

ам
и

 к
о
-

м
ан

д
ы

. 
 

Н
ар

у
ш

ае
т 

у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
п

ер
ек

л
ад

ы
-

в
ае

т 
о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 

за
 о

б
щ

и
й

 р
ез

у
л
ь
та

т 

н
а 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 

к
о
м

ан
д

ы
. 

  

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е,
 н

о
 

ч
ас

то
 н

у
ж

д
ае

тс
я
 в

 

п
о
м

о
щ

и
. 

П
о
н

и
м

ае
т 

о
со

б
ен

н
о
-

ст
и

 п
о
в
ед

ен
и

я
 д

р
у
-

ги
х

 ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
, 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ае

т 
п

о
-

п
ы

тк
и

 у
ч
и

ты
в
ат

ь
 и

х
. 

П
р

ед
в
и

д
и

т 
н

е 
в
се

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х

 д
ей

-

ст
в
и

й
. 

П
ас

си
в
н

о
 у

ч
ас

тв
у
ет

 

в
 о

б
м

ен
е 

и
н

ф
о
р

м
а-

ц
и

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 

о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
н

е 
в
се

гд
а 

го
то

в
 н

ес
ти

 л
и

ч
н

у
ю

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

  

О
тв

ет
ст

в
ен

н
о
 

в
ы

п
о
л
-

н
я
ет

 
св

о
ю

 
р

о
л
ь
 
в
 
к
о
-

м
ан

д
е.

  

У
ч
и

ты
в
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

я
в
н

ы
е 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
 

п
о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 

ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

А
н

ал
и

зи
р

у
ет

 в
о
зм

о
ж

-

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
-

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

 к
о
р

-

р
ек

ти
р

у
ет

 и
х

 п
о
 н

ео
б

-

х
о
д
и

м
о
ст

и
. 
 

Р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
 д

ел
и

т-

ся
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
ей

, 
зн

а-

н
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 

ч
л
ен

ам
и

 к
о
м

ан
д

ы
, 
в
 

ц
ел

о
м

 с
п

р
ав

ед
л
и

в
о
 

о
ц

ен
и

в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х

 ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 п

р
а-

в
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 р
аб

о
-

ты
, 
н

ес
ет

 л
и

ч
н

у
ю

 о
т-

в
ет

ст
в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 
о
б

-

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

Т
ак

ти
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 с
в
о
ю

 р
о
л
ь
 

в
 к

о
м

ан
д

е,
 и

сх
о
д

я
 и

з 
ст

р
ат

ег
и

и
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

П
р

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 с
в
о
ей

 р
о
л
и

 в
 

к
о
м

ан
д

е 
п

си
х

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

 т
о
ч
н

о
 

у
ч

и
ты

в
ае

т 
о
со

б
ен

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

е-

н
и

я
 д

р
у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

О
б

ст
о
я
те

л
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 в
о
з-

м
о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х

 

д
ей

ст
в
и

й
 и

 п
л
ан

и
р

у
ет

 с
в
о
и

 д
ей

-

ст
в
и

я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 з

ад
ан

н
о
го

 

р
ез

у
л
ь
та

та
. 

А
к
ти

в
н

о
 и

 п
р

о
д

у
к
ти

в
н

о
 о

су
-

щ
ес

тв
л
я
ет

 о
б

м
ен

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
ей

, 

зн
ан

и
я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
, 
д

о
б

р
о
ж

ел
ат

ел
ь
н

о
 и

 

к
о
р
р

ек
тн

о
 о

ц
ен

и
в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х

 ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  
д

л
я
 д

о
ст

и
-

ж
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

Б
ез

у
к
о
р

и
зн

ен
н

о
 

со
б

л
ю

д
ае

т 

у
ст

ан
о
в
л

ен
н

ы
е 

н
о
р

м
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 
р

аб
о
ты

, 
н

ес
ет

 
п

о
л
-

н
у
ю

 л
и

ч
н

у
ю

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
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К
о
д
 

к
о
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ет
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ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь
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К
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
я 

Н
а 

го
с
у
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
зъ

я
сн

я
ет

-

ся
, 
д

о
п

у
ск

ая
 г

р
у
б

ы
е 

р
еч

ев
ы

е 
о
ш

и
б

к
и

; 
н

е 

в
л
ад

ее
т 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

о
-

д
ел

о
в
ы

м
 с

ти
л
ем

 р
е-

ч
и

. 
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
с
у
-

щ
ес

тв
л
я
ть

 д
ел

о
в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е 

и
 

п
ер

ев
о
д

ы
 п

р
о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

ы
х

 д
ел

о
в
ы

х
 

те
к
ст

о
в
 с

 и
н

о
ст

р
ан

-

н
о
го

 я
зы

к
а 

н
а 

го
су

-

д
ар

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 

Р
Ф

. 
Н

е 
в
л
ад

ее
т 

н
ав

ы
к
ам

и
 в

ед
ен

и
я
 

д
ел

о
в
о
й

 п
ер

еп
и

ск
и

 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 в
 м

о
н

о
-

л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 р
еч

и
 

сф
о
р

м
у
л
и

р
о
в
ат

ь
 

п
р

о
ст

ей
ш

и
е 

су
ж

д
е-

н
и

я
, 
в
ы

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 

и
зл

о
ж

и
ть

 с
в
о
ю

 т
о
ч
к
у
 

зр
ен

и
я
. 
 

О
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

 д
ел

о
-

в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

го
с-

у
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е,

 н
о
 д

о
п

у
ск

ае
т 

н
ег

р
у
б

ы
е 

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

и
 (

и
л
и

) 
р

еч
ев

ы
е 

о
ш

и
б

к
и

. 

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 п
ер

ев
о
д

 

со
 с

л
о
в
ар

ем
 н

ес
л
о
ж

-

н
ы

х
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 д

ел
о
в
ы

х
 т

ек
ст

о
в
 

с 
и

н
о
ст

р
ан

н
о
го

 я
зы

-

к
а 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

-

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

В
ед

ет
 э

л
ем

ен
та

р
н

у
ю

 

д
ел

о
в
у
ю

 п
ер

еп
и

ск
у
 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

И
зл

аг
ае

т 
в
 у

ст
н

о
й

 и
 

п
и

сь
м

ен
н

о
й

 ф
о
р

м
е 

св
о
и

 с
у
ж

д
ен

и
я
, 
в
ы

-

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 с

в
о
ю

 

то
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
, 
н

о
 

о
гр

ан
и

ч
ен

 в
 р

еч
ев

ы
х

 

ср
ед

ст
в
ах

. 
 

С
в
о
б

о
д

н
о
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ет

 д
ел

о
в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

и
сх

о
д

я
 и

з 

о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 к

о
н

-

к
р

ет
н

ы
х

 с
и

ту
ац

и
й

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 п
ер

ев
о
д

ы
 

со
 с

л
о
в
ар

ем
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х

 д
ел

о
в
ы

х
 

те
к
ст

о
в
 с

 и
н

о
ст

р
ан

н
о
-

го
 я

зы
к
а 

н
а 

го
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
 в

ед
ет

 

о
б

ы
ч
н

у
ю

  
д

ел
о
в
у
ю

 

п
ер

еп
и

ск
у
 н

а 
го

с
у
д

ар
-

ст
в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 

и
н

о
ст

р
ан

н
о
м

 я
зы

к
е.

  

А
р

гу
м

ен
ти

р
о
в
ан

н
о
 

п
р

ед
ст

ав
л
я
ет

 с
в
о
ю

 

то
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
 п

р
и

  
д

е-

л
о
в
о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 и
 в

 

п
у
б

л
и

ч
н

ы
х

 в
ы

ст
у
п

л
е-

н
и

ях
. 

К
о
р
р

ек
тн

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

ст
и

л
ь
 д

ел
о
-

в
о
го

 о
б

щ
ен

и
я
 н

а 
го

су
д

ар
ст

в
ен

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е 

в
 з

ав
и

си
м

о
ст

и
 о

т 
ц

ел
и

 и
 

у
сл

о
в
и

й
 п

ар
тн

ер
ст

в
а;

 у
м

ес
тн

о
 

ад
ап

ти
р

у
ет

 р
еч

ь
, 
ст

и
л
ь
 о

б
щ

ен
и

я
 

и
 я

зы
к
 ж

ес
то

в
 к

 с
и

ту
ац

и
я
м

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
 п

ер
ев

о
д

и
т 

п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ел

о
в
ы

е 
те

к
ст

ы
 

(в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

сл
о
ж

н
ы

е)
  

с 
и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
го

 я
зы

к
а 

н
а 

го
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 г

о
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
о
го

 я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

У
в
ер

ен
н

о
 в

ед
ет

 д
ел

о
в
у
ю

 п
ер

е-

п
и

ск
у
 н

а 
го

с
у
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 я
зы

к
е 

с 
у
ч

е-

то
м

 о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 с

ти
л
и

ст
и

к
и

 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

ы
х

 и
 н

ео
ф

и
ц

и
ал

ь
н

ы
х

 

п
и

се
м

 и
  
со

ц
и

о
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
х

 р
аз

-

л
и

ч
и

й
 в

 ф
о
р

м
ат

е 
к
о
р
р

ес
п

о
н

д
ен

-

ц
и

и
. 

Я
сн

о
, 

то
ч
н

о
, 

у
б

ед
и

те
л
ь
н

о
 и

 я
р

к
о
 

п
р

ед
ст

ав
л
я
ет

 с
в
о
ю

 т
о
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
 

п
р

и
  

д
ел

о
в
о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 и
 в

 п
у
б

-

л
и

ч
н

ы
х

 в
ы

ст
у
п

л
ен

и
я
х

. 
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К
р
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к
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а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
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Н
ед

о
ст

а
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о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
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ен
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П
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о
г
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о
в

ен
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П
р

о
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В
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М
еж

к
у
л
ь
ту

р
н

о
е 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 

С
л
аб

о
 о

р
и

ен
ти

р
у
ет

ся
 

в
 и

ст
о
р

и
и

 Р
о
сс

и
и

, 
н

е 

со
о
тн

о
си

т 
ее

 с
 м

и
р

о
-

в
ы

м
 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
и

м
 

р
аз

в
и

ти
ем

. 

Н
е 

р
аз

б
и

р
ае

тс
я
 

в
 

м
еж

эт
н

и
ч
ес

к
и

х
, 

м
еж

к
о
н

ф
ес

си
о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 

и
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

х
 

р
аз

л
и

ч
и

ях
. 
 

Д
о
п

у
ск

ае
т 

н
еэ

ти
ч
н

о
е 

п
о
в
ед

ен
и

е 
(н

еэ
ти

ч
-

н
ы

е 
в
ы

ск
аз

ы
в
ан

и
я
) 

п
р

и
 о

б
щ

ен
и

и
 с

 п
р

ед
-

ст
ав

и
те

л
я
м

и
 

д
р

у
ги

х
 

н
ар

о
д

о
в
, 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 

гр
у
п

п
, 
к
о
н

ф
ес

си
й

. 

 

О
б

л
ад

ае
т 

о
б

щ
и

м
 

п
р

ед
ст

ав
л
ен

и
ем

 о
б

 

и
ст

о
р
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о
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и
и
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к
о
н

те
к
ст
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м

и
р

о
в
о
го

 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
го

 р
аз

-

в
и

ти
я
. 

О
р

и
ен
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р

у
ет
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 о
с-

н
о
в
н

ы
х
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о
ц

и
о
к
у
л
ь
-

ту
р

н
ы

х
 т

р
ад

и
ц

и
ях

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х

 с
о
ц

и
ал

ь
-

н
ы

х
 г

р
у
п

п
, 
эт

н
о
со

в
 и

 

к
о
н

ф
ес

си
й

, 
м

и
р

о
в
ы

х
 

р
ел

и
ги

ях
, 
н

аи
б

о
л
ее

 

и
зв

ес
тн

ы
х

 ф
и

л
о
со

ф
-

ск
и

х
 и

 э
ти

ч
ес

к
и

х
 

у
ч

ен
и

я
х

. 

П
р

о
я
в
л
я
ет

 т
о
л
ер

ан
т-

н
о
ст

ь
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р
и

 л
и

ч
н

о
м
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м
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со
в
о
м
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р

о
ф

ес
си

-

о
н
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ь
н

о
м
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б

щ
ен

и
и
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п
р

ед
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и
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л
я
м

и
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л
и
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н

ы
х
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о
ц

и
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ь
-
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ы

х
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р
у
п

п
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н
о
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в
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к
о
н

ф
ес

си
й
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в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
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р
о
ф

ес
-
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о
н

ал
ь
н

ы
х
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. 

О
с
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л
я
ет
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о
п

ы
т-

к
и
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о
я
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л
ь
н

о
й
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н
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р
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и
и
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ст

о
-

р
и

и
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о
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и
и
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 к

о
н
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к
-

ст
е 

м
и

р
о
в
о
го
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о
р

и
-

ч
ес

к
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
. 
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о
ст
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о
ч
н

о
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в
о
б

о
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о
 

о
р

и
ен
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р
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 в
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о
-

ц
и

о
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
х

 т
р

а-

д
и

ц
и

ях
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
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о
-

ц
и
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ьн

ы
х
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р

у
п

п
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эт

-

н
о
со

в
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о
н

ф
ес

си
й

, 

м
и

р
о
в
ы

х
 р

ел
и

ги
ях

, 

ф
и

л
о
со

ф
ск

и
х
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 э
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ч
е-

ск
и

х
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ч
ен

и
я
х

. 
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м

 

и
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о
м
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о
н
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в
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я
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п
о
л
н
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и

я
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о
ф
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о
н
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ь
н

ы
х

 

за
д
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 и

 у
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л
ен

и
я
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о
-

ц
и

ал
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о
й
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н

те
гр

ац
и

и
. 

И
н
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р
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о
 и
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о
к
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ел
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о
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н
-
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р

п
р
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и

р
у
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о
р

и
ю
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о
сс

и
и

 в
 

к
о
н

те
к
ст

е 
м

и
р

о
в
о
го

 и
ст

о
р

и
ч
е-

ск
о
го

 р
аз

в
и
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я
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м
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ь
н

о
 у

ч
и

ты
в
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п

р
и

 с
о
-

ц
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ьн

о
м
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р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
м

 

о
б

щ
ен

и
и

 и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
е 

н
ас

л
ед

и
е 

и
 с

о
ц

и
о
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
е 

тр
ад

и
ц

и
и

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х

 с
о
ц

и
ал

ьн
ы

х
 г

р
у
п

п
, 

эт
н

о
со

в
 и

 к
о
н

ф
ес

си
й

, 
в
к
л
ю

ч
ая

 

м
и

р
о
в
ы

е 
р

ел
и

ги
и

, 
ф

и
л
о
со

ф
ск

и
е 

и
 э

ти
ч
ес

к
и

е 
у
ч
ен

и
я
. 

Б
ез

у
к
о
р

и
зн

ен
н

о
 п

р
и

д
ер

ж
и

в
ае

тс
я
 

п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 

н
ед

и
ск

р
и

м
и

н
ац

и
о
н

-

н
о
го

 
в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

п
р

и
 

л
и

ч
-

н
о
м

 
и

 
м

ас
со

в
о
м

 
о
б

щ
ен

и
и

 
в
 ц

е-

л
я
х

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 
за

д
ач

 
и

 
у
си

л
ен

и
я 

со
ц

и
ал

ь
-

н
о
й

 и
н

те
гр

ац
и

и
. 
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С
ам

о
о
р

га
н

и
за

-

ц
и

я
 и

 с
ам

о
р

аз
в
и

-

ти
е 

(в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

зд
о
р

о
в
ь
ес

б
ер

е-

ж
ен

и
е)

 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
р

га
н

и
-

зо
в
ат

ь
 с

в
о
ю

 у
ч
еб

н
у
ю

 

и
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
 б

ез
 п

о
-

м
о
щ

и
 р

у
к
о

в
о
д

и
те

л
я
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

ас
п

р
е-

д
ел

я
ет

 с
в
о
е 

в
р

ем
я
 

п
р

и
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

и
 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х

 з
ад

ач
, 

п
р

о
ек

то
в
, 
п

р
и

 д
о
-

И
сп

о
л
ь
зу

ет
 о

сн
о
в
н

ы
е 

и
н

ст
р

у
м

ен
ты

 и
 м

ет
о
-

д
ы

 у
п

р
ав

л
ен

и
я
 в

р
ем

е-

н
ем

 п
р

и
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

и
 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х

 з
ад

ач
, 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 и

сп
о
л
ьз

у
ет

 и
н

-

ст
р

у
м

ен
ты

 и
 м

ет
о
д

ы
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

в
р

ем
ен

ем
 п

р
и

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

и
 к

о
н

-

к
р

ет
н

ы
х

 з
ад

ач
, 
п

р
о
ек

то
в
, 
п

р
и

 

д
о
ст

и
ж

ен
и

и
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 ц

е-
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о
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к
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ел
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о
ц

ен
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в
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н

и
я

  

к
о
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п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

Н
е 

за
н

и
м

ае
тс

я
 с

ам
о
-

р
аз

в
и

ти
ем

 и
 с

ам
о
о
б

-

р
аз

о
в
ан

и
ем

. 

ст
и

ж
ен

и
и

 п
о
ст

ав
-

л
ен

н
ы

х
 ц

ел
ей

. 

С
та

в
и

т 
п

ер
ед

 с
о
б

о
й

 

н
аи

б
о
л
ее

 о
б

щ
и

е 
за

-

д
ач

и
 с

ам
о
р

аз
в
и

ти
я
 и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 

р
о
ст

а 
н

а 
к
р

ат
к
о
-

ср
о
ч
н

ы
й

 п
ер

и
о
д

. 

Н
ер

ег
у
л
я
р

н
о
 з

ан
и

-

м
ае

тс
я
 с

ам
о
р

аз
в
и

ти
-

ем
 в

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 о
б

л
ас

ти
. 

 

п
р

о
ек

то
в
, 
п

р
и

 д
о
ст

и
-

ж
ен

и
и

 п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 

ц
ел

ей
. 
 

С
та

в
и

т 
п

ер
ед

 с
о
б

о
й

 

за
д

ач
и

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
 и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 

р
о
ст

а 
н

а 
ср

ед
н

е-
 и

 

к
р

ат
к
о
ср

о
ч
н

ы
й

 п
ер

и
-

о
д

. 

П
о
н

и
м

ае
т 

зн
ач

и
м

о
ст

ь
 

н
еп

р
ер

ы
в
н

о
го

 о
б

р
аз

о
-

в
ан

и
я
 (

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 в

 

те
ч
ен

и
е 

в
се

й
 ж

и
зн

и
),

 

п
о
ст

о
я
н

н
о
 з

ан
и

м
ае

тс
я
 

са
м

о
о
б

р
аз

о
в
ан

и
ем

 и
 

са
м

о
р

аз
в
и

ти
ем

. 

 

л
ей

. 
 

Р
ац

и
о
н

ал
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 к
о
н

-

к
р

ет
н

ы
е 

за
д

ач
и

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
 и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 р
о
ст

а,
 р

ас
-

п
р

ед
ел

я
ет

 и
х

 н
а 

д
о
л
го

-,
 с

р
ед

н
е-

 

и
 к

р
ат

к
о
ср

о
ч
н

ы
е 

с 
о
б

о
сн

о
в
ан

и
-

ем
 а

к
ту

ал
ь
н

о
ст

и
 и

 о
п

р
ед

ел
ен

и
ем

 

н
ео

б
х

о
д
и

м
ы

х
 р

ес
у
р

со
в
 д

л
я
 и

х
 

в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
. 

У
сп

еш
н

о
 и

сп
о
л
ьз

у
ет

 о
сн

о
в
н

ы
е 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 и

 и
н

ст
р

у
м

ен
ты

 н
е-

п
р

ер
ы

в
н

о
го

 о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 (

о
б

р
а-

зо
в
ан

и
я
 в

 т
еч

ен
и

е 
в
се

й
 ж

и
зн

и
) 

д
л
я
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 с
о
б

ст
в
ен

н
ы

х
 п

о
-

тр
еб

н
о
ст

ей
 с

 у
ч

ет
о
м

 л
и

ч
н

о
ст

н
ы

х
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

ей
, 
в
р

ем
ен

н
о
й

 п
ер

-

сп
ек

ти
в
ы

 р
аз

в
и

ти
я
 д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

и
 т

р
еб

о
в
ан

и
й

 р
ы

н
к
а 

тр
у
д

а.
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и
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Т

ео
р

ет
и

ч
ес

к
ая

 

ф
у
н

д
ам

ен
-

та
л
ьн

а 
я
 п

о
д

-

го
то

в
к
а 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 п
р

и
м

е-

н
я
ть

 н
а 

п
р

ак
ти

к
е 

зн
ан

и
я 

ф
у
н

д
ам

ен
та

л
ьн

о
й

 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
й

 

н
ау

к
и

 н
а 

п
р

о
д

в
и

н
у
-

то
м

 у
р

о
в
н

е,
 п

о
зв

о
-

л
яю

щ
и

е 
са

м
о
ст

о
я
-

те
л
ьн

о
 о

р
и

ен
ти

р
о
-

в
ат

ь
ся

 в
 с

л
о
ж

н
ы

х
 

п
р

о
б

л
ем

ах
 ф

у
н

к
ц

и
о
-

н
и

р
о
в
ан

и
я 

эк
о
н

о
м

и
-

к
и

 и
 

ф
и

н
ан

со
в
. 

Н
е 

в
 с

о
ст

о
я
н

и
и

 о
б
о
с-

н
о
в
ат

ь 
о
б
ъ

ек
ти

в
н

у
ю

 

н
ео

б
х
о
д
и

м
о
ст

ь 

о
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
- 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

х
 

п
р

ео
б

р
аз

о
в
ан

и
й

 н
а 

о
сн

о
в
е 

п
р

и
м

ен
ен

и
я
 

зн
ан

и
й

 ф
у
н

д
ам

ен
-

та
л
ьн

о
й

 э
к
о
н

о
м

и
ч
е-

ск
о
й

 н
ау

к
и

. 

Н
е 

в
л
ад

ее
т 

зн
ан

и
я
м

и
 

ф
у
н

д
ам

ен
та

л
ьн

о
й

 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
й

 

н
ау

к
и

 в
 р

еш
ен

и
и

 

п
р

ак
ти

ч
ес

к
и

х
 и

 (
и

л
и

) 

и
сс

л
ед

о
в
ат

ел
ьс

к
и

х
 

за
д

ач
 в

 о
б

л
ас

ти
 э

к
о
-

н
о
м

и
к
и

 и
 ф

и
н

ан
со

в
. 

Т
о
л
ь
к
о
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о
д

 р
у
к
о
в
о
д

-

ст
в
о
м

 с
п

о
со

б
ен
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р

и
-

м
ен

я
ть

 н
а 

п
р

ак
ти

к
е 

зн
ан

и
я
 ф

у
н

д
ам

ен
-

та
л
ьн

о
й

 э
к
о
н

о
м

и
ч
е-

ск
о
й

 н
ау

к
и

 н
а 

п
р

о
-

д
в
и

н
у
то

м
 у

р
о
в
н

е,
 

п
о
зв

о
л
яю

щ
и

е 
са

м
о
-

ст
о
ят

ел
ьн

о
 о

р
и

ен
ти

-

р
о
в
ат

ь
ся

 в
 с

л
о
ж

н
ы

х
 

п
р

о
б

л
ем

ах
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
о
в
ан

и
я 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 и
 

ф
и

н
ан

со
в
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Д

о
п

у
ск

ае
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о
ш

и
б

к
и
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р
о
ц

ес
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о
б
о
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о
в
ан

и
я 

о
б
ъ
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в
н

о
й

 н
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б
х
о
-

д
и

м
о
ст
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 о

р
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н
и

за
ц

и
-

о
н

н
о
- 

эк
о
н
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м

и
ч
ес

к
и

х
 

п
р

ео
б

р
аз

о
в
ан

и
й

 н
а 

о
сн

о
в
е 

п
р

и
м

ен
ен

и
я
 

зн
ан

и
й

 ф
у
н

д
ам

ен
-

та
л
ьн

о
й

 э
к
о
н

о
м

и
ч
е-

ск
о
й

 н
ау

к
и

. 
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и
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и
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ч
ес

к
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х
 и
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и

л
и

) 

и
сс
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ед

о
в
ат
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к
и

х
 

за
д

ач
 в

 о
б

л
ас

ти
 э

к
о
-

н
о
м

и
к
и

 и
 ф

и
н

ан
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в
. 
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щ
ае

т 
н

ау
ч
н

ы
е 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
я
 

в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е.

 

О
б

ъ
ек

ти
в
н

о
 и

 л
о
ги

ч
н

о
 о

ц
ен

и
в
а-

ет
 р

ез
у
л
ь
та

ты
 н

ау
ч
н

ы
х

 и
сс

л
ед

о
-

в
ан

и
й

 в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е.

 

П
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
 и

 а
р

гу
м

ен
ти

-

р
о
в
ан

н
о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
ет

 п
о
ст

ан
о
в
-

к
у
 ц

ел
ей

 и
 з

ад
ач

 д
л
я
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

я
 

н
ау

ч
н

ы
х

 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е.

 

О
П

К
-4

 
О

б
о
сн

о
в
ан

и
е 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

х
 

р
еш

ен
и

й
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 д
ат

ь
 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
е 

и
 

ф
и

н
ан

со
в
о
е 

о
б
о
сн

о
-

в
ан

и
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

-

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

м
 

р
еш

ен
и

я
м

 в
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

С
л
аб

о
 о

р
и

ен
ти

р
у
ет

ся
 

в
 р

аз
р

аб
о
тк

е 
эк

о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
и

 и
 ф

и
н

ан
со

-

в
о
 о

б
о
сн

о
в
ан

н
ы

е 
о
р

-

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р
е-

С
 о

ш
и

б
к
ам

и
 д

ел
ае

т 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
е 

и
 

ф
и

н
ан

со
в
о
е 

о
б
о
сн

о
-

в
ан

и
е 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

-

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

м
 

р
еш

ен
и

я
м

 в
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
. 

С
 п

о
м

о
щ

ь
ю

 р
у
к
о
в
о
-

д
и

те
л
я 

р
аз

р
аб

ат
ы

в
ае

т 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
 о

б
о
сн

о
в
ан

-

н
ы

е 
о
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р
е-

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
 д

аë
т 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
е 

и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
е 

о
б
о
сн

о
в
ан

и
е 

о
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

м
 р

е-

ш
ен

и
я
м

 в
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
е-

ят
ел

ьн
о
ст

и
. 

Д
о
ст

ат
о
ч
н

о
 г

р
ам

о
тн

о
 

р
аз

р
аб

ат
ы

в
ае

т 
эк

о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
и

 и
 ф

и
н

ан
со

в
о
 

о
б
о
сн

о
в
ан

н
ы

е 
о
р
га

н
и

-

за
ц

и
о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р

еш
е-

П
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
 д

ае
т 

эк
о
н

о
м

и
-

ч
ес

к
о
е 

и
 ф

и
н

ан
со

в
о
е 

о
б

о
сн

о
в
а-

н
и

е 
о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

-

ч
ес

к
и

м
 р

еш
ен

и
я
м

 в
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ьн
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

Н
а 

в
ы

со
к
о
м

 у
р

о
в
н

е 

р
аз

р
аб

ат
ы

в
ае

т 
эк

о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

 и
 

ф
и

н
ан

со
в
о
 о

б
о
сн

о
в
ан

н
ы

е 
о
р
га

-

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
-у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

е 
р
е-

ш
ен

и
я
 в

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

-

те
л
ьн

о
ст

и
. 

С
 в

ы
со

к
о
й

 с
те

п
ен

ь
ю

 о
тв

ет
-

ст
в
ен

н
о
ст

и
 п

р
и

н
и

м
ае

т 
эк

о
н

о
м

и
-

ч
ес

к
и

 и
 ф

и
н

ан
со

в
о
 о

б
о
сн

о
в
ан

-



 
1
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

ш
ен

и
я
 в

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

Д
о
п

у
ск

ае
т 

гр
у
б

ы
е 

о
ш

и
б

к
и

 в
 п

р
и

н
я
ти

и
 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

х
 и

 

ф
и

н
ан

со
в
о
 о

б
о
сн

о
-

в
ан

н
ы

х
 о

р
га

н
и

за
ц

и
-

о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
е-

ск
и

х
 

р
еш

ен
и

й
 в

 п
р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
. 

ш
ен

и
я
 в

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 

д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

Д
о
п

у
ск

ае
т 

о
ш

и
б

к
и

 в
 

п
р
и

н
ят

и
и

 э
к
о
н

о
м

и
-

ч
ес

к
и

х
 и

 ф
и

н
ан

со
в
о
 

о
б
о
сн

о
в
ан

н
ы

х
 о

р
га

-

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

-

л
ен

ч
ес

к
и

х
 

р
еш

ен
и

й
 в

 п
р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
. 

н
и

я
 в

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
е-

ят
ел

ьн
о
ст

и
. 

О
б
о
сн

о
в
ан

н
о
 п

р
и

н
и

-

м
ае

т 
эк

о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

 и
 

ф
и

н
ан

со
в
о
 о

б
о
сн

о
в
ан

-

н
ы

е 
о
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е 
р

еш
е-

н
и

я
 в

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
е-

ят
ел

ьн
о
ст

и
. 

н
ы

е 
о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
о
- 

у
п

р
ав

л
ен

-

ч
ес

к
и

е 
р

еш
ен

и
я
 в

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

О
П

К
-5

 
И

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

 

е 
те

х
н

о
л
о
ги

и
 

Н
е 

в
л
ад

ее
т 

зн
ан

и
я
м

и
 

о
 с

о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

ях
 и

 п
р
о
-

гр
ам

м
н

ы
х
 

ср
ед

ст
в
ах

 п
р

и
 р

еш
е-

н
и

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
х
 

за
д
ач

. 

С
 б

о
л
ь
ш

и
м

и
 т

р
у
д
н

о
-

ст
ям

и
 о

с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

 

в
ы

б
о
р

 с
о
в
р
ем

ен
н

ы
х
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 и

 п
р
о
-

гр
ам

м
н

ы
х
 

ср
ед

ст
в
 д

л
я
 р

еш
ен

и
я
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
х
 

за
д
ач

 

Н
а 

у
р

о
в
н

е 
ср

ед
н

ег
о
 

п
о
л
ьз

о
в
ат

ел
я 

п
р

и
м

е-

н
я
ет

 н
а 

п
р

ак
ти

к
е 

зн
ан

и
я
 о

 

со
в
р

ем
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р
-

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
-

ги
я
х

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

х
 

ср
ед

ст
в
ах

 п
р

и
 р

еш
е-

н
и

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
х
 

за
д
ач

. 

С
п

о
со

б
ен

 п
о
д

 р
у
к
о
-

в
о
д
ст

в
о
м

 о
с
у
щ

ес
тв

-

л
я
ть

 в
ы

б
о
р

 с
о
в
р
е-

м
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 и

 п
р
о
-

гр
ам

м
н

ы
х
 

С
в
о
б

о
д

н
о
 

п
р
и

м
ен

я
ет

 

н
а 

п
р

ак
ти

к
е 

зн
ан

и
я 

о
 

со
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 т

ех
-

н
о
л
о
ги

ях
 и

 п
р
о
гр

ам
м

-

н
ы

х
 

ср
ед

ст
в
ах

 п
р

и
 р

еш
е-

н
и

и
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
х
 

за
д
ач

. 

Н
а 

п
р

о
д

в
и

н
у
то

м
 

у
р

о
в
н

е 
о
с
у
щ

ес
тв

л
я
ет

 

в
ы

б
о
р

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 т

ех
-

н
о
л
о
ги

й
 и

 

п
р

о
гр

ам
м

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
 

д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ьн

ы
х
 з

ад
ач

. 

В
ел

и
к
о
л
еп

н
о
 в

л
ад

ее
т 

н
а 

п
р

ак
ти

к
е 

зн
ан

и
я
м

и
 с

о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 и

 

п
р

о
гр

ам
м

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
 п

р
и

 

р
еш

ен
и

и
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 з
а-

д
ач

. 

П
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
ет

 

в
ы

б
о
р

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 и

 

п
р

о
гр

ам
м

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
 д

л
я
 

р
еш

ен
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х

 з
а-

д
ач

. 

Б
ез

у
к
о
р

и
зн

ен
н

о
 р

еш
ае

т 
п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

за
д

ач
и

 с
 и

сп
о
л
ьз

о
в
а-

н
и

ем
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 и

 

п
р

о
гр

ам
м

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
. 
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 р
еш

и
ть

 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
е 

за
д

ач
и

 с
 и

сп
о
л
ьз

о
в
а-

н
и

ем
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

-

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

й
 и

 

п
р
о
гр

ам
м

н
ы

х
 

ср
ед

ст
в
. 

ср
ед

ст
в
 д

л
я
 р

еш
ен

и
я
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
х
 

за
д
ач

. 

С
л
аб

о
 р

еш
ае

т 
п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ьн

ы
е 

за
д

а-

ч
и

 с
 и

сп
о
л
ьз

о
в
ан

и
ем

 

и
н

ф
о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 и

 п
р
о
-

гр
ам

м
н

ы
х
 

ср
ед

ст
в
. 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ьн

о
 р

еш
а-

ет
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

ы
е 

за
-

д
ач

и
 с

 и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
-

ем
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
ы

х
 

те
х

н
о
л
о
ги

й
 и

 

п
р

о
гр

ам
м

н
ы

х
 с

р
ед

ст
в
. 

П
К

-1
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 
р

еш
ен

и
ю

 з
ад

ач
 

п
р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ьн

 

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

ан
ал

и
ти

ч
ес

к
о
го

 
ти

п
а.

 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 
п

р
о
в
о
-

д
и

ть
 

ан
ал

и
з 

и
н

ф
о
р

-

м
ац

и
и

 о
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
 

о
п

ер
ац

и
ях

 
и

 
сд

ел
к
ах

 

д
л
я
 

м
о
д

ел
и

р
о
в
ан

и
я 

п
о
д

о
зр

и
те

л
ь
н

о
й

 
д

ея
-

те
л
ь
н

о
ст

и
 

в
 

ц
ел

ях
 

П
О

Д
/Ф

Т
 

Н
е 

п
р

о
в
о
д

и
т 

м
о
н

и
то

-

р
и

н
г 

 
и

 
ан

ал
и

з 

ср
ед

ст
в
 

м
ас

со
в
о
й

 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
и

, 
и

н
ф

о
р

-

м
ац

и
о
н

н
о
-

те
л
ек

о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

-

н
о
й

 с
ет

и
 "

И
н

те
р

н
ет

",
 

п
о
л

у
ч
ен

н
о
й

 в
 р

ам
к
ах

 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

у
ч

ас
тн

и
к
о
в
 

п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х

 
о
б

ъ
ед

и
-

н
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения образовательной программы 

 
Коды  

оцениваемых 

компетенций 

Показатели  

оценивания 

 компетенций 

Используемые ГЭК  

контрольные задания или  

иные материалы  

УК-1 Системное  

и критическое 

 мышление 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-2 Разработка 

и реализация 

проектов 

Тема ВКР. 

Задание на ВКР по ОПОП ВО. 

Заявление-заказ предприятия на разработку 

ВКР (при наличии). 

Основной раздел ВКР. 

Раздел ВКР «Выводы». 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-3 Командная 

работа и лидерство 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-4 Коммуникация Полный текст ВКР. 

Оформление ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Мультимедийная презентация к основным по-

ложениям доклада о ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-5 Межкультурное 

взаимодействие 

Взаимодействие обучающегося на государ-

ственной итоговой аттестации (защите ВКР) с 

членами ГЭК, секретарем ГЭК, другими обу-

чающимися.  

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-6 Самоорганизация 

 и саморазвитие 

 (в том числе 

 здоровьесбережение) 

Отзыв руководителя о ВКР (в т.ч. оценка дея-

тельности студена в период выполнения ВКР). 

Тайм-менеджмент на государственной итого-

вой аттестации (защите ВКР). 

Реактивное и проактивное поведение обучаю-

щегося на государственной итоговой аттеста-

ции (защите ВКР).  

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

ОПК-1 Теоретическая фунда-

ментальная подготовка 

Теоретический раздел ВКР 

Практический раздел BКP 

Ответы на вопросы членов ГЭК 
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ОПК-2 Инструментальные ме-

тоды экономического 

анализа 

Использование при подготовке ВКР компью-

терных справочных правовых систем «Кон-

сультант плюс» и «Гарант». 

Раздел ВКР «Список использованных источ-

ников». 

Презентация к основным положениям доклада 

о ВКР. 

ОПК- 3 Научные исследования в 

экономике 

Раздел (-ы) ВКР с анализом/ характеристикой/ 

цитированием нормативных документов. 

Ссылки на нормативные документы в ВКР и 

устном докладе. 

Перечень официальных источников в списке 

литературы. 

ОПК- 4 Обоснование управлен-

ческих решений 

Полный текст BКP 

Ответы на вопросы членов ГЭК 

ОПК- 5 Информационные техно-

логии 

Полный текст BКP  

Презентация к основным положениям доклада 

о ВКР 

Ответы на вопросы членов ГЭК 

ПК-1 Готовность к 

решению задач профес-

сиональной деятельности 

аналитического типа. 

Раздел ВКР «Анализ, статистическая оценка и 

выявление проблем управления финансами». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-2 Готовность к 

решению задач профес-

сиональной деятельности 

аналитического типа. 

Раздел ВКР «Разработка предложений по со-

вершенствованию управления финансами и 

налогообложения». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-3 Готовность к 

решению задач профес-

сиональн ой деятельно-

сти научно-

исследовательского типа. 

Раздел ВКР «Теоретические аспекты финансо-

вого обеспечения предприятий». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-4 Готовность к 

решению задач профес-

сиональной деятельно-

сти научно-

исследовательского ти-

па. 

Раздел ВКР «Теоретические аспекты финансо-

вого обеспечения предприятий». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-5 Готовность к 

решению задач профес-

сиональной деятельности 

организационно-

управленческого типа. 

Раздел ВКР «Разработка предложений по со-

вершенствованию управления финансами и 

налогообложения». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-6 Готовность к 

решению задач профес-

сиональной деятельно-

сти организационно-

управленческого типа. 

Раздел ВКР «Разработка предложений по со-

вершенствованию управления финансами и 

налогообложения». 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 
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Темы ВКР  

 

1. Финансовое обеспечение предприятий дорожного строительства в 

условиях развития цифровой экономики 

2. Финансовое обеспечение сферы капитального строительства в 

условиях развития цифровой экономики 

3. Совершенствование кассового обслуживания исполнения бюджетов 

органами Федерального казначейства в условиях развития цифровой экономики 

4. Обеспечение сбалансированности региональных (местных) бюдже-

тов в РФ в условиях развития цифровой экономики 

5. Финансовая безопасность в системе государственного финансового 

контроля в условиях развития цифровой экономики 

6. Государственная финансовая поддержка дорожного хозяйства, 

оценка ее эффективности в условиях развития цифровой экономики 

7. Государственная финансовая поддержка субъектов малого и сред-

него предпринимательства, оценка ее эффективности в условиях развития циф-

ровой экономики 

8. Финансовое обеспечение фундаментальных научных исследований, 

контроль за его эффективностью в условиях развития цифровой экономики 

9. Государственный финансовый контроль над предоставлением и ис-

пользованием межбюджетных трансфертов субъектам Российской Федерации, 

направления совершенствования в условиях развития цифровой экономики 

10. Развитие финансового аудита, осуществляемого контрольно-

счетными органами субъекта Российской Федерации в условиях развития циф-

ровой экономики 

11. Организация экспертно-аналитической деятельности контрольно-

счетных органов субъекта Российской Федерации, ее совершенствование в 

условиях развития цифровой экономики 

12. Организация высших органов аудита и ее роль в развитии государ-

ственного аудита в условиях развития цифровой экономики 

13. Совершенствование государственного финансового контроля за до-

ходами федерального бюджета в условиях развития цифровой экономики 

14. Противодействие легализации (отмыванию) доходов, полученных 

преступным путем, и финансированию терроризма на уровне субъекта первич-

ного мониторинга в условиях развития цифровой экономики 

15. Основные признаки незаконных финансовых операций: сущность, 

механизмы совершения в условиях развития цифровой экономики 

16.  Правовые основы финансовых расследований фактов организации 

незаконных финансовых операций в деятельности хозяйствующего субъекта в 

условиях развития цифровой экономики 

17. Основные приемы, методы выявления и документирования корпо-

ративного мошенничества в условиях развития цифровой экономики 

18.  Финансовое расследование и оценка нанесенного ущерба хозяй-

ствующему субъекту в условиях развития цифровой экономики 
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19. Современные формы и методы организации превентивных мер по 

своевременному выявлению и предотвращению корпоративного мошенниче-

ства и коррупционных проявлений в условиях развития цифровой экономики 

20. Место и роль внутреннего аудита и контроля в предупреждении и 

выявлении корпоративного мошенничества в условиях развития цифровой эко-

номики 

21. Практика противодействия корпоративному мошенничеству в Рос-

сии и ведущих развитых странах в условиях развития цифровой экономики 

22. Современные приемы и методы исследования контрагентов как со-

ставная часть финансовых расследований в организации в условиях развития 

цифровой экономики 

23. Проблемы внедрения финансового мониторинга в банковской сфере 

в условиях развития цифровой экономики 

24. Проблемы межведомственного взаимодействия в сфере финансово-

го мониторинга в условиях развития цифровой экономики 

25. Роль финансового мониторинга в пресечении международного не-

легального оборота капиталов в условиях развития цифровой экономики 

26. Проблемы выявления форм и способов отмывания денег с исполь-

зованием оффшорных юрисдикций в условиях развития цифровой экономики 

27. Влияние теневого сектора на экономическое развитие государства в 

условиях развития цифровой экономики 

28. Налоговое регулирование малого предпринимательства в условиях 

развития цифровой экономики 

29. Повышение результативности налогового контроля в условиях раз-

вития цифровой экономики 

30. Налоговое  администрирования и пути его совершенствования  в 

условиях развития цифровой экономики 

31. Совершенствование налогового контроля в условиях развития циф-

ровой экономики  

 

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

результатов освоения образовательной программы 

 

На государственной итоговой аттестации (защите ВКР)  ГЭК оценивает 

результаты освоения ОПОП ВО (компетенции) и устанавливает уровень их 

сформированности персонально у каждого обучающегося. 

В течение 0,5 часа защиты обучающимся ВКР члены ГЭК, используя кон-

трольные задания и иные материалы, указанные в п. 6.3 настоящей программы, 

оценивают владение обучающимся качествами, которые в виде показателей 

оценивания компетенций перечислены в п. 6.2 настоящей программы, и опре-

деляют по критериям и шкале, приведенным там же, уровень сформированно-

сти у обучающегося каждой компетенции. Затем члены ГЭК устанавливают, 

какому именно уровню (высокому, продвинутому, пороговому или недостаточ-

ному) соответствует большинство (более 50%)  компетенций, продемонстриро-

ванных обучающимся в ходе защиты ВКР. На основании этого делается вывод 
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об уровне сформированности компетенций у конкретного обучающегося в це-

лом.  

Установленный членами ГЭК уровень сформированности компетенций 

является важнейшим критерием при определении оценки на государственной 

итоговой аттестации (защите ВКР). Оценка определяется в соответствии со 

следующими критериями. 

 

Критерии оценки на государственной итоговой аттестации (защите 

ВКР) 
 

 

Оценка «отлично» предполагает: 

• высокий уровень сформированности большинства (более 50%) компе-

тенций (пороговый уровень не зафиксирован членами ГЭК ни по одной компе-

тенции); 

• актуальность, самостоятельность и практическую значимость ВКР; 

• оригинальность решений и новизну полученных результатов; 

• использование достаточного и необходимого количества информацион-

ных источников, в том числе электронных; 

• умение лаконично докладывать о проделанной работе, убедительно обос-

новывать свои суждения и выводы, аргументированно рассуждать, полно и 

глубоко отвечать на заданные вопросы; 

• безукоризненное качество оформления ВКР; 

• положительные отзыв и рецензия. 

 

Оценка «хорошо» предполагает: 

• продвинутый уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

• актуальность, самостоятельность и социальную значимость ВКР; 

• корректность решений и полученных результатов; 

• использование достаточного и необходимого количества информацион-

ных источников, в том числе электронных; 

• умение четко докладывать о проделанной работе, обосновывать свои 

суждения и выводы, рассуждать, отвечать на заданные вопросы; 

• хорошее качество оформления ВКР; 

• в целом положительные отзыв и рецензия, но имеющие отдельные заме-

чания. 

 

Оценка «удовлетворительно» предполагает: 

• пороговый уровень сформированности большинства (более 50%) компе-

тенций; 

• традиционность темы, низкий уровень самостоятельности и практической 

значимости ВКР; 
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• недостаточность и (или) спорность отдельных решений и (или) результа-

тов; 

• использование незначительного количества информационных источни-

ков, в том числе электронных; 

• допустимое качество оформления ВКР, но с имеющимися недочетами; 

• неполнота доклада о проделанной работе, недостаточно обоснованные 

суждения и выводы, ошибки в построении рассуждения, поверхностные ответы 

на заданные вопросы; 

• отзыв и рецензия с замечаниями. 

 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент: 

• недостаточный уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

• не владеет содержанием работы, не может прокомментировать ее элемен-

тарные положения;  

• допускает грубые ошибки в рассуждении; 

• неправильно отвечает или не отвечает на наводящие и дополнительные 

вопросы комиссии по содержанию ВКР; 

• низкое качество оформления работы; 

• отзыв и рецензия с серьезными замечаниями. 

 

7 Материально-техническое обеспечение ГИА 

 
Для проведения государственной итоговой аттестации (защиты ВКР) ис-

пользуются: 

− учебная аудитория с выходом в сеть «Интернет» (для обеспечения до-

ступа членов ГЭК к электронным портфолио обучающихся, размещенным в 

электронной информационно-образовательной среде университета); 

− мультимедийный проектор, экран и ноутбук,  

− программное обеспечение: операционная система Windows, Libreoffice, 

справочно-поисковая система КонсультантПлюс. 
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8 Особенности проведения государственной итоговой аттеста-

ции в форме защиты BКP для инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья 
Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья (далее – ОBЗ) ГИА в форме защиты BКP проводится с учетом 

особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья. 

При проведении ГИА в форме защиты BКP обеспечивается соблюдение 

следующих общих требований: 

− проведение процедуры защиты BКP для обучающихся из числа инва-

лидов и лиц с ОBЗ в одной аудитории совместно с обучающимися, не являю-

щимися инвалидами и лицами с ОBЗ, если это не создает трудностей для обу-

чающихся из числа инвалидов и лиц с ОBЗ и иных обучающихся при защите 

BКP; 

− присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся из числа инвалидов и лиц с ОBЗ необходимую техническую по-

мощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, пере-

двигаться, общаться с председателем и членами ГЭК); 

− пользование необходимыми обучающимся из числа инвалидов и лиц 

с ОBЗ техническими средствами при защите BКP с учетом их индивидуальных 

особенностей; 

− обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

из числа инвалидов и лиц с ОBЗ в аудитории, туалетные и другие помещения, а 

также их пребывания в указанных помещениях. 

Программа ГИА (программа защиты BКP) доводится до сведения обуча-

ющихся из числа инвалидов и лиц с ОBЗ в доступной для них форме. 

Форма проведения процедуры защиты BКP для обучающихся из числа 

инвалидов и лиц с ОBЗ устанавливается с учетом индивидуальных психофизи-

ческих особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере). 

Для проведения процедуры защиты BКP для обучающихся из числа инва-

лидов и лиц с ОBЗ применяются фонды оценочных средств, адаптированные 

для таких обучающихся и позволяющие оценить достижение ими запланиро-

ванных в образовательной программе результатов обучения и уровень сформи-

рованности всех компетенций, заявленных в образовательной программе. 

По письменному заявлению обучающегося из числа инвалидов и лиц с 

ОBЗ продолжительность выступления обучающегося при защите BКP может 

быть увеличена не более чем на 15 минут по отношению к продолжительности, 

установленной положением П 02.032-2016 «Государственная итоговая аттеста-

ция по образовательным программам высшего образования – программам бака-

лавриата, программам специалитета, программам магистратуры». 



B зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся из чис-

ла инвалидов и лиц с ОBЗ университет обеспечивает выполнение следующих 

требований при проведении процедуры защиты BКP: 

а) для слепых: 

− задания и иные материалы для подготовки и защиты BКP оформ-

ляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного доку-

мента, доступного с помощью компьютера со специализированным про-

граммным обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; 

− письменные задания могут выполняться обучающимися на бумаге 

рельефно-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализиро-

ванным программным обеспечением для слепых, либо надиктовываются ас-

систенту; 

− при необходимости обучающимся предоставляется комплект пись-

менных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом 

Брайля, компьютер со специализированным программным обеспечением для 

слепых; 

б) для слабовидящих: 

− задания и иные материалы для подготовки и защиты BКP оформ-

ляются увеличенным шрифтом; 

− обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

− при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имею-

щихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

− обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллек-

тивного пользования, при необходимости обучающимся предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

− по их желанию защита BКP проводится в письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей): 

− письменные задания выполняются обучающимися на компьютере 

со специализированным программным обеспечением или надиктовываются 

ассистенту; 

− по их желанию защита BКP проводится в устной форме. 


