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1 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВА-
ЕМОСТИ 

 

1.1 ВОПРОСЫ ДЛЯ УСТНОГО ОПРОСА 

 

Тема 1. Категории антикризисного управления 

 
1. Укажите направления влияния функционирования организации на процесс ее развития.  
2. Обоснуйте, почему функционирование организации может препятствовать ее развитию.  
3. Назовите показатели, характеризующие социальный кризис в организации.  
4. Назовите причины организационных кризисов, возникающих в организациях.  
5. По каким частным показателям должен рассчитываться интегральный показатель, характе-

ризующий кризисное состояние организации?  
6. Перечислите объективные причины кризисов в организации.  
7. Почему низкий уровень планирования в организации может стать причиной кризиса?  
8. В чем заключается опасность кризиса для организации? 

9. В каких ситуациях и почему возникает возможность экономических кризисов в организа-
ции?  

10. Почему разрыв между производством и потреблением является причиной кризисов?  
11. Приведите примеры и обоснуйте причины: почему частная собственность на средства про-

изводства и свобода субъектов хозяйствования являются причиной кризисов в организациях?  
12. Охарактеризуйте сущность каждой фазы кризиса.  
13. Укажите меры, за счет которых можно сократить продолжительности фазы стагнации.  
14. Как ускорить фазу подъема в организации?  
15. Для чего нужно государственное регулирование деятельности организаций в условиях кри-

зиса?  
16. Перечислите положительные и отрицательные стороны стихии рынка.  
17. Укажите различия экономических кризисов 

 

Тема 2. Банкротство как институт рыночного хозяйства 
  

1. Как соотносятся положения и выводы классических школ с современными концепциями 
антикризисного управления?  

2. Обрисуйте модель организации будущего как самоподдерживающей системы преодоле-
ния кризисных явлений и процессов в поступательном развитии и совершенствовании  

3. Обоснуйте особенности банкротства в Древней Руси. 

4. Как происходило формирование критериев банкротства в Российской империи? 

5. Представьте правовое регулирование банкротства в советский период 

6. Раскройте причины и особенности становление и развитие института банкротства в со-
временной России. 

7. В чем заключается эволюционность развития института банкротства?  

 

Тема 3. Институциональное обеспечение антикризисного управления в 
России 

 

1. Раскройте основные цели законодательства о банкротстве. 
2. Опишите институциональную структуру антикризисного управления в РФ 

3.Опишите изменения, которые произошли в нормативно-правовой базе банкротства.  
4. Опишите функции и полномочия Правительство РФ как органа общей компетенции. 
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5. Опишите функции и полномочия Министерства экономического развития Российской 
Федерации. 

6. Опишите функции и полномочия Федеральной службы государственной регистрации, 
кадастра и картографии. 

7. Опишите функции и полномочия Федеральной налоговой службы Российской Федера-
ции. 

8. Какова роль саморегулируемых организаций арбитражных управляющих в процедуре 
банкротства субъектов рынка? 

9. Дайте характеристику функций СРО арбитражных управляющих 

10. Опишите особенности обеспечения имущественной ответственности СРО и членов 
СРО, о финансировании деятельности СРО арбитражных управляющих. 

11. Раскройте особенности формирования компенсационных фондов СРО арбитражных 
управляющих. 

12. Раскройте особенности осуществления СРО арбитражных управляющих контроля дея-
тельности своих членов. 

13. Какие обязательные условия членства устанавливает саморегулируемая организация 

арбитражных управляющих.   
14. Опишите систему имущественной ответственности арбитражных управляющих 

 

Тема 4. Антикризисное управление в рамках судебных процедур 
 

1. Раскройте признаки банкротства  
2. Дайте определение категориям: денежное обязательство, обязательные платежи, текущие 

платежи 

3. Кто может выступать инициатором процедуры банкротства 

4. Охарактеризуйте виды организационных процедур в делах о несостоятельности (банк-
ротстве) 

5. Опишите процессы введения и окончания наблюдения 

6. Раскройте права и обязанности временного управляющего 

7. Охарактеризуйте введение и окончание процедуры финансового оздоровления 

8. Охарактеризуйте управление должником в ходе финансового оздоровления 

9. Раскройте права и обязанности административного управляющего 

10. Охарактеризуйте введение и окончание процедуры внешнего управления 

11. Раскройте права и обязанности внешнего управляющего 

12. Раскройте план внешнего управления 

13. Опишите введение и окончание процедуры конкурсное производства 

14. Раскройте права и обязанности конкурсного управляющего 

15. Опишите особенности оценки имущества должника 

16. Охарактеризуйте очередность удовлетворения требований кредиторов 

17. Раскройте процедуру мировое соглашение 

18. Опишите криминальные действия в сфере антикризисного управления 

19. Опишите признаки банкротства гражданина; инициаторы процедуры банкротства; виды, 
применяемых процедур. 

20. Что включает содержание заявления о признании гражданина банкротом 

21. Опишите процесс рассмотрения обоснованности заявления о признании гражданина 
банкротом 

22. Опишите процесс организации и проведения собрание кредиторов в случае банкротства 
гражданина 

23. Охарактеризуйте права и обязанности финансового управляющего 

24. Опишите процесс реструктуризации долгов гражданина 

25. Опишите процесс реализация имущества гражданина 
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Тема 5. Зарубежная практика реализации процедур банкротства 
 

1. Раскройте западный опыт кризисного менеджмента и пути его использования в России.  
2. Опишите опыт кризисного менеджмента в Китае 

3. Раскройте опыт кризисного менеджмента в Латиноамериканских странах. 
4.  Охарактеризуйте опыт кризисного менеджмента в США  
5.  Опишите опыт кризисного менеджмента в Канаде  
6.  Охарактеризуйте опыт Великобритании в области антикризисного управления  
7.  Опишите применение процедур банкротства в Германии.  
8.  Раскройте опыт кризисного менеджмента во Франции.  
9. Охарактеризуйте опыт кризисного менеджмента в Индии 

 

Тема 6. Обеспечение экономической безопасности в антикризисном ме-
неджменте: слияния и поглощения 

 
1. Раскройте особенности реструктуризации предприятия на различных этапах антикри-

зисного управления. 
2. Опишите управление процессом реализации преобразований в организации. 
3.  Охарактеризуйте формирование системы антикризисного управления в организации и 

оценка её эффективности. 
4.  Опишите процесс реструктуризации: понятие,  виды и их основные задачи. Ее основ-

ные этапы в условиях рыночной экономики 

5.  Охарактеризуйте виды реорганизационных процедур. Слияние. Присоединение. Выде-
ление. Разделение. Преобразование. Содержание реорганизационных процедур. Условия их при-
менения. 

6.  Раскройте реструктуризацию активов предприятия 

7.  Охарактеризуйте эффективность проведения реструктуризации активов. 
8.  Раскройте реструктуризацию долговых обязательств 

9.  Опишите организацию проведения реструктуризации. Нормативно-правовое регули-
рование реструктуризации долговых обязательств 

10.  Раскройте реструктуризацию управления предприятием 

11.  Опишите создание (построение) программы реструктуризации 

 
Шкала оценивания: балльная. 
Критерии оценивания: 
3 балла (или оценка «отлично») выставляется обучающемуся, если он демонстрирует глу-

бокое знание содержания вопроса; дает точные определения основных понятий; аргументировано 
и логически стройно излагает учебный материал; иллюстрирует свой ответ актуальными приме-
рами (типовыми и нестандартными), в том числе самостоятельно найденными; не нуждается в 
уточняющих и (или) дополнительных вопросах преподавателя. 

2 балла (или оценка «хорошо») выставляется обучающемуся, если он владеет содержанием 
вопроса, но допускает некоторые недочеты при ответе; допускает незначительные неточности при 
определении основных понятий; недостаточно аргументировано и (или) логически стройно изла-
гает учебный материал; иллюстрирует свой ответ типовыми примерами. 

1 балл (или оценка «удовлетворительно») выставляется обучающемуся, если он освоил ос-
новные положения контролируемой темы, но недостаточно четко дает определение основных по-
нятий и дефиниций; затрудняется при ответах на дополнительные вопросы; приводит недостаточ-
ное количество примеров для иллюстрирования своего ответа; нуждается в уточняющих и (или) 
дополнительных вопросах преподавателя. 
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0 баллов (или оценка «неудовлетворительно») выставляется обучающемуся, если он не 
владеет содержанием вопроса или допускает грубые ошибки; затрудняется дать основные опреде-
ления; не может привести или приводит неправильные примеры; не отвечает на уточняющие и 
(или) дополнительные вопросы преподавателя или допускает при ответе на них грубые ошибки. 

 

1.2. ТЕМЫ РЕФЕРАТОВ 

 

Тема 1. Категории антикризисного управления 
 

1.  Кризисы в социально-экономическом развитии: сущность, закономерности и причины 
их возникновения.  

2.  Факторы и признаки кризисных явлений в экономике предприятий и вероятность их 
возникновения на различных этапах жизненного цикла.  

3.  Теоретические основы антикризисного управления; типы поведения фирмы в кризис-
ных ситуациях.  

4.  Основные кризисы экономики России на различных этапах ее развития.  
5.  Государственная безопасность как мера антикризисного регулирования экономики. 
6. Волны Кондратьева и их роль в прогнозировании кризисов.  
7.  Последствия кризисов для социально-экономической системы. 

 

Тема 2. Банкротство как институт рыночного хозяйства 
 

1. Банкротство в древнем мире. 

2. Банкротство в средневековье. 
3. Национальные и историко-социальные особенности предпринимательства и банкротства 

4. Генезис и эволюция банкротства в Российской империи. 
5. Регулирование банкротства в советский период. 
6. Становление и развитие института банкротства в современной России. 

 

Тема 3. Институциональное обеспечение антикризисного управления в 
России 

 

1. Формирование и развитие саморегулирования в Российской Федерации  

2. Организационно-правовые основы института саморегулируемых организаций арбитраж-
ных управляющих 

3. Полномочия и эффективность контрольной деятельности саморегулируемых организаций 
арбитражных управляющих 

4. Общие положения профессионального саморегулирования за рубежом 

5. Анализ международной практики систем вознаграждения и страхования специалистов по 
несостоятельности 

 

Тема 4. Антикризисное управление в рамках судебных процедур 
 

1.   Инвестиционная политика в антикризисном управлении организацией. 
2.  Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении организа-

цией. 
3.  Антикризисное управление персоналом организации. 
4.  Финансовый менеджмент неплатежеспособного предприятия. 
5.  Организационный механизм ликвидации предприятия. 
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6.  Оценка бизнеса и имущества предприятия как инструмент антикризисного управления ор-
ганизацией. 

7.  Оперативное управление как фактор преодоления кризиса предприятия. 
8.  Организационные механизмы оздоровления предприятия. 
9.  Регулирование трудовых отношений в неплатежеспособных организациях. 

10.  Кризисные явления как стимул для преобразования бизнеса. 
 

Тема 5. Зарубежная практика реализации процедур банкротства 
 

1. Деятельность Ли Якокки в американской компании «Крайслер».  
2. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда.  
3. Программа Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса 

4. Международный опыт государственного регулирования института несостоятельности 

 

Тема 6. Обеспечение экономической безопасности в антикризисном ме-
неджменте: слияния и поглощения 

 

1. Государственное регулирование кризисных ситуаций.  
2. Управление рисками в антикризисном управлении.  
3. Стратегия и тактика в антикризисном управлении.  
4. Инновации и механизм повышения антикризисной устойчивости.  
5. Человеческий фактор антикризисного управления.  
6. Малые предприятия и их развитие в кризисной ситуации  
7. Банкротство предприятий и банков, их предпосылки.  
8. Экономическая и социальная эффективность антикризисного управления.  
9. Обеспечение экономической безопасности, связь с антикризисным управлением.  
 

Шкала оценивания: балльная. 
Критерии оценивания: 
3 балла (или оценка «отлично») выставляется обучающемуся, если он демонстрирует глу-

бокое знание содержания вопроса; дает точные определения основных понятий; аргументировано 
и логически стройно излагает учебный материал; иллюстрирует свой ответ актуальными приме-
рами (типовыми и нестандартными), в том числе самостоятельно найденными; не нуждается в 
уточняющих и (или) дополнительных вопросах преподавателя. 

2 балла (или оценка «хорошо») выставляется обучающемуся, если он владеет содержанием 
вопроса, но допускает некоторые недочеты при ответе; допускает незначительные неточности при 
определении основных понятий; недостаточно аргументировано и (или) логически стройно изла-
гает учебный материал; иллюстрирует свой ответ типовыми примерами. 

1 балл (или оценка «удовлетворительно») выставляется обучающемуся, если он освоил ос-
новные положения контролируемой темы, но недостаточно четко дает определение основных по-
нятий и дефиниций; затрудняется при ответах на дополнительные вопросы; приводит недостаточ-
ное количество примеров для иллюстрирования своего ответа; нуждается в уточняющих и (или) 
дополнительных вопросах преподавателя. 

0 баллов (или оценка «неудовлетворительно») выставляется обучающемуся, если он не 
владеет содержанием вопроса или допускает грубые ошибки; затрудняется дать основные опреде-
ления; не может привести или приводит неправильные примеры; не отвечает на уточняющие и 
(или) дополнительные вопросы преподавателя или допускает при ответе на них грубые ошибки. 

 

1.3 СИТУАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ 
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Тема 1. Категории антикризисного управления 

Ситуационная задача №1 

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
Модель интегральной оценки Альтмана 

Известный западный экономист Альтман (Edward I. Altman)  построил пятифакторное ре-
грессионное уравнение, представляющее функцию от показателей экономического потенциала 
предприятия: 

,6,03,34,12,1 54321 XXXXXZ   

где Z  - интегральный показатель уровня угрозы банкротства; 

      
1X  - доля чистого оборотного капитала в активах, ;1 Б

ОА
X   

      
2X  - уровень рентабельности капитала, ;2 Б

чПр
X   

      3X  - уровень доходности активов, ;3 Б
вПр

X   

      
4X  - отношение рыночной стоимости акции к заемным средствам, ;4 КОДО

СК
X


  

       5X  - оборачиваемость активов, .5 Б
В

X   

Уровень угрозы банкротства предприятия оценивается по шкале, приведенной в табл. 1.   
Таблица 1 - Шкала вероятности банкротства предприятия по модели Альтмана 

Значение показате-
ля «Z» 

 

< 1,8 

 

1,81-2,70 

 

2,71-2,99 

 

≥ 3,0 

Вероятность 
банкротства 

 
Очень высокая 

 

Высокая 

 

Возможная 

 

Очень низкая 

Для российских условий вызывает затруднение расчет показателя 
4X , так как в настоящее 

время в России отсутствует информация о рыночной стоимости акций большинства предприятий. 
В связи с этим специалисты экспертного института Российского союза промышленников и пред-
принимателей предлагают руководствоваться  Z -счетом без его члена 

4X . 

Российские банковские аналитики предлагают заменить числитель показателя 
4X  на стои-

мость основных фондов и нематериальных активов. 
Экономист Ю.В. Адамов предлагает заменить рыночную стоимость акций на сумму устав-

ного и добавочного капитала. Известный ученый-экономист И.А. Бланк определяет показатель 
4X  

как коэффициент соотношения собственного и заемного капитала: 

.4 КОДО
СК

X


  

 

Тема 2. Банкротство как институт рыночного хозяйства 

 

Ситуационная задача №2 

Учеными Иркутской государственной экономической академии предложена четырехфак-
торная модель прогноза риска банкротства (модель R-счета): 

,63,0054,038,8 4321 ККККR   

где ;1
300) (с активы

290) (с активы оборотные
1 фК   

      ;
ф1 490) (с капитал йсобственны

ф2 190) (с периода отчетного (убыток) прибыль чистая
2 К  
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      ;
300) (с активы

ф2 010) (с  товаровпродажи от (нетто) выручка
3 К  

      .

040)ф2030(020 с расходы), скиеуправленче
 расходы, иекоммерческ товаров,проданных 

 ость(себестоим реализацию и вопроизводст на затраты
ф2 190) (с периода отчетного (убыток) прибыль чистая

4



К  

Вычисленное значение модели R определяет вероятность банкротства предприятия. Ре-
зультаты сведены в табл. 2. 

Таблица 2 - Определение вероятности банкротства предприятия 

Значение пока-
зателя «R» 

 

<0 

 

0-0,18 

 

0,18-0,32 

 

0,32-0,42 

 

>0,42 

Вероятность 
банкротства, % 

Максимальная 
(90-100) 

Высокая 

(60-80) 

Средняя 

(35-50) 

Низкая 

(15-20) 

Минимальная 

(до 10) 
 

В экономической литературе отмечается, что данная модель дает более оптимистические 
результаты, чем другие модели, и ее лучше использовать в ситуациях явного обострения кризис-
ной ситуации. 

 

Тема 3. Институциональное обеспечение антикризисного управления в 
России 

 

Ситуационная задача №3 

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
модель оценки угрозы банкротства М.А. Федотовой 

Для диагностики угрозы банкротства с учетом российской специфики предложена двух-
факторная модель, представленная уравнением: 

,0579,00736,13877,0 зстл ККХ   

где тлК  - коэффициент текущей ликвидности, ;
КО
ОАКтл   

      зсК  - отношения заемных средств к активам, .
Б

КОДОК зс


  

Если Х >0, то вероятность банкротства предприятия больше 50% и возрастает с увеличе-
нием Х . 

При Х <0 вероятность банкротства меньше 50% и уменьшается по мере снижения Х . 

Для предприятия с бухгалтерской отчетностью по формулам 1 и 2, приведенным в прило-
жении, Х  будет равен: 

.1016,1
2933005

1188308180070
0579,0

1564627

1079867
0736,13877,0 


Х  

Так как Х =-1,1016<0, то вероятность банкротства предприятия значительно меньше 50%. 
 

Тема 4. Антикризисное управление в рамках судебных процедур 

 

Ситуационная задача №4 

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
модель комплексного коэффициента банкротства О.П. Зайцевой 

Комплексный коэффициент банкротства кК  (фактический и нормативный) рассчитываются 
по уравнению: 
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,1,01,025,02,01,025,0 загфрурсзупк ККККККК   

где упК  - коэффициент убыточности предприятия, ;
СК
Ч

К уб
уп   

      зК  - соотношение кредиторской и дебиторской задолженности, ;
ДЗ
КЗК з   

      сК  - соотношение краткосрочных обязательств и наиболее ликвидных активов (обратная вели-

чина показателя абсолютной ликвидности), ;
ДС
КОК с   

      урК  - убыточность реализации продукции, ;
В

Ч
К уб

ур   

      фрК  - отношение заемного и собственного капитала, ;
СК

КОДОКфр


  

      загК  - коэффициент загрузки активов (обратный коэффициенту оборачиваемости активов), 

периода) (отчетного 
В
БК заг   . 

Фактический комплексный коэффициент фрК  рассчитывается путем подстановки в урав-
нение фактических значений показателей предприятия. 

Нормативный комплексный коэффициент кнК  рассчитывается подстановкой в уравнение 
нормативных значений показателей: упК = 0; зК = 1; сК = 7; урК = 0; фрК = 0,7; 

периода). го(предыдуще 
В
БК заг    

Фактический комплексный коэффициент кфК  сравнивается с нормативным кнК . Если кфК
> кнК , то вероятность банкротства велика. Если фактический комплексный коэффициент меньше 
нормативного кфК < кнК , то вероятность банкротства мала. 

 

Тема 5. Зарубежная практика реализации процедур банкротства 

 

Ситуационная задача №5 

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
модель вероятности задержки платежей Конана и Гольдера (университет Париж-Дафин) 

Модель уравнения показателя платежеспособности Конана и Гольдера выражается дискри-
минантной функцией: 

,24,01,087,022,016,0 54321 ХХХХХZ   

где 
1Х  - доля быстрореализуемых ликвидных средств в активах, 

;
300ф1 с активы общие

260)ф1250(240 с вложения финансовые ныекраткосроч
средства денежныестьзадолженно ядебиторска

1




Х  

          
2Х  - доля краткосрочных источников финансирования в пассивах, 

;
300ф1 с активы общие

510)ф1(490 с капитал постоянный
2


Х  

           3Х  - отношение финансовых расходов к нетто-выручке от продажи, 

;
010ф2 с продажи от (нетто) выручка

150)ф2(060 с прибыль наналог  уплате, к проценты
3


Х  
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4Х  - доля расходов на персонал в валовой прибыли, 

;

й)организацисторонних  услуг, энергии, сырья,
 стоимость - продукции (стоимость стоимость ядобавленна

персонал на расходы
4 Х  

           5Х  - соотношение накопленной прибыли с заемного капитала, 

.
700ф1 с капитал ыйпривлеченн

050ф2 спродаж  от (убыток) прибыль
5 Х  

Полученное значение показателя сравнивается с нормативными значениями Z, соответ-
ствующими вероятностям задержки платежа в процентах (табл. 3). 

Таблица 3 – Соотношение значений показателя Z определенным вероятностям задержки 
платежа 

Значение 
показателя 

«Z» 

 

+0,210 

 

+0,048 

 

0,002 

 

-0,02 

 

-0,068 

 

-0,087 

 

-0,107 

 

-0,131 

 

-0,164 

Вероятность 
банкротства, 

% 

 

100 

 

90 

 

80 

 

70 

 

50 

 

40 

 

30 

 

20 

 

10 

Для определения вероятности задержки платежей требуется больший объем информации, 
чем располагает бухгалтерская отчетность по формам 1 и 2. 

 

Тема 6. Обеспечение экономической безопасности в антикризисном ме-
неджменте: слияния и поглощения 

 

Ситуационная задача №6 

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
модель отраслевых критериальных уровней Казанского государственного технологического уни-
верситета 

Учеными Казанского государственного технологического университета разработана модель 
корректировки критериев для показателей идентификации финансовых состояний предприятия и 
прогнозирования вероятности банкротства с учетом специфики разных отраслей экономики. Со-
здание системы шкал критериальных уровней базируется на средние величины соответствующих 
коэффициентов, рассчитаны по фактическим данным однородных предприятий. Предприятия рас-
пределяются по классам кредитоспособности: 

- Первый класс кредитоспособности предприятия имеет хорошее финансовое состояние 
(финансовые показатели выше среднеотраслевых, с минимальным риском невозврата кредита). 

- Второй класс с удовлетворительным финансовым состоянием (финансовые показатели на 
уровне среднеотраслевых, с нормативным риском невозврата кредита). 

- Третий класс – предприятие с неудовлетворительным финансовым состоянием (финансо-
вые показатели на уровне ниже среднеотраслевых, с повышенным риском непогашения кредита). 

В случае диверсификации деятельности предприятие необходимо относить к той группе, 
деятельность в которой занимает небольшой удельный вес. Предложенные критериальные значе-
ния показателей для предприятий различных отраслей экономики представлены в табл. 4.  

Таблица 4 – Отраслевые критериальные уровни показателей финансового состояния и ве-
роятности банкротства 

Показатели Финансовое состояние (классы кредитоспособности) 

Промышленность (машино-
строение) 

Строительные организации 

1-й 
класс 

2-й 
класс 

3-й 
класс 

1-й 
класс 

2-й класс 3-й класс 

1 2 3 4 5 6 7 

Соотношение заемных и собственных 
средств 

 

< 0,8 

 

0,8-1,5 

 

> 1,5 

 

< 1,0 

 

1,0-2,0 

 

> 2,0 
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Вероятность банкротства (Z-счет Альтмана)  

> 3,0 

 

1,5-3,0 

 

< 1,5 

 

> 2,7 

 

1,5-2,7 

 

< 1,0 

Общий коэффициент покрытия (ликвид-
ность банкротства) 

 

> 2,0 

 

1,0-2,0 

 

< 1,0 

 

> 0,7 

 

0,5-0,8 

 

< 0,5 

 Предприятия торговли 
(оптовые) 

Предприятия торговли (рознич-
ные) 

Соотношение заемных и собственных 
средств 

 

< 1,5 

 

1,5-2,5 

 

> 2,5 

 

< 1,8 

 

1,8-2,9 

 

> 3,0 

Вероятность банкротства (Z-счет Альтмана)  

> 3,0 

 

1,5-3,0 

 

< 1,5 

 

> 2,5 

 

1,0-2,5 

 

< 1,0 

Общий коэффициент покрытия (ликвид-
ность банкротства) 

 

> 1,0 

 

0,7-1,0 

 

< 0,7 

 

> 0,8 

 

0,5-0,8 

 

< 0,5 

 Проектные организации Научные организации 

Соотношение заемных и собственных 
средств 

 

< 0,8 

 

0,8-1,6 

 

> 1,6 

 

< 0,9 

 

0,9-1,2 

 

> 1,2 

Вероятность банкротства (Z-счет Альтмана)  

> 2,5 

 

1,1-2,5 

 

< 1,1 

 

> 2,6 

 

1,2-2,6 

 

< 1,2 

Общий коэффициент покрытия (ликвид-
ность банкротства) 

 

> 0,8 

 

0,3-0,8 

 

< 0,3 

 

> 0,9 

 

0,6-0,9 

 

< 0,6 

 
Критерии оценивания решения ситуационной  задачи: 

Критерии оценивания: 
6-5 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует глубокое по-

нимание обучающимся предложенной проблемы и разностороннее ее рассмотрение; свободно 
конструируемая работа представляет собой логичное, ясное и при этом краткое, точное описа-
ние хода решения задачи (последовательности (или выполнения) необходимых трудовых дей-
ствий) и формулировку доказанного, правильного вывода (ответа); при этом обучающимся пред-
ложено несколько вариантов решения или оригинальное, нестандартное решение (или наиболее 
эффективное, или наиболее рациональное, или оптимальное, или единственно правильное реше-
ние); задача решена в установленное преподавателем время или с опережением времени. 

4-3 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует понимание 
обучающимся предложенной проблемы; задача решена типовым способом в установленное пре-
подавателем время; имеют место общие фразы и (или) несущественные недочеты в описании 
хода решения и (или) вывода (ответа). 

2-1 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует поверхност-
ное понимание обучающимся предложенной проблемы; осуществлена попытка шаблонного реше-
ния задачи, но при ее решении допущены ошибки и (или) превышено установленное преподавате-
лем время. 

0 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует непонимание 
обучающимся предложенной проблемы, и (или) значительное место занимают общие фразы и го-
лословные рассуждения, и (или) задача не решена. 
 

2 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

2.1 БАНК ВОПРОСОВ И ЗАДАНИЙ В ТЕСТОВОЙ ФОРМЕ 

 

1 Вопросы в закрытой форме 
 

1.Вставьте пропущенный термин: 
… – это непрерывный процесс обеспечения на промышленном предприятии, находящемся в 

определенном внешнем окружении, стабильности его функционирования, финансового равнове-
сия и регулярного извлечения прибыли, а также возможности выполнения поставленных целей и за-
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дач, способности его к дальнейшему развитию и совершенствованию на различных стадиях жиз-
ненного цикла предприятия и в процессе изменения конкурентных рыночных стратегий. 

а) банкротство собственника; 
б) экономическая безопасность промышленного предприятия; 

в) банкротство муниципалитета; 
г) преднамеренное банкротство; 
д) суверенное банкротство; 
е) фиктивное банкротство. 
 

2. Фиктивное банкротство — это    
а) ложное объявление организацией о своей неплатежеспособности с целью введения в за-

блуждение кредиторов для получения от них отсрочки платежей по своим финансовым обязатель-
ствам либо получения скидки с долгов, либо для передачи готовой продукции, не пользующейся 
спросом на рынке для погашения долгов; 

б) неспособность организации восстановить свою платежеспособность в силу реальных по-
терь собственного и заемного капитала; 

в) недостаток у собственника инвестиционных ресурсов, необходимых для осуществления 
расширенного, а иногда и простого воспроизводства при наличии нормальных материальных и 
трудовых ресурсов, эффективной маркетинговой политики и конкурентоспособной продукции; 

г) в силу устаревшего оборудования или из-за жесткой конкуренции компания производит 
неконкурентоспособную продукцию, и это состояние практически неустранимо путем смены 
управляющего или инвестиционными вливаниями без частичного или полного перепрофилирова-
ния производства; 

д) преднамеренное создание руководителями и собственниками организации состояния ее 
неплатежеспособности, нанесением ей экономического вреда (хищение средств организации раз-
личными способами) в личных интересах и в интересах иных лиц; 

е) состояние неплатежеспособности организации, которое вызвано существенной просроч-
кой ее кредиторской задолженности, а также большим размером дебиторской задолженности, за-
товариванием готовой продукцией, при этом сумма активов организации превосходит объем ее 
долгов.  

 
3. К основным признакам платежеспособности относятся: 
а) наличие в достаточном объеме средств на расчетном счете; 
б) отсутствие сомнительной дебиторской задолженности; 
в) отсутствие в достаточном объеме средств на расчетном счете; 
г) наличие просроченной кредиторской задолженности; 
д) наличие в достаточном объеме инвестиционных ресурсов; 
е) отсутствие просроченной кредиторской задолженности. 
 

4. Временное (условное) банкротство — это    
а) ложное объявление организацией о своей неплатежеспособности с целью введения в за-

блуждение кредиторов для получения от них отсрочки платежей по своим финансовым обязатель-
ствам либо получения скидки с долгов, либо для передачи готовой продукции, не пользующейся 
спросом на рынке для погашения долгов; 

б) неспособность организации восстановить свою платежеспособность в силу реальных по-
терь собственного и заемного капитала; 

в) недостаток у собственника инвестиционных ресурсов, необходимых для осуществления 
расширенного, а иногда и простого воспроизводства при наличии нормальных материальных и 
трудовых ресурсов, эффективной маркетинговой политики и конкурентоспособной продукции; 

г) в силу устаревшего оборудования или из-за жесткой конкуренции компания производит 
неконкурентоспособную продукцию, и это состояние практически неустранимо путем смены 
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управляющего или инвестиционными вливаниями без частичного или полного перепрофилирова-
ния производства; 

д) преднамеренное создание руководителями и собственниками организации состояния ее 
неплатежеспособности, нанесением ей экономического вреда (хищение средств организации раз-
личными способами) в личных интересах и в интересах иных лиц; 

е) состояние неплатежеспособности организации, которое вызвано существенной просроч-
кой ее кредиторской задолженности, а также большим размером дебиторской задолженности, за-
товариванием готовой продукцией, при этом сумма активов организации превосходит объем ее 
долгов.  

 

5. В соответствии с российским законодательством среди правонарушений, связанных с 
намеренной утратой платежеспособности, выделяются:  

а) банкротство собственника; 
б) неправомерные действия при банкротстве; 
в) банкротство муниципалитета; 
г) преднамеренное банкротство; 
д) суверенное банкротство; 
е) фиктивное банкротство. 
 

6. Главной целью экономической безопасности предприятия является: 
а) обеспечение высокой финансовой эффективности работы предприятия и его финансовой 

устойчивости и независимости; 
б) обеспечение его устойчивого и максимально эффективного функционирования в насто-

ящее время и обеспечение высокого потенциала развития и роста предприятия в будущем; 
в) обеспечение технологической независимости предприятия и достижение высокой конку-

рентоспособности его технологического потенциала; 
г) достижение высокой эффективности менеджмента предприятия, оптимальности и эффек-

тивности его организационной структуры; 
д) обеспечение высокого уровня квалификации персонала предприятия, использование его 

интеллектуального потенциала, эффективности корпоративных НИОКР; 
е) обеспечение качественной правовой защищенности всех аспектов деятельности предпри-
ятия. 
 

7. К категориям несостоятельности, изложенным в Уставе 1905 г. относятся: 
а) Несчастная несостоятельность, «когда должник приведен в неплатежеспособность несоб-

ственною виною, но стечением обстоятельств, коих род и свойство определены в законе (наводне-
ние, пожар, неприятельское вторжение, нечаянный упадок кредиторов)». 

б) Неосторожная несостоятельность, «когда неплатежеспособность последует от вины 
должника, но без умысла и подлога (неведение торговых книг, неудачный выбор управляющих, 
неопытность, пожар при недоказанных убытках от него и т.п.)». 

в) Злонамеренная несостоятельность «когда неспособность погасить требования кредито-
ров следует от вины должника, и связана со злым умыслом» 

г) Подложная несостоятельность, «когда неоплатность соединена с умыслом или подло-
гом». 

д) Умышленная несостоятельность «когда неоплатность соединена с подлогом». 
е) Невинная несостоятельность, «когда неплатежеспособность последует от вины должни-

ка, но без умысла и подлога (неведение торговых книг, неудачный выбор управляющих, неопыт-
ность, пожар при недоказанных убытках от него и т.п.)». 

 

8. В законодательстве какого государства в древности получил самое сильное развитие ин-
ститут банкротства: 

а) английском; 
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б) римском; 
в) греческом; 
г) немецком; 
д) еврейском; 
е) древнерусском. 
 

9. Какие признаки банкротства содержало законодательство советского периода 20-30-х го-
дов: 

а) нематериальные; 
б) материальные; 
в) сроки исполнения; 
г) период исполнения; 
д) прибыльности; 
е) экономической целесообразности. 
 
10. Причины исключения общих норм о  банкротстве из гражданского законодательства 

РСФСР в начале 60-х гг XX века: 
а) монополия частной собственности; 
б) монополия государственной и кооперативно-колхозной собственности; 

в) плановая экономика; 
г) олигополия и рыночные отношения; 
д) монополия кооперативной собственности; 

е) монопсония государственной и кооперативно-колхозной собственности. 

 

11. Выберите правильные варианты ответов: «институт несостоятельности в современной 
России (с 1991 года) претерпел, три крупных концептуальных изменения»: 

а) редакция закона, принятая в 2008 г. 
б) закон о банкротстве 1991 г. 
в) редакция закона, принятая в 1998 г.,  
г) редакция закона, принятая в 2002 г.  
д) редакция закона, принятая в 2010 г. 
е) закон о банкротстве 1992 г.  
 

12. В какой редакции закона «О несостоятельности (банкротстве)» в современной России в 
большей степени сбалансированы интересы должников и кредиторов: 

а) редакция закона, принятая в 2008 г. 
б) закон о банкротстве 1991 г. 
в) редакция закона, принятая в 1998 г.,  
г) редакция закона, принятая в 2002 г.  
д) редакция закона, принятая в 2010 г. 
е) закон о банкротстве 1992 г.  
 
13. К категориям несостоятельности, изложенным в Уставе 1905 г. относятся: 
а) Несчастная несостоятельность, «когда должник приведен в неплатежеспособность несоб-

ственною виною, но стечением обстоятельств, коих род и свойство определены в законе (наводне-
ние, пожар, неприятельское вторжение, нечаянный упадок кредиторов)». 

б) Неосторожная несостоятельность, «когда неплатежеспособность последует от вины 
должника, но без умысла и подлога (неведение торговых книг, неудачный выбор управляющих, 
неопытность, пожар при недоказанных убытках от него и т.п.)». 

в) Злонамеренная несостоятельность «когда неспособность погасить требования кредито-
ров следует от вины должника, и связана со злым умыслом» 
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г) Подложная несостоятельность, «когда неоплатность соединена с умыслом или подло-
гом». 

д) Умышленная несостоятельность «когда неоплатность соединена с подлогом». 
е) Невинная несостоятельность, «когда неплатежеспособность последует от вины должни-

ка, но без умысла и подлога (неведение торговых книг, неудачный выбор управляющих, неопыт-
ность, пожар при недоказанных убытках от него и т.п.)». 

 

14. В законодательстве какого государства в древности получил самое сильное развитие 
институт банкротства: 

а) английском; 
б) римском; 
в) греческом; 
г) немецком; 
д) еврейском; 
е) древнерусском. 
 

15. Какие признаки банкротства содержало законодательство советского периода 20-30-х 
годов: 

а) нематериальные; 
б) материальные; 
в) сроки исполнения; 
г) период исполнения; 
д) прибыльности; 
е) экономической целесообразности. 
 
16. Институт банкротства  - это …: 
а) совокупность условий правил, механизмов и норм, определяющих производственно-

финансовое положение предприятия, нацеленный на санирование экономики; 
б) орган по представлению в деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о 

банкротстве, требований об уплате обязательных платежей и требований РФ по денежным обяза-
тельствам; 

в) характеристика бизнеса, которая описывает отношение к выполнению своих долговых 
обязательств; 

г) прекращение исполнения должником части денежных обязательств или обязанностей по 
уплате обязательных платежей, вызванное недостаточностью денежных средств; 

д) комплекс мероприятий по оценке вероятности и последствий потенциальных кризисов, 
разработке стратегии антикризисных действий, выявлению признаков кризисов, реализации пла-
нов мероприятий по предупреждению и преодолению кризисов, ликвидации их социально-

экономических последствий и недопущению кризисов в перспективе; 
е) система, включающая в себя организацию-должника и связанных с ней различными обя-

зательствами партнеров, а также федеральные органы управления, саморегулируемые организа-
ции, коммерческие и некоммерческие организации. 

 

17. К основным целям законодательства о банкротстве относятся: 
а) обеспечение сохранности имущества должника в период после возбуждения дела о банк-

ротстве до назначения реорганизационных, оздоровительных или ликвидационных процедур; 
б) сохранить жизнеспособность организации, т.е. с помощью юридических механизмов по-

мочь, переживающей тяжелые времена, оставаться в деле, когда это более благоприятно для ее 
собственников, чем уход из бизнеса; 

в) выяснение имущественного состояния должника и возможности восстановления его пла-
тежеспособности; 

г) максимальное обеспечение баланса прав и интересов должника и кредиторов; 
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д) обеспечить защиту интересов кредиторов, удовлетворив оптимальным образом их требо-
вания по отношению к данной организации; 

е) обеспечение наблюдения за сохранностью и наиболее эффективным использованием ак-
тивов корпорации, испытывающей финансовые трудности в процессе самого банкротства. 

 

18. Какие функции не относятся к основным полномочиям Федеральной службы государ-
ственной регистрации, кадастра и картографии (Росреестр): 

а) ведение сводного государственного реестра арбитражных управляющих; 
б) участие в организации подготовки арбитражных управляющих, проведении и приеме 

теоретического экзамена по единой программе  подготовки арбитражных управляющих; 
в) проведение проверки деятельности СРО; 
г) утверждение единой программы подготовки арбитражных управляющих, правил прове-

дения и сдачи теоретического экзамена по такой программе; 
д) формирование и ведение реестра дисквалифицированных лиц; 
е) порядок проведения торгов по реализации имущества должника в электронной форме. 
 
19.Орган специальной компетенции (по контролю (надзору)) в сфере финансового оздоров-

ления и банкротства – это… 

а)  Федеральные органы исполнительной власти; 
б) Минэкономразвития России; 
в) Федеральная налоговая служба РФ; 
г)  Федеральная служба государственной регистрации, кадастра и картографии (Росреестр); 
д) Министерство внутренних дел РФ; 
е) Федеральная служба безопасности РФ. 
 

20. Лицо, утверждаемое арбитражным судом для проведения соответствующей процедуры, 
применяемой в деле о банкротстве – это …  

а)  временный управляющий; 
б) административный управляющий; 
в) арбитражный управляющий; 
г) внешний управляющий; 
д) постоянный управляющий; 
е) конкурсный управляющий 

 

21. Собрание кредиторов вправе предъявлять к кандидатуре арбитражного управляющего в 
деле о банкротстве дополнительные требования: 

а) наличие высшего юридического или экономического образования либо образования по 
специальности, соответствующей сфере деятельности должника; 

б) сдача теоретического экзамена по программе подготовки арбитражных управляющих; 
в) наличие определенного стажа работы на должностях руководителей организаций в соот-

ветствующей отрасли экономики; 
г) проведение в качестве арбитражного управляющего определенного количества процедур, 

применяемых в деле о банкротстве; 
д) наличие стажа работы на руководящих должностях не менее чем год и стажировки в ка-

честве помощника арбитражного управляющего в деле о банкротстве не менее чем шесть месяцев 
или стажировки в качестве помощника арбитражного управляющего в деле о банкротстве не ме-
нее чем два года, если более продолжительные сроки не предусмотрены стандартами и правилами 
профессиональной деятельности арбитражных управляющих, утвержденными СРО; 

е) отсутствие судимости за совершение умышленного преступления. 
 

22. Споры, связанные с профессиональной деятельностью арбитражного управляющего, его 
отношениями с СРО, разрешаются: 
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а)  третейским судом; 
б) Высшим Арбитражным Судом; 
в) Конституционным судом; 
г) арбитражным судом; 
д) Судом общей юрисдикции; 
е) Военным Судом. 
23. Выберите правильный вариант ответа: В законодательстве о банкротстве определена 

система органов, призванных осуществлять государственную политику в сфере финансового 
оздоровления и банкротства: 

а)  органы власти субъектов РФ и органы местного самоуправления; 
б) уполномоченные органы; 
в) Правительство РФ; 
г)  регулирующий орган; 
д) орган по контролю (надзору); 
е) все ответы верны. 
 

24. Лицо, лицензированное Суперинтендантом по банкротству для исполнения обязанно-
стей практика по несостоятельности в Канаде - это: 

а) официальный Ресивер; 
б) администратор; 
в) трасти; 
г) инспектор; 
д) арбитражный управляющий; 
е) суперинтендант. 
 

25. Дела о несостоятельности рассматриваются в Германии: 
а) арбитражными судами; 
б) третейским судом; 
в) специальными Судами по несостоятельности (банкротству); 
г) судами общей юрисдикции; 
д) земельными судами; 
е) районными судами. 
 

26. К процедурам банкротства, предусмотренным Законом о несостоятельности Германии 
относятся:  

а) добровольная ликвидация; 
б) принудительная реорганизация; 
в) принудительная ликвидация; 
г) добровольная реорганизация; 
д) принудительная санация; 
е) добровольная санация. 
 

27. Основные цели концепции правового регулирования несостоятельности французского 
законодательства : 

а) сохранение действующих предприятий;  
б) сохранение рабочих мест;  
в) удовлетворение требований кредиторов; 
г) максимальное обеспечение баланса прав и интересов должника и кредиторов; 
д) обеспечить защиту интересов кредиторов, удовлетворив оптимальным образом их требо-

вания;  
е) обеспечить защиту интересов должников. 
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28. Закон о банкротстве и несостоятельности Канады ориентирован на достижение следу-
ющих целей:  

а) позволить честному, но неудачливому должнику при определенных разумных обстоя-
тельствах получить освобождение от своих обязательств;  

б) создать условия для восстановления кредитоспособности должника и возобновления его 
деловой активности;  

в) обеспечить упорядоченное и справедливое распределение собственности банкрота среди 
кредиторов путем исключения возможности незаконных преференций, сговоров и других мошен-
нических действий со стороны должника и некоторых кредиторов;  

г) обеспечить получение кредиторами возмещения своих требований в равных долях со 
стороны лица, распоряжающегося имуществом банкрота;  

д) обеспечить возможность исследования дел банкрота на предмет выявления причин и об-
стоятельств наступления его несостоятельности;   

е) все верны. 
 

29. В отношении юридических лиц Закон в Германии оперирует двумя признаками несо-
стоятельности:   

а) неплатежеспособности; 
б) несостоятельности; 
в) неоплатности; 
г) невыполнения обязательств; 
д) задолженности; 
е) некредитоспособности. 
 

30. Отличительной особенностью законодательства о банкротстве США является наличие 
возможности у предприятия обратиться в суд за защитой от:  

а) банкиров; 
б) рейдеров; 
в) кредиторов; 
г) налоговой полиции; 
д) работников; 
е) профсоюзов. 
 

31.  Процедуры банкротства Англии (вставьте пропущенный термин): Целью процедуры … 
является сохранение компании и ее бизнеса полностью или частично в качестве функционирую-
щего предприятия: 

а) ликвидации; 
б) добровольной ликвидации по решению участников компании; 
в) добровольной ликвидации по решению кредиторов; 
г) принудительная ликвидация; 
д) корпоративного мирового соглашения; 
е) административного управления. 
 

32. Меры, принимаемые собственником имущества должника - унитарного предприятия, 
учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях преду-
преждения банкротства и восстановления платежеспособности должника, в том числе на любой 
стадии рассмотрения дела о банкротстве - это: 

а) санация; 
б) интеграция; 
в) трансформация; 
г) ликвидация; 
д) реорганизация; 
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е) реструктуризация. 
 

33. К методам по оценке экономической эффективности при слияниях и поглощениях отно-
сят: 

а) изучение доходности акций;  
б) анализ финансовой отчетности; 
в) инвестиционный анализ;  
г) анализ мнения менеджеров; 
д) имущественный анализ; 
е) анализ конкурентоспособности предприятия. 
 

34. Due Diligence — это процедура:  
а) направленная на создание условий для эффективного использования всех факторов про-

изводства в целях повышения финансовой устойчивости и роста конкурентоспособности; 
б) формирования объективного представления об объекте инвестирования, включающая в 

себя инвестиционные риски, независимую оценку объекта инвестирования, всестороннее исследо-
вание деятельности компании, комплексную проверку её финансового состояния и положения на 
рынке; 

в) развитие территорий. Покупка земельных участков может осуществляться путем недру-
жественного поглощения компаний, владеющих этими участками; 

г) покупки акций по одной цене и продажа в другом  месте или в другое время по другой; 
д) приобретения организации-должника «санатором», в целях осуществления одной из 

форм инвестиций - приобретение целостного имущественного комплекса или основной части ак-
тивов организации; 

е) это объединение двух или нескольких компаний, сконцентрированное на конкретном от-
дельном направлении бизнеса, обеспечивающее получение синергетического эффекта только в 
этом направлении, в остальных же видах деятельности фирмы действуют самостоятельно. 

 

35. Расположите в логической последовательности этапы проведения M&A: 
а)  Переговоры сторон, необходимые для того, чтобы определить основные пункты воз-

можного соглашения по сделке M&A (слияния и поглощения). 
б) Оформление соглашения о намерении компании-покупателя заключить сделку M&A с 

компанией-целью (с обязательствами компании-цели предоставить соответствующую информа-
цию). 

в) Выбор компании-цели. Экспертная оценка поглощаемой корпорации по экономическим, 
финансовым и юридическим показателям (duediligence, legalduediligence).  

г) Структурирование сделки M&A (слияния и поглощения) 
д) Переговоры для достижения окончательного соглашения по цене сделки M&A (слияния 

и поглощения) между акционерами (владельцами) компаний. 
е) Закрытие сделки по слиянию и поглощению. 
ж) Всесторонний анализ юридической, финансовой и управленческой документации (due 

diligence).  

 

36.  К способам защиты от недружественного поглощения в целях повышения экономиче-
ской безопасности не относятся: 

а) формирование защищенной корпоративной структуры; 
б) обеспечение эффективной экономической безопасности бизнеса путем мониторинга теку-

щей ситуации; 
в) эффективная мотивация и ограничение полномочий руководителей предприятия; 
 г) создание условий, препятствующих массовой скупке акций; 
д) создание системы контроля за кредиторской задолженностью, формирование подкон-

трольной кредиторской задолженности 
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е) анализ конкурентоспособности предприятия. 
 

37. Рейдерская операция становится эффективной (прибыльной) при следующих обстоятель-
ствах:  

а) наличие в компании недооцененного собственниками компании актива, который на рынке 
может стоить существенно дороже, чем стоимость акций компании (контрольного пакета акций ком-
пании);  

б) возможность (т.е. существует способ) аккумуляции контрольного пакета акций либо за счет 
их покупки на фондовом рынке (если компания публичная), либо у части акционеров; например, при 
наличии государственного пакета в структуре акционерного капитала или госзаказа, приобретение 
контрольного пакета может быть сильно затруднено.  

в) скорость (темп) осуществления операции по скупке контрольного пакета существенно выше, 
чем способность акционеров осознать рыночную цену актива; 

г) покупка компании или ее подразделения группой частных инвесторов с привлечением высо-
кой доли заемных средств; 

д) компании заключают со своим управленческим персоналом контракты на управление, в ко-
торых предусматривается высокое вознаграждение за работу руководства; 

е) ротация совета директоров: совет делится на несколько частей. Каждый год избирается 
только одна часть совета. Требуется большее количество голосов для избрания того или иного ди-
ректора. 

 

38. К формам реорганизации без изменения статуса юридического лица санируемой органи-
зации относят следующие: 

а) преобразование в открытое акционерное общество, осуществляемое по инициативе учре-
дителей;  

б) реструктуризация долга организации за счет средств бюджета; 
в) слияние, объединение организации-должника с финансово устойчивой коммерческой ор-

ганизацией;  
г) выпуск облигаций (и других долговых ценных бумаг) под гарантию санатора; 
 д) погашение долга организации за счет целевого банковского кредита;  
е) перевод долга на другое юридическое лицо. 
 

2 Вопросы в открытой форме 

 
1. Закончите фразу:  
Платежеспособность – характеристика бизнеса, которая описывает отношение к выполне-

нию своих … 

 

2. Вставьте пропущенное слово: «Деление несостоятельности на категории и установление 
характера вины должника свойственно исключительно … законодательству». 

 
3. Вставьте пропущенный  термин: 
… -  комплекс мероприятий по оценке вероятности и последствий потенциальных кризи-

сов, разработке стратегии антикризисных действий, выявлению признаков кризисов, реализации 
планов мероприятий по предупреждению и преодолению кризисов, ликвидации их социально-

экономических последствий и недопущению кризисов в перспективе. 
 

4.Восстановите пропущенные элементы в основных этапах кризисного процесса в жизнен-
ном цикле организации:  

file:///D:/учеба/диплом/ПО7%20-%20Недооцененность.doc
file:///D:/учеба/диплом/ПО13%20-%20Структура%20акционерного%20капитала.doc
file:///D:/учеба/диплом/ПО13%20-%20Структура%20акционерного%20капитала.doc
file:///D:/учеба/диплом/ПО14%20-%20Темп.doc
file:///D:/учеба/диплом/ПО7%20-%20Недооцененность.doc
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5. Перечислите основных участников процедур несостоятельности в Канаде: 

 

 
 

6. Опишите основные процедуры банкротства юридических лиц в Англии: 

 
 
7.Вставьте пропущенный термин: 
_____________ – это непрерывный процесс обеспечения на промышленном предприятии, 

находящемся в определенном внешнем окружении, стабильности его функционирования, финан-
сового равновесия и регулярного извлечения прибыли, а также возможности выполнения поставлен-

……………….. 
кризис, т.е. 
угроза потен-
циалу развития 
предприятия 
или его потеря 

Кризис  

……………,  

т.е. угроза це-
лям, результа-
там деятельно-
сти предприя-
тия или потеря 
их 

Кризис  

………………….., 
т.е. опасность по-
тери ликвидности 
и/или возникно-
вения дефицита 
бюджета 

…………….., т.е. 
неликвидность 
или дефицит 
бюджета пред-
приятия 

Финансовое со-
стояние ? 

Финансовое со-
стояние ? 

Финансовое состояние ? 

? ? ? ? 
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ных целей и задач, способности его к дальнейшему развитию и совершенствованию на различных 
стадиях жизненного цикла предприятия и в процессе изменения конкурентных рыночных страте-
гий (вставьте пропущенные слова). 

 

8. Фиктивное банкротство — это __________________________(вставьте пропущенные 
слова)   

 

9. К основным признакам платежеспособности относятся:____________________ (вставьте 
пропущенные слова) 

 

10. Временное (условное) банкротство — это ____________________(вставьте пропущен-
ные слова)   

 

11. В соответствии с российским законодательством среди правонарушений, связанных с 
намеренной утратой платежеспособности, выделяются: ___________________(вставьте пропу-
щенные слова) 

 

12. Главной целью экономической безопасности предприятия являет-
ся:____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

13. К категориям несостоятельности, изложенным в Уставе 1905 г. относятся: 
____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

14. В законодательстве какого государства в древности получил самое сильное развитие 
институт банкротства:________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

15. Какие признаки банкротства содержало законодательство советского периода 20-30-х 
годов: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

16. Причины исключения общих норм о  банкротстве из гражданского законодательства 
РСФСР в начале 60-х гг XX века: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

17. Выберите правильные варианты ответов: «институт несостоятельности в современной 
России (с 1991 года) претерпел, три крупных концептуальных изменения»: ____________________ 

(вставьте пропущенные слова) 
 

18. В какой редакции закона «О несостоятельности (банкротстве)» в современной России в 
большей степени сбалансированы интересы должников и кредиторов: ____________________ 

(вставьте пропущенные слова) 
 

19. В законодательстве какого государства в средневековья получил самое сильное разви-
тие институт банкротства: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

20. Институт банкротства  - это ____________________ (вставьте пропущенные слова) 
 

21. К основным целям законодательства о банкротстве относятся: ____________________ 

(вставьте пропущенные слова) 
 

22. Какие функции не относятся к основным полномочиям Федеральной службы государ-
ственной регистрации, кадастра и картографии (Росреестр): ____________________ (вставьте про-
пущенные слова) 
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23.Орган специальной компетенции (по контролю (надзору)) в сфере финансового оздоров-
ления и банкротства – это____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

24. Лицо, утверждаемое арбитражным судом для проведения соответствующей процедуры, 
применяемой в деле о банкротстве – это ____________________ (вставьте пропущенные слова)  

 

21. Собрание кредиторов вправе предъявлять к кандидатуре арбитражного управляющего в 
деле о банкротстве дополнительные требования: ____________________ (вставьте пропущенные 
слова) 

 

22. Споры, связанные с профессиональной деятельностью арбитражного управляющего, его 
отношениями с СРО, разрешаются: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

23. Выберите правильный вариант ответа: В законодательстве о банкротстве определена 
система органов, призванных осуществлять государственную политику в сфере финансового 
оздоровления и банкротства: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

24. Лицо, лицензированное Суперинтендантом по банкротству для исполнения обязанно-
стей практика по несостоятельности в Канаде - это: ____________________ (вставьте пропущен-
ные слова) 

25. Дела о несостоятельности рассматриваются в Германии: ____________________ 

(вставьте пропущенные слова) 
 

26. К процедурам банкротства, предусмотренным Законом о несостоятельности Германии 
относятся: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

27. Основные цели концепции правового регулирования несостоятельности французского 
законодательства : ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

28. Закон о банкротстве и несостоятельности Канады ориентирован на достижение следу-
ющих целей: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

29. В отношении юридических лиц Закон в Германии оперирует двумя признаками несо-
стоятельности:  ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

30. Отличительной особенностью законодательства о банкротстве США является наличие 
возможности у предприятия обратиться в суд за защитой от: ____________________ (вставьте 
пропущенные слова) 

 

31.  Процедуры банкротства Англии (вставьте пропущенный термин): Целью процедуры … 
является сохранение компании и ее бизнеса полностью или частично в качестве функционирую-
щего предприятия: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

32. Меры, принимаемые собственником имущества должника - унитарного предприятия, 
учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях преду-
преждения банкротства и восстановления платежеспособности должника, в том числе на любой 
стадии рассмотрения дела о банкротстве - это: ____________________ (вставьте пропущенные 
слова) 

33. К методам по оценке экономической эффективности при слияниях и поглощениях отно-
сят: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

34. Due Diligence — это процедура: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 



24 

 

 

 

35. Расположите в логической последовательности этапы проведения M&A: 
____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

36.  К способам защиты от недружественного поглощения в целях повышения экономиче-
ской безопасности не относятся: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

37. Рейдерская операция становится эффективной (прибыльной) при следующих обстоятель-
ствах: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

38. К формам реорганизации без изменения статуса юридического лица санируемой органи-
зации относят следующие: ____________________ (вставьте пропущенные слова) 

 

3 Вопросы на установление последовательности 
 

1. Задание на установление правильной последовательности, 
Условия утверждения мирового соглашения арбитражным судом. Заполните схему: 

 
2.Восстановите пропущенные элементы в стадиях развития бизнеса 

 
 

4 Вопросы на установление соответствия 
 

1. Подберите каждому из названий исторических периодов отношения к должникам в ми-
ровой истории банкротства соответствующую характеристику: 

Название периода Характеристика периода 

1. Жесткий а) от зарождения экономических отношений рынка до XVв. Этот пери-
од характеризуется крайними – вплоть до смертной казни – мерами 

1 стадия:  

2 стадия:  

3 стадия:  

4 стадия:  

5 стадия:  

Стадии развития бизнеса 
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наказания должников. 

2. Гуманный б) это современный период оценок несостоятельности и форм, методов 
работы с банкротами  

3. Осмотрительный в) наступает с появлением в середине XVIв. законодательства о несо-
стоятельности, в котором последнее трактуется как явление, сопут-
ствующее коммерческой деятельности, однако и здесь меры воздей-
ствия к должникам еще весьма суровы 

4. Справедливый  г) стремление к справедливому распределению имущества должника 
между кредиторами и предоставление освобожденному от долгов банк-
роту возможности возобновления предпринимательской деятельности 

 

2. Подберите каждой из модели соответствующий критерий разделения на стадии: 
Модель Критерий разделения  

на стадии 

1.Модель В. Мюллера а) Доверие акционеров 

2.Модель Г. Кристека б) Потенциал достижения успеха 

3.Модель А. Градова и Б. Кузина в) Внутренняя эффективность организации 

4.Модель З. Айвазяна и В. Кириченко г) Потенциал преодоления кризиса 

 

3. Подберите каждой из редакций закона «О несостоятельности (банкротстве)» в современ-
ной России концептуальную характеристику:  

Название правого акта Концептуальная характеристика 

1. редакция закона, принятая в 1998 г. а) продолжниковский характер 

2. закон о банкротстве 1992  б) прокредиторский характер 

3. редакция закона, принятая в 2002 г. в) сбалансированность интересов должников и 
кредиторов 

 
4. Подберите каждому из правовых актов дореволюционной России  соответствующую дату 

принятия: 
 

Название правого акта Дата принятия 

1. Банкротский Устав  а) 15 декабря 1740 г. 
2. Устав Судопроизводства Торгового  б) 23 июня 1832 г 

3. Устав о торговой несостоятельности  в) 1905 г. 
4. Устав о банкротах  г) 19 декабря 1800 г 

 
5. Подберите каждому термину соответствующую характеристику:  
Термин Характеристика 

1. Платежеспо-
собность 

а) совокупность условий правил, механизмов и норм, определяющих про-
изводственно-финансовое положение предприятия, нацеленный на сани-
рование экономики  

2.Институт банк-
ротства 

б) орган по представлению в деле о банкротстве и в процедурах, применя-
емых в деле о банкротстве, требований об уплате обязательных платежей 
и требований РФ по денежным обязательствам 

3. Неплатежеспо-
собность 

в) характеристика бизнеса, которая описывает отношение к выполнению 
своих долговых обязательств 

4. Федеральная 
налоговая служба 
РФ 

г) прекращение исполнения должником части денежных обязательств или 
обязанностей по уплате обязательных платежей, вызванное недостаточно-
стью денежных средств 

5. Система анти- д) комплекс мероприятий по оценке вероятности и последствий потенци-
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кризисного 
управления  

альных кризисов, разработке стратегии антикризисных действий, выявле-
нию признаков кризисов, реализации планов мероприятий по предупре-
ждению и преодолению кризисов, ликвидации их социально-

экономических последствий и недопущению кризисов в перспективе 

6. Антикризисное 
управление 

е) включает в себя организацию-должника и связанных с ней различными 
обязательствами партнеров, а также федеральные органы управления, са-
морегулируемые организации, коммерческие и некоммерческие организа-
ции 

 

6. Подберите каждому термину соответствующее определение:  
Термин Характеристика 

1. Гринмэйл а) процесс, направленный на создание условий для эффективного исполь-
зования всех факторов производства в целях повышения финансовой 
устойчивости и роста конкурентоспособности 

2. Арбитраж б) покупка и продажа недвижимости, осуществляемая по заказу  
3. Риэлтерство в) покупка небольшого пакета акций и шантаж менеджмента и крупных 

собственников компании с целью продажи им этого пакета по завышен-
ной цене 

4. Девелоперство г) противоправное перераспределение собственности 

5. Рейдерство  д) развитие территорий. Покупка земельных участков может осуществ-
ляться путем недружественного поглощения компаний, владеющих этими 
участками 

6. Реструктуриза-
ция 

е) покупка акций по одной цене и продажа в другом  месте или в другое 
время по другой  

 
7. Подберите каждому из приведенных ниже методов обеспечения экономиче-ской без-

опасности компании от поглощения после публичного объявления об этой сделке соответствую-
щую характеристику: 

Методы  Краткая характеристика 

Защита Пэкмена Покупка активов, которые не понравятся захватчику или которые создадут 
антимонопольные проблемы 

Тяжба Компании заключают со своим управленческим персоналом контракты на 
управление, в которых предусматривается высокое вознаграждение за работу 
руководства. 

Слияние с «бе-
лым рыцарем» 

Выпуск акций для дружественной третьей стороны или увеличение числа ак-
ционеров. Выкуп  акций с премией у существующих акционеров. 

«Зеленая броня» Некоторые компании делают предложение группе инвесторов о выкупе ком-
панией своих акций по цене, превышающей рыночную 

Заключение кон-
трактов на управ-
ление 

В качестве последней попытки защититься от поглощения можно использо-
вать вариант объединения с «дружественной компанией» 

Реструктуризация 
активов 

Возбуждается судебное разбирательство против захватчика за нарушение ан-
тимонопольного законодательства или законодательства о ценных бумагах 

Реструктуризация 
обязательств 

Контрнападение на акции захватчика 

 

8. Подберите каждому из приведенных ниже методов обеспечения экономической безопасно-
сти компании от поглощения до публичного объявления об этой сделке соответствующую характери-
стику: 

Методы  Краткая характеристика 

1.Внесение изменений Учитывая разницу в законодательстве отдельных регионов, выбирается 
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в устав корпорации 
(«противоакульи» по-
правки к уставу) 

то место для регистрации, в котором можно проще провести противо-
захватные поправки в устав и облегчить себе судебную защиту  

2.Изменение места ре-
гистрации корпорации 

Покупка компании или ее подразделения группой частных инвесторов с 
привлечением высокой доли заемных средств 

3.«Ядовитая пилюля» Ротация совета директоров: совет делится на несколько частей. Каждый 
год избирается только одна часть совета. Требуется большее количе-
ство голосов для избрания того или иного директора. 

4.Выпуск акций с более 
высокими правами го-
лоса 

Распространение обыкновенных акций нового класса с более высокими 
правами голоса.  

5.Выкуп с использова-
нием заемных средств 

 Эти меры применяются компанией для уменьшения своей привлека-
тельности для потенциального «захватчика». 

 
Шкала оценивания результатов тестирования: в соответствии с действующей в универ-

ситете балльно-рейтинговой системой оценивание результатов промежуточной аттестации обуча-
ющихся осуществляется в рамках 100-балльной шкалы, при этом максимальный балл по промежу-
точной аттестации обучающихся по очной форме обучения составляет 36 баллов, по очно-заочной 
и заочной формам обучения – 60 баллов (установлено положением П 02.016). 

Максимальный балл за тестирование представляет собой разность двух чисел: максималь-
ного балла по промежуточной аттестации для данной формы обучения (36 или 60) и максимально-
го балла за решение компетентностно-ориентированной задачи (6). 

Балл, полученный обучающимся за тестирование, суммируется с баллом, выставленным 
ему за решение компетентностно-ориентированной задачи. 

Общий балл по промежуточной аттестации суммируется с баллами, полученными обучаю-
щимся по результатам текущего контроля успеваемости в течение семестра; сумма баллов перево-
дится в оценку по _____ шкале (указать нужное: по 5-балльной шкале или дихотомической шкале) 
следующим образом (привести одну из двух нижеследующих таблиц): 

Соответствие 100-балльной и 5-балльной шкал 

Сумма баллов по 100-балльной шкале Оценка по 5-балльной шкале 

100-85 отлично 

84-70 хорошо 

69-50 удовлетворительно 

49 и менее неудовлетворительно 

Критерии оценивания результатов тестирования: 
Каждый вопрос (задание) в тестовой форме оценивается по дихотомической шкале: выпол-

нено – 2 балла, не выполнено – 0 баллов. 

 

2.2 КОМПЕТЕНТНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ЗАДАЧИ  
 

Компетентностно-ориентированная задача №1 

Американские экономисты для оценки устойчивости работы компании предлагают исполь-
зовать интегральный показатель, который рассчитывается по таким частным показателям, как эф-
фективность использования основных и оборотных средств, рентабельность производства, показа-
тель задолженности компании, фондоотдача. Укажите, насколько объективно характеризует рабо-
ту организации данный интегральный показатель. Укажите, при каком уровне показателя работу 
компании можно считать устойчивой, а при каком считать ее положение как неустойчивое.  

 

Компетентностно-ориентированная задача № 2  

Используя бухгалтерскую (финансовую) отчетность рассчитать показатели, формирующие 
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следующую модель 

Модель критериев неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособных пред-
приятий 

В экономической практике используются превентивные механизмы, которые совмещают 
цели идентификации финансовых состояний предприятия с прогнозированием возможного банк-
ротства. К таким механизмам можно отнести модели критериев неудовлетворительной структуры 
баланса неплатежеспособных предприятий и модель определения класса кредитоспособности Ка-
занского государственного технологического университета. 

Модель построена по системе критериев, с которыми сравниваются фактические значения 
коэффициента текущей ликвидности, коэффициента обеспеченности собственными оборотными 
средствами и коэффициента восстановления и утраты платежеспособности (табл.). 

Таблица – Модель критериев неудовлетворительной структуры баланса неплатежеспособ-
ных предприятий 

Показатель, расчетная формула, нормативное значение Характеристика 

1 2 

1. Коэффициент текущей ликвидности 

21.
650)-640-(690 с КО

(290) с 
 фОАКтл  

Характеризует общую обеспеченность предпри-
ятия оборотными средствами для ведения хо-
зяйственной деятельности и своевременного 
погашения срочных обязательств 

2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами 

1,01.
290 сОА 

190)-(490 с 



 фВНАСККосс  

Характеризует наличие собственных оборотных 
средств предприятия, необходимых для его фи-
нансовой устойчивости 

Основанием для признания структуры баланса неудовлетворительной, а предприятие – неплатежеспособным 

является выполнение одного из следующих условий: 
На конец отчетного периода тлК <2; 

На конец отчетного периода оссК <0,1 

Если хотя бы один из этих двух коэффициентов имеет значение менее нормативного, то рассчитывается ко-
эффициент восстановления платежеспособности восК  за период, равный 6 месяцам. 
3. Коэффициент восстановления платежеспособности 

,1
2

)( 011





тлтлтл

вос

КК
Т
УК

К  

где 1тлК  - значение тлК  на конец отчетного периода; 

       0тлК  - значение тлК  на начало отчетного периода; 

        У  - период восстановления платежеспособности (6 
месяцев); 
         Т  - отчетный период, принятый за 12 месяцев 

Отражает наличие (отсутствие) у предприятия 
реальной возможности восстановить свою пла-
тежеспособность в течение 6 месяцев. 
Если восК  принимает значением больше едини-

цы ( восК >1), то это свидетельствует о наличии 
реальной возможности у предприятия восстано-
вить свою платежеспособность. 
Если восК  меньше единицы ( восК <1), то нали-
цо реальная возможность в ближайшее время 
восстановить свою платежеспособность 

 

 

4. При условии признания структуры баланса удовлетво-
рительной ( тлК >2 и восК >0,1) рассчитывается коэффи-
циент утраты платежеспособности в течении 3 месяцев 

,1
2

)( 011





тлтлтл

утр

КК
Т
УК

К  

где У  - период утраты платежеспособности (3 месяца) 

Отражает наличие (отсутствие) у предприятия 
реальной возможности утратить свою платеже-
способность в течение 3 месяцев. 
Если утрК  больше единицы ( утрК >), то нали-
цо реальная возможность у предприятия не 
утратить свою платежеспособность в течение 
трех месяцев 

 

Данная модель идентифицирует два финансовых состояния предприятия: удовлетворитель-
ная структура баланса предприятия и неудовлетворительная. Вместе с тем если признается струк-
тура баланса предприятия удовлетворительной, то прогнозируется возможность утраты платеже-
способности в течении предстоящих 3 месяцев. Если признается структура баланса предприятия 
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неудовлетворительной, то прогнозируется возможность восстановления платежеспособности в те-
чение предстоящих 6 месяцев. 

В экономической литературе данная модель признается несовершенной. По этой модели 
можно посчитать банкротом высокорентабельное предприятие, если оно использует в обороте 
много заемных средств. Нормативные значения принятых критериев не могут быть одинаковыми 
для разных отраслей экономики из-за различной структуры капитала. 

 

Компетентностно-ориентированная задача № 3 

 Рассчитайте объем безубыточных продаж продуктового предприятия, если известно, что 
постоянные затраты равны 15 млн р., переменные операционные расходы при объеме выпуска 
продукции в 12 млн р. составят 7 млн р. Если у предприятия постоянные затраты на производство 
продукции составляют 20 млн р., переменные затраты на единицу продукции составляют 30 тыс. 
р., производственная мощность составляет 1,5 тыс. единиц продукции, возможности привлечения 
дополнительных оборотных средств не ограничены, то определите какую цену следует установить 
на единицу продукции, если известно, что при цене 6 тыс. за единицу товара емкость рынка соста-
вит 500 штук товара в год, а эластичность спроса равна 3,0.  

Компетентностно-ориентированная задача № 4 

Один из крупнейших в России производителей вина, Московский завод, в 2022 г. оказался в 
сложной ситуации. Рост благосостояния населения и культуры пития привел к тому, что потреби-
тели больше стали потреблять вина из южных районов России. На предприятии решили разрабо-
тать программу выхода из кризиса. Был изменен ассортимент выпускаемой продукции. Разрабо-
тайте мероприятия, которые помогут предприятию в сохранении сегмента на рынке вина.  

 

Компетентностно-ориентированная задача № 5 

Рассчитайте ожидаемый по антикризисному проекту денежный поток на 2-й год его реали-
зации, если известно, что прогнозируется выручка от продаж продукции 12 млн р., причем пере-
менные затраты составят 7 млн р., постоянные затраты без учета амортизационных отчислений 
составят 3 млн р., процентные платежи за кредит составят 2 млн р., инвестиции, направляемые на 
расширение производства и сбыта составят 1,5 млн р., затраты на погашение ранее взятых креди-
тов составят 8 млн р., прирост оборотных средств – 6,1 млн р. 

 

Компетентностно-ориентированная задача № 6 

Рассчитайте норму рентабельности инвестиционного проекта по освоению новой продук-
ции под заказ, предусматривающий для предприятия в ближайшие 2 года следующие денежные 
потоки: 1-й год – 15 млн руб, 2 год – 35 млн руб. Освоение необходимой заказчику продукции 
требует инвестиций 30 млн руб. Рассчитайте эффективность проекта, если нормативный коэффи-
циент сравнительной экономической эффективности равен 0,35. 

 

Компетентностно-ориентированная задача № 7 

Вычислите чистый дисконтированный доход антикризисного инвестиционного проекта по 
внедрению ресурсосберегающей технологии, если известно, что:  

 дополнительные денежные потоки предприятия в случае внедрения технологии составят: 
1-й месяц – 5 млн р., 2-й – 7 млн р., 3-й – 12 млн р., 4-й – 21 млн р., 5-й – 22 млн р., 6-й месяц – 30 

млн р.;  
 величина затрат на приобретение необходимого оборудования и внедрение его в практику 

составят 40 млн р.;  
 доходность инвестиций – 16% годовых. 
 

Компетентностно-ориентированная задача № 8 
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Известный экономист и социолог Й. Шумпетер (1883–1950) в работе «Деловые циклы» вы-
делил три разновидности циклов: первый был связан с промышленным переворотом – переходом 
от мануфактуры к машинному производству в Великобритании (1760-е – 1820-е гг.), а затем в 
США, Франции, Германии, Италии, Японии, России; второй – с появлением железных дорог, па-
роходов, развитием машиностроения (продолжался до 1890-х гг.); третий – с применением в про-
мышленности электроэнергии, изобретением двигателя внутреннего сгорания, развитием химиче-
ской промышленности. Они отражают смену технологических укладов в общественном производ-
стве. Авторы другой концепции – экономической динамики утверждали, что цикличность являет-
ся закономерностью экономического развития, и подчеркивали доминирующую роль предприни-
мательской функции.  

Факторы какой концепции лежат в основе современных экономических циклов, по Вашему 
мнению? Предложите свое видение причин цикличности экономического развития общества.  

 

Компетентностно-ориентированная задача № 9 

Мировая рыночная экономика не знает примеров организаций, которых бы в той или иной 
мере не коснулись кризисные ситуации. С одной стороны, опасность возникновения кризиса в ор-
ганизации существует всегда, при этом может возникнуть цепная реакция, когда возникший кри-
зис вызывает следующий и т.д. В основе кризиса лежат как внутренние, так и внешние причины, 
которые проявляют себя через определенные симптомы и факторы. С другой стороны, антикри-
зисное управление организацией направлено на обеспечение в течение длительного периода ее 
конкурентного преимущества (или равновесия на рынке), которое позволит за счет реализации 
продукции получать достаточно денежных средств для оплаты всех обязательств, сохранения 
надежной финансовой устойчивости и дальнейшего развития производства.  

Проанализируйте и обоснуйте возможные внутренние и внешние причины возникновения 
кризиса в организации в разные периоды ее развития.. Какие варианты решений Вы бы предложи-
ли для организации с целью ослабления влияния кризисных явлений? В чем, по Вашему мнению, 
состоят положительные последствия банкротства организации, а в чем – отрицательные? 

 

Компетентностно-ориентированная задача № 10 

Финансовое состояние организации характеризуется системой показателей, отражающих 
наличие, размещение и использование финансовых ресурсов. Это характеристика финансовой 
конкурентности (платежеспособности) организации, выполнения ею обязательств перед государ-
ством и другими хозяйствующими субъектами. Однако может возникнуть ситуация, когда благо-
получная организация по разным причинам не сможет в достаточном объеме и своевременно по-
лучить доходы, покрывающие расходы. Это приводит к утрате части собственного капитала орга-
низации и, как следствие, к проблеме неплатежей по ее обязательствам. В результате каких видов 
денежных отношений, с кем и как часто формируются доходы и расходы организации? Постройте 
схему денежных отношений контрагентов. Проанализируйте пример кризисной ситуации в орга-
низации и выясните, в результате чего происходит утрата собственного капитала организации. 

 

Компетентностно-ориентированная задача № 11 

Основными группами организационно-правовых процедур, применяемых с целью антикри-
зисного управления организацией, являются досудебные процедуры, судебные процедуры (реор-
ганизационные, ликвидационные, мировое соглашение) и несудебные (ликвидационные). Мнение 

экономистов по поводу эффективности применения этих процедур различно. Перед организацией 
в условиях кризиса стоит проблема выбора процедур банкротства.  

При этом в качестве критериев принятия решения могут быть: 
 – способность организации восстановить платежеспособность;  
– объем и сроки погашения задолженности перед кредиторами;  
– конкурентоспособность организации и ее способность вести эффективную деятельность в 

условиях кризиса; 
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 – эффективность маркетинговой политики;  
– конкурентоспособность продукции на рынке и другие.  
Проанализируйте критерии и определите, какие из них могут быть в основе принятия ре-

шения досудебных, судебных и несудебных процедур банкротства (по выбору)? Чем должен руко-
водствоваться кредитор при подаче заявления о признании должника банкротом? 

 
Критерии оценивания решения компетентностно-ориентированной задачи: 

Критерии оценивания 

6-5 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует глубокое по-
нимание обучающимся предложенной проблемы и разностороннее ее рассмотрение; свободно 
конструируемая работа представляет собой логичное, ясное и при этом краткое, точное описа-
ние хода решения задачи (последовательности (или выполнения) необходимых трудовых дей-
ствий) и формулировку доказанного, правильного вывода (ответа); при этом обучающимся пред-
ложено несколько вариантов решения или оригинальное, нестандартное решение (или наиболее 
эффективное, или наиболее рациональное, или оптимальное, или единственно правильное реше-
ние); задача решена в установленное преподавателем время или с опережением времени. 

4-3 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует понимание 
обучающимся предложенной проблемы; задача решена типовым способом в установленное пре-
подавателем время; имеют место общие фразы и (или) несущественные недочеты в описании 
хода решения и (или) вывода (ответа). 

2-1 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует поверхност-
ное понимание обучающимся предложенной проблемы; осуществлена попытка шаблонного реше-
ния задачи, но при ее решении допущены ошибки и (или) превышено установленное преподавате-
лем время. 

0 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует непонимание 
обучающимся предложенной проблемы, и (или) значительное место занимают общие фразы и го-
лословные рассуждения, и (или) задача не решена. 
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