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1. Задачи практических занятий 

В результате последовательного выполнения самостоятельных и 

практических заданий в соответствии с методиками, представленными в 

данных рекомендациях, студенты проводят анализ и разрабатывают тактику 

и стратегию управления объектом недвижимости.  

Структура рекомендаций соответствует последовательности заданий 

для самостоятельного выполнения их студентами:  

Исследование и анализ соответствующего рынка недвижимости  

и этапов жизненного цикла объекта недвижимости.  

Разработка модели управления развитием объекта недвижимости.  

Итог самостоятельной работы в рамках данного курса — освоение 

студентами механизмов выработки и принятия решений тактического и 

стратегического уровней управления недвижимыми имущественными 

комплексами.  

В рамках проведения практических занятий решаются следующие 

задачи: выбор и оценка вариантов использования недвижимости; 

экономический анализ вариантов использования объекта недвижимости; 

разработка вариантов моделей организации взаимодействия собственника с 

управляющей компанией и ее контрагентами на различных этапах 

жизненного цикла объекта и др.  

В качестве одного из основных аспектов актуальности занятий 

является обеспечение развития конкурентных отношений в процессе 

управления недвижимостью в условиях разделения ответственности 

между собственником (за содержание имущества, определение целей 

управления им и источников финансирования), управляющей 

организацией (за планирование и организацию работ, обеспечивающих 

реализацию поставленных целей) и подрядными организациями (за 

качество выполняемых работ и предоставляемых услуг по договору с 

управляющей компанией). 
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2. Содержание практических занятий 

Обоснование целей управления объектом недвижимости на основе:  

1) Изучения особенностей исследуемых объектов:  

-изучить существующие функциональные классификации объектов, 

проанализировать их;  

-описать архитектурно-строительные, инженерно-технические 

характеристики объектов,  

-провести анализ объектов и их состояния во взаимосвязи с этапами 

жизненного цикла.  

2) Изучения особенностей управления изучаемых объектов в 

современных условиях: теоретические и практические аспекты.  

 

Анализ практики управления соответствующими объектами 

недвижимости.  

Маркетинговые исследования рынка недвижимости и анализ 

местоположения объекта:  

Изучение соответствующего сегмента рынка и проведения 

маркетинговых исследований.  

Анализ местоположений объектов. Местоположение объектов может 

быть определено по схемам реконструкции районов.  

3) Разработка стратегии управления объектами  

Проработка возможных вариантов использования изучаемых объектов 

недвижимости. Постановка задачи перед объектами.  

Пример оценки вариантов использования объектов аналитическими 

методами (SWOT-анализ). 

Экономический анализ вариантов использования обследуемых объектов. 

Произведение расчетов рентабельности объектов.  

Разработка вариантов моделей организации взаимодействия 

собственника с управляющей организацией и ее контрагентами на различных 

этапах жизненного цикла разных исследуемых объектов.  



5  

Изучение и поиск возможных источников инвестирования.  

Формирование портфеля заказов на использование объекта 

недвижимости.  

Подбор управляющих организаций, разработка ее организационной 

структуры.  

Определение (выбор) стандартов управления исследуемыми 

объектами, разработка блока мероприятий по управлению объектами и 

уточнение сметы доходов и расходов на весь период управления. 

3. Реконструкция как управленческое решение 

Управление реконструкцией жилых и общественных зданий не 

является трудоемким, так как объемы работ незначительны. Его 

осуществляет руководство организаций, которые проводят работы по 

реконструкции. 

Касательно промышленных предприятий, то здесь требуется 

иной подход – системный, который включает проектирование, 

финансирование, выбор технологии реконструкции, организации 

строительно-монтажных работы. И все это проводится на базе 

непрерывного планирования. Отвечает в таком случае за процесс 

заказчик. Координацию работ проводит межведомственная комиссия, 

так называемый координационный штаб. Его организуют при 

подготовке реконструкции, в него входят представители заказчика, 

генерального подрядчика, проектного института. 

Основное назначение штаба – координация всех участников 

работ, контроль прогнозирования и планирования процесса, соблюдения 

сроков выполнения работа и ввода в действие объекта реконструкции. 

Также он наблюдает за деятельностью заказчика, генподрядчика, 

проектной организации. В его обязанности входит обеспечивать процесс 

своевременного поступления в полном объеме проектно-сметной 

документации, оборудования, предоставления фронта работ. Штаб 

оформляет финансирование. Все взаимоотношения заказчика, 
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генподрядчика и проектной организации регулируются через эту 

комиссию. 

Штаб не работает постоянно, его собирают либо по 

установленному графику, либо в случае необходимости. Управление 

реконструкцией объектов осуществляется рабочей группой – 

оперативным органом штаба. В нее входят представители участников 

работ – от производственного отдела организации-генподрядчика, от 

реконструируемого объекта капитального строительства, от 

организации-проектировщика (авторский надзор). Штабом выбирается и 

назначается ее руководитель. Генеральный подрядчик строительства 

передает через диспетчерский центр информацию о работах в группу. 

К управлению реконструкцией относят следующие мероприятия: 

- создание концепции проекта, его разработка, обоснование, 

оценка эффективности с точки зрения экономики или социокультуры; 

- технико-экономическое обоснование и разработка бизнес-плана 

проекта; 

- разработка смет и бюджета проекта;  

- системное планирование реконструкции и ремонтно-

строительных работ на каждом этапе;  

- поиск исполнителей проекта, запуск процедуры конкурсов и 

тендеров;  

- осуществление контроля, регулирования, координирования и 

управления изменениями, возникшими в процессе реконструкции;  

- системное управление качества, осуществление технического 

надзора;  

- проведение оценки сроков и структуры проекта.  

К участникам реализации проекта реконструкции здания или 

сооружения относятся:  

1) заказчики – лица, которые представляют интересы 

государственных, муниципальных, федеральных, кооперативных 
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организаций и частных лиц;  

2) проектные институты и организации – по заявке заказчика 

занимаются разработкой проектной документацией на реконструкцию, 

инженерно-геологические и изыскательские работы;  

3) генеральные подрядчики - подрядные строительно-

монтажные, ремонтно-строительные и реставрационные организации, 

работающие с заказчиком по договорам и выполняющие работы по 

реконструкции и реставрации; также субподрядчики – сторонние 

организации, привлеченные генподрядчиком для выполнения 

узконаправленных работ.  

Участники реконструкции взаимодействуют при помощи 

различных видов взаимосвязей - административно-хозяйственной, 

информационной, технической. Заказчик либо инвестор проводит 

мероприятия, благодаря которым будет обеспечен ввод в эксплуатацию 

объекта после завершения реконструкции. Эта задача решается вместе с 

другими участниками процесса. 
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