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1 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ 

 

 

1.1 ВОПРОСЫ ДЛЯ СОБЕСЕДОВАНИЯ  
 

Тема 1  «Введение в инновационное развитие» 

1. Рассмотрите основные понятия инноваций и свойства инноваций. 

2. Какие признаки классифицируют инноваций? 

3. Что такое инновационный процесс и инновационная деятельность? 

4. Инновационное предпринимательство. 

5. Модели инновационного процесса: линейная, модель давления рыночного спроса, 

интерактивная модель; 

6. Гипотезы инновационного процесса: технологического толчка (от науки – к 

рынку), давления рыночного спроса (от потребностей рынка – к науке), интерактивной 

модели (дуальная модель, объединяющая два предыдущих подхода); 

7. Способы выхода инноваций на рынок: парадигма закрытых инноваций, модель 

«открытые инновации»; соответствие бизнес-модели инновационному процессу. 

 

Тема 2 «Бизнес-идея, бизнес-модель, бизнес-план» 

Содержание процессов генерирования бизнес-идей. 

1. Алгоритм креативного рождения идеи бизнеса с ее последующим развитием в 

систему решений (бизнес-модель) 

2. Базовые положения создания и применения бизнес-моделей: понятие и виды 

моделей бизнеса (бизнес-модель М. Джонсона, К. Кристенсена, Х. Кагерманна). 

3. Ключевые этапы формирования бизнес-модели. 

4. Механизм выбора бизнес-модели компании. 

5. Ключевые элементы, функциональные блоки бизнес-модели.6. Концепция 

ценностного предложения А. Остервальдера. 

 

Тема 3 «Маркетинг. Оценка рынка» 

1. Специфика маркетинговых исследований в сфере инноваций. 

2. Методы и подходы к оценке рынка в разных отраслях. 

3. Критерии оценки привлекательности сегмента. 

4. Инструменты маркетинговых исследований: алгоритмы, методы исследования и 

методы сбора информации; особенности маркетинга высокотехнологичных стартапов 

5. Особенности продаж инновационных продуктов. 

 

Тема 4 «Рroduct development. Разработка продукта» 

1. Концепция жизненного цикла продукта.  

2. Основные подходы к разработке продукта — метод водопада (каскадный метод) 

и метод гибкой разработки. 

3. Теория решения изобретательских задач.4. Теория ограничений. 

5. Процесс улучшения характеристик существующих видов продукции. 

6. Разработка новых видов продукции. 

7. Техническое сопровождение проекта создания нового продукта (технологии) от 

предпроектных разработок до проектирования, создания и использования. 

 

Тема 5 «Customer development. Выведение продукта на рынок» 

1. Основы понятия Customer Development по С. Бланку и Б. Дорфу. 

2. Составляющие Customer Development: выявление потребителей, верификация 

потребителей, расширение клиентской базы, выстраивание компании. 



3. Изучение потребностей и запросов потребителей. 

4. Методы моделирования потребностей потребителей. 

5. Факторы поведения потребителя. 

6. Приемы привлечения внимания потребителя. 

7. Оценка эффективности проводимых мероприятий и оптимизация маркетинговой 

деятельности предприятия. 

8. Специфика поведения индивидуальных и корпоративных потребителей. 

 

Тема 6 «Финансирование инновационных предприятий» 

1. Государственная политика развития инновационной деятельности. 

Инкубаторы, технопарки, технополисы, инновационно-технологические центры и 

комплексы. 

2. Подготовка специалистов в области технологического менеджмента и 

инновационной деятельности. 

3. Управление технологическим развитием организации – содержание 

квалификации менеджера инновационной деятельности. 

4. Региональный опыт подготовки менеджеров инновационной деятельности. 

 

Шкала оценивания:  4 балльная. 

 

Критерии оценивания: 

4 балла (или оценка «отлично») выставляется обучающемуся, если он принимает 

активное участие в беседе по большинству обсуждаемых вопросов (в том числе самых 

сложных); демонстрирует сформированную способность к диалогическому мышлению, 

проявляет уважение и интерес к иным мнениям; владеет глубокими (в том числе 

дополнительными) знаниями по существу обсуждаемых вопросов, ораторскими 

способностями и правилами ведения полемики; строит логичные, аргументированные, 

точные и лаконичные высказывания, сопровождаемые яркими примерами; легко и 

заинтересованно откликается на неожиданные ракурсы беседы; не нуждается в 

уточняющих и (или) дополнительных вопросах преподавателя. 

3 балла (или оценка «хорошо») выставляется обучающемуся, если он принимает 

участие в обсуждении не менее 50% дискуссионных вопросов; проявляет уважение и 

интерес к иным мнениям, доказательно и корректно защищает свое мнение; владеет 

хорошими знаниями вопросов, в обсуждении которых принимает участие; умеет не 

столько вести полемику, сколько участвовать в ней; строит логичные, аргументированные 

высказывания, сопровождаемые подходящими примерами; не всегда откликается на 

неожиданные ракурсы беседы; не нуждается в уточняющих и (или) дополнительных 

вопросах преподавателя. 

1 балл (или оценка «удовлетворительно») выставляется обучающемуся, если он 

принимает участие в беседе по одному-двум наиболее простым обсуждаемым вопросам; 

корректно выслушивает иные мнения; неуверенно ориентируется в содержании 

обсуждаемых вопросов, порой допуская ошибки; в полемике предпочитает занимать 

позицию заинтересованного слушателя; строит краткие, но в целом логичные 

высказывания, сопровождаемые наиболее очевидными примерами; теряется при 

возникновении неожиданных ракурсов беседы и в этом случае нуждается в уточняющих 

и (или) дополнительных вопросах преподавателя. 

0 баллов (или оценка «неудовлетворительно») выставляется обучающемуся, если 

он не владеет содержанием обсуждаемых вопросов или допускает грубые ошибки; 

пассивен в обмене мнениями или вообще не участвует в дискуссии; затрудняется в 

построении монологического высказывания и (или) допускает ошибочные высказывания; 

постоянно нуждается в уточняющих и (или) дополнительных вопросах преподавателя. 

1.2 ТЕМЫ МИНИПРОЕКТОВ 



 

Темы мини-проектов, представляющих собой бизнес-план открытия 

собственного дела, выполняются студентами в течение семестра. Тема определяется 

студентом (или группой студентов) самостоятельно, согласовывается с преподавателем 

и должны содержать в обязательном порядке следующие разделы: 

1. общая характеристика фирмы (резюме); 

2. характеристика товаров (услуг); 

3. рынки сбыта товаров (услуг); 

4. конкуренция на рынках сбыта;  

5. план маркетинга;  

6. план производства;  

7. организационный план;  

8. риски в деятельности фирмы;  

9. финансовый план;  

10. приложения.  

Разделы выполняются и представляются преподавателю в соответствии со 

следующим графиком. 

 

Шкала оценивания:  12 балльная. 

Критерии оценивания: 

12 баллов (или оценка «отлично») выставляется обучающемуся, если задание на 

проект выполнено точно и полно; проект выполнен полностью самостоятельно и 

демонстрирует сформированные у автора навыки проектной деятельности; в проекте 

реализован креативный подход: предложено оригинальное (или инновационное) 

решение; сформулированы мотивированные выводы; рекомендации обоснованы и 

объективны; безукоризненно выполнены требования к оформлению проекта; защита 

проекта (презентация и доклад) осуществлена в яркой, интересной форме. 

 8 балла (или оценка «хорошо») выставляется обучающемуся, если задание на 

проект в целом выполнено; проект выполнен с незначительным участием преподавателя 

(консультации) и демонстрирует владение автором большинством навыков, необходимых 

для осуществления проектной деятельности; в проекте реализован стандартный подход: 

предложено типовое решение; выводы (заключение) доказательны; осуществлена 

попытка сделать практические рекомендации; имеются незначительные погрешности в 

содержании и (или) оформлении проекта; защита проекта (презентация и доклад) 

осуществлена в традиционной академической форме. 

6 балла (или оценка «удовлетворительно») выставляется обучающемуся, если 

задание на проект выполнено неточно и (или) неполно; выполнение проекта происходило 

при постоянном участии и помощи преподавателя; предложено наиболее простое, но 

допустимое решение; в проекте имеются недочеты и ошибки; выводы (заключение) не 

бесспорны; рекомендации имеются, но носят формальный характер; очевидны недочеты 

в оформлении проекта; защита проекта осуществлена в устной форме (без презентации) 

или доклад не отражал основное содержание проекта (или презентация не отражала 

основные положения доклада).  

 

  



2 ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

 

2.2 БАНК ВОПРОСОВ И ЗАДАНИЙ В ТЕСТОВОЙ ФОРМЕ  
 

1 Вопросы в закрытой форме. 

 

1.1 К объектам инфраструктуры науки и инноваций относятся: 

1. концерны и ассоциации; 

2. общественные академии; 

3. технопарки. 

 

1.2 Основным органом, координирующим деятельность министерств и ведомств в 

научно-технической и инновационной областях, является 

1. Правительственная комиссия по научно-технической политике; 

2. Миннауки и технологий РФ; 

3. Министерство экономики РФ; 

4. Государственная Дума. 

 

1.3  Относительно внутренней среды инновационная стратегия может быть: 

1. продуктовая; 

2. функциональная; 

3. ресурсная; 

4. организационно-управленческая; 

5. ситуационная. 

 

1.4. Инновация это: 

1. новшество; 

2. нововведение; 

3. инновационный процесс; 

4. инновационная деятельность; 

5. инновационный потенциал. 

 

1.5. Среди индивидуальных и коллективных методов экспертных оценок выделите 

коллективные: 

1. оценка типа «интервью»; 

2. метод «мозговой атаки»; 

3. метод морфологического анализа; 

4. метод «635»; 

5. метод «комиссий»; 

6. метод «Дельфи»; 

7. метод взвешенных оценок; 

8. аналитическая экспертная оценка. 

 

1.6. Ко второму этапу жизненного цикла инноваций относится: 

1. ОКР; 

2. фундаментальные НИР; 

3. коммерциализация; 

4. прикладные НИР. 

 

1.7 Для стадии проведения поисковых исследований характерен риск: 



1. отказ в сертификации результата; 

2. отсутствие результата в установленные сроки; 

3. отторжение рынком; 

4. более низкие объёмы сбыта по сравнению с запланированными. 

 

1.8 Какие из этапов жизненного цикла продукции связаны со значительными 

рискоинвестициями? 

1. снижение объемов производства и продаж; 

2. технологическое освоение выпуска новой продукции; 

3. стабилизация объемов производства промышленной продукции; 

4. исследования и разработки по созданию новой продукции. 

 

1.9 К методам научно-технического прогнозирования относятся: 

1. экстраполяция; 

2. экспертные оценки; 

3. моделирование; 

4. постулирование; 

5. логистический анализ. 

 

1.10 Условиями патентоспособности полезной модели: 

1. промышленная применимость; 

2. новизна; 

3. изобретательский уровень. 

 

1.11 К промышленной интеллектуальной собственности НЕ относятся: 

1. изобретения; 

2. ноу-хау; 

3. промышленные секреты; 

4. промышленные образцы; 

5. научные произведения. 

 

1.12 Затраты компании, связанные с осуществлением капитальных вложений, - это: 

1. долгосрочные затраты; 

2. текущие затраты; 

3. нет правильного ответа. 

 

1.13 Инновационный менеджмент: 

1. совокупность методов управления персоналом; 

2. совокупность методов и форм управления инновационной деятельностью; 

3. самостоятельная наука. 

 

1.14 Внедрение нового продукта определяется как радикальная инновация, если: 

1. охватывает технологические изменения продукта; 

2. касается использования усовершенствованного технологического процесса; 

3. предполагаемая область применения, функциональные характеристики, 

конструктивные или использованные материалы и компоненты существенно отличаются 

от ранее использованных продуктов. 

 

1.15 Какой тип инновационного поведения описывается следующим образом: 

"массовое производство нового продукта с опережением конкурентов за счет серийности 

производства и эффекта масштаба"? 

1. виолентный; 



2. патиентный; 

3. эксплерентный; 

4. коммутантный. 

 

1.16 Й. Шумпетер понимал под нововведениями: 

1. новые комбинации факторов производства; 

2. изобретения; 

3. новые технологии. 

 

1.17 Функции фрэнчайзиатов: 

1. поставки капитала для создания торгового предприятия; 

2. руководство торговым предприятием; 

3. средство мобилизации капитала; 

4. позволяют хозяйствующему субъекту получить основные фонды и начать их 

эксплуатацию, не отвлекая деньги из оборота. 

 

1.18 Методом оценки экономической эффективности инвестиционных проектов 

может быть: 

1. метод чистого дисконтированного дохода; 

2. метод индекса доходности и рентабельности проекта; 

3. метод срока окупаемости; 

4. метод внутренней нормы доходности; 

5. метод расчета точки безубыточности проекта. 

 

1.19 Выберите правильный ответ. Инновационная инфраструктура- это: 

1. искусство руководства и координации трудовых, материальных и иных 

ресурсов на протяжении жизненного цикла проекта путем применения системы 

современных методов и техники управления для достижения определенных в проекте 

результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству проекта; 

2. система взаимосвязанных и взаимодополняющих организаций различной 

направленности и различных организационно-правовых форм, а также порядок их 

взаимодействия, которые обеспечивают реализацию этапов инновационного процесса, 

начиная с технологического освоения законченной научной разработки; 

3. система расчетов, направленная на выбор и обоснование целей развития ИП и 

подготовку решений, необходимых для их безусловного достижения. 

 

1.20 Функции государства в инновационной сфере это: 

1. аккумулирование средств; 

2. стимулирование инноваций; 

3. координация инновационной деятельности; 

4. правовое обеспечение; 

5. кадровое обеспечение. 

 

1.21 Чем для внешнего инвестора является показатель "цена собственного 

капитала"? 

1. нижним пределом рентабельности; 

2. гарантией возврата вложенных средств; 

3. единственным критерием для принятия решения о вложении средств. 

 

1.22 Фирмы, которые работают на узкий сегмент рынка и удовлетворяют 

потребности, сформированные под действием моды, рекламы и других средств, - это 

1. патиенты; 



2. виоленты; 

3. коммунтанты. 

 

1.23 Дополните предложение: Патент – документ, удостоверяющий авторство 

изобретения и предоставляющего его владельцу исключительное (монопольное) право на 

использование изобретения в течение ________с даты приоритета. 

1. 1 года; 

2. неограниченного времени; 

3. 20 лет. 

 

1.24 Укажите группу, где все указанные объекты, относятся к промышленной 

собственности (по российскому законодательству): 

1. изобретение, промышленный образец, полезная модель; 

2. товарный знак, ноу-хау, коммерческая тайна; 

3. научные произведения, программы для ЭВМ; 

4. авторское право, знак обслуживания. 

 

1.25 Методами управления инвестиционным риском может быть: 

1. диверсификация; 

2. передача (аутсорсинг); 

3. вероятность возникновения; 

4. хеджирование; 

5. логическое сложение рисков. 

 

1.26 Инновационный процесс это: 

1. процесс преобразования научного знания в инновацию. 

2. деятельность, направленная на коммерциализацию научных исследований; 

3. освоение инновационного потенциала; 

4. реализация инновационной политики. 

 

1.27 Наукоемкость продукции это: 

1. Показатель, отражающий пропорцию между научно-технической деятельностью и 

производством в виде величины затрат на науку, приходящихся на единицу продукции, 

дает количественную оценку; 

2. Мера готовности выполнить задачи, обеспечивающие достижение поставленной 

инновационной цели, то есть мера готовности к реализации проекта или программы 

инновационных стратегических изменений. 

 

1.28 Какой из нижеперечисленных факторов в наибольшей степени обусловливает 

медленное развитие нового технологического уклада на определенном отрезке времени 

после его зарождения? 

1. достаточно длительный период освоения новых производственных мощностей и 

сырьевых ресурсов; 

2. монопольное положение компаний, которые первыми применили нововведения-

продукты; 

3. особенности психологии людей, выражающиеся в нежелании менять ставшие 

традиционными привычки, устои и т.д. 

 

1.29 По какому признаку дана классификация инноваций на сырьевые, 

обеспечивающие и продуктовые: 

1. по инновационному потенциалу; 

2. по преемственности; 



3. по месту в производственном цикле. 

 

1.30 Выберите из списка то, что относится к субъектам инновационного рынка: 

1. предприятия; 

2. патент; 

3. организации; 

4. научно-технический прогресс; 

5. лицензия; 

6. учреждения; 

7. университеты; 

8. фонды; 

9. физические лица (ученые и специалисты). 

 

1.31 Основной целью технопарков является; 

1. создание новых или радикальных преобразований старых сегментов рынка; 

2. стимулирование малого инновационного предпринимательства; 

3. реализация любого прибыльного проекта. 

 

1.32 Риск в инновационной деятельности может быть: 

1. чистый; 

2. спекулятивный; 

3. скрытый; 

4. финансовый. 

 

1.33 В зависимости от глубины вносимых изменений инновации подразделяются 

на: 

1. радикальные; 

2. научные; 

3. модификационные; 

4. улучшающие; 

5. процессные; 

6. предметные. 

 

 

2 Вопросы в открытой форме. 

 

2.1 Государственная инновационная политика – это: 

2.2 Инновация – это:  

2.3 Инновационный проект - это: 

2.4 Форфейтинг - это: 

2.5 Инновационный процесс -  это: 

2.6 Инновационная инфраструктура - это: 

2.7 Стартап – это: 

2.8 Инновационный потенциал – это: 

2.9  Маркетинговое исследование – это: 

2.10 Бизнес-план -  это: 

2.11 Бизнес-модель – это: 

2.12 Жизненный цикл продукта – это: 

2.13 Генерирование бизнес-идей – это: 

2.14 Маркетинг – это: 

2.15 Целевой сегмент – это: 

2.16 Лизинг – это: 



2.17 Бизнес-ангелы – это: 

 

 

3 Вопросы на установление последовательности. 

 

3.1 Установите последовательность этапов развития менеджмента в 

хронологическом  порядке: 
1) системный подход; 

2) административный подход; 

3) поведенческий подход; 

4) подход научного управления; 

5) подход с точки зрения человеческих отношений; 

6) ситуационный (проектный) подход; 

7) процессный подход; 

8) количественный подход. 

 

3.2 Установите последовательность факторов экономического роста по 

значимости: 
1) объемы основного капитала; 

2) количество и качество природных ресурсов; 

3) уровень образования и профессиональной подготовки населения; 

4) нововведения (инновации); 

5) совершенствование использования ресурсов. 

 

3.3 Установите последовательность этапов жизненного цикла изделия: 

1) Освоение производства; 

2) Значительное падение спроса на продукт в результате появления на рынке 

нового товара, заменяющего данный; 

3) Создание новшества и адаптация его к условиям рынка; 

4) Достижение максимального уровня эффективности за счет значительных 

объемов производства; 

5) Снижение экономической эффективности и постепенное моральное устаревание 

продукта. 

 

3.4 Установите последовательность элементов механизма управления 

инновациями в соответствии с порядком его реализации: 
1) контроль и оценка результатов; 

2) разработка альтернатив и выбор лучшей из них; 

3) прогнозирование и планирование инноваций; 

4) определение критериев выбора альтернатив инноваций; 

5) разработка и согласование решений; 

6) анализ ситуации и идентификация потребности в инновации; 

7) управление реализацией инновационного решения. 

 

3.5 Установите последовательность видов документации, разрабатываемой в 

процессе осуществления инновационного проекта: 
 1) эскизный проект; 

2) технический проект; 

3) техническое предложение; 

4) рабочий проект; 

5) техническое задание. 

 



3.6 Установите последовательность инновационных структур по 

нарастающему объему предоставляемых инновационных услуг и сложности: 
 1) технополисы; 

2) инкубаторы; 

3) технопарки; 

4) регионы науки и технологий. 

 

3.7 Расположить методы оценки устойчивости и эффективности 

инновационного проекта в условиях неопределенности по точности (начиная с менее 

точного): 
1) расчет уровней безубыточности; 

2) оценка ожидаемого эффекта проекта с учетом количественных характеристик 

неопределенности; 

3) метод вариации параметров; 

4) укрупненная оценка устойчивости. 

 

3.8 Расположить в порядке увеличения риска получения ожидаемого научно-

технического и экономического эффекта от осуществления следующих 

инновационных мероприятий: 
1)  освоение новых базовых инноваций, определяющих переход к новому 

технологическому укладу; 

2)  повышение технического и организационного уровня производства путем 

внедрения улучшающих процесс-инноваций; 

3)  повышение качества производимой продукции за счет  псевдоинноваций; 

4)  освоение модификаций базовых продукт- и процесс-инноваций. 

 

3.9 Установите последовательность разделов бизнес-плана. 

1) Описание продукции 

2) Финансовый план. 

3) Производственный план. 

4) Маркетинговый план. 

 

3.10 Расположите этапы жизненного цикла нововведения в логическом 

порядке 
1) освоение в производстве; 

2) диффузия (тиражирование на других объектах); 

3) рутинизация (стабильное, без изменения, использование); 

4) возникновение потребности в новшестве и его создание (приобретение прав на 

использование новшества у его владельца). 

 

 

4 Вопросы на установление соответствия. 

 

4.1 Установите соответствие понятий между собой: 

1. Венчурная фирма a). Специализируется на внедрении неиспользованных 

патентов владельцами технологий, продвижении на рынок 

лицензий, доведении изобретений до промышленной 

кондиции, производстве небольших партий изделий с 

последующей продажей лицензий 

2. Инжиниринговая 

фирма 

б). Представляет собой временное целевое объединение 

научных работников нескольких смежных отраслей науки и 

техники, а также менеджеров для решения конкретных научно-



технических или производственных задач 

3. Внедренческая 

фирма 

в). Представляет собой соединительное звено между научными 

исследованиями и разработками и между нововведениями и 

производством 

4. Профитцентр г). Временная организационная структура, занятая разработкой 

научных идей и превращением их в новые технологии и 

продукты и создаваемые с целью апробации, доработки и 

доведения до промышленной реализации «рисковых» 

инноваций 

 

4.2 Определите соответствие методов расчета различных показателей: 

1. Факторный а) Анализ внешней и внутренней среды системы. Инновационный 

процесс – сложная система, ориентированная на достижение 

целей развития с учётом эндогенных и экзогенных факторов. 

2 Функциональный б) Деятельность менеджера требует высокого творчества, 

глубокой профессиональной подготовки и интуиции, что делает 

её сходной с искусством. 

3. Системный в) Наука и техника рассматриваются как один из важнейших 

факторов развития экономического потенциала общества. 

Снижение затрат оценивается в качестве результата. 

4. Ситуационный г) Регламентирование процедурных аспектов управления 

(положения об отраслях и службах, должностные инструкции). 

 

4.3 Соотнесите понятия с их определениями: 

А. Инновационный 

менеджмент 

Б. Диффузия 

инновации 

В. Фундаментальные 

исследования 

Г. Прикладные 

исследования 

Д. Разработки 

Е. Научная 

организация 

1) процесс, посредством которого нововведение передается по 

коммуникационным каналам между членами социальной 

системы во времени; 

2) представляют собой оригинальные работы, направленные на 

получение новых знаний, поиск путей использования 

результатов фундаментальных исследований; новых методов 

решения тех или иных проблем; 

3) совокупность принципов, методов и форм управления 

инновационными процессами, инновационной деятельностью, 

занятыми этой деятельностью организационными структурами 

и их персоналом; 

4) организация (учреждение, предприятие, фирма), для которой 

научные исследования и разработки являются основным видом 

деятельности; 

5) экспериментальные или теоретические исследования, 

направленные на получение новых знаний; 

6) это работы, направленные на создание новых продуктов или 

устройств, новых материалов, внедрение новых процессов, 

систем и услуг или усовершенствование уже выпускаемых или 

введенных в действие. 



 

4.4 Планирование инновационных процессов. 

1) принцип гибкости и 

эластичности планирования 

а) обеспечивается применением современных 

информационных технологий, прогрессивных процедур и 

методов осуществления инновационных процессов. 

2) комплексность 

планирования инноваций 

б) требует динамичной реакции планов на изменения 

внутренних и внешних факторов 

3) принцип научной 

обоснованности 

планирования 

в) предполагает рассматривать планирование как 

последовательный процесс разработки, детализации, 

уточнения, внесения изменений и продления планов. 

4) Принцип непрерывности г) означает увязку всех разрабатываемых на 

инновационном предприятии планов 

 

4.5 В зависимости от учитываемых результатов и затрат различают следующие виды 

эффекта (Экологический, Экономический, Ресурсный, Научно-технический, 

Социальный, Финансовый): 

Вид эффекта Факторы, показатели 

1. 

Экономический 

а) Показатели отражают влияние инновации на объем производства и 

потребления того или иного вида ресурса 

2. Научно-

технический 

б) Шум, электромагнитное поле, освещенность (зрительный 

комфорт), вибрация. Показатели учитывают влияние инноваций на 

окружающую среду 

3. Финансовый в) Расчет показателей базируется на финансовых показателях 

4. Ресурсный г) Показатели учитывают в стоимостном выражении все виды 

результатов и затрат, обусловленных реализацией инноваций 

5. Социальный д) Новизна, простота, полезность, эстетичность, компактность 

6. 

Экологический 

е) Показатели учитывают результаты влияния инноваций на 

человеческий потенциал 

 

Шкала оценивания результатов тестирования: в соответствии с действующей 

в университете балльно-рейтинговой системой оценивание результатов промежуточной 

аттестации обучающихся осуществляется в рамках 100-балльной шкалы, при этом 

максимальный балл по промежуточной аттестации обучающихся по очной форме 

обучения составляет 36 баллов (установлено положением П 02.016).  

Максимальный балл за тестирование представляет собой разность двух чисел: 

максимального балла по промежуточной аттестации для данной формы обучения (36) и 

максимального балла за решение компетентностно-ориентированной задачи (6).  

Балл, полученный обучающимся за тестирование, суммируется с баллом, 

выставленным ему за решение компетентностно-ориентированной задачи.  

Общий балл по промежуточной аттестации суммируется с баллами, полученными 

обучающимся по результатам текущего контроля успеваемости в течение семестра; сумма 

баллов переводится в оценку по 5-балльной шкале: 

 

Соответствие 100-балльной и 5-балльной шкал 

Сумма  баллов по 100-балльной шкале Оценка по 5-балльной шкале 

100-85 отлично 

84-70 хорошо 

69-50 удовлетворительно 

49 и менее неудовлетворительно 



Критерии оценивания результатов тестирования: 

Каждый вопрос (задание) в тестовой форме оценивается по дихотомической 

шкале: выполнено – 2 балла, не выполнено – 0 баллов. 

 

 

2.3 ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ (ИЛИ СИТУАЦИОННЫЕ) ЗАДАЧИ  
 

Производственная  задача № 1 

По данным таблицы рассчитать изменение научно-технического уровня производства 

под влиянием внедрения процесс-инновации. 

Показатели, в долях ед. Коэффициент 

весомости 

показателя 

Влияние процесс-инноваций 

на величину 

до 

внедрения 

после внедрения 

Уровень автоматизации 

производства. 

0,2 0,75 0,95 

Удельный вес прогрессивных 

технологических процессов 

0,3 0,8 0,95 

Уровень технологической 

оснащенности 

0,3 0,9 1,0 

Уровень организации производства 0,2 0,9 1,0 

  

Производственная  задача № 2 

До внедрения новой технологии на предприятии; 

• удельный вес рабочих, занятых автоматизированным трудом, составлял 80%; 

• удельный вес прогрессивных технологических процессов в общем их количестве 

— 85%; 

• уровень технологической оснащенности — 95%. 

После внедрения новой технологии эти показатели повысились соответственно на 

15, 10 и 5%. Коэффициенты весомости показателей - 0,35, 0,3 и 0,35. 

Рассчитать изменение научно-технического уровня производства под влиянием 

внедрения процесс-инновации. 

 

Производственная  задача № 3 

Рассчитайте цену фирмы и выберите наиболее доходную и перспективную на рынке фирму. 

Критерием выбора является наибольшая цена фирмы. Данные для расчета: фирма 1 имеет 

чистую прибыль в год 100 млн. руб. и балансовую стоимость активов 80 млн. руб.; фирма 

2 имеет чистую прибыль в год 200 млн. руб. и балансовую стоимость активов 300 млн. руб. 

Размер ставки банковского процента - 20 %. 

 

Производственная  задача № 4 

Определите количество акций компании, которые она должна выпустить в обмен на 

выкупаемые ею акции фирмы. Данные для расчета: рыночная стоимость акций компании 

составляет 200 руб. Рыночная пена акции фирмы равна 120 руб. При выпуске акций для 

фирмы акционерам этой фирмы делается предложение со стороны компании о включении в 

цену выпуска акции премии (т. с. надбавки) в размере 20 % ее рыночной стоимости. Общее 

количество акций фирмы - 200 тыс. штук. 

 

Производственная  задача № 5 

Рассчитайте цену фирмы и выберите наиболее доходную и перспективную на рынке фирму. 

Критерием выбора является наибольшая цена фирмы. Данные для расчета: фирма 1 имеет 

чистую прибыль в год 100 млн. руб. и балансовую стоимость активов 80 млн. руб.; фирма 



2 имеет чистую прибыль в год 200 млн. руб. и балансовую стоимость активов 300 млн. руб. 

Размер ставки банковского процента - 20 %. 

 

Производственная  задача № 6 

Определите количество акций компании, которые она должна выпустить в обмен на 

выкупаемые ею акции фирмы. Данные для расчета: рыночная стоимость акций компании 

составляет 200 руб. Рыночная пена акции фирмы равна 120 руб. При выпуске акций для 

фирмы акционерам этой фирмы делается предложение со стороны компании о включении в 

цену выпуска акции премии (т. с. надбавки) в размере 20 % ее рыночной стоимости. Общее 

количество акций фирмы - 200 тыс. штук. 

 

Производственная  задача № 7 

 В одной и той же отрасли действуют три фирмы. Одна 

ориентируется на разработку и освоение радикальных инноваций; 

другая — осуществляет деятельность по непрерывному совершенствованию 

производства и других сфер для повышения производительности и снижения 

затрат; третья — ориентирована на разработку и внедрения системных инноваций. 

Какую конкурентную стратегию выбрала каждая из фирм? 

 

Производственная  задача № 8 

Все условия деятельности предприятия диктует рынок. 

Инновации все, какие есть, существуют только для того, чтобы 

обеспечить продвижение конечного продукта на рынке. Все, что 

делает предприятие, оно делает под сбыт. Наша задача — изучить 

рынок, выявить, что на данный момент требуется, привязать это 

к условиям нашего производства и добиться выполнения. 

Какая инновационная стратегия реализуется данным предприятием? 

 

Производственная  задача № 9 

Предприятие с 2005 по 2008 г. повысило затраты на НИОКР 

с 3,4% объема сбыта до 8,4%, исследовательские площади удвоились, научный 

персонал увеличился на 40%. 

В 2005 г. 57% доходов компания получала от сбыта продукции, которой не исполнилось 

и четырех лет, в 2008 г. эта доля возросла до 84%. 

Обоснуйте вид инновационной стратегии, выбранной предприятием. 

 

Производственная  задача № 10 

 Предприятие может инвестировать в осуществление инновационных проектов до 55 млн. 

руб. Разработано 4 инновационных проекта: А, Б, В, Г. Выберите наиболее эффективное 

сочетание из них при следующих исходных данных : (норма дисконта составляет 10%): 

 

Проект 

Сумма 

инвестиций, 

млн. руб. 

Притоки 

1-й год 2-й год 3-й год 4-й год 

А 30 6 11 13 12 

Б 20 4 8 12 5 

В 40 12 15 15 15 

Г 15 4 5 6 6 

 

Производственная  задача № 11 

В результате осуществления инновационного проекта объем выручки от реализации 

(без НДС) составил 35,48 млн. руб. Себестоимость реализованной продукции — 31,22 млн. 

руб., в том числе совокупные переменные затраты — 23,41 млн. руб. 



Определить устойчивость проекта методом определения границ безубыточности. 

 

 

Шкала оценивания решения компетентностно-ориентированной задачи: в 

соответствии с действующей в университете балльно-рейтинговой системой оценивание 

результатов промежуточной аттестации обучающихся осуществляется в рамках 100-

балльной шкалы, при этом максимальный балл по промежуточной аттестации 

обучающихся по очной форме обучения составляет 36 баллов (установлено положением 

П 02.016).  

Максимальное количество баллов за решение компетентностно-ориентированной 

задачи – 6 баллов.  

Балл, полученный обучающимся за решение компетентностно-ориентированной 

задачи, суммируется с баллом, выставленным ему по результатам тестирования.  

Общий балл промежуточной аттестации суммируется с баллами, полученными 

обучающимся по результатам текущего контроля успеваемости в течение семестра; сумма 

баллов переводится в оценку по 5-балльной шкале: 

 

Соответствие 100-балльной и 5-балльной шкал 

Сумма  баллов по 100-балльной шкале Оценка по 5-балльной шкале 

100-85 отлично 

84-70 хорошо 

69-50 удовлетворительно 

49 и менее неудовлетворительно 

 

 

Критерии оценивания решения компетентностно-ориентированной задачи  

6-5 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует 

глубокое понимание обучающимся предложенной проблемы и разностороннее ее 

рассмотрение; свободно конструируемая работа представляет собой логичное, ясное и 

при этом краткое, точное описание хода решения задачи (последовательности (или 

выполнения) необходимых трудовых  действий) и формулировку доказанного, 

правильного вывода (ответа); при этом обучающимся предложено несколько вариантов 

решения или оригинальное, нестандартное решение (или наиболее эффективное, или 

наиболее рациональное, или оптимальное, или единственно правильное решение); задача 

решена в установленное преподавателем время или с опережением времени. 

4-3 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует 

понимание обучающимся предложенной проблемы; задача решена типовым способом в 

установленное преподавателем время; имеют место общие фразы и (или) несущественные 

недочеты в описании хода решения и (или) вывода (ответа). 

2-1 балла выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует 

поверхностное понимание обучающимся предложенной проблемы; осуществлена 

попытка шаблонного решения задачи, но при ее решении допущены ошибки и (или) 

превышено установленное преподавателем время. 

0 баллов выставляется обучающемуся, если решение задачи демонстрирует 

непонимание обучающимся предложенной проблемы, и (или) значительное место 

занимают общие фразы и голословные рассуждения, и (или) задача не решена. 

 


