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1. Общие положения 

 
1.1.  Цель дисциплины   

Цель преподавания дисциплины «Процесс принятия 

внешнеполитических решений в Российской Федерации» 

формирование у студентов системы знаний, о российской 

внешнеполитической доктрине, ее основных целях и установках,  

приоритетах внешней политики Российской Федерации в 

современном мире. 

 

1.2 Задачи дисциплины 

Основные задачи преподавания дисциплины: 

- освоение базовых методологических подходов к процессу 
принятия внешнеполитических решений;  

- изучение современных моделей процесса принятия 

внешнеполитических решений;  
- формирование навыков анализа конкретных 

внешнеполитических решений РФ. 

 

1.3 Указание места дисциплины в структуре основной 

профессиональной образовательной программы  

 

Дисциплина «Процесс принятия внешнеполитических 

решений» входит в обязательную часть блока 1 «Дисциплины 

(модули») основной профессиональной образовательной 
программы – программы бакалавриата (специалитета, 

магистратуры) 41.03.05 Международные отношения, 

направленность (профиль) «Бизнес-аналитика и деловое 
администрирование в международных отношениях». 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре. 
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2. Содержание дисциплины 

 

Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений 
Формы разработки и реализации государственных 

управленческих решений» Понятие управленческого решения.  

Социальный смысл государственного управленческого решения. 
Специфика решений в системе государственного управления. 

Понятие и требования, предъявляемые к государственному 

управленческому решению. Свойства государственных 
управленческих решений. Классификация управленческих 

решений: по причинам, по времени действия, по организации 

принятия решений, по субъектам управления, по масштабу, 
механизму, цели и времени действия, степени публичности. 

Политические и административные государственные 
управленческие решения. Правовые и организационно-

управленческие формы закрепления государственных решений. 

Законы и подзаконные нормативно-правовые акты как форма 
реализации государственных решений. Правовая форма реализации 

функций исполнительной власти: постановление правительства, 

решение, приказ и т.д. Управленческое значение актов судебных 
органов власти. Неправовые формы реализации государственных 

решений. 

 
Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения

 Базовые подходы разработки и принятия государственных 
решений. Системный подход: понятие, свойства системы, элементы 

системы, подсистемы. Целевой подход: понятие цели, 

классификация, свойства цели. Ситуационный подход и 
ситуационный анализ. Понятия и этапы ситуационного анализа. 

Методы ситуационного анализа. 

 
Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 

Понятие процесса принятия решения. Причины инициации 
государственного решения. Основные элементы процесса 

разработки и принятия управленческого решения: диагностика 

проблемы, подготовка проекта правового акта, формулировка 
ограничений и критериев для принятия решения, определение 
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альтернатив, оценка альтернатив, согласование, принятие 

государственного решения, реализация, контроль реализации и 

оценка эффективности.  
 

Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений 
Понятие исполнения государственного решения. Принципы 

исполнения государственных решений.  Стадии исполнения: 

подбор и расстановка исполнителей, мобилизация ресурсов, 
соединение людей и ресурсов, практическое осуществление, 

контроль хода исполнения, учет, анализ и оценка достигнутых 

результатов.  
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3. Задания для практических занятий 

 

Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений.  
 

Вопросы для обсуждения 

1. Формы разработки и реализации государственных 
управленческих решений» Понятие управленческого решения.   

2. Специфика решений в системе государственного 

управления.  
3. Понятие и требования, предъявляемые к 

государственному управленческому решению.  

4. Свойства государственных управленческих решений.  
5. Классификация управленческих решений: по причинам, 

по времени действия, по организации принятия решений, по 
субъектам управления, по масштабу, механизму, цели и времени 

действия, степени публичности.  

6. Политические и административные государственные 
управленческие решения.  

7. Правовые и организационно-управленческие формы 

закрепления государственных решений.  
8. Законы и подзаконные нормативно-правовые акты как 

форма реализации государственных решений.  

9. Правовая форма реализации функций исполнительной 
власти: постановление правительства, решение, приказ и т.д.  

10. Управленческое значение актов судебных органов 

власти.  
11. Неправовые формы реализации государственных 

решений. 

Задание 1 
Ближневосточная политика США в начале XXI века 

демонстрирует ряд очевидных неудач, которые в значительной 

степени снижают уровень безопасности как самих Соединенных 
Шатов и их союзников, так и всего остального международного 

сообщества. Недавнее проявление этого - ситуация на территории 

Ирака и Сирии, где в результате политического и военного 
вмешательства Вашингтона произошел существенный рост 

террористической и экстремистской активности. Образование 

Исламского государства Ирака и Леванта (ИГИЛ) ставит под 
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угрозу стабильность всего региона и возможности самих США 

защитить себя от деятельности новой исламистской организации. 

В этой связи возникает объективная потребность в выявлении 
и анализе основополагающих причин поражения американской 

дипломатии в регионе Ближнего Востока. Представляется, что 

корень указанных неудач необходимо искать в механизме принятия 
внешнеполитических решений США.  

Задание. На примере решения руководства Соединенных 

Штатов о начале войны в Ираке в 2003 году необходимо показать 
главные недостатки и минусы процесса принятия 

внешнеполитических решений внутри администрации США, 

которые могут снижать как уровень проработанности принимаемых 
решений, так и эффективность их реализации. 

 
 

Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения
  

Вопросы для обсуждения 

1. Механизм принятия решений в системе 
государственного управления 

2. Базовые подходы разработки и принятия 

государственных решений.  
3. Системный подход: понятие, свойства системы, 

элементы системы, подсистемы.  

4. Целевой подход: понятие цели, классификация, свойства 
цели.  

5. Ситуационный подход и ситуационный анализ.  

6. Понятия и этапы ситуационного анализа.  
7. Методы ситуационного анализа. 

 

Задание 1 
Необходимо разработать модель принятия государственного 

решения (основные идеи и направления, философия законопроекта, 

цели и задачи), который будет реализован в форме Федерального 
закона «Об общественной экспертизе». Дать прогностическую 

оценку того, к каким результатам и последствиям может привести 

практическое осуществление и внедрение данного решения. 
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Задание 2 

Необходимо разработать модель принятия государственного 

решения (основные идеи и направления, философия законопроекта, 
цели и задачи), который будет реализован в форме Федерального 

закона «О социальной политике в Российской Федерации». Дать 

прогностическую оценку того, к каким результатам и последствиям 
может привести практическое осуществление и внедрение данного 

решения. 

 
Задание 3  

Необходимо разработать модель принятия государственного 

решения (основные идеи и направления, философия законопроекта, 
цели и задачи), который будет реализован в форме Федерального 

закона «Об этическом поведении государственных и 
муниципальных служащих в Российской Федерации». Дать 

прогностическую оценку того, к каким результатам и последствиям 

может привести практическое осуществление и внедрение данного 
решения. 

 

Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 
решения 

 

Вопросы для обсуждения 
1. Понятие процесса принятия решения.  

2. Причины инициации государственного решения.  

3. Основные элементы процесса разработки и принятия 
управленческого решения 

4. Диагностика проблемы, подготовка проекта правового 

акта, формулировка ограничений и критериев для принятия 
решения, определение альтернатив, оценка альтернатив, 

согласование, принятие государственного решения, реализация, 

контроль реализации и оценка эффективности.  
 

Задание 1 

Подготовить презентацию по теме  
1. Классификация нормативно-правовых актов  

конституционного характера в сфере внешней политики  
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2. Классификация нормативно-правовых актов Президента РФ 

и Правительства РФ в области осуществления внешней политики 

РФ; 
3. Международные договоры, регулирующие отношения во 

внешнеполитической области государственной жизни РФ 

4. Полномочия Правительства Российской Федерации в сфере 
внешней политики 

5. Полномочия Президента Российской Федерации в сфере 

внешней политики 
6. Полномочия МИД в сфере внешней политики 

7. Полномочия Совет Безопасности Российской Федерации в 

сфере внешней политики 
 

 
Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений  

 
Вопросы для обсуждения 

1. Принципы исполнения государственных решений.   

2. Стадии исполнения: подбор и расстановка исполнителей, 
мобилизация ресурсов, соединение людей и ресурсов, практическое 

осуществление, контроль хода исполнения, учет, анализ и оценка 

достигнутых результатов.  
3. Необходимость контроля исполнения государственных 

решений: неопределенность, предупреждение возникновения 

кризисной ситуации, поддержание успеха.  
4. Виды контроля: предварительный, текущий, 

заключительный. 

5. Этапы контроля реализации государственных 
управленческих решений.  

6. Общественный контроль государственных решений. 

7. Понятия качества и эффективности управленческих 
государственных решений.  

8. Методы оценки качества и эффективности 

управленческих государственных решений. 
9. Особенности оценки эффективности решений.  

10. Многокритериальные оценки, требования к системам 

критериев.  
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Задание 1 

Подготовить презентацию по одному вопросу 

 
1. Система анализа и мониторинга процесса принятия 

внешнеполитических решений 

2. Метод ситуационного анализа в процессе принятия 
внешнеполитических решений 

3. Методы экспертных оценок в процессе принятия 

внешнеполитических решений 
4. Методы контент и инвент анализа в процессе принятия 

внешнеполитических решений 

5. Методы математического анализа и моделирования в 
процессе принятия внешнеполитических решений 

 

 

Примеры типовых контрольных заданий для текущего 

контроля 
Тема 1 Сущность и классификация управленческих решений. 

Формы разработки и реализации государственных управленческих 

решений 
 

1. Решение о государственной регистрации коммерческой 

организации является: 
1) политическим; 

2) экономическим; 

3) административным; 
4) институциональным 

2. Государственная Дума принимает решения в форме: 

1) постановления; 
2) распоряжения; 

3) приказа; 

4) указа 
3. Правовая форма нормативного государственного решения 

влияет на его: 

1) объект правового регулирования; 
2) юридическую силу; 

3) период действия; 

4) источник публикации 
4. Политические партии участвуют в процессе принятия: 
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1) административных решений; 

2) судебных решений; 

3) межгосударственных экономических решений; 
4) политических решений 

5. По содержанию государственные решения бывают: 

1) устными и письменными; 
2) обязательные и рекомендательные; 

3) экономические, административные, политические; 

4) запретительные и ограничительные 
6. Решение о выборе основных направлений внутренней и 

внешней политики принимает 

1) Правительство РФ; 
2) Государственная Дума; 

3) Совет Федерации; 
4) Президент РФ 

7. Принцип единоначалия характерен для принятия решений: 

1) Органами исполнительной власти; 
2) Органами представительной власти; 

3) Конкурсными комиссиями в сфере государственных и 

муниципальных закупок; 
4) Политическими партиями 

8. Решение о выделении в системе исполнительной власти 

федеральных министерств, федеральных служб и федеральных 
агентств является; 

1) Институциональным; 

2) Структурным; 
3) Политическим; 

4) Экономическим 

 
Тема 2 Основные методологические подходы процесса 

разработки и принятия государственного управленческого решения 

 
9. Административные регламенты определяют порядок 

принятия решений: 

1) Органами законодательной (представительной) власти; 
2) Органами судебной власти; 

3) Политическими партиями; 

4) Органами исполнительной власти 
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10. Сбор, обобщение и систематизация информации о 

принятом решении – это: 

1) Мониторинг исполнения решения; 
2) Контроль исполнения решения; 

3) Надзор за исполнением решения 

4) Ведомственный контроль исполнения решения 
11. Выражение Государственной Думой недоверия 

Правительству РФ является: 

1) Процессуальным решением; 
2) Политическим решением; 

3) Нормативным решением; 

4) Организационным решением 
12. Государственным решением является: 

1) Приказ ректора государственного университета; 
2) Приказ директора государственного предприятия; 

3) Решение ученого совета государственного университета; 

4) Постановление Совета Федерации 
13. Правительство РФ принимает решения в форме: 

1) Постановлений и определений; 

2) Распоряжение и протоколов; 
3) Постановлений и протоколов; 

4) Постановлений и распоряжений 

14. Государственные решения, в отличие от решений частного 
менеджмента, принимаются с целью: 

1) регулирования общественных отношений; 

2) Решения задач и осуществления функций публичной 
власти; 

3) Обеспечения контроля; 

4) Перераспределения материальных благ 
 

Тема 3 Этапы принятия государственного управленческого 

решения 
 

1. К стадиям принятия государственных решений относится: 

1) Правотворчество; 
2) Мотивация; 

3) Выбор альтернатив; 

4) контроль 
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2. Анализ показателей макроэкономического развития на 

долгосрочный период (от 20 до 30 лет) характерен для принятия: 

1) стратегических решений; 
2) оперативных решений; 

3) тактических решений; 

4) правовых решений 
3. Первой стадией принятия государственного решения 

является: 

1) выявление проблемы; 
2) анализ факторов, влияющих на принятие решений; 

3) разработка плана; 

4) анализ ситуации 
4. Юридическое свойство государственного решения: 

1) целенаправленность; 
2) правомерность; 

3) плановость; 

4) коллегиальность 
5. Технологическое свойство государственного решения: 

1) стадийность; 

2) комплексность; 
3) целенаправленность; 

4) актуальность 

6. К решениям, классифицированным по временному признаку, 
относятся: 

1) стратегические и тактические; 

2) единоличные и коллегиальные; 
3) краткосрочные и долгосрочные; 

4) глобальные и локальные 

7. Решения органов местного самоуправления по своей природе 
относятся к решениям: 

1) коммерческих организаций; 

2) некоммерческих организаций; 
3) общественных объединений; 

4) государственным 

8. Народ (население) может участвовать в процессе принятия 
государственных решений посредством: 

1) институтов непосредственной демократии; 

2) собраний трудовых коллективов; 
3) общих собраний акционеров; 
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4) профсоюзов 

9. Принцип разграничения компетенции органов публичной 

власти обеспечивает: 
1) целесообразность государственных решений; 

2) законность государственных решений; 

3) экономическую обоснованность государственных 
решений; 

4) сбалансированность государственных решений 

 
 

Тема 4 Содержание и этапы исполнения государственных 

решений 
 

1. Информационное обеспечение принятия государственных 
решений в сфере экономики обеспечивает: 

1) Минздравсоцразвития РФ 

2) Министерство труда и социальной защиты РФ; 
3) Минэкономразвития РФ; 

4) Аппарат Правительства РФ 

2. С точки зрения теории права государственное решение 
является юридическим фактом в виде: 

1) Юридического поступка; 

2) События; 
3) Бездействия; 

4) Юридического акта 

3. Участниками стратегического планирования на федеральном 
уровне являются: 

1) Федеральное Собрание 

2) Государственный Совет; 
3) Генеральная прокуратура РФ; 

4) Конституционный Суд РФ 

4. Руководство государственной политикой в сфере 
стратегического планирования осуществляет: 

1) Правительство РФ; 

2) Президент РФ; 
3) Федеральное Собрание; 

4) Минэкономразвития РФ 

5. Мониторинг и контроль реализации документов 
стратегического планирования осуществляют: 
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1) Центральный банк; 

2) Счетная палата; 

3) Президент РФ; 
4) Федеральные органы исполнительной власти 

6. Основой целеполагания и планирование в системе 

государственного управления является: 
1) Стратегия социально-экономического развития РФ; 

2) Ежегодное послание Президента РФ Федеральному 

Собранию; 
3) Прогноз долгосрочного социально-экономического 

развития РФ; 

4) Стратегия национальной безопасности РФ 
7. Разработка научных представлений о рисках социально-

экономического развития: 
1) Программирование; 

2) Планирование; 

3) Прогнозирование; 
4) Целеполагание 

8. Участниками стратегического планирования на федеральном 

уровне являются: 
5) Федеральное Собрание 

6) Государственный Совет; 

7) Генеральная прокуратура РФ; 
8) Конституционный Суд РФ 

9. Руководство государственной политикой в сфере 

стратегического планирования осуществляет: 
5) Правительство РФ; 

6) Президент РФ; 

7) Федеральное Собрание; 
8) Минэкономразвития РФ 

10. Мониторинг и контроль реализации документов 

стратегического планирования осуществляют: 
5) Центральный банк; 

6) Счетная палата; 

7) Президент РФ; 
8) Федеральные органы исполнительной власти 

11. Основой целеполагания и планирование в системе 

государственного управления является: 
5) Стратегия социально-экономического развития РФ; 



17 
 

6) Ежегодное послание Президента РФ Федеральному 

Собранию; 

7) Прогноз долгосрочного социально-экономического 
развития РФ; 

8) Стратегия национальной безопасности РФ 
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 4. Учебно-методическое обеспечение дисциплины  

 

4.1 Основнaя учебная литерaтурa 

 

1. Россия в глобальной экономике и политике [Текст] : 

[сборник научных статей] / Юго-Западный гос. ун-т ; под ред. Л. В. 
Бычковой, В. М. Кузьминой ; [редкол. : И. В. Минакова и др.]. - 

Курск : Университетская книга, 2014. - 151 с. 

2. Никитина, Ю. А. Международные отношения и мировая 
политика: Введе-ние в специальность [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Ю. А. Никитина. - 2-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Аспект Пресс, 2012. - 152 с. 
 

4.2 Дополнительная учебная литература 
 

3. Международные отношения: теории, конфликты, движения, 

организации [Текст] : учебное пособие / ред. П. А. Цыганков. - 
Москва : Альфа-М : ИНФРА -М, 2013. – 336 с. 

4. Дробот, Г. А. Мировая политика [Текст] : учебник для 

бакалавров, обучающихся по гуманитарным направлениям и 
специальностям / Г. А. Дробот . - Москва : ЮРАЙТ, 2014. – 473 с. 


