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1 Цель ГИА 

 

Цель государственной итоговой аттестации – определение соответ-

ствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной об-

разовательной программы высшего образования 37.03.02 Конфликтология, 

направленность (профиль) «Организационные конфликты и управление пер-

соналом» (далее – ОПОП ВО) требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования – бакалавриат по направ-

лению подготовки 37.03.02 Конфликтология (далее – ФГОС ВО).  

 

2 Задачи ГИА  

 

Задачи государственной итоговой аттестации:  

– установить уровень сформированности у обучающихся универсаль-

ных и общепрофессиональных компетенций, установленных ФГОС ВО, и 

профессиональных компетенций, установленных университетом самостоя-

тельно; 

– определить готовность обучающихся к решению задач профессио-

нальной деятельности установленных ОПОП ВО типов; 

– установить соответствие обучающихся присваиваемой квалифика-

ции. 

 

3 Трудоемкость ГИА  

 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации по ОПОП ВО – 6 

зачетных единиц. 

 

4 Формы ГИА 

 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты вы-

пускной квалификационной работы (далее – ВКР).  

 

5 Требования к ВКР и порядку их выполнения 

5.1 Требования к темам ВКР   

 

Темы ВКР разрабатываются кафедрой коммуникологии и психологии. 
                                                                    

Темы ВКР должны быть актуальными, представлять практический ин-

терес и соответствовать: 

 уровню высшего образования – бакалавриат; 

 направлению подготовки 37.03.02 Конфликтология;  

 направленности (профилю) «Организационные конфликты и управ-

ление персоналом»; 

 области (областям) и сфере (сферам) профессиональной деятельно-

сти, определенным в ОПОП ВО на основании ФГОС ВО: 
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07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфе-

рах: альтернативного урегулирования споров с участием посредника; управ-

ления персоналом). 

 типам задач профессиональной деятельности, на которые ориенти-

рована ОПОП ВО:    

 переговорный и медиационный; 

 диагностический; 

 организационно-управленческий. 

Обучающийся вправе предложить свою тему ВКР с письменным 

обоснованием целесообразности ее разработки для практического примене-

ния в соответствующей области (сфере) профессиональной деятельности или 

на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Темы ВКР студентов, обучающихся по договорам о целевом обучении, 

согласуются с руководителями (или назначенными ими лицами) предприя-

тий-заказчиков целевого обучения. 

 

5.2 Требования к структуре ВКР 

 

ВКР выполняется в виде дипломной работы. 

В структуру ВКР входят следующие разделы: 

1 Введение  

2 Глава 1. Теоретико-методологические основы изучаемой проблемы. 

3 Глава 2. Эмпирическое исследование изучаемой проблемы. 

4 Заключение 

5 Список литературы 

6 Приложения 

 

5.3 Требования к объему и содержанию ВКР 

 

Объем ВКР – не менее 70 страниц компьютерного текста. 

Основные требования к содержанию ВКР: 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, формули-

руются цель, задачи, объект и предмет исследования, указываются избран-

ные методы исследования, анализируется степень разработанности исследу-

емой проблемы в научной литературе. 

В основной части ВКР полно и систематизированно излагается состоя-

ние вопроса, которому посвящена данная работа. Основная часть состоит из 

теоретической, практической (или аналитической) частей. Основная часть 

делится на 2 главы, главы – на параграфы; в каждой главе – не менее двух 

параграфов. 

1-я глава носит теоретический характер, в ней автор ВКР систематизи-

рует существующие теории и (или) разработки по рассматриваемой в работе 

проблеме, критически их рассматривает, выделяет существенное и значимое 

с точки зрения современных подходов, оценивает опыт других исследовате-

лей, аргументирует собственное мнение по поводу рассмотренных теорий. 
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Поскольку ВКР посвящена достаточно узкой теме, обзор работ предшествен-

ников делается только по вопросам выбранной темы, а не по всей проблеме  

в целом; называются и оцениваются только публикации, имеющие непосред-

ственное отношение в теме ВКР. При изложении спорных вопросов приво-

дятся мнения нескольких авторов.  

2-я глава имеет опытно-экспериментальный характер и представляет со-

бой экспериментальную часть исследования. В ней описываются условия и 

ход проведенного эксперимента, его стадии и этапы, подводятся общие итоги 

и анализируются результаты исследования, делаются выводы и разрабаты-

ваются практические рекомендации. 

Заключение содержит  конкретные выводы, которые соотносятся с це-

лью и задачами, поставленными во введении, а также включает предложения 

и рекомендации по использованию полученных результатов в практической 

деятельности. 

Список литературы  содержит сведения об источниках, использован-

ных при выполнении ВКР, в том числе указываются источники на иностран-

ных языках; приводятся ссылки на использованные Интернет-ресурсы.  

В Приложениях размещаются материалы иллюстрационного и вспомо-

гательного характера: схемы, таблицы, диаграммы, графические изображе-

ния, тексты психодиагностических методик и пр. 

 Подробно требования к содержанию ВКР и порядку их выполнения из-

ложены в методических рекомендациях к защите выпускной квалификаци-

онной работы для студентов направления подготовки  37.03.02 Конфликто-

логия очной и очно-заочной форм обучения, разработанных кафедрой. 

 

5.4 Требования к оформлению ВКР 

 

ВКР должна быть напечатана и иметь жесткий переплет.  

Оформление ВКР осуществляется в соответствии со стандартом университе-

та СТУ 02.030-2023 «Курсовые работы (проекты). Выпускные квалификаци-

онные работы. Общие требования к структуре и оформлению» и методиче-

скими рекомендациями к защите выпускной квалификационной работы для 

студентов направления подготовки  37.03.02 Конфликтология очной и очно-

заочной форм обучения, разработанных кафедрой коммуникологии и психо-

логии. 

 

5.5 Требования к отзыву 

 

После завершения работы над ВКР обучающийся представляет ее ру-

ководителю ВКР, который дает отзыв на эту работу. В отзыве руководителя 

ВКР содержится краткая характеристика самой работы и деятельности сту-

дента  в период ее выполнения, делаются выводы о целесообразности и воз-

можности внедрения результатов исследования и уровне сформированности 

у обучающегося компетенций, делается  общее заключение, указывается 
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предлагаемая оценка. Форма отзыва руководителя ВКР приведена в положе-

нии П 02.032–2016 (приложение Ж). 

 

5.6 Требования к процедуре проведения защиты ВКР 

 

Защита ВКР происходит на открытом заседании государственной экза-

менационной комиссии (далее – ГЭК). Порядок проведения защиты ВКР 

установлен в положении П 02.032–2016 «Государственная итоговая аттеста-

ция по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам  магистратуры» 

(п.4.6.6). 

 

6. Фонд оценочных средств для ГИА (защиты ВКР) 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы 

 

 
Код Наименование компетенции выпускника 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социаль-

но-историческом, этическом и философском контекстах 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекто-

рию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельно-

сти 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессио-

нальной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохране-

ния природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных кон-

фликтов 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в про-

фессиональной деятельности 

ОПК-1 Способен осуществлять научное исследование на основе современной мето-
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дологии изучения конфликтов, реализовывать научные программы в сфере 

профессиональной деятельности, применять методы сбора, анализа и интер-

претации эмпирических данных в соответствии с поставленной задачей, 

оценивать достоверность эмпирических данных и обоснованность выводов 

исследований 

ОПК-2 Способен анализировать конфликтные ситуации, применять основные мето-

ды, способы и средства получения информации о конфликтах и мирных спо-

собах взаимодействия, готовить материалы для экспертных заключений о 

конфликтогенном потенциале ситуации и субъектов взаимодействия 

ОПК-3 Способен разрабатывать программы, снижающие уровень конфликтогенно-

сти в социальных сообществах, укрепляющие систему безопасности и мир-

ные способы взаимодействия 

ОПК-4 Способен реализовывать технологии разрешения межличностных, корпора-

тивных и социально-трудовых конфликтов, конструирования социально-

партнерских отношений 

ОПК-5 Способен вести эффективные переговоры и процесс медиации между кон-

фликтующими сторонами 

ОПК-6 Способен поддерживать уровень профессиональной компетенции, в том 

числе за счет понимания и готовности работать под супервизией 

ОПК-7 Способен выполнять свои профессиональные функции в организациях раз-

ного типа, соблюдая этические нормы, границы своей компетентности, орга-

низационные политики и процедуры 

ОПК-8 Способен понимать принципы работы современных информационных тех-

нологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельно-

сти 

ПК-1 Способен осуществлять организационно-техническое и документарное обес-

печение процедуры медиации 

ПК-2 Способен к подготовке процедуры медиации, ведению процесса выработки, 

согласования условий медиативного соглашения и завершения процедуры 

медиации 

ПК-3 Способен осуществлять сбор информации о потребностях организации в 

персонале 

ПК-4 Способен находить, привлекать, подбирать и отбирать персонал 

ПК-5 Способен организовывать и проводить мероприятия по развитию, обучению 

и построению профессиональной карьеры персонала 

ПК-6 Способен  разрабатывать и реализовывать корпоративную социальную по-

литику 
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-

н
о
го

 х
ар

ак
те

р
а.

 

 

В
се

ст
о
р

о
н

н
е 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 з
ад

а-

ч
у
, 
в
ы

д
ел

я
я
 е

е 
б

аз
о
в
ы

е 
со

ст
ав

-

л
я
ю

щ
и

е.
 

И
сч

ер
п

ы
в
аю

щ
е 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

ан
ж

и
р

у
ет

 и
н

ф
о
р

м
а-

ц
и

ю
, 
тр

еб
у
ем

у
ю

 д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
и

. 

О
п

ер
ат

и
в
н

о
 и

 т
ех

н
и

ч
н

о
 о

су
-

щ
ес

тв
л
я
ет

 п
о
и

ск
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

и
 в

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 и

ст
о
ч
н

и
к
ах

 д
л
я
 р

е-

ш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
и

 п
о
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
м

 т
и

п
ам

 з
ап

р
о
со

в
. 

П
р

и
 о

б
р

аб
о
тк

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
и

 б
ез

-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

тл
и

ч
ае

т 
ф

ак
ты

 о
т 

м
н

ен
и

й
, 
и

н
те

р
п

р
ет

ац
и

й
, 
о
ц

ен
о
к
, 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

о
 ф

о
р

м
и

р
у
ет

 с
о
б

-

ст
в
ен

н
ы

е 
м

н
ен

и
я
 и

 с
у
ж

д
ен

и
я
, 

у
б

ед
и

те
л
ь
н

о
 а

р
гу

м
ен

ти
р

у
ет

 с
в
о
и

 

в
ы

в
о
д

ы
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

с 
п

р
и

м
ен

е-

н
и

ем
 ф

и
л
о
со

ф
ск

о
го

 п
о
н

я
ти

й
н

о
-

го
 а

п
п

ар
ат

а.
 

Т
щ

ат
ел

ь
н

о
 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 
п

у
ти

 

р
еш

ен
и

я
 

п
р

о
б

л
ем

 
м

и
р
о
в
о
зз

р
ен

-

ч
ес

к
о
го

, 
н

р
ав

ст
в
ен

н
о
го

 
и

 
л
и

ч
-

н
о
ст

н
о
го

 
х
ар

ак
те

р
а 

н
а 

о
сн

о
в
е 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ан

и
я
 

о
сн

о
в
н

ы
х
 

ф
и

л
о
-

со
ф

ск
и

х
 и

д
ей

 и
 к

ат
ег

о
р

и
й

 в
 и

х
 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
м

 
р

аз
в
и

ти
и

 
и

 
со

ц
и

-



 
9
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

ал
ь
н

о
-к

у
л
ь
ту

р
н

о
м

 к
о
н

те
к
ст

е.
 

У
К

-2
 

Р
аз

р
аб

о
тк

а 

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
я
 

п
р

о
ек

то
в
 

Н
е 

м
о
ж

ет
 с

ам
о

ст
о
я
-

те
л
ь
н

о
 с

ф
о
р

м
у
л
и

р
о
-

в
ат

ь
 п

р
о
б

л
ем

у
, 
р

е-

ш
ен

и
е 

к
о
то

р
о
й

 

н
ап

р
я
м

у
ю

 с
в
я
за

н
о
 с

  

д
о
ст

и
ж

ен
и

ем
 ц

ел
и

 

п
р

о
ек

та
. 

З
ат

р
у
д

н
я
ет

ся
 в

 о
п

р
е-

д
ел

ен
и

и
 с

в
я
зи

 м
еж

д
у
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
а-

д
ач

ам
и

 и
 о

ж
и

д
ае

-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 

и
х
 р

еш
ен

и
я
. 
 

Н
ар

у
ш

ае
т 

п
л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
. 

Н
е 

м
о
ж

ет
 с

ам
о

ст
о
я
-

те
л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 

и
 о

гр
ан

и
ч
ен

и
я
, 
д

ей
-

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 

н
о
р

м
ы

. 

Н
е 

п
о
н

и
м

ае
т 

зо
н

у
 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

 в
 р

еш
ен

и
и

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

 

П
р

и
б

л
и

зи
те

л
ьн

о
 

ф
о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 п
р

о
-

б
л
ем

у
, 
 р

еш
ен

и
е 

к
о
-

то
р

о
й

 н
ап

р
я
м

у
ю

 с
в
я
-

за
н

о
 с

  
д

о
ст

и
ж

ен
и

ем
 

ц
ел

и
 п

р
о
ек

та
. 

П
о
н

и
м

ае
т 

л
о
ги

ч
е-

ск
у
ю

 с
в
я
зь

 м
еж

д
у
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
а-

д
ач

ам
и

 и
 о

ж
и

д
ае

-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 

и
х
 р

еш
ен

и
я
, 
н

о
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
х
 н

е-

п
о
л
н

о
 и

 (
и

л
и

) 
н

ет
о
ч
-

н
о
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
п

л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
. 

О
п

р
ед

ел
я
ет

 н
ео

б
х
о
-

д
и

м
ы

е 
р

ес
у
р

сы
 и

 о
с-

н
о
в
н

ы
е 

д
ей

ст
в
у
ю

-

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

-

м
ы

. 

П
р

и
м

ен
я
ет

 н
аи

б
о
л
ее

 

п
р

о
ст

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

О
б

щ
о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 

п
р

о
б

л
ем

у
, 
 р

еш
ен

и
е 

к
о
то

р
о
й

 с
в
я
за

н
о
 с

  
д

о
-

ст
и

ж
ен

и
ем

 ц
ел

и
 п

р
о
-

ек
та

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

б
о
л
ь
ш

и
н

ст
в
о
  
св

я
зе

й
 

м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 

за
д

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 

р
еш

ен
и

я
. 
 

В
ер

н
о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

п
л
ан

-г
р

аф
и

к
 р

еа
л
и

за
-

ц
и

и
 п

р
о
ек

та
 в

 ц
ел

о
м

 и
 

в
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
и

ем
л
ем

ы
й

  

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 

о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 
д

ей
-

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 

н
о
р

м
ы

. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

эф
ф

ек
ти

в
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

Т
о
ч
н

о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 п
р
о
б

л
ем

у
, 
 

р
еш

ен
и

е 
к
о
то

р
о
й

 н
ап

р
ям

у
ю

 с
в
я
-

за
н

о
 с

  
д

о
ст

и
ж

ен
и

ем
 ц

ел
и

 п
р

о
-

ек
та

. 

Ч
ет

к
о
 и

 п
о
л
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 в
се

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 с

в
я
зи

 м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
-

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
м

ы
-

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 р

еш
ен

и
я
. 
 

Д
о
ск

о
н

ал
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 п
л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ек

та
 в

 

ц
ел

о
м

 и
 в

ы
б

и
р

ае
т 

о
п

ти
м

ал
ь
н

ы
й

 

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 

за
д

ач
. 

В
 р

ам
к
ах

 п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 

п
о
л
н

о
м

 о
б

ъ
ем

е 
о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
м

е-

ю
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

м
ы

. 

П
р

ав
о
м

ер
н

о
 
о
ц

ен
и

в
ае

т 
р

еш
ен

и
е 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 
св

о
ей

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

и
 
в
 
со

о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
за

п
л
ан

и
р

о
в
ан

н
ы

м
и

 
р

ез
у
л
ь
та

-

та
м

и
 к

о
н

тр
о
л
я
, 

п
р

и
 н

ео
б

х
о
д

и
м

о
-

ст
и

 б
ы

ст
р

о
 к

о
р
р

ек
ти

р
у
ет

 с
п

о
со

-

б
ы

 р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

. 



 
1
0
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

У
К

-3
 

К
о
м

ан
д

н
ая

 

р
аб

о
та

 

и
 л

и
д

ер
ст

в
о
 

Н
е 

в
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е.
 

Н
е 

за
м

еч
ае

т 
 о

со
б

ен
-

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
-

м
ан

д
ы

. 

Н
е 

за
д

у
м

ы
в
ае

тс
я
 о

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

х
 п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
х
 л

и
ч
н

ы
х
 д

ей
-

ст
в
и

й
. 

Н
е 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

 в
 

о
б

м
ен

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
-

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
-

то
м

 с
 ч

л
ен

ам
и

 к
о
-

м
ан

д
ы

. 
 

Н
ар

у
ш

ае
т 

у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
п

ер
ек

л
ад

ы
-

в
ае

т 
о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 

за
 о

б
щ

и
й

 р
ез

у
л
ь
та

т 

н
а 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 

к
о
м

ан
д

ы
. 

  

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е,
 н

о
 

ч
ас

то
 н

у
ж

д
ае

тс
я
 в

 

п
о
м

о
щ

и
. 

П
о
н

и
м

ае
т 

о
со

б
ен

н
о
-

ст
и

 п
о
в
ед

ен
и

я
 д

р
у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
, 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ае

т 
п

о
-

п
ы

тк
и

 у
ч
и

ты
в
ат

ь
 и

х
. 

П
р

ед
в
и

д
и

т 
н

е 
в
се

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х
 д

ей
-

ст
в
и

й
. 

П
ас

си
в
н

о
 у

ч
ас

тв
у
ет

 

в
 о

б
м

ен
е 

и
н

ф
о
р

м
а-

ц
и

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 

о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
н

е 
в
се

гд
а 

го
то

в
 н

ес
ти

 л
и

ч
н

у
ю

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

  

О
тв

ет
ст

в
ен

н
о
 

в
ы

п
о
л
-

н
я
ет

 
св

о
ю

 
р

о
л
ь
 
в
 
к
о
-

м
ан

д
е.

  

У
ч
и

ты
в
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

я
в
н

ы
е 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
 

п
о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 

ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

А
н

ал
и

зи
р

у
ет

 в
о
зм

о
ж

-

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
-

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

 к
о
р

-

р
ек

ти
р

у
ет

 и
х
 п

о
 н

ео
б

-

х
о
д

и
м

о
ст

и
. 
 

Р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
 д

ел
и

т-

ся
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
ей

, 
зн

а-

н
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 

ч
л
ен

ам
и

 к
о
м

ан
д

ы
, 
в
 

ц
ел

о
м

 с
п

р
ав

ед
л
и

в
о
 

о
ц

ен
и

в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 п

р
а-

в
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 р
аб

о
-

ты
, 
н

ес
ет

 л
и

ч
н

у
ю

 о
т-

в
ет

ст
в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 
о
б

-

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

Т
ак

ти
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 с
в
о
ю

 р
о
л
ь
 

в
 к

о
м

ан
д

е,
 и

сх
о
д

я
 и

з 
ст

р
ат

ег
и

и
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

П
р

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 с
в
о
ей

 р
о
л
и

 в
 

к
о
м

ан
д

е 
п

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

 т
о
ч
н

о
 

у
ч
и

ты
в
ае

т 
о
со

б
ен

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

е-

н
и

я
 д

р
у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

О
б

ст
о
я
те

л
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 в
о
з-

м
о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х
 

д
ей

ст
в
и

й
 и

 п
л
ан

и
р

у
ет

 с
в
о
и

 д
ей

-

ст
в
и

я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 з

ад
ан

н
о
го

 

р
ез

у
л
ь
та

та
. 

А
к
ти

в
н

о
 и

 п
р

о
д

у
к
ти

в
н

о
 о

су
-

щ
ес

тв
л
я
ет

 о
б

м
ен

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
ей

, 

зн
ан

и
я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
, 
д

о
б

р
о
ж

ел
ат

ел
ь
н

о
 и

 

к
о
р
р

ек
тн

о
 о

ц
ен

и
в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  
д

л
я
 д

о
ст

и
-

ж
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

Б
ез

у
к
о
р

и
зн

ен
н

о
 

со
б

л
ю

д
ае

т 

у
ст

ан
о
в
л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 
р

аб
о
ты

, 
н

ес
ет

 
п

о
л
-

н
у
ю

 л
и

ч
н

у
ю

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
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о
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К
р

и
т
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и
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 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
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ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь
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К
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
я 

Н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
зъ

я
сн

я
ет

-

ся
, 
д

о
п

у
ск

ая
 г

р
у
б

ы
е 

р
еч

ев
ы

е 
о
ш

и
б

к
и

; 
н

е 

в
л
ад

ее
т 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

о
-

д
ел

о
в
ы

м
 с

ти
л
ем

 р
е-

ч
и

. 
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
су

-

щ
ес

тв
л
я
ть

 д
ел

о
в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е 

и
 

п
ер

ев
о
д

ы
 п

р
о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

ы
х
 д

ел
о
в
ы

х
 

те
к
ст

о
в
 с

 и
н

о
ст

р
ан

-

н
о
го

 я
зы

к
а 

н
а 

го
су

-

д
ар

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 

Р
Ф

. 
Н

е 
в
л
ад

ее
т 

н
ав

ы
к
ам

и
 в

ед
ен

и
я
 

д
ел

о
в
о
й

 п
ер

еп
и

ск
и

 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 в
 м

о
н

о
-

л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 р
еч

и
 

сф
о
р

м
у
л
и

р
о
в
ат

ь
 

п
р

о
ст

ей
ш

и
е 

су
ж

д
е-

н
и

я
, 
в
ы

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 

и
зл

о
ж

и
ть

 с
в
о
ю

 т
о
ч
к
у
 

зр
ен

и
я
. 
 

О
су

щ
ес

тв
л
я
ет

 д
ел

о
-

в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

го
с-

у
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е,

 н
о
 д

о
п

у
ск

ае
т 

н
ег

р
у
б

ы
е 

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

и
 (

и
л
и

) 
р

еч
ев

ы
е 

о
ш

и
б

к
и

. 

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 п
ер

ев
о
д

 

со
 с

л
о
в
ар

ем
 н

ес
л
о
ж

-

н
ы

х
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 д

ел
о
в
ы

х
 т

ек
ст

о
в
 

с 
и

н
о
ст

р
ан

н
о
го

 я
зы

-

к
а 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

-

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

В
ед

ет
 э

л
ем

ен
та

р
н

у
ю

 

д
ел

о
в
у
ю

 п
ер

еп
и

ск
у
 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

И
зл

аг
ае

т 
в
 у

ст
н

о
й

 и
 

п
и

сь
м

ен
н

о
й

 ф
о
р

м
е 

св
о
и

 с
у
ж

д
ен

и
я
, 
в
ы

-

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 с

в
о
ю

 

то
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
, 
н

о
 

о
гр

ан
и

ч
ен

 в
 р

еч
ев

ы
х
 

ср
ед

ст
в
ах

. 
 

С
в
о
б

о
д

н
о
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ет

 д
ел

о
в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

и
сх

о
д

я
 и

з 

о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 к

о
н

-

к
р

ет
н

ы
х
 с

и
ту

ац
и

й
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 п
ер

ев
о
д

ы
 

со
 с

л
о
в
ар

ем
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х
 д

ел
о
в
ы

х
 

те
к
ст

о
в
 с

 и
н

о
ст

р
ан

н
о
-

го
 я

зы
к
а 

н
а 

го
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
 в

ед
ет

 

о
б

ы
ч
н

у
ю

  
д

ел
о
в
у
ю

 

п
ер

еп
и

ск
у
 н

а 
го

су
д

ар
-

ст
в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 

и
н

о
ст

р
ан

н
о
м

 я
зы

к
е.

  

А
р

гу
м

ен
ти

р
о
в
ан

н
о
 

п
р

ед
ст

ав
л
я
ет

 с
в
о
ю

 

то
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
 п

р
и

  
д

е-

л
о
в
о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 и
 в

 

п
у
б

л
и

ч
н

ы
х
 в

ы
ст

у
п

л
е-

н
и

я
х
. 

К
о
р
р

ек
тн

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

ст
и

л
ь
 д

ел
о
-

в
о
го

 о
б

щ
ен

и
я
 н

а 
го

су
д

ар
ст

в
ен

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е 

в
 з

ав
и

си
м

о
ст

и
 о

т 
ц

ел
и

 и
 

у
сл

о
в
и

й
 п

ар
тн

ер
ст

в
а;

 у
м

ес
тн

о
 

ад
ап

ти
р

у
ет

 р
еч

ь
, 
ст

и
л
ь
 о

б
щ

ен
и

я
 

и
 я

зы
к
 ж

ес
то

в
 к

 с
и

ту
ац

и
я
м

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
 п

ер
ев

о
д

и
т 

п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ел

о
в
ы

е 
те

к
ст

ы
 

(в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

сл
о
ж

н
ы

е)
  

с 
и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
го

 я
зы

к
а 

н
а 

го
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 г

о
су

д
ар

-

ст
в
ен

н
о
го

 я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

У
в
ер

ен
н

о
 в

ед
ет

 д
ел

о
в
у

ю
 п

ер
е-

п
и

ск
у
 н

а 
го

су
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 я
зы

к
е 

с 
у
ч
е-

то
м

 о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 с

ти
л
и

ст
и

к
и

 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 и

 н
ео

ф
и

ц
и

ал
ь
н

ы
х
 

п
и

се
м

 и
  
со

ц
и

о
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
х
 р

аз
-

л
и

ч
и

й
 в

 ф
о
р

м
ат

е 
к
о
р
р

ес
п

о
н

д
ен

-

ц
и

и
. 

Я
сн

о
, 

то
ч
н

о
, 

у
б

ед
и

те
л
ьн

о
 и

 я
р

к
о
 

п
р

ед
ст

ав
л
я
ет

 с
в
о
ю

 т
о
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
 

п
р

и
  

д
ел

о
в
о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 и
 в

 п
у
б

-

л
и

ч
н

ы
х
 в

ы
ст

у
п

л
ен

и
я
х
. 
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К
р
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 и
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а
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а
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ц
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Н
ед

о
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а
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о
ч

н
ы

й
 

 у
р
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ен
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П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
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в
и

н
у
т
ы

й
  

у
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В
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к

и
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у
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М
еж

к
у
л
ь
ту

р
н

о
е 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 

С
л
аб

о
 о

р
и

ен
ти

р
у
ет

ся
 

в
 и

ст
о
р

и
и

 Р
о
сс

и
и

, 
н

е 

со
о
тн

о
си

т 
ее

 с
 м

и
р

о
-

в
ы

м
 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
и

м
 

р
аз

в
и

ти
ем

. 

Н
е 

р
аз

б
и

р
ае

тс
я
 

в
 

м
еж

эт
н

и
ч
ес

к
и

х
, 

м
еж

к
о
н

ф
ес

си
о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 

и
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

х
 

р
аз

л
и

ч
и

я
х
. 
 

Д
о
п

у
ск

ае
т 

н
еэ

ти
ч
н

о
е 

п
о
в
ед

ен
и

е 
(н

еэ
ти

ч
-

н
ы

е 
в
ы

ск
аз

ы
в
ан

и
я
) 

п
р

и
 о

б
щ

ен
и

и
 с

 п
р

ед
-

ст
ав

и
те

л
я
м

и
 

д
р

у
ги

х
 

н
ар

о
д

о
в
, 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 

гр
у
п

п
, 
к
о
н

ф
ес

си
й

. 

 

О
б

л
ад

ае
т 

о
б

щ
и

м
 

п
р

ед
ст

ав
л
ен

и
ем

 о
б

 

и
ст

о
р

и
и

 Р
о
сс

и
и

 в
 

к
о
н

те
к
ст

е 
м

и
р

о
в
о
го

 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
го

 р
аз

-

в
и

ти
я
. 

О
р

и
ен

ти
р

у
ет

ся
 в

 о
с-

н
о
в
н

ы
х
 с

о
ц

и
о
к
у
л
ь
-

ту
р

н
ы

х
 т

р
ад

и
ц

и
я
х
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 с

о
ц

и
ал

ь
-

н
ы

х
 г

р
у
п

п
, 
эт

н
о
со

в
 и

 

к
о
н

ф
ес

си
й

, 
м

и
р

о
в
ы

х
 

р
ел

и
ги

я
х
, 
н

аи
б

о
л
ее

 

и
зв

ес
тн

ы
х
 ф

и
л
о
со

ф
-

ск
и

х
 и

 э
ти

ч
ес

к
и

х
 

у
ч
ен

и
я
х
. 

П
р

о
я
в
л
я
ет

 т
о
л
ер

ан
т-

н
о
ст

ь
 п

р
и

 л
и

ч
н

о
м

 и
 

м
ас

со
в
о
м

 п
р

о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 с
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 с

о
ц

и
ал

ь
-

н
ы

х
 г

р
у
п

п
, 
эт

н
о
со

в
 и

 

к
о
н

ф
ес

си
й

 в
 ц

ел
я
х
 

в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х
 з

ад
ач

. 

О
су

щ
ес

тв
л
я
ет

 п
о
п

ы
т-

к
и

 с
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

о
й

 

и
н

те
р

п
р

ет
ац

и
и

 и
ст

о
-

р
и

и
 Р

о
сс

и
и

 в
 к

о
н

те
к
-

ст
е 

м
и

р
о
в
о
го

 и
ст

о
р

и
-

ч
ес

к
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
. 

Д
о
ст

ат
о
ч
н

о
 с

в
о
б

о
д

н
о
 

о
р

и
ен

ти
р

у
ет

ся
 в

 с
о
-

ц
и

о
к
у
л
ь
ту

р
н

ы
х
 т

р
а-

д
и

ц
и

я
х
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 с

о
-

ц
и

ал
ьн

ы
х
 г

р
у
п

п
, 
эт

-

н
о
со

в
 и

 к
о
н

ф
ес

си
й

, 

м
и

р
о
в
ы

х
 р

ел
и

ги
я
х
, 

ф
и

л
о
со

ф
ск

и
х
 и

 э
ти

ч
е-

ск
и

х
 у

ч
ен

и
я
х
. 

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 н
е-

д
и

ск
р

и
м

и
н

ац
и

о
н

н
о
е 

п
о
в
ед

ен
и

е 
п

р
и

 л
и

ч
н

о
м

 

и
 м

ас
со

в
о
м

 о
б

щ
ен

и
и

 с
 

п
р

ед
ст

ав
и

те
л
я
м

и
 д

р
у
-

ги
х
 н

ар
о
д

о
в
, 
со

ц
и

ал
ь
-

н
ы

х
 г

р
у
п

п
, 
к
о
н

ф
ес

си
й
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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р
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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у
д

н
и

ч
ес

тв
о
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и
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о
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о
н

ал
ь
н

о
й
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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ае

т 
и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ьн
ы

е 
о
со
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о
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о
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ы
х
 к
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то

в
. 
  



 
1
6
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

то
в
. 
  

то
в
. 
  

У
К

-1
0
 

Э
к
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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и
й
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н

ц
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о
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у
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к
ц
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о
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и
р

о
в
ан

и
я
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о
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о
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м
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 и
 э

к
о
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аз
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ф
о
р

м
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ч
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я
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о
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ст
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о
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о
д
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 л
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н
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м
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ф
и

н
ан
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о
го

 п
л
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ф
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ан
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н
ст
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л
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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р
и

н
ц

и
п

ы
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
я
 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 и
 э

к
о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
, 

ц
ел

и
 и

 р
аз

л
и

ч
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 у
ч
ас

ти
я
 г

о
су

-

д
ар

ст
в
а 

в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е.

 

О
б

о
сн

о
в
ан

н
о
 п

р
и

м
е-

н
я
ет

 м
ет

о
д

ы
 л

и
ч
н

о
го

 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
в
а-

н
и

я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

те
к
у
щ

и
х
 и

 д
о
л
го

ср
о
ч
-

н
ы

х
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
 ц

е-

л
ей

, 
и

сп
о
л
ьз

у
ет

 ш
и

-

р
о
к
о
д

о
ст

у
п

н
ы

е 
ф

и
-

н
ан

со
в
ы

е 
и

н
ст

р
у
м

ен
-

ты
 д

л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

л
и

ч
н

ы
м

и
 ф

и
н

ан
са

м
и

 

(л
и

ч
н

ы
м

 б
ю

д
ж

ет
о
м

),
 

си
ст

ем
н

о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
-

ет
 к

о
н

тр
о
л
ь
 с

о
б

ст
в
ен

-

н
ы

х
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

х
 и

 

ф
и

н
ан

со
в
ы

х
 р

ы
н

к
о
в
. 

Г
л
у
б

о
к
о
 п

о
н

и
м

ае
т 

б
аз

о
в
ы

е 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
о
в
ан

и
я
 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 и
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 

р
аз

в
и

ти
я
, 
ц

ел
и

 и
 р

аз
л
и

ч
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 у
ч
ас

ти
я
 г

о
су

д
ар

ст
в
а 

в
 

эк
о
н

о
м

и
к
е.

 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 м
ет

о
д

ы
 

л
и

ч
н

о
го

 э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
в
ан

и
я
 д

л
я
 д

о
-

ст
и

ж
ен

и
я
 т

ек
у
щ

и
х
 и

 д
о
л
го

ср
о
ч
-

н
ы

х
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
 ц

ел
ей

, 
и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 в
се

в
о
зм

о
ж

н
ы

е 
ф

и
н

ан
со

в
ы

е 

и
н

ст
р

у
м

ен
ты

 д
л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

л
и

ч
н

ы
м

и
 ф

и
н

ан
са

м
и

 (
л
и

ч
н

ы
м

 

б
ю

д
ж

ет
о
м

),
 р

ез
у
л
ь
та

ти
в
н

о
 к

о
н

-

тр
о
л
и

р
у
ет

 с
о
б

ст
в
ен

н
ы

е 
эк

о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
и

е 
и

 ф
и

н
ан

со
в
ы

е 
р

ы
н

к
и

. 



 
1
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

со
в
ы

е 
р

ы
н

к
и

. 

У
К

-1
1
 

Г
р

аж
д

ан
ск

ая
  

п
о
зи

ц
и

я 

Н
е 

п
о
н

и
м

ае
т 

п
р

ав
о
-

в
ы

х
 п

о
сл

ед
ст

в
и

й
 

п
р

о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
е-

м
и

зм
а,

 т
ер

р
о
р

и
зм

а,
 

к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

со
б

ст
в
ен

н
ы

х
 

д
ей

ст
в
и

й
 и

л
и

 б
ез

-

д
ей

ст
в
и

й
. 

 

П
р

ед
в
и

д
и

т 
о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 п

р
о
я
в
л
ен

и
я
 

эк
ст

р
ем

и
зм

а,
 т

ер
р

о
-

р
и

зм
а,

 к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
, 
в
 

то
м

 ч
и

сл
е 

со
б

ст
в
ен

-

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

л
и

 

б
ез

д
ей

ст
в
и

й
. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
-

н
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 в
за

и
м

о
-

д
ей

ст
в
и

я
 с

 г
р

аж
д

а-

н
ам

и
, 
ст

р
у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 о
б

щ
е-

ст
в
а 

и
 о

р
га

н
ам

и
 г

о
с-

у
д

ар
ст

в
ен

н
о
й

 в
л
ас

ти
 

в
 т

и
п

о
в
ы

х
 с

и
ту

ац
и

-

я
х
. 

Г
р

ам
о
тн

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

  

п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 

п
р

о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
е-

м
и

зм
а,

 т
ер

р
о
р

и
зм

а,
 

к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

с-

л
е 

со
б

ст
в
ен

н
ы

х
 д

ей
-

ст
в
и

й
 и

л
и

 б
ез

д
ей

-

ст
в
и

й
. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
-

н
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 в
за

и
м

о
-

д
ей

ст
в
и

я
 с

 г
р

аж
д

ан
а-

м
и

, 
ст

р
у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 о
б

щ
е-

ст
в
а 

и
 о

р
га

н
ам

и
 г

о
су

-

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 в
л
ас

ти
 в

 

ти
п

о
в
ы

х
 с

и
ту

ац
и

я
х
. 

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
  
и

 о
б

ст
о
ят

ел
ь
н

о
 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 п

р
о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
ем

и
зм

а,
 

те
р
р

о
р

и
зм

а,
 к

о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

со
б

-

ст
в
ен

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

л
и

 б
ез

д
ей

-

ст
в
и

й
. 

Д
о
б

р
о
в
о
л
ь
н

о
 и

 с
о
зн

ат
ел

ь
н

о
 в

ы
-

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 
гр

аж
д

ан
ам

и
, 

ст
р

у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 
о
б

-

щ
ес

тв
а 

и
 

о
р

га
н

ам
и

 
го

су
д

ар
-

ст
в
ен

н
о
й

 
в
л
ас

ти
 
в
 
ти

п
о
в
ы

х
 
си

-

ту
ац

и
я
х
. 

О
П

К
-1

 
Н

ау
ч
н

о
е 

и
сс

л
е-

д
о
в
ан

и
е 

и
 о

ц
ен

-

к
а 

Н
е 

р
аз

б
и

р
ае

тс
я
 в

 м
е-

то
д

ах
 н

ау
ч
н

о
го

 и
с-

сл
ед

о
в
ан

и
я
 в

 с
о
в
р

е-

м
ен

н
о
й

 к
о
н

ф
л
и

к
то

-

л
о
ги

и
, 
  
н

ау
ч
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

ах
 в

 с
ф

ер
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

а-

ет
 о

сн
о
в
н

ы
е 

м
ет

о
д

ы
 

н
ау

ч
н

о
го

 и
сс

л
ед

о
в
а-

н
и

я
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
о
й

 

к
о
н

ф
л
и

к
то

л
о
ги

и
, 
  

о
р

и
ен

ти
р

у
ет

ся
 в

 

н
ау

ч
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м

ах
 

в
 с

ф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

Х
о
р

о
ш

о
 р

аз
б

и
р

ае
тс

я
 в

 

о
сн

о
в
н

ы
х
 м

ет
о
д

ах
 

н
ау

ч
н

о
го

 и
сс

л
ед

о
в
а-

н
и

я
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
о
й

 

к
о
н

ф
л
и

к
то

л
о
ги

и
, 
  

н
ау

ч
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м

ах
 

в
 с

ф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

 Г
р

ам
о
тн

о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
ет

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

е-

м
ен

н
о
й

 м
ет

о
д

о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
ен

и
я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
. 
Э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
 п

р
и

-

м
ен

я
ет

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 

сф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч
н

о
 п

о
д

б
и

-

р
ае

т 
и

 и
сп

о
л
ьз

у
ет

 м
ет

о
д

ы
 с

б
о
р

а,
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

Н
е 

м
о
ж

ет
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ть

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
е-

д
о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

ем
ен

н
о
й

 м
ет

о
-

д
о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
ен

и
я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
, 
п

р
и

м
е-

н
я
ть

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
-

гр
ам

м
ы

 в
 с

ф
ер

е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
-

ст
и

, 
м

ет
о
д

ах
 с

б
о
р

а,
 

ан
ал

и
за

 и
 и

н
те

р
п

р
е-

та
ц

и
и

 э
м

п
и

р
и

ч
ес

к
и

х
 

д
ан

н
ы

х
 в

 с
о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
о
й

 з
ад

ач
ей

. 

М
о
ж

ет
 п

р
ав

и
л
ь
н

о
 

о
р

га
н

и
зо

в
ат

ь
 н

ау
ч
-

н
о
е 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

ем
ен

н
о
й

 

м
ет

о
д

о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
е-

н
и

я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
, 

п
р

и
м

ен
я
ть

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 с
ф

ер
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
и

с-

п
о
л
ь
зо

в
ат

ь
 м

ет
о
д

ы
 

сб
о
р

а,
 а

н
ал

и
за

 и
 и

н
-

те
р

п
р

ет
ац

и
и

 э
м

п
и

-

р
и

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
ей

. 
 

 

Г
р

ам
о
тн

о
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ет

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
ед

о
-

в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
-

в
р

ем
ен

н
о
й

 м
ет

о
д

о
л
о
-

ги
и

 и
зу

ч
ен

и
я
 к

о
н

-

ф
л
и

к
то

в
, 
п

р
и

м
ен

я
ет

 

н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 

сф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

и
сп

о
л
ьз

у
ет

 м
ет

о
д

ы
 

сб
о
р

а,
 а

н
ал

и
за

 и
 и

н
-

те
р

п
р

ет
ац

и
и

 э
м

п
и

р
и

-

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 с
о
о
т-

в
ет

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
о
й

 з
ад

ач
ей

 и
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 д
о
ст

о
в
ер

н
о
ст

ь
 

эм
п

и
р

и
ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 

и
 о

б
о
сн

о
в
ан

н
о
ст

ь
 в

ы
-

в
о
д

о
в
 и

сс
л
ед

о
в
ан

и
й

, 
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 

ан
ал

и
за

 и
 и

н
те

р
п

р
ет

ац
и

и
 э

м
п

и
-

р
и

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
ей

 

Т
о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 д
о
ст

о
в
ер

н
о
ст

ь
 

эм
п

и
р

и
ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 и

 о
б

о
сн

о
-

в
ан

н
о
ст

ь
 в

ы
в
о
д

о
в
 и

сс
л
ед

о
в
ан

и
й

.  

О
П

К
-2

 
А

н
ал

и
з 

и
 э

к
с-

п
ер

ти
за

 

Н
е 

м
о
ж

ет
 а

н
ал

и
зи

-

р
о
в
ат

ь
 к

о
н

ф
л
и

к
тн

ы
е 

си
ту

ац
и

и
 с

 п
р

и
м

ен
е-

н
и

ем
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 м

е-

то
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 п

о
д

-

х
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о
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о
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ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

е-

н
и

й
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

п
р

о
б

л
ем

о
й

 и
 с

и
ту

ац
и

-

ей
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
, 
 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

ы
е 

сп
о
-

со
б

ы
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 

и
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 к

о
н

-

ф
л
и

к
та

 д
л
я
 в

ы
ст

р
аи

-

в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

е-

н
и

й
. 

н
и

й
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
р
о
б

л
ем

о
й

 

и
 с

и
ту

ац
и

ей
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
. 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 и

сп
о
л
ьз

у
ет

 т
ех

н
о
-

л
о
ги

и
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 м

еж
л
и

ч
н

о
ст

-

н
ы

х
, 
к
о
р

п
о
р

ат
и

в
н

ы
х
 и

 с
о
ц

и
ал

ь
-

н
о
-т

р
у
д

о
в
ы

х
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
 и

 к
о
н

-

ст
р

у
и

р
о
в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ьн
о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

ен
и

й
. 
С

в
о
-

б
о
д

н
о
 в

ы
ст

р
аи

в
ае

т 
со

ц
и

ал
ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

е 
о
тн

о
ш

ен
и

я
 н

а 
о
с-

н
о
в
е 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

ы
х
 с

п
о
со

б
о
в
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 и

 р
аз

р
еш

ен
и

я
 

к
о
н

ф
л
и

к
та

. 

О
П

К
-5

 
А

л
ь
те

р
н

ат
и

в
н

о
е 

р
аз

р
еш

ен
и

е 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
 

Н
е 

м
о
ж

ет
 п

р
и

м
ен

я
ть

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

, 

в
ы

б
и

р
ат

ь
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зо
в
ат

ь
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

-

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 
ст

р
ат

е-

ги
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

е-

м
ы

) 
п

ер
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 

м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

У
м

ее
т 

п
р

и
м

ен
я
ть

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

, 

в
ы

б
и

р
ат

ь
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зо
в
ат

ь
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

-

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 
ст

р
ат

е-

ги
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

е-

м
ы

) 
п

ер
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 

м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

Г
р

ам
о
тн

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

и
 

и
сп

о
л
ьз

у
ет

 и
н

ст
р

у
-

м
ен

та
р

и
й

 (
та

к
ти

к
и

, 

ст
р

ат
ег

и
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 

п
р

и
ем

ы
) 

п
ер

ег
о
в
о
р

о
в
 

и
 м

ед
и

ац
и

и
 в

 з
ав

и
си

-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

, 
со

д
ей

ст
в
у
-

ет
 в

 в
ы

р
аб

о
тк

е 
ал

ь
-

те
р

н
ат

и
в
н

ы
х
 и

 ж
и

зн
е-

сп
о
со

б
н

ы
х
 р

еш
ен

и
й

. 

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 о
со

зн
ан

н
о
е 

п
р

и
-

м
ен

ен
и

е 
о
сн

о
в
н

ы
х
 п

р
ав

и
л
 и

 

п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 в

ед
ен

и
я
 п

ер
ег

о
в
о
р

-

н
о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 и
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Б

ез
-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

и
 и

сп
о
л
ь
зу

-

ет
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 

ст
р

ат
ег

и
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

ем
ы

) 
п

е-

р
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

А
к
ти

в
н

о
 с

о
д

ей
ст

в
у
ет

 в
 в

ы
р

аб
о
т-

к
е 

ал
ь
те

р
н

ат
и

в
н

ы
х
 и

 ж
и

зн
ес

п
о
-

со
б

н
ы

х
 р

еш
ен

и
й

. 
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С

у
п

ер
в
и

зи
я 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 а
н

ал
и

-

зи
р

о
в
ат

ь
 с

о
б

ст
в
ен

-

С
п

о
со

б
ен

 а
н

ал
и

зи
-

р
о
в
ат

ь
 с

о
б

ст
в
ен

н
у
ю

 

Г
р

ам
о
тн

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

со
б

ст
в
ен

н
у
ю

 п
р

о
ф

ес
-

Г
л
у
б

о
к
о
 и

 о
сн

о
в
ат

ел
ьн

о
 а

н
ал

и
-

зи
р

у
ет

 с
о
б

ст
в
ен

н
у
ю

 п
р
о
ф

ес
си

о
-



 
2
2
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

н
у
ю

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
у
ю

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
, 

св
о
и

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 

сп
о
со

б
н

о
ст

и
. 
Н

е 
м

о
-

ж
ет

 п
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

е-

д
ел

и
ть

 п
у
ти

 и
 с

п
о
со

-

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
. 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
, 
св

о
и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-

в
аж

н
ы

е 
н

ав
ы

к
и

, 

у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
со

б
н

о
-

ст
и

. 
О

п
р

ед
ел

я
ет

 п
у
-

ти
 и

 с
п

о
со

б
ы

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
го

 с
а-

м
о
р

аз
в
и

ти
я
. 

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

ь
, 
св

о
и

 п
р

о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
-

со
б

н
о
ст

и
. 
П

р
ав

и
л
ь
н

о
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 п
у
ти

 и
 

сп
о
со

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

-

ти
я
. 
А

д
ек

в
ат

н
о
 в

о
с-

п
р

и
н

и
м

ае
т 

и
 у

ч
и

ты
в
а-

ет
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
 о

б
р

ат
н

у
ю

 с
в
я
зь

 

со
 с

то
р

о
н

ы
 с

у
п

ер
в
и

-

зо
р

а.
 

н
ал

ь
н

у
ю

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

ь
, 
св

о
и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
-

к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
со

б
н

о
ст

и
. 
Б

ы
ст

-

р
о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

п
у
ти

 и
 с

п
о
со

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
. 
Д

ем
о
н

ст
р

и
-

р
у
ет

 о
со

зн
ан

н
у
ю

 г
о
то

в
н

о
ст

ь
 

ад
ек

в
ат

н
о
 в

о
сп

р
и

н
и

м
ат

ь
 и

 у
ч
и

-

ты
в
ат

ь
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
р

ат
н

у
ю

 

св
я
зь

 с
о
 с

то
р

о
н

ы
 с

у
п

ер
в
и

зо
р

а.
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П

К
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А

д
м

и
н

и
ст

р
и

р
о
-

в
ан

и
е 

  
(о

р
га

н
и

-

за
ц

и
я
 и

 у
п

р
ав

л
е-

н
и

е)
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 в
ы

б
и

-

р
ат

ь
 э

ти
ч
ес

к
и

е 
н

о
р

-

м
ы

 в
 п

р
о
ц

ес
се

 в
ы

-

п
о
л
н

ен
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

ы
х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
-

го
 т

и
п

а 
и

 о
п

р
ед

ел
я
ть

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
-

ац
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 

С
п

о
со

б
ен

 в
ы

б
и

р
ат

ь
 

эт
и

ч
ес

к
и

е 
н

о
р

м
ы

 в
 

п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

е-

н
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 о

р
га

-

н
и

за
ц

и
я
х
 р

аз
н

о
го

 

ти
п

а 
и

 о
п

р
ед

ел
я
ть

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
-

ац
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

эт
и

ч
ес

к
и

е 
н

о
р

м
ы

 в
 

п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

ф
у
н

к
ц

и
й

 в
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
го

 т
и

п
а.

 

Г
р

ам
о
тн

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
а-

ц
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

и
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ей

ст
в
и

я
 

с 
у
ч
ет

о
м

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
ы

х
 п

о
л
и

ти
к
 и

 п
р

о
-

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 о
со

зн
ан

н
у
ю

 а
к
-

ти
в
н

о
ст

ь
 в

 в
ы

б
о
р

е 
эт

и
ч
ес

к
и

х
 

н
о
р

м
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
го

 т
и

п
а.

 Б
ез

-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 г
р

ан
и

ц
ы

 

св
о
ей

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

п
е-

те
н

тн
о
ст

и
 в

 с
и

ту
ац

и
я
х
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ей

ст
в
и

я
 с

 у
ч
ет

о
м

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
 п

о
л
и

ти
к
 и

 

п
р

о
ц

ед
у
р

. 



 
2
3
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

ц
ед

у
р

. 
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И

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

-

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
-

о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 д
л
я
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
р

и
ен

-

ти
р

о
в
ат

ь
ся

 в
 с

о
в
р

е-

м
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
-

о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 в

 п
о
-

в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
-

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

У
м

ее
т 

о
р

и
ен

ти
р

о
-

в
ат

ь
ся

 в
 с

о
в
р

ем
ен

-

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

-

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 в

 п
о
-

в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
-

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

р
и

ен
ти

-

р
у
ет

ся
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 

те
х
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зу
ет

 в
 п

о
в
се

д
н

ев
н

о
й

 

п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

-

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

Г
р

ам
о
тн

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

-

м
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 

ср
ед

ст
в
а 

д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 

за
д

ач
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

р
и

ен
ти

-

р
у
ет

ся
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
а-

ц
и

о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
. 
С

о
в
ер

-

ш
ен

н
о
 п

р
ав

и
л
ьн

о
 и

сп
о
л
ь
зу

ет
 в

 

п
о
в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

е-

м
ен

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
ги

и
 

и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 
ср

ед
ст

в
а.

 Э
ф

-

ф
ек

ти
в
н

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 с
о
в
р

ем
ен

-

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 
ср

ед
ст

в
а 

д
л
я
 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

П
К

-1
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 п
ер

ег
о
в
о
р

-

н
о
го

 и
 м

ед
и

ц
и

-

о
н

н
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

м
о
ж

ет
 о

б
ъ

я
сн

и
ть

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 

и
 и

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 

и
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 с
у
ть

 

сп
о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

ег
о
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 в

 

р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

. 
Н

е 
у
м

ее
т 

р
еш

ат
ь
 о

р
га

н
и

за
ц

и
-

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

У
м

ее
т 

о
б

ъ
я
сн

и
ть

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 

и
 и

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 

и
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 с
у
ть

 

сп
о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

ег
о
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 в

 

р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

. 
У

м
ее

т 

р
еш

ат
ь
 о

р
га

н
и

за
ц

и
-

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

б
ъ

я
сн

я
ет

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 и

 

и
х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 и
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 с
у
ть

 с
п

о
р

а 

в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
м

ан
и

я
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 е

го
 р

аз
-

р
еш

ен
и

я
 в

 р
ам

к
ах

 

п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

еш
ае

т 
о
р

-

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
-

сы
, 
св

я
за

н
н

ы
е 

с 
п

р
о
-

Д
о
ст

у
п

н
о
 и

 в
 п

о
л
н

о
м

 о
б

ъ
ем

е 

о
б

ъ
я
сн

я
ет

 с
у
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 и

 и
х
 п

р
ед

-

ст
ав

и
те

л
я
м

. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч

н
о
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 с
у
ть

 с
п

о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 е

го
 р

аз
р

е-

ш
ен

и
я
 в

 р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

е-

д
и

ац
и

и
. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч
н

о
 р

еш
ае

т 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

ем
 п

р
о
ц

ед
у
-

р
ы

 м
ед

и
ац

и
и

. 
Т

щ
ат

ел
ьн

о
 и

 п
р

о
-

д
у
м

ан
н

о
 г

о
то

в
и

т 
п

р
о
ек

ты
 д

о
к
у
-



 
2
4
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

-

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
. 

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

-

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
. 

в
ед

ен
и

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

, 
го

то
в
и

т 

п
р

о
ек

ты
 д

о
к
у
м

ен
то

в
, 

к
о
то

р
ы

е 
и

сп
о
л
ьз

у
ю

т-

ся
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
о
д

го
-

то
в
к
и

, 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 п

р
о
ц

ед
у
-

р
ы

 м
ед

и
ац

и
и

 и
 п

о
 е

е 

за
в
ер

ш
ен

и
ю

. 

 

м
ен

то
в
, 
к
о
то

р
ы

е 
и

сп
о
л
ь
зу

ю
тс

я
 в

 

п
р

о
ц

ес
се

 п
о
д

го
то

в
к
и

, 
о
р

га
н

и
за

-

ц
и

и
, 
п

р
о
в
ед

ен
и

я
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

е-

д
и

ац
и

и
 и

 п
о
 е

е 
за

в
ер

ш
ен

и
ю

. 

П
К

-2
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 п
ер

ег
о
в
о
р

-

н
о
го

 и
 м

ед
и

ц
и

-

о
н

н
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

зн
ае

т 
и

 н
е 

м
о
ж

ет
 

в
ы

я
сн

я
ть

 о
ж

и
д

ан
и

я
 

ст
о
р

о
н

 в
 о

тн
о
ш

ен
и

и
 

м
ед

и
ат

и
в
н

о
й

 п
р

о
ц

е-

д
у
р

ы
 и

 о
п

р
ед

ел
и

ть
 

со
в
м

ес
тн

о
 с

о
 с

то
р

о
-

н
ам

и
 п

р
ав

и
л
а 

п
о
в
е-

д
ен

и
я
 и

 в
р

ем
ен

н
о
й

 

р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

е-

н
и

я
 к

о
н

к
р

ет
н

о
й

 п
р

о
-

ц
ед

у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 

 

У
м

ее
т 

в
ы

я
сн

я
ть

 

о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 

о
тн

о
ш

ен
и

и
 м

ед
и

а-

ти
в
н

о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 и

 

о
п

р
ед

ел
я
ть

 с
о
в
м

ес
т-

н
о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 

п
р

ав
и

л
а 

п
о
в
ед

ен
и

я
 и

 

в
р

ем
ен

н
о
й

 р
ег

л
а-

м
ен

т 
п

р
о
в
ед

ен
и

я
 

к
о
н

к
р

ет
н

о
й

 п
р

о
ц

е-

д
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
, 
в
ы

-

я
в
л
я
ть

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
-

п
р

о
сы

 и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
ст

и
 с

то
р

о
н

, 

о
п

р
ед

ел
я
ю

щ
и

е 
р

е-

зу
л
ь
та

т 
п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

, 
о
р

га
н

и
зо

-

в
ат

ь
 о

б
су

ж
д

ен
и

е 
со

 

ст
о
р

о
н

ам
и

 с
п

о
р

н
ы

х
 

в
о
п

р
о
со

в
 и

 в
ар

и
ан

-

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 с

п
о
-

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
я
сн

я
ет

 

о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 

о
тн

о
ш

ен
и

и
 м

ед
и

ат
и

в
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 и

 

о
п

р
ед

ел
ен

и
я
 с

о
в
м

ес
т-

н
о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 п
р

а-

в
и

л
 п

о
в
ед

ен
и

я
 и

 в
р

е-

м
ен

н
о
й

 р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 к

о
н

к
р

ет
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
, 
гр

ам
о
тн

о
 в

ы
я
в
-

л
я
ет

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

 

и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
-

ст
и

 с
то

р
о
н

, 
о
п

р
ед

ел
я
-

ю
щ

и
е 

р
ез

у
л
ь
та

т 
п

р
о
-

ц
ед

у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
, 
о
р

-

га
н

и
зо

в
ы

в
ае

т 
о
б

су
ж

-

д
ен

и
е 

со
 с

то
р

о
н

ам
и

 

сп
о
р

н
ы

х
 в

о
п

р
о
со

в
 и

 

в
ар

и
ан

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 

сп
о
р

а,
 и

х
 и

сп
о
л
н

и
м

о
-

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 и

 т
щ

ат
ел

ь
н

о
 в

ы
я
с-

н
я
ет

 о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 о

тн
о
-

ш
ен

и
и

 м
ед

и
ат

и
в
н

о
й

 п
р
о
ц

ед
у
р

ы
. 

Т
щ

ат
ел

ь
н

о
 и

 в
н

и
м

ат
ел

ь
н

о
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 с
о
в
м

ес
тн

о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 

п
р

ав
и

л
а 

п
о
в
ед

ен
и

я
 и

 в
р
ем

ен
н

о
й

 

р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 к

о
н

к
р

ет
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Б

ез
-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 в

ы
я
в
л
я
ет

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
-

п
р

о
сы

 и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
ст

и
 

ст
о
р

о
н

, 
о
п

р
ед

ел
я
ю

щ
и

е 
р

ез
у
л
ь
та

т 

п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Э

ф
ф

ек
-

ти
в
н

о
 п

р
о
в
о
д

и
т 

о
б

су
ж

д
ен

и
е 

со
 

ст
о
р

о
н

ам
и

 с
п

о
р

н
ы

х
 в

о
п

р
о
со

в
 и

 

в
ар

и
ан

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 с

п
о
р

а,
 и

х
 

и
сп

о
л
н

и
м

о
ст

и
 и

 р
еа

л
и

ст
и

ч
н

о
-

ст
и

. 
Т

щ
ат

ел
ь
н

о
 и

 о
сн

о
в
ат

ел
ь
н

о
 

со
ст

ав
л
я
ет

 а
л
го

р
и

тм
 в

ы
п

о
л
н

е-

н
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
н

о
го

 с
о
гл

аш
ен

и
я
, 
а 

та
к
ж

е 
д

ей
ст

в
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 с

л
у
ч
ае

 

н
ев

ы
п

о
л
н

ен
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
н

о
го

 с
о
-
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П
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в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

р
а,

 и
х
 и

сп
о
л
н

и
м

о
ст

и
 

и
 р

еа
л
и

ст
и

ч
н

о
ст

и
. 

ст
и

 и
 р

еа
л
и

ст
и

ч
н

о
ст

и
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

р
га

н
и

зо
-

в
ы

в
ае

т 
о
б

су
ж

д
ен

и
е 

и
 

со
гл

ас
о
в
ан

и
е 

со
 с

то
-

р
о
н

ам
и

 м
ед

и
ат

и
в
н

о
го

 

со
гл

аш
ен

и
я
 и

 а
л
го

-

р
и

тм
а 

ег
о
 в

ы
п

о
л
н

е-

н
и

я
, 
а 

та
к
ж

е 
д

ей
ст

в
и

й
 

ст
о
р

о
н

 в
 с

л
у
ч
ае

 н
ев

ы
-

п
о
л
н

ен
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
-

н
о
го

 с
о
гл

аш
ен

и
я
 о

б
е-

и
м

и
 и

л
и

 о
д

н
о
й

 с
то

р
о
-

н
о
й

. 

гл
аш

ен
и

я
 о

б
еи

м
и

 и
л
и

 о
д

н
о
й

 

ст
о
р

о
н

о
й
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Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 д
и

аг
н

о
ст

и
-

ч
ес

к
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

у
м

ее
т 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 п

си
х
о
-

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
зн

ан
и

я
 

д
л
я
 а

н
ал

и
за

 о
р

га
н

и
-

за
ц

и
о
н

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и

й
 

и
 с

тр
у
к
ту

р
ы

, 
о
со

-

б
ен

н
о
ст

ей
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 р

аб
о
ты

 н
а 

к
о
н

-

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 м

е-

ст
ах

 и
 р

ы
н

о
к
 т

р
у
д

а.
 

З
ат

р
у
д

н
я
ет

ся
 о

п
р

е-

д
ел

я
ть

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 х
а-

р
ак

те
р

и
ст

и
к
и

, 
тр

еб
у
-

ем
ы

е 
к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
-

ф
ес

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
-

н
о
ст

я
м

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
зн

ан
и

я
 д

л
я
 а

н
а-

л
и

за
 о

р
га

н
и

за
ц

и
о
н

-

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и

й
 и

 

ст
р

у
к
ту

р
ы

, 
о
со

б
ен

-

н
о
ст

ей
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
-

н
ы

х
 р

аб
о
ч
и

х
 м

ес
та

х
 

и
 р

ы
н

о
к
 т

р
у
д

а,
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 х
а-

р
ак

те
р

и
ст

и
к
и

, 
тр

еб
у
-

ем
ы

е 
к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
-

ф
ес

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
-

н
о
ст

я
м

. 

 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

зн
ан

и
я
 д

л
я
 а

н
ал

и
за

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
 

ст
р

ат
ег

и
й

 и
 с

тр
у
к
ту

-

р
ы

, 
о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 о

р
-

га
н

и
за

ц
и

и
 р

аб
о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 

м
ес

та
х
 и

 р
ы

н
о
к
 т

р
у
д

а,
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 п
си

х
о
л
о
-

ги
ч
ес

к
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 

х
ар

ак
те

р
и

ст
и

к
и

, 
тр

е-

б
у
ем

ы
е 

к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
ф

ес
-

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
н

о
ст

я
м

, 

гр
ам

о
тн

о
 к

о
н

су
л
ь
ти

-

р
у
ет

 р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ей

 

п
о
д

р
аз

д
ел

ен
и

й
 и

 о
р

-

О
сн

о
в
ат

ел
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 о
р

га
-

н
и

за
ц

и
о
н

н
ы

е 
ст

р
ат

ег
и

и
 и

 с
тр

у
к
-

ту
р

у
, 
о
со

б
ен

н
о
ст

и
 о

р
га

н
и
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ц

и
и

 

р
аб

о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 

м
ес

та
х
 и
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ы

н
о
к
 т

р
у
д

а.
 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 т
р

еб
о
в
ан

и
я
 к

 в
ак

ан
тн

ы
м

 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
ф

ес
си

я
м

, 
сп

е-

ц
и

ал
ьн

о
ст

я
м

. 
К

в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

-

н
о
 к

о
н

су
л
ьт

и
р

у
ет

 р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ей

 

п
о
д

р
аз

д
ел

ен
и

й
 и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 п

о
 

в
о
п

р
о
са

м
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
а-

л
о
м

.  
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в
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р
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и
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п
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о
ф
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о
н
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ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
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и

 д
и

аг
н

о
ст

и
-

ч
ес

к
о
го

 т
и

п
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С
 т

р
у
д

о
м

 р
еа

л
и

зу
ет

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
м

е-

то
д

ы
 и

 п
р
и

ем
ы

 п
р

и
-

в
л
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
ал

а 

в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

а-

ч
ам

и
, 
н

е 
в
л
ад

ее
т 

н
ав

ы
к
о
м

 п
р

о
в
ед

ен
и

я
 

со
б

ес
ед

о
в
ан

и
я
 с

 

к
ан

д
и

д
ат

ам
и

 н
а 

в
а-

к
ан

тн
ы

е 
д

о
л
ж

н
о
ст

и
 

(п
р

о
ф

ес
си

и
, 
сп

ец
и

-

ал
ь
н

о
ст

и
) 

с 
р

еа
л
и

за
-

ц
и

ей
 о

б
р

ат
н

о
й

 с
в
я
зи

 

с 
у
ч
ет

о
м

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 а

сп
ек

то
в
 

 

У
м

ее
т 

р
еа

л
и

зо
в
ы

-

в
ат

ь
 п

си
х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
м

ет
о
д

ы
 и

 п
р

и
е-

м
ы

 п
р

и
в
л
еч

ен
и

я
 

п
ер

со
н

ал
а 

в
 с

о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
, 
п

р
о
-

в
о
д

и
ть

 с
о
б

ес
ед

о
в
а-

н
и

я
 с

 к
ан

д
и

д
ат

ам
и

 

н
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в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

-

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф
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си

и
, 

сп
ец

и
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ь
н

о
ст

и
) 

с 
р
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ал
и

за
ц

и
ей

 о
б

р
ат

н
о
й
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я
зи
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 у

ч
ет

о
м

 п
си

-

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 а
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-

то
в
 

 

Г
р

ам
о
тн

о
 р

еа
л
и

зу
ет

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
м

е-

то
д

ы
 и

 п
р
и

ем
ы

 п
р

и
-

в
л
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
ал

а 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
а-

м
и

, 
п

р
о
в
о
д

и
т 

со
б

ес
е-

д
о
в
ан

и
я
 с

 к
ан

д
и

д
ат

а-

м
и

 н
а 

в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф

ес
-

си
и

, 
сп

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
) 

с 

р
еа

л
и

за
ц

и
ей

 о
б

р
ат

н
о
й

 

св
я
зи

 с
 у

ч
ет

о
м

 п
си

х
о
-

л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 а

сп
ек

то
в
, 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

е 
к
ан

д
и

д
а-

то
в
 т

р
еб

о
в
ан

и
я
м

 в
а-

к
ан

тн
ы

х
 д

о
л
ж

н
о
ст

ей
 

(п
р

о
ф

ес
си

й
, 
сп

ец
и

-

ал
ь
н

о
ст

ей
) 

с 
то

ч
к
и

 

зр
ен

и
я
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
 в

аж
н

ы
х
 к

а-

ч
ес

тв
 п

си
х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
о
го

 х
ар

ак
те

р
а 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 р

еа
л
и

зу
ет

 р
аз

л
и

ч
-

н
ы

е 
сп

о
со

б
ы

 и
 м

ет
о
д

ы
 п

р
и

в
л
е-

ч
ен

и
я
 п

ер
со

н
ал

а 
в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
. 

К
в
ал

и
ф

и
ц

и
р
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в
ан

н
о
 п

р
о
в
о
д

и
т 

со
б

ес
ед

о
в
ан

и
я
 с

 к
ан

д
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д
ат

ам
и

 н
а 

в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф

ес
-

си
и

, 
сп

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
) 

с 
р

еа
л
и

за
-

ц
и

ей
 о

б
р

ат
н

о
й

 с
в
я
зи

. 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

е 
к
ан

д
и

д
ат

о
в
 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

 в
ак

ан
тн

ы
х
 д

о
л
ж

н
о
-

ст
ей

 (
п

р
о
ф

ес
си

й
, 
сп

ец
и

ал
ь
н

о
-

ст
ей

).
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п
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ф
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си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
го

 

ти
п

а 

П
л
о
х
о
 в

л
ад

ее
т 

зн
а-

н
и

я
м

и
 о

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 ф

ак
то

р
ах

, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 к
а-

р
ь
ер

у
  
и

 н
е 

у
м

ее
т 

и
с-

п
о
л
ь
зо

в
ат

ь
 з

н
ан

и
я
 о

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 о

с-

н
о
в
ах

 о
б

у
ч
ен

и
я
 и

 

р
аз

в
и

ти
я
 п

ер
со

н
ал

а 

п
р

и
 р

аз
р

аб
о
тк

е 
п

л
а-

н
о
в
, 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

м
ат

ер
и

ал
о
в
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
 п

о
 о

б
у
ч
ен

и
ю

 

и
 р

аз
в
и

ти
ю

 п
ер

со
н

а-

л
а 

 

З
н

ае
т 

о
 п

си
х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 ф

ак
то

р
ах

, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 к
а-

р
ь
ер

у
 и

 и
сп

о
л
ь
зу

ет
 

зн
ан

и
я
 о

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 о

сн
о
в
ах

 о
б

у
-

ч
ен

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

п
ер

со
н

ал
а 

п
р

и
 р

аз
-

р
аб

о
тк

е 
п

л
ан

о
в
, 
м

е-

то
д

и
ч
ес

к
и

х
 м

ат
ер

и
а-

л
о
в
 и

 п
р

о
гр

ам
м

 п
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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со
н

ал
а.

 

В
се

ст
о
р

о
н

н
е 

в
л
ад

ее
т 

зн
ан

и
я
м

и
 о

 ф
ак

то
р

ах
, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
р

аз
в
и

-

ти
е 

и
 п

о
ст

р
о
ен

и
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

к
ар

ь
ер

ы
 и

 и
сп

о
л
ьз

у
ет

 

и
х
 п

р
и

 п
о
д

го
то

в
к
е 

и
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 м
ер

о
п

р
и

я
-

ти
й

 п
о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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о
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки результатов освоения образовательной 

программы 

 
Коды  

оцениваемых 

компетенций 

Показатели  

оценивания 

 компетенций 

Используемые ГЭК  

контрольные задания или  

иные материалы  

УК-1 Системное  

и критическое 

 мышление 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-2 Разработка 

и реализация 

проектов 

Тема ВКР. 

Задание на ВКР по ОПОП ВО. 

Заявление-заказ предприятия на разработку 

ВКР (при наличии). 

Основной раздел ВКР. 

Раздел ВКР «Выводы». 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-3 Командная 

работа и лидерство 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-4 Коммуникация Полный текст ВКР. 

Оформление ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Мультимедийная презентация к основным 

положениям доклада о ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-5 Межкультурное 

взаимодействие 

Взаимодействие обучающегося на государ-

ственной итоговой аттестации (защите ВКР) 

с членами ГЭК, секретарем ГЭК, другими 

обучающимися.  

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-6 Самоорганизация 

 и саморазвитие 

 (в том числе 

 здоровьесбережение) 

Отзыв руководителя о ВКР (в т.ч. оценка де-

ятельности студена в период выполнения 

ВКР). 

Тайм-менеджмент на государственной ито-

говой аттестации (защите ВКР). 

Реактивное и проактивное поведение обуча-

ющегося на государственной итоговой атте-

стации (защите ВКР).  

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 
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УК-7  Самоорганизация 

 и саморазвитие 

 (в том числе  

здоровьесбережение) 

Отзыв руководителя о ВКР (в т.ч. оценка де-

ятельности студена в период выполнения 

ВКР: соблюдение обучающимся режимных 

моментов (физических и психоэмоциональ-

ных) в период выполнения ВКР.  

Реактивное и проактивное поведение обуча-

ющегося на государственной итоговой атте-

стации (защите ВКР).  

УК-8 Безопасность  

жизнедеятельности 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

УК-9 Инклюзивная  

компетентность 

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-10 Экономическая  

культура,  

в том числе  

финансовая  

грамотность 

 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

УК-11 Гражданская  

позиция 

Использование при подготовке ВКР компью-

терных справочных правовых систем «Кон-

сультант плюс» и «Гарант». 

Результаты проверки ВКР на объем заим-

ствования и выявление неправомочных заим-

ствований.  

Взаимодействие обучающегося на государ-

ственной итоговой аттестации (защите ВКР) 

с членами ГЭК, секретарем ГЭК, другими 

обучающимися.  

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

ОПК-1 Научное исследование 

и оценка 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-2 Анализ и экспертиза Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-3 Профилактика и систе-

ма безопасности 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-4 Разрешение конфлик-

тов 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 
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ОПК-5 Альтернативное разре-

шение конфликтов 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-6 Супервизия Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-7 Администрирование   

(организация и управ-

ление) 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-8 Информационно-

коммуникационные 

технологии для про-

фессиональной дея-

тельности 

Использование при подготовке ВКР компью-

терных справочных правовых систем «Кон-

сультант плюс» и «Гарант». 

Раздел ВКР «Список литературы». 

Использование профессиональных компью-

терных программ при подготовке ВКР 

(«Компас», «Autocad» и др.). 

Мультимедийная презентация к основным 

положениям доклада о ВКР. 

ПК-1, ПК-2 

 

Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности пере-

говорного и медиаци-

онного, диагностиче-

ского  типа.  

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-3, ПК-4 Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности диа-

гностического типа 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы».  

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-5, ПК-6 

 

Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности орга-

низационно-

управленческого типа.  

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы».  

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

                                                       Темы ВКР  

1. Управление конфликтами  в образовательной организации как направ-

ление деятельности конфликтолога. 

2. Анализ современных аспектов управления конфликтными ситуациями 

в организации. 

3. Анализ состояния и пути совершенствования управления конфликтами 

в студенческих группах. 

4. Взаимосвязь конфликтного поведения и индивидуальных свойств лич-

ности субъектов образовательного процесса. 

5. Деятельность руководителя по профилактики конфликтов в организа-

ции. 

6. Особенности организации профилактики конфликтов в трудовых кол-

лективах. 
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7. Проблема организации работы медиативной службы в образовательной 

организации. 

8. Социальный конфликт на предприятии как фактор дестабилизации 

трудового коллектива. 

9. Благоприятный психологический климат как средство профилактики 

конфликтности рабочего коллектива. 

10.  Преподавание конфликтологии в вузе как средство влияния на форми-

рование моделей конструктивного взаимодействия студентов в социу-

ме . 

11. Основные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

12. Основные способы разрешения конфликта в трудовом коллективе. 

13. Конструктивные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

14. Конструктивные способы разрешения конфликта в трудовом коллекти-

ве. 

15. Деструктивные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

16. Деструктивные способы разрешения конфликта в трудовом коллекти-

ве. 

17. Типы конфликтных личностей в организации. 

18. Основные направления предупреждения конфликтов в организации. 

19. Влияние самооценки на выбор способов разрешения конфликтов. 

20. Формирование конфликтологической компетентности студентов вуза. 

21. Переговорный процесс как форма и способ обеспечения взаимодей-

ствия сторон.  

22. Анализ и пути совершенствования управления конфликтами на пред-

приятии. 

23. Исследование взаимосвязи типов организационных конфликтов и типа 

организационной культуры. 

24. Особенности реализации мероприятий по развитию и построению про-

фессиональной карьеры персонала. 

25. Эффективные корпоративные практики по организации социального 

партнерства и социальной ответственности. 

26. Особенности развития, обучения и построении профессиональной ка-

рьеры персонала организации. 

27. Основные способы и методы привлечения и отбора персонала в орга-

низации. 

28. Проблемы и перспективы развития медиации в Курской области. 

29. Позитивная Я-концепция студентов как условие конструктивного вза-

имодействия в конфликте. 

30. Формирование конфликтологической компетентности педагогических 

работников посредством тренинга. 
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6.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания результатов освоения образовательной программы 

 

На государственной итоговой аттестации (защите ВКР)  ГЭК оценивает 

результаты освоения ОПОП ВО (компетенции) и устанавливает уровень их 

сформированности персонально у каждого обучающегося. 

В течение 0,5 часа защиты обучающимся ВКР члены ГЭК, используя 

контрольные задания и иные материалы, указанные в п. 6.3 настоящей про-

граммы, оценивают владение обучающимся качествами, которые в виде по-

казателей оценивания компетенций перечислены в п. 6.2 настоящей про-

граммы, и определяют по критериям и шкале, приведенным там же, уровень 

сформированности у обучающегося каждой компетенции. Затем члены ГЭК 

устанавливают, какому именно уровню (высокому, продвинутому, порогово-

му или недостаточному) соответствует большинство (более 50%)  компетен-

ций, продемонстрированных обучающимся в ходе защиты ВКР. На основа-

нии этого делается вывод об уровне сформированности компетенций у кон-

кретного обучающегося в целом.  

Установленный членами ГЭК уровень сформированности компетенций 

является важнейшим критерием при определении оценки на государственной 

итоговой аттестации (защите ВКР). Оценка определяется в соответствии со 

следующими критериями. 

 

Критерии оценки на государственной итоговой аттестации 

(защите ВКР) 

 

Оценка «отлично» предполагает: 

 высокий уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций (пороговый уровень не зафиксирован членами ГЭК ни по одной 

компетенции); 

 актуальность, самостоятельность и практическую значимость ВКР; 

 оригинальность решений и новизну полученных результатов; 

 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных; 

 умение лаконично докладывать о проделанной работе, убедительно 

обосновывать свои суждения и выводы, аргументированно рассуждать, пол-

но и глубоко отвечать на заданные вопросы; 

 безукоризненное качество оформления ВКР; 

 положительные отзыв и рецензия. 

 

Оценка «хорошо» предполагает: 

 продвинутый уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 актуальность, самостоятельность и социальную значимость ВКР; 

 корректность решений и полученных результатов; 
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 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных; 

 умение четко докладывать о проделанной работе, обосновывать свои 

суждения и выводы, рассуждать, отвечать на заданные вопросы; 

 хорошее качество оформления ВКР; 

 в целом положительные отзыв и рецензия, но имеющие отдельные за-

мечания. 

 

Оценка «удовлетворительно» предполагает: 

 пороговый уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 традиционность темы, низкий уровень самостоятельности и практиче-

ской значимости ВКР; 

 недостаточность и (или) спорность отдельных решений и (или) резуль-

татов; 

 использование незначительного количества информационных источни-

ков, в том числе электронных; 

 допустимое качество оформления ВКР, но с имеющимися недочетами; 

 неполнота доклада о проделанной работе, недостаточно обоснованные 

суждения и выводы, ошибки в построении рассуждения, поверхностные от-

веты на заданные вопросы; 

 отзыв и рецензия с замечаниями. 

 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент: 

 недостаточный уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 не владеет содержанием работы, не может прокомментировать ее эле-

ментарные положения;  

 допускает грубые ошибки в рассуждении; 

 неправильно отвечает или не отвечает на наводящие и дополнительные 

вопросы комиссии по содержанию ВКР; 

 низкое качество оформления работы; 

 отзыв и рецензия с серьезными замечаниями. 

 

7 Материально-техническое обеспечение ГИА 

 

Для проведения государственной итоговой аттестации (защиты ВКР) 

используются: 

 учебная аудитория с выходом в сеть «Интернет» (для обеспечения 

доступа членов ГЭК к электронным портфолио обучающихся, размещенным 

в электронной информационно-образовательной среде университета); 

 мультимедийный проектор, экран и ноутбук.  

 

 



 36 

 







1 Цель ГИА 

 

Цель государственной итоговой аттестации – определение соответ-

ствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной об-

разовательной программы высшего образования 37.03.02 Конфликтология, 

направленность (профиль) «Организационные конфликты и управление пер-

соналом» (далее – ОПОП ВО) требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта высшего образования – бакалавриат по направ-

лению подготовки 37.03.02 Конфликтология (далее – ФГОС ВО).  

 

2 Задачи ГИА  

 

Задачи государственной итоговой аттестации:  

– установить уровень сформированности у обучающихся универсаль-

ных и общепрофессиональных компетенций, установленных ФГОС ВО, и 

профессиональных компетенций, установленных университетом самостоя-

тельно; 

– определить готовность обучающихся к решению задач профессио-

нальной деятельности установленных ОПОП ВО типов; 

– установить соответствие обучающихся присваиваемой квалифика-

ции. 

 

3 Трудоемкость ГИА  

 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации по ОПОП ВО – 6 

зачетных единиц. 

 

4 Формы ГИА 

 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты вы-

пускной квалификационной работы (далее – ВКР).  

 

5 Требования к ВКР и порядку их выполнения 

5.1 Требования к темам ВКР   

 

Темы ВКР разрабатываются кафедрой коммуникологии и психологии. 
                                                                    

Темы ВКР должны быть актуальными, представлять практический ин-

терес и соответствовать: 

 уровню высшего образования – бакалавриат; 

 направлению подготовки 37.03.02 Конфликтология;  

 направленности (профилю) «Организационные конфликты и управ-

ление персоналом»; 

 области (областям) и сфере (сферам) профессиональной деятельно-

сти, определенным в ОПОП ВО на основании ФГОС ВО: 
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07 Административно-управленческая и офисная деятельность (в сфе-

рах: альтернативного урегулирования споров с участием посредника; управ-

ления персоналом). 

 типам задач профессиональной деятельности, на которые ориенти-

рована ОПОП ВО:    

 переговорный и медиационный; 

 диагностический; 

 организационно-управленческий. 

Обучающийся вправе предложить свою тему ВКР с письменным 

обоснованием целесообразности ее разработки для практического примене-

ния в соответствующей области (сфере) профессиональной деятельности или 

на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Темы ВКР студентов, обучающихся по договорам о целевом обучении, 

согласуются с руководителями (или назначенными ими лицами) предприя-

тий-заказчиков целевого обучения. 

 

5.2 Требования к структуре ВКР 

 

ВКР выполняется в виде дипломной работы. 

В структуру ВКР входят следующие разделы: 

1 Введение  

2 Глава 1. Теоретико-методологические основы изучаемой проблемы. 

3 Глава 2. Эмпирическое исследование изучаемой проблемы. 

4 Заключение 

5 Список литературы 

6 Приложения 

 

5.3 Требования к объему и содержанию ВКР 

 

Объем ВКР – не менее 70 страниц компьютерного текста. 

Основные требования к содержанию ВКР: 

Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, формули-

руются цель, задачи, объект и предмет исследования, указываются избран-

ные методы исследования, анализируется степень разработанности исследу-

емой проблемы в научной литературе. 

В основной части ВКР полно и систематизированно излагается состоя-

ние вопроса, которому посвящена данная работа. Основная часть состоит из 

теоретической, практической (или аналитической) частей. Основная часть 

делится на 2 главы, главы – на параграфы; в каждой главе – не менее двух 

параграфов. 

1-я глава носит теоретический характер, в ней автор ВКР систематизи-

рует существующие теории и (или) разработки по рассматриваемой в работе 

проблеме, критически их рассматривает, выделяет существенное и значимое 

с точки зрения современных подходов, оценивает опыт других исследовате-

лей, аргументирует собственное мнение по поводу рассмотренных теорий. 
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Поскольку ВКР посвящена достаточно узкой теме, обзор работ предшествен-

ников делается только по вопросам выбранной темы, а не по всей проблеме  

в целом; называются и оцениваются только публикации, имеющие непосред-

ственное отношение в теме ВКР. При изложении спорных вопросов приво-

дятся мнения нескольких авторов.  

2-я глава имеет опытно-экспериментальный характер и представляет со-

бой экспериментальную часть исследования. В ней описываются условия и 

ход проведенного эксперимента, его стадии и этапы, подводятся общие итоги 

и анализируются результаты исследования, делаются выводы и разрабаты-

ваются практические рекомендации. 

Заключение содержит  конкретные выводы, которые соотносятся с це-

лью и задачами, поставленными во введении, а также включает предложения 

и рекомендации по использованию полученных результатов в практической 

деятельности. 

Список литературы  содержит сведения об источниках, использован-

ных при выполнении ВКР, в том числе указываются источники на иностран-

ных языках; приводятся ссылки на использованные Интернет-ресурсы.  

В Приложениях размещаются материалы иллюстрационного и вспомо-

гательного характера: схемы, таблицы, диаграммы, графические изображе-

ния, тексты психодиагностических методик и пр. 

 Подробно требования к содержанию ВКР и порядку их выполнения из-

ложены в методических рекомендациях к защите выпускной квалификаци-

онной работы для студентов направления подготовки  37.03.02 Конфликто-

логия очной и очно-заочной форм обучения, разработанных кафедрой. 

 

5.4 Требования к оформлению ВКР 

 

ВКР должна быть напечатана и иметь жесткий переплет.  

Оформление ВКР осуществляется в соответствии со стандартом университе-

та СТУ 02.030-2023 «Курсовые работы (проекты). Выпускные квалификаци-

онные работы. Общие требования к структуре и оформлению» и методиче-

скими рекомендациями к защите выпускной квалификационной работы для 

студентов направления подготовки  37.03.02 Конфликтология очной и очно-

заочной форм обучения, разработанных кафедрой коммуникологии и психо-

логии. 

 

5.5 Требования к отзыву 

 

После завершения работы над ВКР обучающийся представляет ее ру-

ководителю ВКР, который дает отзыв на эту работу. В отзыве руководителя 

ВКР содержится краткая характеристика самой работы и деятельности сту-

дента  в период ее выполнения, делаются выводы о целесообразности и воз-

можности внедрения результатов исследования и уровне сформированности 

у обучающегося компетенций, делается  общее заключение, указывается 
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предлагаемая оценка. Форма отзыва руководителя ВКР приведена в положе-

нии П 02.032–2016 (приложение Ж). 

 

5.6 Требования к процедуре проведения защиты ВКР 

 

Защита ВКР происходит на открытом заседании государственной экза-

менационной комиссии (далее – ГЭК). Порядок проведения защиты ВКР 

установлен в положении П 02.032–2016 «Государственная итоговая аттеста-

ция по образовательным программам высшего образования – программам 

бакалавриата, программам специалитета, программам  магистратуры» 

(п.4.6.6). 

 

6. Фонд оценочных средств для ГИА (защиты ВКР) 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы 

 

 
Код Наименование компетенции выпускника 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оп-

тимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-4 Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке Российской Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-5 Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социаль-

но-историческом, этическом и философском контекстах 

УК-6 Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекто-

рию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

УК-7 Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельно-

сти 

УК-8 Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессио-

нальной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохране-

ния природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных кон-

фликтов 

УК-9 Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-10 Способен принимать обоснованные экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-11 Способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, 

терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в про-

фессиональной деятельности 

ОПК-1 Способен осуществлять научное исследование на основе современной мето-
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дологии изучения конфликтов, реализовывать научные программы в сфере 

профессиональной деятельности, применять методы сбора, анализа и интер-

претации эмпирических данных в соответствии с поставленной задачей, 

оценивать достоверность эмпирических данных и обоснованность выводов 

исследований 

ОПК-2 Способен анализировать конфликтные ситуации, применять основные мето-

ды, способы и средства получения информации о конфликтах и мирных спо-

собах взаимодействия, готовить материалы для экспертных заключений о 

конфликтогенном потенциале ситуации и субъектов взаимодействия 

ОПК-3 Способен разрабатывать программы, снижающие уровень конфликтогенно-

сти в социальных сообществах, укрепляющие систему безопасности и мир-

ные способы взаимодействия 

ОПК-4 Способен реализовывать технологии разрешения межличностных, корпора-

тивных и социально-трудовых конфликтов, конструирования социально-

партнерских отношений 

ОПК-5 Способен вести эффективные переговоры и процесс медиации между кон-

фликтующими сторонами 

ОПК-6 Способен поддерживать уровень профессиональной компетенции, в том 

числе за счет понимания и готовности работать под супервизией 

ОПК-7 Способен выполнять свои профессиональные функции в организациях раз-

ного типа, соблюдая этические нормы, границы своей компетентности, орга-

низационные политики и процедуры 

ОПК-8 Способен понимать принципы работы современных информационных тех-

нологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельно-

сти 

ПК-1 Способен осуществлять организационно-техническое и документарное обес-

печение процедуры медиации 

ПК-2 Способен к подготовке процедуры медиации, ведению процесса выработки, 

согласования условий медиативного соглашения и завершения процедуры 

медиации 

ПК-3 Способен осуществлять сбор информации о потребностях организации в 

персонале 

ПК-4 Способен находить, привлекать, подбирать и отбирать персонал 

ПК-5 Способен организовывать и проводить мероприятия по развитию, обучению 

и построению профессиональной карьеры персонала 

ПК-6 Способен  разрабатывать и реализовывать корпоративную социальную по-

литику 
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еш
ен

и
я
, 
н

о
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
х
 н

е-

п
о
л
н

о
 и

 (
и

л
и

) 
н

ет
о
ч
-

н
о
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
п

л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 

п
р

о
ек

та
. 

О
п

р
ед

ел
я
ет

 н
ео

б
х
о
-

д
и

м
ы

е 
р

ес
у
р

сы
 и

 о
с-

н
о
в
н

ы
е 

д
ей

ст
в
у
ю

-

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

-

м
ы

. 

П
р

и
м

ен
я
ет

 н
аи

б
о
л
ее

 

п
р

о
ст

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

О
б

щ
о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 

п
р

о
б

л
ем

у
, 
 р

еш
ен

и
е 

к
о
то

р
о
й

 с
в
я
за

н
о
 с

  
д

о
-

ст
и

ж
ен

и
ем

 ц
ел

и
 п

р
о
-

ек
та

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

б
о
л
ь
ш

и
н

ст
в
о
  
св

я
зе

й
 

м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 

за
д

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
-

м
ы

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 

р
еш

ен
и

я
. 
 

В
ер

н
о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

п
л
ан

-г
р

аф
и

к
 р

еа
л
и

за
-

ц
и

и
 п

р
о
ек

та
 в

 ц
ел

о
м

 и
 

в
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
и

ем
л
ем

ы
й

  

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 

о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 
д

ей
-

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 

н
о
р

м
ы

. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

эф
ф

ек
ти

в
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 

св
о
ей

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
-

ст
и

. 

Т
о
ч
н

о
 ф

о
р

м
у
л
и

р
у
ет

 п
р
о
б

л
ем

у
, 
 

р
еш

ен
и

е 
к
о
то

р
о
й

 н
ап

р
ям

у
ю

 с
в
я
-

за
н

о
 с

  
д

о
ст

и
ж

ен
и

ем
 ц

ел
и

 п
р

о
-

ек
та

. 

Ч
ет

к
о
 и

 п
о
л
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 в
се

 

и
м

ею
щ

и
ес

я
 с

в
я
зи

 м
еж

д
у
 п

о
ст

ав
-

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
 и

 о
ж

и
д

ае
м

ы
-

м
и

 р
ез

у
л
ь
та

та
м

и
 и

х
 р

еш
ен

и
я
. 
 

Д
о
ск

о
н

ал
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 п
л
ан

-

гр
аф

и
к
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 п
р

о
ек

та
 в

 

ц
ел

о
м

 и
 в

ы
б

и
р

ае
т 

о
п

ти
м

ал
ь
н

ы
й

 

сп
о
со

б
 р

еш
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 

за
д

ач
. 

В
 р

ам
к
ах

 п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 

п
о
л
н

о
м

 о
б

ъ
ем

е 
о
п

р
ед

ел
я
ет

 и
м

е-

ю
щ

и
ес

я
 р

ес
у
р

сы
 и

 о
гр

ан
и

ч
ен

и
я
, 

д
ей

ст
в
у
ю

щ
и

е 
п

р
ав

о
в
ы

е 
н

о
р

м
ы

. 

П
р

ав
о
м

ер
н

о
 
о
ц

ен
и

в
ае

т 
р

еш
ен

и
е 

п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

 в
 з

о
н

е 
св

о
ей

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

и
 
в
 
со

о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
за

п
л
ан

и
р

о
в
ан

н
ы

м
и

 
р

ез
у
л
ь
та

-

та
м

и
 к

о
н

тр
о
л
я
, 

п
р

и
 н

ео
б

х
о
д

и
м

о
-

ст
и

 б
ы

ст
р

о
 к

о
р
р

ек
ти

р
у
ет

 с
п

о
со

-

б
ы

 р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

. 
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о
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о
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о
к
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и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь
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К
о
м

ан
д

н
ая

 

р
аб

о
та

 

и
 л

и
д

ер
ст

в
о
 

Н
е 

в
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е.
 

Н
е 

за
м

еч
ае

т 
 о

со
б

ен
-

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
-

м
ан

д
ы

. 

Н
е 

за
д

у
м

ы
в
ае

тс
я
 о

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

х
 п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
х
 л

и
ч
н

ы
х
 д

ей
-

ст
в
и

й
. 

Н
е 

за
и

н
те

р
ес

о
в
ан

 в
 

о
б

м
ен

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
-

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
-

то
м

 с
 ч

л
ен

ам
и

 к
о
-

м
ан

д
ы

. 
 

Н
ар

у
ш

ае
т 

у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
п

ер
ек

л
ад

ы
-

в
ае

т 
о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 

за
 о

б
щ

и
й

 р
ез

у
л
ь
та

т 

н
а 

д
р

у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 

к
о
м

ан
д

ы
. 

  

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 с
в
о
ю

 

р
о
л
ь
 в

 к
о
м

ан
д

е,
 н

о
 

ч
ас

то
 н

у
ж

д
ае

тс
я
 в

 

п
о
м

о
щ

и
. 

П
о
н

и
м

ае
т 

о
со

б
ен

н
о
-

ст
и

 п
о
в
ед

ен
и

я
 д

р
у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
, 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ае

т 
п

о
-

п
ы

тк
и

 у
ч
и

ты
в
ат

ь
 и

х
. 

П
р

ед
в
и

д
и

т 
н

е 
в
се

 

в
о
зм

о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х
 д

ей
-

ст
в
и

й
. 

П
ас

си
в
н

о
 у

ч
ас

тв
у
ет

 

в
 о

б
м

ен
е 

и
н

ф
о
р

м
а-

ц
и

ей
, 
зн

ан
и

я
м

и
 и

 

о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
. 
 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 

п
р

ав
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 

р
аб

о
ты

, 
н

е 
в
се

гд
а 

го
то

в
 н

ес
ти

 л
и

ч
н

у
ю

 

о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

  

О
тв

ет
ст

в
ен

н
о
 

в
ы

п
о
л
-

н
я
ет

 
св

о
ю

 
р

о
л
ь
 
в
 
к
о
-

м
ан

д
е.

  

У
ч
и

ты
в
ае

т 
н

аи
б

о
л
ее

 

я
в
н

ы
е 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
 

п
о
в
ед

ен
и

я
 

д
р

у
ги

х
 

ч
л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

А
н

ал
и

зи
р

у
ет

 в
о
зм

о
ж

-

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
-

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

 к
о
р

-

р
ек

ти
р

у
ет

 и
х
 п

о
 н

ео
б

-

х
о
д

и
м

о
ст

и
. 
 

Р
ез

у
л
ь
та

ти
в
н

о
 д

ел
и

т-

ся
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
ей

, 
зн

а-

н
и

я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 

ч
л
ен

ам
и

 к
о
м

ан
д

ы
, 
в
 

ц
ел

о
м

 с
п

р
ав

ед
л
и

в
о
 

о
ц

ен
и

в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 п

о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

С
о
б

л
ю

д
ае

т 
у
ст

ан
о
в
-

л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 п

р
а-

в
и

л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 р
аб

о
-

ты
, 
н

ес
ет

 л
и

ч
н

у
ю

 о
т-

в
ет

ст
в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 
о
б

-

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
 

Т
ак

ти
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 с
в
о
ю

 р
о
л
ь
 

в
 к

о
м

ан
д

е,
 и

сх
о
д

я
 и

з 
ст

р
ат

ег
и

и
 

со
тр

у
д

н
и

ч
ес

тв
а 

д
л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

п
о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

П
р

и
 р

еа
л
и

за
ц

и
и

 с
в
о
ей

 р
о
л
и

 в
 

к
о
м

ан
д

е 
п

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

 т
о
ч
н

о
 

у
ч
и

ты
в
ае

т 
о
со

б
ен

н
о
ст

и
 п

о
в
ед

е-

н
и

я
 д

р
у
ги

х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
. 

О
б

ст
о
я
те

л
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 в
о
з-

м
о
ж

н
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 л

и
ч
н

ы
х
 

д
ей

ст
в
и

й
 и

 п
л
ан

и
р

у
ет

 с
в
о
и

 д
ей

-

ст
в
и

я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 з

ад
ан

н
о
го

 

р
ез

у
л
ь
та

та
. 

А
к
ти

в
н

о
 и

 п
р

о
д

у
к
ти

в
н

о
 о

су
-

щ
ес

тв
л
я
ет

 о
б

м
ен

 и
н

ф
о
р

м
ац

и
ей

, 

зн
ан

и
я
м

и
 и

 о
п

ы
то

м
 с

 ч
л
ен

ам
и

 

к
о
м

ан
д

ы
, 
д

о
б

р
о
ж

ел
ат

ел
ь
н

о
 и

 

к
о
р
р

ек
тн

о
 о

ц
ен

и
в
ае

т 
и

д
еи

 д
р

у
-

ги
х
 ч

л
ен

о
в
 к

о
м

ан
д

ы
  
д

л
я
 д

о
ст

и
-

ж
ен

и
я
 п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 ц
ел

и
. 

Б
ез

у
к
о
р

и
зн

ен
н

о
 

со
б

л
ю

д
ае

т 

у
ст

ан
о
в
л
ен

н
ы

е 
н

о
р

м
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

к
о
м

ан
д

н
о
й

 
р

аб
о
ты

, 
н

ес
ет

 
п

о
л
-

н
у
ю

 л
и

ч
н

у
ю

 о
тв

ет
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 з

а 

о
б

щ
и

й
 р

ез
у
л
ь
та

т.
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П
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К
р
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 и
 ш
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а
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ет
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ц
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Н
ед

о
ст

а
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о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
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ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
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т
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у
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ь

 

В
ы

со
к

и
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у
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о
в

ен
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У
К
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К
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
я 

Н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
зъ

я
сн

я
ет

-

ся
, 
д

о
п

у
ск

ая
 г

р
у
б

ы
е 

р
еч

ев
ы

е 
о
ш

и
б

к
и

; 
н

е 

в
л
ад

ее
т 

о
ф

и
ц

и
ал

ь
н

о
-

д
ел

о
в
ы

м
 с

ти
л
ем

 р
е-

ч
и

. 
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
су

-

щ
ес

тв
л
я
ть

 д
ел

о
в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е 

и
 

п
ер

ев
о
д

ы
 п

р
о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

ы
х
 д

ел
о
в
ы

х
 

те
к
ст

о
в
 с

 и
н

о
ст

р
ан

-

н
о
го

 я
зы

к
а 

н
а 

го
су

-

д
ар

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 

Р
Ф

. 
Н

е 
в
л
ад

ее
т 

н
ав

ы
к
ам

и
 в

ед
ен

и
я
 

д
ел

о
в
о
й

 п
ер

еп
и

ск
и

 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 в
 м

о
н

о
-

л
о
ги

ч
ес

к
о
й

 р
еч

и
 

сф
о
р

м
у
л
и

р
о
в
ат

ь
 

п
р

о
ст

ей
ш

и
е 

су
ж

д
е-

н
и

я
, 
в
ы

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 

и
зл

о
ж

и
ть

 с
в
о
ю

 т
о
ч
к
у
 

зр
ен

и
я
. 
 

О
су

щ
ес

тв
л
я
ет

 д
ел

о
-

в
о
е 

о
б

щ
ен

и
е 

н
а 

го
с-

у
д

ар
ст

в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е,

 н
о
 д

о
п

у
ск

ае
т 

н
ег

р
у
б

ы
е 

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

и
 (

и
л
и

) 
р

еч
ев

ы
е 

о
ш

и
б

к
и

. 

В
ы

п
о
л
н

я
ет

 п
ер

ев
о
д

 

со
 с

л
о
в
ар

ем
 н

ес
л
о
ж

-

н
ы

х
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 д

ел
о
в
ы

х
 т

ек
ст

о
в
 

с 
и

н
о
ст

р
ан

н
о
го

 я
зы

-

к
а 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

-

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 

В
ед

ет
 э

л
ем

ен
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р
н

у
ю

 

д
ел

о
в
у
ю

 п
ер

еп
и

ск
у
 

н
а 

го
су

д
ар

ст
в
ен

н
о
м

 

я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
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н
о
-

ст
р

ан
н

о
м

 я
зы

к
е.

  

И
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в
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н

о
й
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п
и
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м
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н

о
й
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о
р

м
е 
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о
и
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у
ж

д
ен

и
я
, 
в
ы

-

в
о
д

ы
, 
о
ц

ен
к
и

, 
 с

в
о
ю

 

то
ч
к
у
 з

р
ен

и
я
, 
н

о
 

о
гр

ан
и

ч
ен

 в
 р

еч
ев

ы
х
 

ср
ед

ст
в
ах
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о
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-
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о
в
о
е 

о
б
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ен
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е 

н
а 

го
су

д
ар

ст
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ен

н
о
м
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зы

к
е 

Р
Ф

 и
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н
о
ст

р
ан

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

и
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о
д

я
 и

з 

о
со
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ен

н
о
ст
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о
н

-

к
р
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н

ы
х
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и
ту

ац
и

й
 

в
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и
м

о
д

ей
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и
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. 
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ы

п
о
л
н
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о
д

ы
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л
о
в
ар

ем
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р
о
ф
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-
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о
н

ал
ь
н

ы
х
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ел
о
в
ы

х
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ст

о
в
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 и
н

о
ст

р
ан

н
о
-
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 я

зы
к
а 

н
а 

го
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д
ар

-

ст
в
ен

н
ы

й
 я

зы
к
 Р

Ф
 и

 с
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су

д
ар

ст
в
ен

н
о
го

 

я
зы

к
а 

Р
Ф

 н
а 

и
н

о
-

ст
р

ан
н

ы
й

. 
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о
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л
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о
б

ы
ч
н

у
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д

ел
о
в
у
ю

 

п
ер

еп
и

ск
у
 н

а 
го
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д

ар
-

ст
в
ен

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф
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и
н

о
ст

р
ан

н
о
м

 я
зы

к
е.

  

А
р

гу
м
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р
о
в
ан

н
о
 

п
р
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ав
л
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в
о
ю

 

то
ч
к
у
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р
ен

и
я
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р
и

  
д
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л
о
в
о
м
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б

щ
ен

и
и
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п
у
б

л
и

ч
н

ы
х
 в

ы
ст

у
п

л
е-

н
и

я
х
. 
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о
р
р

ек
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о
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б

и
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т 
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и

л
ь
 д

ел
о
-

в
о
го

 о
б

щ
ен

и
я
 н

а 
го
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д

ар
ст

в
ен

-

н
о
м

 я
зы

к
е 

Р
Ф

 и
 и

н
о
ст

р
ан

н
о
м

 

я
зы

к
е 

в
 з

ав
и

си
м

о
ст

и
 о

т 
ц

ел
и
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у
сл

о
в
и

й
 п

ар
тн
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ст

в
а;

 у
м
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тн

о
 

ад
ап
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р

у
ет

 р
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ь
, 
ст

и
л
ь
 о

б
щ

ен
и

я
 

и
 я

зы
к
 ж
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в
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и

ту
ац

и
я
м

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 
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л
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о
д
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т 
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о
-

ф
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н
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ь
н

ы
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о
в
ы

е 
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ы
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о
м
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е 
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о
ж

н
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и

н
о
-

ст
р

ан
н

о
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к
а 

н
а 
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-
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в
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н
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Ф
 и
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о
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д
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-
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н
о
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к
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Р
Ф
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н

о
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р
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У
в
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о
в
у
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п
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у
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д

ар
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в
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н
о
м
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к
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Р
Ф
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н
о
ст

р
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н
о
м

 я
зы

к
е 

с 
у
ч
е-

то
м

 о
со

б
ен

н
о
ст
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л
и
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и

к
и

 

о
ф

и
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и
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ь
н

ы
х
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ео

ф
и

ц
и
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ь
н

ы
х
 

п
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со

ц
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о
к
у
л
ь
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р
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ы
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л
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о
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о
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Я
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, 

то
ч
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, 

у
б

ед
и
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л
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р

к
о
 

п
р

ед
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ав
л
я
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 с
в
о
ю
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о
ч
к
у
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р
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я
 

п
р

и
  

д
ел

о
в
о
м
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и

 и
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-

л
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ч
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х
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п

л
ен
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М
еж

к
у
л
ь
ту

р
н

о
е 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

е 

С
л
аб

о
 о

р
и

ен
ти

р
у
ет

ся
 

в
 и

ст
о
р

и
и

 Р
о
сс

и
и

, 
н

е 

со
о
тн

о
си

т 
ее

 с
 м

и
р

о
-

в
ы

м
 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
и

м
 

р
аз

в
и

ти
ем
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е 

р
аз

б
и

р
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тс
я
 

в
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еж

эт
н

и
ч
ес

к
и

х
, 

м
еж

к
о
н

ф
ес

си
о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 

и
 

со
ц

и
ал

ьн
ы

х
 

р
аз

л
и

ч
и

я
х
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Д
о
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н
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ти
ч
н

о
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п
о
в
ед

ен
и

е 
(н
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ч
-

н
ы

е 
в
ы
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аз

ы
в
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и
я
) 

п
р

и
 о

б
щ

ен
и
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р

ед
-
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и
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л
я
м

и
 

д
р

у
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х
 

н
ар

о
д

о
в
, 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 

гр
у
п

п
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к
о
н

ф
ес

си
й

. 
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б

л
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т 

о
б

щ
и

м
 

п
р

ед
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ав
л
ен
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б

 

и
ст

о
р

и
и
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о
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и
и

 в
 

к
о
н

те
к
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е 
м

и
р

о
в
о
го

 

и
ст

о
р

и
ч
ес

к
о
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 р
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-

в
и

ти
я
. 

О
р
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ен
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ет
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н
о
в
н

ы
х
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о
ц

и
о
к
у
л
ь
-
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р

н
ы

х
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р
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и
ц

и
я
х
 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
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о
ц

и
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ь
-

н
ы

х
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р
у
п

п
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н
о
со

в
 и

 

к
о
н

ф
ес

си
й

, 
м

и
р

о
в
ы

х
 

р
ел

и
ги

я
х
, 
н

аи
б

о
л
ее

 

и
зв

ес
тн

ы
х
 ф

и
л
о
со

ф
-

ск
и

х
 и

 э
ти
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ес

к
и

х
 

у
ч
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и
я
х
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П
р
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я
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л
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о
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н
о
ст

ь
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р
и
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и

ч
н

о
м
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м
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в
о
м
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р

о
ф
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-

о
н
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ь
н

о
м
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б

щ
ен

и
и
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п
р
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и
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л
я
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и
 

р
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л
и

ч
н

ы
х
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о
ц
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ь
-

н
ы

х
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р
у
п
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н
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в
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к
о
н

ф
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я
х
 

в
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п
о
л
н
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и
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р
о
ф
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-
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о
н
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ь
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О
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о
п

ы
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ам
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л
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н
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 и
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р
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о
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и
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н
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о
ч
н

о
 с

в
о
б

о
д

н
о
 

о
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ти
р

у
ет

ся
 в

 с
о
-

ц
и

о
к
у
л
ь
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р
н

ы
х
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д
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х
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п
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-

н
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о
н
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м
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о
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ы
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и
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, 

ф
и

л
о
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н
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н
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п
о
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и
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р
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я
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н
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я
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о
ф
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н
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н
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х
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о
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н
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н
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м
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л
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со
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и
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м
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в
о
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в
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л
я
х
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и
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о
о
р

га
н
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ц
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в
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е 
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в
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е 
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о
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р
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н

и
-
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ь
 с

в
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н
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р
о
ф
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л
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о
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ь
 б

ез
 п

о
-

м
о
щ

и
 р

у
к
о
в
о
д

и
те

л
я
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

ас
п

р
е-

д
ел

я
ет

 с
в
о
е 

в
р

ем
я
 

п
р

и
 в

ы
п

о
л
н

ен
и

и
 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х
 з

ад
ач

, 

п
р

о
ек

то
в
, 
п

р
и

 д
о
-

И
сп

о
л
ь
зу

ет
 о

сн
о
в
н

ы
е 

и
н

ст
р

у
м

ен
ты

 и
 м

ет
о
-

д
ы

 у
п
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и
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о
н
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н
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ф
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н
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о
л
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н
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р

у
м
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 и
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ет
о
д

ы
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п
р

ав
л
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я
 

в
р
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ем
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р
и
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ы

п
о
л
н

ен
и
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н
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в
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п

р
и
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ж
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и
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о
ст

ав
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ен

н
ы

х
 ц

е-
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к
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в
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ц
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П
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ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й
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Н
е 
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н

и
м
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о
-

р
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и
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о
о
б

-

р
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о
в
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и
ем
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ст
и

ж
ен

и
и

 п
о
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ав
-

л
ен

н
ы

х
 ц

ел
ей

. 

С
та

в
и

т 
п

ер
ед

 с
о
б

о
й

 

н
аи

б
о
л
ее

 о
б

щ
и

е 
за

-

д
ач

и
 с

ам
о
р

аз
в
и

ти
я
 и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 

р
о
ст

а 
н

а 
к
р

ат
к
о
-

ср
о
ч
н

ы
й

 п
ер

и
о
д
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Н
ер

ег
у
л
я
р

н
о
 з

ан
и

-

м
ае

тс
я
 с

ам
о
р

аз
в
и

ти
-

ем
 в

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 о
б

л
ас

ти
. 

 

п
р

о
ек

то
в
, 
п

р
и

 д
о
ст

и
-

ж
ен

и
и

 п
о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 

ц
ел

ей
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С
та

в
и

т 
п

ер
ед

 с
о
б

о
й

 

за
д

ач
и
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ам

о
р

аз
в
и

ти
я
 и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н
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о
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о
к
аз

ат
ь
 

п
ер

в
у
ю

 п
о
м

о
щ

ь
, 

о
п

и
са

ть
 с

п
о
со

б
ы

 

у
ч
ас

ти
я
 в

 в
о
сс

та
н

о
-

в
и

те
л
ь
н

ы
х
 м

ер
о
п

р
и

-

я
ти

я
х
. 

Ч
С

. 

 Р
аз

ъ
я
сн

я
ет

 э
л
ем

ен
-

та
р

н
ы

е 
п

р
ав

и
л
а 

п
о
-

в
ед

ен
и

я
 п

р
и

  
в
о
з-

н
и

к
н

о
в
ен

и
и

 Ч
С

 п
р
и

-

р
о
д

н
о
го

 и
 т

ех
н

о
ге

н
-

н
о
го

 п
р

о
и

сх
о
ж

д
е-

н
и

я
; 

о
к
аз

ы
в
ае

т 

п
ер

в
у
ю

 п
о
м

о
щ

ь
 в

 

п
р

о
ст

ей
ш

и
х
 с

л
у
ч
ая

х
, 

о
п

и
сы

в
ае

т 
н

ек
о
то

-

р
ы

е 
сп

о
со

б
ы

 у
ч

ас
ти

я
 

в
 в

о
сс

та
н

о
в
и

те
л
ь
н

ы
х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

я
х
. 

 Р
аз

ъ
я
сн

я
ет

 о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

п
о
в
ед

ен
и

я
 

п
р

и
  
в
о
зн

и
к
н

о
в
ен

и
и

 

Ч
С

 п
р

и
р

о
д
н

о
го

 и
 т

ех
-

н
о
ге

н
н

о
го

 п
р

о
и

сх
о
ж

-

д
ен

и
я
; 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

к
а-

зы
в
ае

т 
п

ер
в
у
ю

 п
о
-

м
о
щ

ь
 в

 б
о
л
ь
ш

и
н

ст
в
е 

сл
у
ч
ае

в
, 
о
п

и
сы

в
ае

т 

о
сн

о
в
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

у
ч
ас

ти
я
 в

 в
о
сс

та
н

о
в
и

-

те
л
ь
н

ы
х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

-

я
х
. 
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к
л
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в
н

ая
 

к
о
м

п
ет

ен
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о
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ь 

Н
е 

в
л
ад

ее
т 

эл
ем

ен
-

та
р

н
ы

м
и

 д
еф

ек
то

л
о
-

ги
ч
ес

к
и

м
и

 з
н

ан
и

я
м

и
, 

д
о
п

у
ск

ае
т 

н
ев

н
и

м
а-

н
и

е 
к
 л

ю
д

я
м

 с
 О

В
З
 

и
л
и

 д
и

ск
р

и
м

и
н

ац
и

-

о
н

н
о
е 

п
о
в
ед

ен
и

е 
п

о
 

о
тн

о
ш

ен
и

ю
 к

 н
и

м
. 

С
 у

в
аж

ен
и

ем
 о

тн
о
-

си
тс

я
 к

 л
ю

д
я
м

 с
 

О
В

З
. 
 

П
р

и
м

ен
я
я
 б

аз
о
в
ы

е 

д
еф

ек
то

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

зн
ан

и
я
, 
о
к
аз

ы
в
ае

т 

эл
ем

ен
та

р
н

у
ю

 п
о
-

м
о
щ

ь
 л

ю
д

я
м

 с
 О

В
З
 

п
р

и
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
м

 и
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
м

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

и
 и

 

ст
ар

ае
тс

я
 у

ч
и

ты
в
ат

ь
 

и
х
 и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ь
н

ы
е 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
  
п

р
и

 

о
су

щ
ес

тв
л
ен

и
и

 с
о
-

ц
и

ал
ьн

ы
х
 и

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х
 к

о
н

та
к
-

С
 у

в
аж

ен
и

ем
 о

тн
о
си

т-

ся
 к

 л
ю

д
я
м

 с
 О

В
З
. 

П
р

и
м

ен
я
я
 б

аз
о
в
ы

е 

д
еф

ек
то

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

зн
ан

и
я
, 
 о

су
щ

ес
тв

л
я
ет

 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

о
е 

со
-

тр
у
д

н
и

ч
ес

тв
о
 с

 н
и

м
и

  

в
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
й

 и
 п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 с
ф

е-

р
ах

. 

В
 б

о
л
ь
ш

и
н

ст
в
е 

сл
у
ч
а-

ев
 в

ер
н

о
 у

ч
и

ты
в
ае

т 

и
н

д
и

в
и

д
у
ал

ьн
ы

е 
о
со

-

б
ен

н
о
ст

и
  
л
и

ц
 с

 О
В

З
 

п
р

и
 о

су
щ

ес
тв

л
ен

и
и

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 и

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
х
 к

о
н

та
к
-

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 о
со

зн
ан

н
о
е 

то
-

л
ер

ан
тн

о
е 

о
тн

о
ш

ен
и

е 
к
 л

ю
д

я
м

 с
 

О
В

З
 и

 и
ск

р
ен

н
ю

ю
 г

о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

о
м

у
 с

о
тр

у
д

н
и

ч
е-

ст
в
у
 с

 н
и

м
и

  
в
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
й

 и
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 с
ф

ер
ах

. 

П
р

и
м

ен
я
я
 б

аз
о
в
ы

е 
д

еф
ек

то
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

е 
зн

ан
и

я
, 
м

ак
си

м
ал

ь
н

о
  

у
ч
и

ты
в
ае

т 
и

н
д

и
в
и

д
у
ал

ьн
ы

е 
о
со

-

б
ен

н
о
ст

и
  
л
и

ц
 с

 О
В

З
 п

р
и

 о
су

-

щ
ес

тв
л
ен

и
и

 с
о
ц

и
ал

ьн
ы

х
 и

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

ы
х
 к

о
н

та
к
то

в
. 
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а
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о
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п
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К
р

и
т
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и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

то
в
. 
  

то
в
. 
  

У
К

-1
0
 

Э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
ая

 

к
у
л
ь
ту

р
а,

  

в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

 

ф
и

н
ан

со
в
ая

  

гр
ам

о
тн

о
ст

ь
 

Н
е 

м
о
ж

ет
 п

р
и

н
и

м
ат

ь
 

о
б

о
сн

о
в
ан

н
ы

х
 э

к
о
-

н
о
м

и
ч
ес

к
и

х
 р

еш
ен

и
й

 

в
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 о

б
л
а-

ст
я
х
 ж

и
зн

ед
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
 п

о
 п

р
и

ч
и

н
е 

о
тс

у
тс

тв
и

я
 (

н
ед

о
ст

а-

то
ч
н

о
ст

и
) 

зн
ан

и
й

 

п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 ф

у
н

к
ц

и
-

о
н

и
р

о
в
ан

и
я
 э

к
о
н

о
-

м
и

к
и

 и
 э

к
о
н

о
м

и
ч
е-

ск
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
, 

ф
о
р

м
 у

ч
ас

ти
я
 г

о
су

-

д
ар

ст
в
а 

в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е,

 

м
ет

о
д

о
в
 л

и
ч
н

о
го

 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 

ф
и

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
-

р
о
в
ан

и
я
, 
ф

и
н

ан
со

-

в
ы

х
 и

н
ст

р
у
м

ен
то

в
 

д
л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 л

и
ч
-

н
ы

м
и

 ф
и

н
ан

са
м

и
. 

 

П
о
н

и
м

ае
т 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 ф
у
н

к
ц

и
о
-

н
и

р
о
в
ан

и
я
 э

к
о
н

о
м

и
-

к
и

 и
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 

р
аз

в
и

ти
я
, 
ц

ел
и

 и
 н

е-

к
о
то

р
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 у
ч
а-

ст
и

я
 г

о
су

д
ар

ст
в
а 

в
 

эк
о
н

о
м

и
к
е.

 

П
р

и
м

ен
я
ет

 н
аи

б
о
л
ее

 

р
ас

п
р

о
ст

р
ан

ен
н

ы
е 

м
ет

о
д

ы
 л

и
ч
н

о
го

 э
к
о
-

н
о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
-

в
ан

и
я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

е-

н
и

я
 т

ек
у
щ

и
х
 и

 д
о
л
-

го
ср

о
ч
н

ы
х
 ф

и
н

ан
со

-

в
ы

х
 ц

ел
ей

, 
и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 ш
и

р
о
к
о
и

зв
ес

т-

н
ы

е 
ф

и
н

ан
со

в
ы

е 
и

н
-

ст
р

у
м

ен
ты

 д
л
я
 

у
п

р
ав

л
ен

и
я
 л

и
ч
н

ы
м

и
 

ф
и

н
ан

са
м

и
 (

л
и

ч
н

ы
м

 

б
ю

д
ж

ет
о
м

),
 с

п
о
н

-

та
н

н
о
 к

о
н

тр
о
л
и

р
у
ет

 

со
б

ст
в
ен

н
ы

е 
эк

о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
и

е 
и

 ф
и

н
ан

-

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 п

о
н

и
м

ае
т 

б
аз

о
в
ы

е 
п

р
и

н
ц

и
п

ы
 

ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р

о
в
ан

и
я
 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 и
 э

к
о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
о
го

 р
аз

в
и

ти
я
, 

ц
ел

и
 и

 р
аз

л
и

ч
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 у
ч
ас

ти
я
 г

о
су

-

д
ар

ст
в
а 

в
 э

к
о
н

о
м

и
к
е.

 

О
б

о
сн

о
в
ан

н
о
 п

р
и

м
е-

н
я
ет

 м
ет

о
д

ы
 л

и
ч
н

о
го

 

эк
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
в
а-

н
и

я
 д

л
я
 д

о
ст

и
ж

ен
и

я
 

те
к
у
щ

и
х
 и

 д
о
л
го

ср
о
ч
-

н
ы

х
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
 ц

е-

л
ей

, 
и

сп
о
л
ьз

у
ет

 ш
и

-

р
о
к
о
д

о
ст

у
п

н
ы

е 
ф

и
-

н
ан

со
в
ы

е 
и

н
ст

р
у
м

ен
-

ты
 д

л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

л
и

ч
н

ы
м

и
 ф

и
н

ан
са

м
и

 

(л
и

ч
н

ы
м

 б
ю

д
ж

ет
о
м

),
 

си
ст

ем
н

о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
-

ет
 к

о
н

тр
о
л
ь
 с

о
б

ст
в
ен

-

н
ы

х
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
и

х
 и

 

ф
и

н
ан

со
в
ы

х
 р

ы
н

к
о
в
. 

Г
л
у
б

о
к
о
 п

о
н

и
м

ае
т 

б
аз

о
в
ы

е 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 ф
у
н

к
ц

и
о
н

и
р
о
в
ан

и
я
 

эк
о
н

о
м

и
к
и

 и
 э

к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 

р
аз

в
и

ти
я
, 
ц

ел
и

 и
 р

аз
л
и

ч
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 у
ч
ас

ти
я
 г

о
су

д
ар

ст
в
а 

в
 

эк
о
н

о
м

и
к
е.

 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 м
ет

о
д

ы
 

л
и

ч
н

о
го

 э
к
о
н

о
м

и
ч
ес

к
о
го

 и
 ф

и
-

н
ан

со
в
о
го

 п
л
ан

и
р

о
в
ан

и
я
 д

л
я
 д

о
-

ст
и

ж
ен

и
я
 т

ек
у
щ

и
х
 и

 д
о
л
го

ср
о
ч
-

н
ы

х
 ф

и
н

ан
со

в
ы

х
 ц

ел
ей

, 
и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 в
се

в
о
зм

о
ж

н
ы

е 
ф

и
н

ан
со

в
ы

е 

и
н

ст
р

у
м

ен
ты

 д
л
я
 у

п
р

ав
л
ен

и
я
 

л
и

ч
н

ы
м

и
 ф

и
н

ан
са

м
и

 (
л
и

ч
н

ы
м

 

б
ю

д
ж

ет
о
м

),
 р

ез
у
л
ь
та

ти
в
н

о
 к

о
н

-

тр
о
л
и

р
у
ет

 с
о
б

ст
в
ен

н
ы

е 
эк

о
н

о
-

м
и

ч
ес

к
и

е 
и

 ф
и

н
ан

со
в
ы

е 
р

ы
н

к
и
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 и
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а
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ен
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а
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и
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ет
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ц
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а
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о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
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П
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р

о
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в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р
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н
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т
ы

й
  

у
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о
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В
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и
й
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о
в

ен
ь

 

со
в
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ы
н

к
и
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Г
р

аж
д

ан
ск

ая
  

п
о
зи

ц
и

я 

Н
е 

п
о
н

и
м

ае
т 

п
р

ав
о
-

в
ы

х
 п

о
сл

ед
ст

в
и

й
 

п
р

о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
е-

м
и

зм
а,

 т
ер

р
о
р

и
зм

а,
 

к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 

ч
и

сл
е 

со
б

ст
в
ен

н
ы

х
 

д
ей

ст
в
и

й
 и

л
и

 б
ез

-

д
ей

ст
в
и

й
. 

 

П
р

ед
в
и

д
и

т 
о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 п

р
о
я
в
л
ен

и
я
 

эк
ст

р
ем

и
зм

а,
 т

ер
р

о
-

р
и

зм
а,

 к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
, 
в
 

то
м

 ч
и

сл
е 

со
б

ст
в
ен

-

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

л
и

 

б
ез

д
ей

ст
в
и

й
. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
-

н
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 в
за

и
м

о
-

д
ей

ст
в
и

я
 с

 г
р

аж
д

а-

н
ам

и
, 
ст

р
у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 о
б

щ
е-

ст
в
а 

и
 о

р
га

н
ам

и
 г

о
с-

у
д

ар
ст

в
ен

н
о
й

 в
л
ас

ти
 

в
 т

и
п

о
в
ы

х
 с

и
ту

ац
и

-

я
х
. 

Г
р

ам
о
тн

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

  

п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
ст

в
и

я
 

п
р

о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
е-

м
и

зм
а,

 т
ер

р
о
р

и
зм

а,
 

к
о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

с-

л
е 

со
б

ст
в
ен

н
ы

х
 д

ей
-

ст
в
и

й
 и

л
и

 б
ез

д
ей

-

ст
в
и

й
. 

В
ы

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
-

н
ы

е 
ф

о
р

м
ы

 в
за

и
м

о
-

д
ей

ст
в
и

я
 с

 г
р

аж
д

ан
а-

м
и

, 
ст

р
у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 о
б

щ
е-

ст
в
а 

и
 о

р
га

н
ам

и
 г

о
су

-

д
ар

ст
в
ен

н
о
й

 в
л
ас

ти
 в

 

ти
п

о
в
ы

х
 с

и
ту

ац
и

я
х
. 

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
  
и

 о
б

ст
о
ят

ел
ь
н

о
 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 п
р

ав
о
в
ы

е 
п

о
сл

ед
-

ст
в
и

я
 п

р
о
я
в
л
ен

и
я
 э

к
ст

р
ем

и
зм

а,
 

те
р
р

о
р

и
зм

а,
 к

о
р
р

у
п

ц
и

о
н

н
о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

сл
е 

со
б

-

ст
в
ен

н
ы

х
 д

ей
ст

в
и

й
 и

л
и

 б
ез

д
ей

-

ст
в
и

й
. 

Д
о
б

р
о
в
о
л
ь
н

о
 и

 с
о
зн

ат
ел

ь
н

о
 в

ы
-

б
и

р
ае

т 
п

р
ав

о
м

ер
н

ы
е 

ф
о
р

м
ы

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 
гр

аж
д

ан
ам

и
, 

ст
р

у
к
ту

р
ам

и
 

гр
аж

д
ан

ск
о
го

 
о
б

-

щ
ес

тв
а 

и
 

о
р

га
н

ам
и

 
го

су
д

ар
-

ст
в
ен

н
о
й

 
в
л
ас

ти
 
в
 
ти

п
о
в
ы

х
 
си

-

ту
ац

и
я
х
. 

О
П

К
-1

 
Н

ау
ч
н

о
е 

и
сс

л
е-

д
о
в
ан

и
е 

и
 о

ц
ен

-

к
а 

Н
е 

р
аз

б
и

р
ае

тс
я
 в

 м
е-

то
д

ах
 н

ау
ч
н

о
го

 и
с-

сл
ед

о
в
ан

и
я
 в

 с
о
в
р

е-

м
ен

н
о
й

 к
о
н

ф
л
и

к
то

-

л
о
ги

и
, 
  
н

ау
ч
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

ах
 в

 с
ф

ер
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

а-

ет
 о

сн
о
в
н

ы
е 

м
ет

о
д

ы
 

н
ау

ч
н

о
го

 и
сс

л
ед

о
в
а-

н
и

я
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
о
й

 

к
о
н

ф
л
и

к
то

л
о
ги

и
, 
  

о
р

и
ен

ти
р

у
ет

ся
 в

 

н
ау

ч
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м

ах
 

в
 с

ф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

Х
о
р

о
ш

о
 р

аз
б

и
р

ае
тс

я
 в

 

о
сн

о
в
н

ы
х
 м

ет
о
д

ах
 

н
ау

ч
н

о
го

 и
сс

л
ед

о
в
а-

н
и

я
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
о
й

 

к
о
н

ф
л
и

к
то

л
о
ги

и
, 
  

н
ау

ч
н

ы
х
 п

р
о
гр

ам
м

ах
 

в
 с

ф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
. 

 Г
р

ам
о
тн

о
 о

су
щ

ес
тв

л
я
ет

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

е-

м
ен

н
о
й

 м
ет

о
д

о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
ен

и
я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
. 
Э

ф
ф

ек
ти

в
н

о
 п

р
и

-

м
ен

я
ет

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 

сф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч
н

о
 п

о
д

б
и

-

р
ае

т 
и

 и
сп

о
л
ьз

у
ет

 м
ет

о
д

ы
 с

б
о
р

а,
 



 
1
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

Н
е 

м
о
ж

ет
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ть

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
е-

д
о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

ем
ен

н
о
й

 м
ет

о
-

д
о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
ен

и
я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
, 
п

р
и

м
е-

н
я
ть

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
-

гр
ам

м
ы

 в
 с

ф
ер

е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 

 

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
-

ст
и

, 
м

ет
о
д

ах
 с

б
о
р

а,
 

ан
ал

и
за

 и
 и

н
те

р
п

р
е-

та
ц

и
и

 э
м

п
и

р
и

ч
ес

к
и

х
 

д
ан

н
ы

х
 в

 с
о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
о
й

 з
ад

ач
ей

. 

М
о
ж

ет
 п

р
ав

и
л
ь
н

о
 

о
р

га
н

и
зо

в
ат

ь
 н

ау
ч
-

н
о
е 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
в
р

ем
ен

н
о
й

 

м
ет

о
д

о
л
о
ги

и
 и

зу
ч
е-

н
и

я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
, 

п
р

и
м

ен
я
ть

 н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 с
ф

ер
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 
и

с-

п
о
л
ь
зо

в
ат

ь
 м

ет
о
д

ы
 

сб
о
р

а,
 а

н
ал

и
за

 и
 и

н
-

те
р

п
р

ет
ац

и
и

 э
м

п
и

-

р
и

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
ей

. 
 

 

Г
р

ам
о
тн

о
 о

су
щ

ес
тв

-

л
я
ет

 н
ау

ч
н

о
е 

и
сс

л
ед

о
-

в
ан

и
е 

н
а 

о
сн

о
в
е 

со
-

в
р

ем
ен

н
о
й

 м
ет

о
д

о
л
о
-

ги
и

 и
зу

ч
ен

и
я
 к

о
н

-

ф
л
и

к
то

в
, 
п

р
и

м
ен

я
ет

 

н
ау

ч
н

ы
е 

п
р

о
гр

ам
м

ы
 в

 

сф
ер

е 
п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
, 

и
сп

о
л
ьз

у
ет

 м
ет

о
д

ы
 

сб
о
р

а,
 а

н
ал

и
за

 и
 и

н
-

те
р

п
р

ет
ац

и
и

 э
м

п
и

р
и

-

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 с
о
о
т-

в
ет

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
о
й

 з
ад

ач
ей

 и
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 д
о
ст

о
в
ер

н
о
ст

ь
 

эм
п

и
р

и
ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 

и
 о

б
о
сн

о
в
ан

н
о
ст

ь
 в

ы
-

в
о
д

о
в
 и

сс
л
ед

о
в
ан

и
й

, 
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 

ан
ал

и
за

 и
 и

н
те

р
п

р
ет

ац
и

и
 э

м
п

и
-

р
и

ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
п

о
ст

ав
л
ен

н
о
й

 з
ад

ач
ей

 

Т
о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 д
о
ст

о
в
ер

н
о
ст

ь
 

эм
п

и
р

и
ч
ес

к
и

х
 д

ан
н

ы
х
 и

 о
б

о
сн

о
-

в
ан

н
о
ст

ь
 в

ы
в
о
д

о
в
 и

сс
л
ед

о
в
ан

и
й

.  

О
П

К
-2

 
А

н
ал

и
з 

и
 э

к
с-

п
ер

ти
за

 

Н
е 

м
о
ж

ет
 а

н
ал

и
зи

-

р
о
в
ат

ь
 к

о
н

ф
л
и

к
тн

ы
е 

си
ту

ац
и

и
 с

 п
р

и
м

ен
е-

н
и

ем
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 м

е-

то
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 п

о
д

-

х
о
д

о
в
 и

 н
ау

ч
н

ы
х
 

к
о
н

ц
еп

ц
и

й
 

И
сп

о
л
ь
зу

ет
 м

ет
о
д

о
-

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
п

о
д

х
о
д

ы
 

и
 н

ау
ч
н

ы
е 

к
о
н

ц
еп

-

ц
и

и
 д

л
я
 а

н
ал

и
за

 

к
о
н

ф
л
и

к
тн

ы
х
 с

и
ту

а-

ц
и

й
, 
о
сн

о
в
н

ы
е 

м
ет

о
-

д
ы

, 
сп

о
со

б
ы

 и
 с

р
ед

-

Х
о
р

о
ш

о
 р

аз
б

и
р

ае
тс

я
 в

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 м

ет
о
д

о
л
о
-

ги
ч
ес

к
и

х
 п

о
д

х
о
д

ах
 и

 

н
ау

ч
н

ы
х
 к

о
н

ц
еп

ц
и

я
х
 

д
л
я
 а

н
ал

и
за

 к
о
н

-

ф
л
и

к
тн

ы
х
 с

и
ту

ац
и

й
, 

о
сн

о
в
н

ы
х
 м

ет
о
д

ах
, 

С
в
о
б

о
д

н
о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 к
о
н

-

ф
л
и

к
тн

ы
е 

си
ту

ац
и

и
 с

 п
р

и
м

ен
е-

н
и

ем
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 м

ет
о
д
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

х
 п

о
д

х
о
д

о
в
 и

 н
ау

ч
н

ы
х
 к

о
н

-

ц
еп

ц
и

й
. 
Г

р
ам

о
тн

о
 и

сп
о
л
ь
зу

ет
 

о
сн

о
в
н

ы
е 

м
ет

о
д

ы
, 
сп

о
со

б
ы

 и
 

ср
ед

ст
в
а 

п
о
л
у
ч
ен

и
я
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
и
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

 
ст

в
а 

п
о
л
у
ч
ен

и
я
 и

н
-

ф
о
р

м
ац

и
и

 о
 к

о
н

-

ф
л
и

к
та

х
 и

 м
и

р
н

ы
х
 

сп
о
со

б
ах

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 

М
о
ж

ет
 а

н
ал

и
-

зи
р

о
в
ат

ь
 к

о
н

ф
л
и

к
т-

н
ы

е 
си

ту
ац

и
и

 с
 п

р
и

-

м
ен

ен
и

ем
 р

аз
л
и

ч
н

ы
х
 

м
ет

о
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 

п
о
д

х
о
д

о
в
 и

 н
ау

ч
н

ы
х
 

к
о
н

ц
еп

ц
и

й
, 
п

о
л
у
ч
ат

ь
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
ю

 о
 к

о
н

-

ф
л
и

к
та

х
 и

 м
и

р
н

ы
х
 

сп
о
со

б
ах

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
 

сп
о
со

б
ах

 и
 с

р
ед

ст
в
ах

 

п
о
л
у
ч
ен

и
я
 и

н
ф

о
р

м
а-

ц
и

и
 о

 к
о
н

ф
л
и

к
та

х
 и

 

м
и

р
н

ы
х
 с

п
о
со

б
ах

 в
за

-

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
, 
о
сн

о
в
-

н
ы

х
 п

р
и

ем
ах

 и
 м

ет
о
-

д
ах

 п
о
д

б
о
р

а 
и

 с
и

ст
е-

м
ат

и
за

ц
и

и
 м

ат
ер

и
ал

а 

д
л
я
 э

к
сп

ер
тн

ы
х
 з

а-

к
л
ю

ч
ен

и
й

 о
 к

о
н

ф
л
и

к
-

то
ге

н
н

о
м

 п
о
те

н
ц

и
ал

е 

си
ту

ац
и

и
 и

 с
у
б

ъ
ек

то
в
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

Т
щ

а-

те
л
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

к
о
н

ф
л
и

к
тн

ы
е 

си
ту

а-

ц
и

и
 с

 п
р

и
м

ен
ен

и
ем

 

р
аз

л
и

ч
н

ы
х
 м

ет
о
д

о
л
о
-

ги
ч
ес

к
и

х
 п

о
д

х
о
д

о
в
 и

 

н
ау

ч
н

ы
х
 к

о
н

ц
еп

ц
и

й
, 

св
о
б

о
д

н
о
 п

о
д

б
и

р
ае

т 
и

 

си
ст

ем
ат

и
зи

р
у
ет

 м
а-

те
р

и
ал

 д
л
я
 э

к
сп

ер
т-

н
ы

х
 з

ак
л
ю

ч
ен

и
й

 о
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
м

 п
о
-

те
н

ц
и

ал
е 

си
ту

ац
и

и
 и

 

су
б

ъ
ек

то
в
 в

за
и

м
о
д

ей
-

ст
в
и

я
 

о
 к

о
н

ф
л
и

к
та

х
 и

 м
и

р
н

ы
х
 с

п
о
со

-

б
ах

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 п

о
д

б
и

р
ае

т 
и

 с
и

-

ст
ем

ат
и

зи
р

у
ет

 м
ат

ер
и

ал
ы

 д
л
я
 

эк
сп

ер
тн

ы
х
 з

ак
л
ю

ч
ен

и
й

 о
 к

о
н

-

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
м

 п
о
те

н
ц

и
ал

е 
си

ту
-

ац
и

и
 и

 с
у
б

ъ
ек

то
в
 в

за
и

м
о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 
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-
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н
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ы
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л
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е 
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м

ее
т 
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зи
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о
в
ат

ь
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б

ъ
ек

ти
в
н

ы
е,

 о
р

га
-

н
и

за
ц

и
о
н

н
о
-

С
п

о
со

б
ен

 в
ы

я
в
л
я
ть

 и
 

ан
ал

и
зи

р
о
в
ат

ь
 о

б
ъ

-

ек
ти

в
н

ы
е,

 о
р

га
н

и
за

-

ц
и

о
н

н
о
-

Г
р

ам
о
тн

о
 в

ы
я
в
л
я
ет

 и
 

ан
ал

и
зи

р
у
ет

 о
б
ъ

ек
-

ти
в
н

ы
е,

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
о
-у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

е,
 

О
сн

о
в
ат

ел
ь
н

о
 и

 г
л
у
б

о
к
о
 а

н
ал

и
-

зи
р

у
ет

 о
б

ъ
ек

ти
в
н

ы
е,

 о
р
га

н
и

за
-

ц
и

о
н

н
о
-у

п
р

ав
л
ен

ч
ес

к
и

е,
 с

о
ц

и
-

ал
ь
н

о
-п

си
х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
и

 л
и

ч
-
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0
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е,
 с

о
-

ц
и

ал
ьн

о
-

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
и

 

л
и

ч
н

о
ст

н
ы

е 
у
сл

о
в
и

я
 

и
 ф

ак
то

р
ы

, 
в
л
и

я
ю

-

щ
и

е 
н

а 
к
о
н

ф
л
и

к
то

-

ге
н

н
о
ст

ь
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
й

 

гр
у
п

п
ы

 

 

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
и

е,
 с

о
-

ц
и

ал
ьн

о
-

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
и

 

л
и

ч
н

о
ст

н
ы

е 
у
сл

о
в
и

я
 

и
 ф

ак
то

р
ы

, 
в
л
и

я
ю

-

щ
и

е 
н

а 
к
о
н

ф
л
и

к
то

-

ге
н

н
о
ст

ь
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
й

 

гр
у
п

п
ы

, 
и

сп
о
л
ь
зо

-

в
ат

ь
 о

сн
о
в
н

ы
е 

те
о
-

р
ет

и
к
о
-

м
ет

о
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 п

р
о
-

гр
ам

м
, 
н

ап
р

ав
л
ен

-

н
ы

х
 н

а 
сн

и
ж

ен
и

е 

у
р

о
в
н

я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

-

ге
н

н
о
ст

и
 в

 с
о
ц

и
ал

ь
-

н
ы

х
 с

о
о
б

щ
ес

тв
ах

, 

у
к
р

еп
л
я
ю

щ
и

е 
си

ст
е-

м
у
 б

ез
о
п

ас
н

о
ст

и
 и

 

м
и

р
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
-

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
и

 

л
и

ч
н

о
ст

н
ы

е 
у
сл

о
в
и

я
 и

 

ф
ак

то
р

ы
, 
в
л
и

я
ю

щ
и

е 

н
а 

к
о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
ст

ь
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
й

 г
р

у
п

п
ы

. 

Д
о
ст

ат
о
ч
н

о
 л

ег
к
о
 

о
р

и
ен

ти
р

у
ет

ся
 и

 м
о
-

ж
ет

 и
сп

о
л
ь
зо

в
ат

ь
 т

ео
-

р
ет

и
к
о
-

м
ет

о
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 п

р
о
гр

ам
м

, 

н
ап

р
ав

л
ен

н
ы

е 
н

а 

сн
и

ж
ен

и
е 

у
р

о
в
н

я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
ст

и
 в

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 с

о
о
б

щ
е-

ст
в
ах

, 
у
к
р

еп
л
я
ю

щ
и

е 

си
ст

ем
у
 б

ез
о
п

ас
н

о
ст

и
 

и
 м

и
р

н
ы

е 
сп

о
со

б
ы

 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
, 
р

аз
-

р
аб

ат
ы

в
ае

т 
р

ек
о
м

ен
-

д
ац

и
и

 и
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
 

п
о
 с

н
и

ж
ен

и
ю

 к
о
н

-

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
ст

и
 в

 с
о
-

ц
и

ал
ьн

ы
х
 с

о
о
б

щ
е-

ст
в
ах

. 

н
о
ст

н
ы

е 
у
сл

о
в
и

я
 и

 ф
ак

то
р

ы
, 

в
л
и

я
ю

щ
и

е 
н

а 
к
о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

-

н
о
ст

ь
 с

о
ц

и
ал

ьн
о
й

 г
р

у
п

п
ы

. 
Г

р
а-

м
о
тн

о
 и

сп
о
л
ь
зу

ет
 о

сн
о
в
н

ы
е 

те
о
-

р
ет

и
к
о
-м

ет
о
д

о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
п

р
и

н
-

ц
и

п
ы

 и
 п

р
ав

и
л
а 

р
аз

р
аб

о
тк

и
 п

р
о
-

гр
ам

м
, 
н

ап
р

ав
л
ен

н
ы

х
 н

а 
сн

и
ж

е-

н
и

е 
у
р

о
в
н

я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
ст

и
 в

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 с

о
о
б

щ
ес

тв
ах

, 

у
к
р

еп
л
я
ю

щ
и

х
 с

и
ст

ем
у
 б

ез
о
п

ас
-

н
о
ст

и
 и

 м
и

р
н

ы
е 

сп
о
со

б
ы

 в
за

и
-

м
о
д

ей
ст

в
и

я
. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 и
 р

аз
р

аб
ат

ы
в
ае

т 
р

ек
о
-

м
ен

д
ац

и
и

 и
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
 п

о
 

сн
и

ж
ен

и
ю

 к
о
н

ф
л
и

к
то

ге
н

н
о
ст

и
 в

 

со
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 с

о
о
б

щ
ес

тв
ах

. 
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о
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то
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Н
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м
о
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 и

сп
о
л
ь
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-
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ат

ь
 т

ех
н

о
л
о
ги

и
 р

аз
-

р
еш

ен
и

я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
 

и
 к

о
н

ст
р

у
и

р
о
в
ан

и
я
 

Г
р

ам
о
тн

о
 и

сп
о
л
ьз

у
ет

 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 р

аз
р

е-

ш
ен

и
я
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
 и

 

к
о
н

ст
р

у
и

р
о
в
ан

и
я
 с

о
-

Х
о
р

о
ш

о
 р

аз
б

и
р

ае
тс

я
 и

 

и
сп

о
л
ьз

у
ет

 т
ех

н
о
л
о
-

ги
и

 р
аз

р
еш

ен
и

я
 к

о
н

-

ф
л
и

к
то

в
 и

 к
о
н

ст
р

у
и

-

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 т
ех

н
о
л
о
ги

и
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
 и

 к
о
н

ст
р

у
и

р
о
в
ан

и
я
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
-п

ар
тн

ер
ск

и
х
 о

тн
о
ш

е-



 
2
1
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

со
ц

и
ал

ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
-

ш
ен

и
й

 в
 с

о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
р

о
б

л
ем

о
й

 и
 

си
ту

ац
и

ей
 в

за
и

м
о
-

д
ей

ст
в
и

я
 

 

ц
и

ал
ьн

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
-

ш
ен

и
й

 в
 с

о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
р

о
б

л
ем

о
й

 и
 

си
ту

ац
и

ей
 в

за
и

м
о
-

д
ей

ст
в
и

я
 

р
о
в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

е-

н
и

й
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 

п
р

о
б

л
ем

о
й

 и
 с

и
ту

ац
и

-

ей
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
, 
 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

ы
е 

сп
о
-

со
б

ы
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 

и
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 к

о
н

-

ф
л
и

к
та

 д
л
я
 в

ы
ст

р
аи

-

в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

е-

н
и

й
. 

н
и

й
 в

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
р
о
б

л
ем

о
й

 

и
 с

и
ту

ац
и

ей
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
. 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 и

сп
о
л
ьз

у
ет

 т
ех

н
о
-

л
о
ги

и
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 м

еж
л
и

ч
н

о
ст

-

н
ы

х
, 
к
о
р

п
о
р

ат
и

в
н

ы
х
 и

 с
о
ц

и
ал

ь
-

н
о
-т

р
у
д

о
в
ы

х
 к

о
н

ф
л
и

к
то

в
 и

 к
о
н

-

ст
р

у
и

р
о
в
ан

и
я
 с

о
ц

и
ал

ьн
о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

х
 о

тн
о
ш

ен
и

й
. 
С

в
о
-

б
о
д

н
о
 в

ы
ст

р
аи

в
ае

т 
со

ц
и

ал
ь
н

о
-

п
ар

тн
ер

ск
и

е 
о
тн

о
ш

ен
и

я
 н

а 
о
с-

н
о
в
е 

к
о
н

ст
р

у
к
ти

в
н

ы
х
 с

п
о
со

б
о
в
 

в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 и

 р
аз

р
еш

ен
и

я
 

к
о
н

ф
л
и

к
та

. 
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А

л
ь
те

р
н

ат
и

в
н

о
е 

р
аз

р
еш

ен
и

е 

к
о
н

ф
л
и

к
то

в
 

Н
е 

м
о
ж

ет
 п

р
и

м
ен

я
ть

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

, 

в
ы

б
и

р
ат

ь
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зо
в
ат

ь
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

-

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 
ст

р
ат

е-

ги
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

е-

м
ы

) 
п

ер
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 

м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

У
м

ее
т 

п
р

и
м

ен
я
ть

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

, 

в
ы

б
и

р
ат

ь
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зо
в
ат

ь
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

-

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 
ст

р
ат

е-

ги
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

е-

м
ы

) 
п

ер
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 

м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

Г
р

ам
о
тн

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 

о
сн

о
в
н

ы
е 

п
р

ав
и

л
а 

и
 

п
р

и
н

ц
и

п
ы

 в
ед

ен
и

я
 

п
ер

ег
о
в
о
р

н
о
го

 п
р

о
-

ц
ес

са
 и

 м
ед

и
ац

и
и

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

и
 

и
сп

о
л
ьз

у
ет

 и
н

ст
р

у
-

м
ен

та
р

и
й

 (
та

к
ти

к
и

, 

ст
р

ат
ег

и
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 

п
р

и
ем

ы
) 

п
ер

ег
о
в
о
р

о
в
 

и
 м

ед
и

ац
и

и
 в

 з
ав

и
си

-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

х
 з

ад
ач

, 
со

д
ей

ст
в
у
-

ет
 в

 в
ы

р
аб

о
тк

е 
ал

ь
-

те
р

н
ат

и
в
н

ы
х
 и

 ж
и

зн
е-

сп
о
со

б
н

ы
х
 р

еш
ен

и
й

. 

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 о
со

зн
ан

н
о
е 

п
р

и
-

м
ен

ен
и

е 
о
сн

о
в
н

ы
х
 п

р
ав

и
л
 и

 

п
р

и
н

ц
и

п
о
в
 в

ед
ен

и
я
 п

ер
ег

о
в
о
р

-

н
о
го

 п
р

о
ц

ес
са

 и
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Б

ез
-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

и
 и

сп
о
л
ь
зу

-

ет
 и

н
ст

р
у
м

ен
та

р
и

й
 (

та
к
ти

к
и

, 

ст
р

ат
ег

и
и

, 
те

х
н

и
к
и

, 
п

р
и

ем
ы

) 
п

е-

р
ег

о
в
о
р

о
в
 и

 м
ед

и
ац

и
и

 в
 з

ав
и

си
-

м
о
ст

и
 о

т 
п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

х
 з

ад
ач

. 

А
к
ти

в
н

о
 с

о
д

ей
ст

в
у
ет

 в
 в

ы
р

аб
о
т-

к
е 

ал
ь
те

р
н

ат
и

в
н

ы
х
 и

 ж
и

зн
ес

п
о
-

со
б

н
ы

х
 р

еш
ен

и
й

. 

О
П

К
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С

у
п

ер
в
и

зи
я 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 а
н

ал
и

-

зи
р

о
в
ат

ь
 с

о
б

ст
в
ен

-

С
п

о
со

б
ен

 а
н

ал
и

зи
-

р
о
в
ат

ь
 с

о
б

ст
в
ен

н
у
ю

 

Г
р

ам
о
тн

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 

со
б

ст
в
ен

н
у
ю

 п
р

о
ф

ес
-

Г
л
у
б

о
к
о
 и

 о
сн

о
в
ат

ел
ьн

о
 а

н
ал

и
-

зи
р

у
ет

 с
о
б

ст
в
ен

н
у
ю

 п
р
о
ф

ес
си

о
-



 
2
2
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

н
у
ю

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
у
ю

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
, 

св
о
и

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 

сп
о
со

б
н

о
ст

и
. 
Н

е 
м

о
-

ж
ет

 п
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

е-

д
ел

и
ть

 п
у
ти

 и
 с

п
о
со

-

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
. 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

у
ю

 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
, 
св

о
и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-

в
аж

н
ы

е 
н

ав
ы

к
и

, 

у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
со

б
н

о
-

ст
и

. 
О

п
р

ед
ел

я
ет

 п
у
-

ти
 и

 с
п

о
со

б
ы

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
го

 с
а-

м
о
р

аз
в
и

ти
я
. 

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

ь
, 
св

о
и

 п
р

о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
-

со
б

н
о
ст

и
. 
П

р
ав

и
л
ь
н

о
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 п
у
ти

 и
 

сп
о
со

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

-

ти
я
. 
А

д
ек

в
ат

н
о
 в

о
с-

п
р

и
н

и
м

ае
т 

и
 у

ч
и

ты
в
а-

ет
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
-

н
о
ст

и
 о

б
р

ат
н

у
ю

 с
в
я
зь

 

со
 с

то
р

о
н

ы
 с

у
п

ер
в
и

-

зо
р

а.
 

н
ал

ь
н

у
ю

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

ь
, 
св

о
и

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-в

аж
н

ы
е 

н
ав

ы
-

к
и

, 
у
м

ен
и

я
 и

 с
п

о
со

б
н

о
ст

и
. 
Б

ы
ст

-

р
о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

п
у
ти

 и
 с

п
о
со

б
ы

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 с
ам

о
р

аз
в
и

ти
я
. 
Д

ем
о
н

ст
р

и
-

р
у
ет

 о
со

зн
ан

н
у
ю

 г
о
то

в
н

о
ст

ь
 

ад
ек

в
ат

н
о
 в

о
сп

р
и

н
и

м
ат

ь
 и

 у
ч
и

-

ты
в
ат

ь
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 д
ея

те
л
ь
н

о
ст

и
 о

б
р

ат
н

у
ю

 

св
я
зь

 с
о
 с

то
р

о
н

ы
 с

у
п

ер
в
и

зо
р

а.
 

О
П

К
-7

 
А

д
м

и
н

и
ст

р
и

р
о
-

в
ан

и
е 

  
(о

р
га

н
и

-

за
ц

и
я
 и

 у
п

р
ав

л
е-

н
и

е)
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 в
ы

б
и

-

р
ат

ь
 э

ти
ч
ес

к
и

е 
н

о
р

-

м
ы

 в
 п

р
о
ц

ес
се

 в
ы

-

п
о
л
н

ен
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

-

о
н

ал
ь
н

ы
х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
-

го
 т

и
п

а 
и

 о
п

р
ед

ел
я
ть

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
-

ац
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 

С
п

о
со

б
ен

 в
ы

б
и

р
ат

ь
 

эт
и

ч
ес

к
и

е 
н

о
р

м
ы

 в
 

п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

е-

н
и

я
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
ы

х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 о

р
га

-

н
и

за
ц

и
я
х
 р

аз
н

о
го

 

ти
п

а 
и

 о
п

р
ед

ел
я
ть

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
-

ац
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
б

и
р

ае
т 

эт
и

ч
ес

к
и

е 
н

о
р

м
ы

 в
 

п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 

ф
у
н

к
ц

и
й

 в
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
го

 т
и

п
а.

 

Г
р

ам
о
тн

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

гр
ан

и
ц

ы
 с

в
о
ей

 п
р

о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

-

п
ет

ен
тн

о
ст

и
 в

 с
и

ту
а-

ц
и

я
х
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
 

и
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ей

ст
в
и

я
 

с 
у
ч
ет

о
м

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
ы

х
 п

о
л
и

ти
к
 и

 п
р

о
-

Д
ем

о
н

ст
р

и
р

у
ет

 о
со

зн
ан

н
у
ю

 а
к
-

ти
в
н

о
ст

ь
 в

 в
ы

б
о
р

е 
эт

и
ч
ес

к
и

х
 

н
о
р

м
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 в
ы

п
о
л
н

ен
и

я
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
х
 ф

у
н

к
ц

и
й

 в
 

о
р

га
н

и
за

ц
и

я
х
 р

аз
н

о
го

 т
и

п
а.

 Б
ез

-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 г
р

ан
и

ц
ы

 

св
о
ей

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 к
о
м

п
е-

те
н

тн
о
ст

и
 в

 с
и

ту
ац

и
я
х
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
го

 в
за

и
м

о
д

ей
ст

в
и

я
. 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

ы
е 

д
ей

ст
в
и

я
 с

 у
ч
ет

о
м

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
 п

о
л
и

ти
к
 и

 

п
р

о
ц

ед
у
р

. 



 
2
3
 

К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

ц
ед

у
р

. 

О
П

К
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И

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

-

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
-

о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 д
л
я
 п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 д
ея

-

те
л
ь
н

о
ст

и
 

Н
е 

сп
о
со

б
ен

 о
р

и
ен

-

ти
р

о
в
ат

ь
ся

 в
 с

о
в
р

е-

м
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
-

о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 в

 п
о
-

в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
-

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

У
м

ее
т 

о
р

и
ен

ти
р

о
-

в
ат

ь
ся

 в
 с

о
в
р

ем
ен

-

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

-

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 в

 п
о
-

в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
-

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

р
и

ен
ти

-

р
у
ет

ся
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 

и
н

ф
о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

х
 

те
х
н

о
л
о
ги

я
х
 и

 и
сп

о
л
ь
-

зу
ет

 в
 п

о
в
се

д
н

ев
н

о
й

 

п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

ем
ен

-

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 

те
х
н

о
л
о
ги

и
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
н

ы
е 

ср
ед

ст
в
а.

 

Г
р

ам
о
тн

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 

со
в
р

ем
ен

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

-

м
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 

ср
ед

ст
в
а 

д
л
я
 р

еш
ен

и
я
 

за
д

ач
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

р
и

ен
ти

-

р
у
ет

ся
 в

 с
о
в
р

ем
ен

н
ы

х
 и

н
ф

о
р

м
а-

ц
и

о
н

н
ы

х
 т

ех
н

о
л
о
ги

я
х
. 
С

о
в
ер

-

ш
ен

н
о
 п

р
ав

и
л
ьн

о
 и

сп
о
л
ь
зу

ет
 в

 

п
о
в
се

д
н

ев
н

о
й

 п
р

ак
ти

к
е 

со
в
р

е-

м
ен

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
о
-

к
о
м

м
у
н

и
к
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
ги

и
 

и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 
ср

ед
ст

в
а.

 Э
ф

-

ф
ек

ти
в
н

о
 п

р
и

м
ен

я
ет

 с
о
в
р

ем
ен

-

н
ы

е 
и

н
ф

о
р

м
ац

и
о
н

н
ы

е 
те

х
н

о
л
о
-

ги
и

 и
 п

р
о
гр

ам
м

н
ы

е 
ср

ед
ст

в
а 

д
л
я
 

р
еш

ен
и

я
 з

ад
ач

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
ст

и
. 

П
К

-1
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 п
ер

ег
о
в
о
р

-

н
о
го

 и
 м

ед
и

ц
и

-

о
н

н
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

м
о
ж

ет
 о

б
ъ

я
сн

и
ть

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 

и
 и

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 

и
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 с
у
ть

 

сп
о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

ег
о
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 в

 

р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

. 
Н

е 
у
м

ее
т 

р
еш

ат
ь
 о

р
га

н
и

за
ц

и
-

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

У
м

ее
т 

о
б

ъ
я
сн

и
ть

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 

и
 и

х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 

и
 о

п
р

ед
ел

и
ть

 с
у
ть

 

сп
о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 

ег
о
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 в

 

р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

. 
У

м
ее

т 

р
еш

ат
ь
 о

р
га

н
и

за
ц

и
-

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

б
ъ

я
сн

я
ет

 

су
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 и

 

и
х
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
я
м

 и
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 с
у
ть

 с
п

о
р

а 

в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
м

ан
и

я
 

в
о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 е

го
 р

аз
-

р
еш

ен
и

я
 в

 р
ам

к
ах

 

п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 р

еш
ае

т 
о
р

-

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
-

сы
, 
св

я
за

н
н

ы
е 

с 
п

р
о
-

Д
о
ст

у
п

н
о
 и

 в
 п

о
л
н

о
м

 о
б

ъ
ем

е 

о
б

ъ
я
сн

я
ет

 с
у
щ

н
о
ст

ь
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

 с
то

р
о
н

ам
 и

 и
х
 п

р
ед

-

ст
ав

и
те

л
я
м

. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч

н
о
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 с
у
ть

 с
п

о
р

а 
в
 ц

ел
я
х
 п

о
н

и
-

м
ан

и
я
 в

о
зм

о
ж

н
о
ст

и
 е

го
 р

аз
р

е-

ш
ен

и
я
 в

 р
ам

к
ах

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

е-

д
и

ац
и

и
. 
Б

ез
о
ш

и
б

о
ч
н

о
 р

еш
ае

т 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

, 
св

я
-

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

ем
 п

р
о
ц

ед
у
-

р
ы

 м
ед

и
ац

и
и

. 
Т

щ
ат

ел
ьн

о
 и

 п
р

о
-

д
у
м

ан
н

о
 г

о
то

в
и

т 
п

р
о
ек

ты
 д

о
к
у
-
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

-

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
. 

за
н

н
ы

е 
с 

п
р

о
в
ед

ен
и

-

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
. 

в
ед

ен
и

ем
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

, 
го

то
в
и

т 

п
р

о
ек

ты
 д

о
к
у
м

ен
то

в
, 

к
о
то

р
ы

е 
и

сп
о
л
ьз

у
ю

т-

ся
 в

 п
р

о
ц

ес
се

 п
о
д

го
-

то
в
к
и

, 
о
р

га
н

и
за

ц
и

и
, 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 п

р
о
ц

ед
у
-

р
ы

 м
ед

и
ац

и
и

 и
 п

о
 е

е 

за
в
ер

ш
ен

и
ю

. 

 

м
ен

то
в
, 
к
о
то

р
ы

е 
и

сп
о
л
ь
зу

ю
тс

я
 в

 

п
р

о
ц

ес
се

 п
о
д

го
то

в
к
и

, 
о
р

га
н

и
за

-

ц
и

и
, 
п

р
о
в
ед

ен
и

я
 п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 м

е-

д
и

ац
и

и
 и

 п
о
 е

е 
за

в
ер

ш
ен

и
ю

. 

П
К

-2
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 п
ер

ег
о
в
о
р

-

н
о
го

 и
 м

ед
и

ц
и

-

о
н

н
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

зн
ае

т 
и

 н
е 

м
о
ж

ет
 

в
ы

я
сн

я
ть

 о
ж

и
д

ан
и

я
 

ст
о
р

о
н

 в
 о

тн
о
ш

ен
и

и
 

м
ед

и
ат

и
в
н

о
й

 п
р

о
ц

е-

д
у
р

ы
 и

 о
п

р
ед

ел
и

ть
 

со
в
м

ес
тн

о
 с

о
 с

то
р

о
-

н
ам

и
 п

р
ав

и
л
а 

п
о
в
е-

д
ен

и
я
 и

 в
р

ем
ен

н
о
й

 

р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

е-

н
и

я
 к

о
н

к
р

ет
н

о
й

 п
р

о
-

ц
ед

у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 

 

У
м

ее
т 

в
ы

я
сн

я
ть

 

о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 

о
тн

о
ш

ен
и

и
 м

ед
и

а-

ти
в
н

о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 и

 

о
п

р
ед

ел
я
ть

 с
о
в
м

ес
т-

н
о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 

п
р

ав
и

л
а 

п
о
в
ед

ен
и

я
 и

 

в
р

ем
ен

н
о
й

 р
ег

л
а-

м
ен

т 
п

р
о
в
ед

ен
и

я
 

к
о
н

к
р

ет
н

о
й

 п
р

о
ц

е-

д
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
, 
в
ы

-

я
в
л
я
ть

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
-

п
р

о
сы

 и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
ст

и
 с

то
р

о
н

, 

о
п

р
ед

ел
я
ю

щ
и

е 
р

е-

зу
л
ь
та

т 
п

р
о
ц

ед
у
р

ы
 

м
ед

и
ац

и
и

, 
о
р

га
н

и
зо

-

в
ат

ь
 о

б
су

ж
д

ен
и

е 
со

 

ст
о
р

о
н

ам
и

 с
п

о
р

н
ы

х
 

в
о
п

р
о
со

в
 и

 в
ар

и
ан

-

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 с

п
о
-

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 в

ы
я
сн

я
ет

 

о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 

о
тн

о
ш

ен
и

и
 м

ед
и

ат
и

в
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 и

 

о
п

р
ед

ел
ен

и
я
 с

о
в
м

ес
т-

н
о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 п
р

а-

в
и

л
 п

о
в
ед

ен
и

я
 и

 в
р

е-

м
ен

н
о
й

 р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 к

о
н

к
р

ет
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

-

ац
и

и
, 
гр

ам
о
тн

о
 в

ы
я
в
-

л
я
ет

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
п

р
о
сы

 

и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
-

ст
и

 с
то

р
о
н

, 
о
п

р
ед

ел
я
-

ю
щ

и
е 

р
ез

у
л
ь
та

т 
п

р
о
-

ц
ед

у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
, 
о
р

-

га
н

и
зо

в
ы

в
ае

т 
о
б

су
ж

-

д
ен

и
е 

со
 с

то
р

о
н

ам
и

 

сп
о
р

н
ы

х
 в

о
п

р
о
со

в
 и

 

в
ар

и
ан

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 

сп
о
р

а,
 и

х
 и

сп
о
л
н

и
м

о
-

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 и

 т
щ

ат
ел

ь
н

о
 в

ы
я
с-

н
я
ет

 о
ж

и
д

ан
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 о

тн
о
-

ш
ен

и
и

 м
ед

и
ат

и
в
н

о
й

 п
р
о
ц

ед
у
р

ы
. 

Т
щ

ат
ел

ь
н

о
 и

 в
н

и
м

ат
ел

ь
н

о
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 с
о
в
м

ес
тн

о
 с

о
 с

то
р

о
н

ам
и

 

п
р

ав
и

л
а 

п
о
в
ед

ен
и

я
 и

 в
р
ем

ен
н

о
й

 

р
ег

л
ам

ен
т 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 к

о
н

к
р

ет
-

н
о
й

 п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Б

ез
-

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 в

ы
я
в
л
я
ет

 с
п

о
р

н
ы

е 
в
о
-

п
р

о
сы

 и
 и

ст
и

н
н

ы
е 

п
о
тр

еб
н

о
ст

и
 

ст
о
р

о
н

, 
о
п

р
ед

ел
я
ю

щ
и

е 
р

ез
у
л
ь
та

т 

п
р

о
ц

ед
у
р

ы
 м

ед
и

ац
и

и
. 
Э

ф
ф

ек
-

ти
в
н

о
 п

р
о
в
о
д

и
т 

о
б

су
ж

д
ен

и
е 

со
 

ст
о
р

о
н

ам
и

 с
п

о
р

н
ы

х
 в

о
п

р
о
со

в
 и

 

в
ар

и
ан

то
в
 р

аз
р

еш
ен

и
я
 с

п
о
р

а,
 и

х
 

и
сп

о
л
н

и
м

о
ст

и
 и

 р
еа

л
и

ст
и

ч
н

о
-

ст
и

. 
Т

щ
ат

ел
ь
н

о
 и

 о
сн

о
в
ат

ел
ь
н

о
 

со
ст

ав
л
я
ет

 а
л
го

р
и

тм
 в

ы
п

о
л
н

е-

н
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
н

о
го

 с
о
гл

аш
ен

и
я
, 
а 

та
к
ж

е 
д

ей
ст

в
и

я
 с

то
р

о
н

 в
 с

л
у
ч
ае

 

н
ев

ы
п

о
л
н

ен
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
н

о
го

 с
о
-
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К
о
д
 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

П
о
к

а
за

т
ел

и
  

о
ц

ен
и

в
а
н

и
я

  

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

К
р

и
т
ер

и
и

 и
 ш

к
а
л

а
 о

ц
ен

и
в

а
н

и
я

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
й

 

Н
ед

о
ст

а
т
о
ч

н
ы

й
 

 у
р

о
в

ен
ь

 

П
о
р

о
г
о
в

ы
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

П
р

о
д

в
и

н
у
т
ы

й
  

у
р

о
в

ен
ь

 

В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
ь

 

р
а,

 и
х
 и

сп
о
л
н

и
м

о
ст

и
 

и
 р

еа
л
и

ст
и

ч
н

о
ст

и
. 

ст
и

 и
 р

еа
л
и

ст
и

ч
н

о
ст

и
. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

р
га

н
и

зо
-

в
ы

в
ае

т 
о
б

су
ж

д
ен

и
е 

и
 

со
гл

ас
о
в
ан

и
е 

со
 с

то
-

р
о
н

ам
и

 м
ед

и
ат

и
в
н

о
го

 

со
гл

аш
ен

и
я
 и

 а
л
го

-

р
и

тм
а 

ег
о
 в

ы
п

о
л
н

е-

н
и

я
, 
а 

та
к
ж

е 
д

ей
ст

в
и

й
 

ст
о
р

о
н

 в
 с

л
у
ч
ае

 н
ев

ы
-

п
о
л
н

ен
и

я
 м

ед
и

ат
и

в
-

н
о
го

 с
о
гл

аш
ен

и
я
 о

б
е-

и
м

и
 и

л
и

 о
д

н
о
й

 с
то

р
о
-

н
о
й

. 

гл
аш

ен
и

я
 о

б
еи

м
и

 и
л
и

 о
д

н
о
й

 

ст
о
р

о
н

о
й

. 

П
К

-3
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 д
и

аг
н

о
ст

и
-

ч
ес

к
о
го

 т
и

п
а 

Н
е 

у
м

ее
т 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 

и
сп

о
л
ьз

о
в
ат

ь
 п

си
х
о
-

л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
зн

ан
и

я
 

д
л
я
 а

н
ал

и
за

 о
р

га
н

и
-

за
ц

и
о
н

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и

й
 

и
 с

тр
у
к
ту

р
ы

, 
о
со

-

б
ен

н
о
ст

ей
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 р

аб
о
ты

 н
а 

к
о
н

-

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 м

е-

ст
ах

 и
 р

ы
н

о
к
 т

р
у
д

а.
 

З
ат

р
у
д

н
я
ет

ся
 о

п
р

е-

д
ел

я
ть

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 х
а-

р
ак

те
р

и
ст

и
к
и

, 
тр

еб
у
-

ем
ы

е 
к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
-

ф
ес

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
-

н
о
ст

я
м

. 

П
р

ав
и

л
ь
н

о
 и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
зн

ан
и

я
 д

л
я
 а

н
а-

л
и

за
 о

р
га

н
и

за
ц

и
о
н

-

н
ы

х
 с

тр
ат

ег
и

й
 и

 

ст
р

у
к
ту

р
ы

, 
о
со

б
ен

-

н
о
ст

ей
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
-

н
ы

х
 р

аб
о
ч
и

х
 м

ес
та

х
 

и
 р

ы
н

о
к
 т

р
у
д

а,
 о

п
р

е-

д
ел

я
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 х
а-

р
ак

те
р

и
ст

и
к
и

, 
тр

еб
у
-

ем
ы

е 
к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
-

ф
ес

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
-

н
о
ст

я
м

. 

 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 и

сп
о
л
ь
-

зу
ет

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 

зн
ан

и
я
 д

л
я
 а

н
ал

и
за

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

о
н

н
ы

х
 

ст
р

ат
ег

и
й

 и
 с

тр
у
к
ту

-

р
ы

, 
о
со

б
ен

н
о
ст

ей
 о

р
-

га
н

и
за

ц
и

и
 р

аб
о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 

м
ес

та
х
 и

 р
ы

н
о
к
 т

р
у
д

а,
 

о
п

р
ед

ел
я
ет

 п
си

х
о
л
о
-

ги
ч
ес

к
и

е 
к
ач

ес
тв

а 
и

 

х
ар

ак
те

р
и

ст
и

к
и

, 
тр

е-

б
у
ем

ы
е 

к
 в

ак
ан

тн
ы

м
 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
ф

ес
-

си
я
м

, 
сп

ец
и

ал
ь
н

о
ст

я
м

, 

гр
ам

о
тн

о
 к

о
н

су
л
ь
ти

-

р
у
ет

 р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ей

 

п
о
д

р
аз

д
ел

ен
и

й
 и

 о
р

-

О
сн

о
в
ат

ел
ь
н

о
 а

н
ал

и
зи

р
у
ет

 о
р

га
-

н
и

за
ц

и
о
н

н
ы

е 
ст

р
ат

ег
и

и
 и

 с
тр

у
к
-

ту
р

у
, 
о
со

б
ен

н
о
ст

и
 о

р
га

н
и

за
ц

и
и

 

р
аб

о
ты

 н
а 

к
о
н

к
р

ет
н

ы
х
 р

аб
о
ч
и

х
 

м
ес

та
х
 и

 р
ы

н
о
к
 т

р
у
д

а.
 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 т
р

еб
о
в
ан

и
я
 к

 в
ак

ан
тн

ы
м

 

д
о
л
ж

н
о
ст

я
м

 (
п

р
о
ф

ес
си

я
м

, 
сп

е-

ц
и

ал
ьн

о
ст

я
м

. 
К

в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

-

н
о
 к

о
н

су
л
ьт

и
р

у
ет

 р
у
к
о
в
о
д

и
те

л
ей

 

п
о
д

р
аз

д
ел

ен
и

й
 и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

и
 п

о
 

в
о
п

р
о
са

м
 о

б
ес

п
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
а-

л
о
м

.  
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о
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Н
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н
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П
о
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П
р

о
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н
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т
ы
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В
ы

со
к

и
й

  

у
р

о
в

ен
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га
н

и
за

ц
и

и
 п

о
 в

о
п

р
о
-

са
м

 о
б

ес
п

еч
ен

и
я
 п

ер
-

со
н

ал
о
м

 с
 у

ч
ет

о
м

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 а

с-

п
ек

то
в
 

 

П
К

-4
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 д
и

аг
н

о
ст

и
-

ч
ес

к
о
го

 т
и

п
а 

С
 т

р
у
д

о
м

 р
еа

л
и

зу
ет

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
м

е-

то
д

ы
 и

 п
р
и

ем
ы

 п
р

и
-

в
л
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
ал

а 

в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

а-

ч
ам

и
, 
н

е 
в
л
ад

ее
т 

н
ав

ы
к
о
м

 п
р

о
в
ед

ен
и

я
 

со
б

ес
ед

о
в
ан

и
я
 с

 

к
ан

д
и

д
ат

ам
и

 н
а 

в
а-

к
ан

тн
ы

е 
д

о
л
ж

н
о
ст

и
 

(п
р

о
ф

ес
си

и
, 
сп

ец
и

-

ал
ь
н

о
ст

и
) 

с 
р

еа
л
и

за
-

ц
и

ей
 о

б
р

ат
н

о
й

 с
в
я
зи

 

с 
у
ч
ет

о
м

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 а

сп
ек

то
в
 

 

У
м

ее
т 

р
еа

л
и

зо
в
ы

-

в
ат

ь
 п

си
х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

е 
м

ет
о
д

ы
 и

 п
р

и
е-

м
ы

 п
р

и
в
л
еч

ен
и

я
 

п
ер

со
н

ал
а 

в
 с

о
о
тв

ет
-

ст
в
и

и
 с

 п
о
ст

ав
л
ен

-

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
, 
п

р
о
-

в
о
д

и
ть

 с
о
б

ес
ед

о
в
а-

н
и

я
 с

 к
ан

д
и

д
ат

ам
и

 

н
а 

в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

-

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф

ес
си

и
, 

сп
ец

и
ал

ь
н

о
ст

и
) 

с 
р

е-

ал
и

за
ц

и
ей

 о
б

р
ат

н
о
й

 

св
я
зи

 с
 у

ч
ет

о
м

 п
си

-

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 а

сп
ек

-

то
в
 

 

Г
р

ам
о
тн

о
 р

еа
л
и

зу
ет

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
м

е-

то
д

ы
 и

 п
р
и

ем
ы

 п
р

и
-

в
л
еч

ен
и

я
 п

ер
со

н
ал

а 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 с

 п
о
-

ст
ав

л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
а-

м
и

, 
п

р
о
в
о
д

и
т 

со
б

ес
е-

д
о
в
ан

и
я
 с

 к
ан

д
и

д
ат

а-

м
и

 н
а 

в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф

ес
-

си
и

, 
сп

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
) 

с 

р
еа

л
и

за
ц

и
ей

 о
б

р
ат

н
о
й

 

св
я
зи

 с
 у

ч
ет

о
м

 п
си

х
о
-

л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 а

сп
ек

то
в
, 

п
р

ав
и

л
ь
н

о
 о

п
р

ед
ел

я
ет

 

со
о
тв

ет
ст

в
и

е 
к
ан

д
и

д
а-

то
в
 т

р
еб

о
в
ан

и
я
м

 в
а-

к
ан

тн
ы

х
 д

о
л
ж

н
о
ст

ей
 

(п
р

о
ф

ес
си

й
, 
сп

ец
и

-

ал
ь
н

о
ст

ей
) 

с 
то

ч
к
и

 

зр
ен

и
я
 п

р
о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
 в

аж
н

ы
х
 к

а-

ч
ес

тв
 п

си
х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
о
го

 х
ар

ак
те

р
а 

Э
ф

ф
ек

ти
в
н

о
 р

еа
л
и

зу
ет

 р
аз

л
и

ч
-

н
ы

е 
сп

о
со

б
ы

 и
 м

ет
о
д

ы
 п

р
и

в
л
е-

ч
ен

и
я
 п

ер
со

н
ал

а 
в
 с

о
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
п

о
ст

ав
л
ен

н
ы

м
и

 з
ад

ач
ам

и
. 

К
в
ал

и
ф

и
ц

и
р

о
в
ан

н
о
 п

р
о
в
о
д

и
т 

со
б

ес
ед

о
в
ан

и
я
 с

 к
ан

д
и

д
ат

ам
и

 н
а 

в
ак

ан
тн

ы
е 

д
о
л
ж

н
о
ст

и
 (

п
р

о
ф

ес
-

си
и

, 
сп

ец
и

ал
ьн

о
ст

и
) 

с 
р

еа
л
и

за
-

ц
и

ей
 о

б
р

ат
н

о
й

 с
в
я
зи

. 

Б
ы

ст
р

о
 и

 б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 о

п
р

ед
е-

л
я
ет

 с
о
о
тв

ет
ст

в
и

е 
к
ан

д
и

д
ат

о
в
 

тр
еб

о
в
ан

и
я
м

 в
ак

ан
тн

ы
х
 д

о
л
ж

н
о
-

ст
ей

 (
п

р
о
ф

ес
си

й
, 
сп

ец
и

ал
ь
н

о
-

ст
ей

).
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о
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П
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В
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П
К

-5
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
го

 

ти
п

а 

П
л
о
х
о
 в

л
ад

ее
т 

зн
а-

н
и

я
м

и
 о

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 ф

ак
то

р
ах

, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 к
а-

р
ь
ер

у
  
и

 н
е 

у
м

ее
т 

и
с-

п
о
л
ь
зо

в
ат

ь
 з

н
ан

и
я
 о

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 о

с-

н
о
в
ах

 о
б

у
ч
ен

и
я
 и

 

р
аз

в
и

ти
я
 п

ер
со

н
ал

а 

п
р

и
 р

аз
р

аб
о
тк

е 
п

л
а-

н
о
в
, 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

м
ат

ер
и

ал
о
в
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
 п

о
 о

б
у
ч
ен

и
ю

 

и
 р

аз
в
и

ти
ю

 п
ер

со
н

а-

л
а 

 

З
н

ае
т 

о
 п

си
х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 ф

ак
то

р
ах

, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
п

р
о
-

ф
ес

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 к
а-

р
ь
ер

у
 и

 и
сп

о
л
ь
зу

ет
 

зн
ан

и
я
 о

 п
си

х
о
л
о
ги

-

ч
ес

к
и

х
 о

сн
о
в
ах

 о
б

у
-

ч
ен

и
я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 

п
ер

со
н

ал
а 

п
р

и
 р

аз
-

р
аб

о
тк

е 
п

л
ан

о
в
, 
м

е-

то
д

и
ч
ес

к
и

х
 м

ат
ер

и
а-

л
о
в
 и

 п
р

о
гр

ам
м

 п
о
 

о
б

у
ч
ен

и
ю

 и
 р

аз
в
и

-

ти
ю

 п
ер

со
н

ал
а 

 

В
се

ст
о
р

о
н

н
е 

в
л
ад

ее
т 

зн
ан

и
я
м

и
 о

 п
си

х
о
л
о
-

ги
ч
ес

к
и

х
 ф

ак
то

р
ах

, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
п

р
о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

у
ю

 к
ар

ь
ер

у
, 

п
р

и
 с

о
ст

ав
л
ен

и
и

 п
л
а-

н
о
в
 п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 к
ар

ь
ер

ы
 р

аб
о
тн

и
-

к
о
в
 и

 и
сп

о
л
ь
зу

ет
 з

н
а-

н
и

я
 о

 п
си

х
о
л
о
ги

ч
е-

ск
и

х
 о

сн
о
в
ах

 о
б

у
ч
е-

н
и

я
 и

 р
аз

в
и

ти
я
 п

ер
со

-

н
ал

а 
п

р
и

 р
аз

р
аб

о
тк

е 

п
л
ан

о
в
, 
м

ет
о
д

и
ч
ес

к
и

х
 

м
ат

ер
и

ал
о
в
 и

 п
р

о
-

гр
ам

м
 п

о
 о

б
у
ч
ен

и
ю

 и
 

р
аз

в
и

ти
ю

 п
ер

со
н

ал
а.

 

В
се

ст
о
р

о
н

н
е 

в
л
ад

ее
т 

зн
ан

и
я
м

и
 о

 ф
ак

то
р

ах
, 

в
л
и

я
ю

щ
и

х
 н

а 
р

аз
в
и

-

ти
е 

и
 п

о
ст

р
о
ен

и
е 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 

к
ар

ь
ер

ы
 и

 и
сп

о
л
ьз

у
ет

 

и
х
 п

р
и

 п
о
д

го
то

в
к
е 

и
 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 м
ер

о
п

р
и

я
-

ти
й

 п
о
 р

аз
в
и

ти
ю

 и
 п

о
-

ст
р

о
ен

и
ю

 п
р

о
ф

ес
си

о
-

н
ал

ь
н

о
й

 к
ар

ь
ер

ы
 п

ер
-

со
н

ал
а 

Б
ез

о
ш

и
б

о
ч
н

о
 с

о
ст

ав
л
я
ет

 п
л
ан

ы
 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
й

 к
ар

ье
р

ы
 р

а-

б
о
тн

и
к
о
в
. 
Т

щ
ат

ел
ь
н

о
 и

 п
о
л
н

о
 

р
аз

р
аб

ат
ы

в
ае

т 
п

л
ан

ы
, 
м

ет
о
д

и
ч
е-

ск
и

е 
м

ат
ер

и
ал

ы
 и

 п
р

о
гр

ам
м

ы
 п

о
 

о
б

у
ч
ен

и
ю

 и
 р

аз
в
и

ти
ю

 п
ер

со
н

а-

л
а.

 О
су

щ
ес

тв
л
я
ет

 п
о
д

го
то

в
к
у
 и

 

р
еа

л
и

за
ц

и
ю

 м
ер

о
п

р
и

ят
и

й
 п

о
 

р
аз

в
и

ти
ю

 и
 п

о
ст

р
о
ен

и
ю

 п
р

о
ф

ес
-

си
о
н

ал
ь
н

о
й

 к
ар

ь
ер

ы
 п

ер
со

н
ал

а 

н
а 

в
ы

со
к
о
м

 п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
м

 

у
р

о
в
н

е.
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В
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П
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-6
 

Г
о
то

в
н

о
ст

ь
 к

 

р
еш

ен
и

ю
 з

ад
ач

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
-

н
о
й

 д
ея

те
л
ьн

о
-

ст
и

 о
р

га
н

и
за

ц
и

-

о
н

н
о
-

у
п

р
ав

л
ен

ч
ес

к
о
го

 

ти
п

а 

С
л
аб

о
 у

ч
и

ты
в
ае

т 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

е 
ас

-

п
ек

ты
 к

о
р

п
о
р

ат
и

в
-

н
ы

х
 п

р
ак

ти
к
 п

о
 о

р
-

га
н

и
за

ц
и

и
 с

о
ц

и
ал

ь
-

н
о
го

 п
ар

тн
ер

ст
в
а 

и
 

со
ц

и
ал

ь
н

о
й

 о
тв

ет
-

ст
в
ен

н
о
ст

и
 п

р
и

 р
аз

-

р
аб

о
тк

е 
к
о
р

п
о
р

ат
и

в
-

н
ы

х
 с

о
ц

и
ал

ь
н

ы
х
 

п
р

о
гр

ам
м

. 
Н

е 
и

с-

п
о
л
ь
зу

ет
 з

н
ан

и
я
 о

 

п
си

х
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

х
 о

с-

н
о
в
ах

 в
за

и
м

о
д

ей
-

ст
в
и

я
 д

л
я
 о

р
га

н
и

за
-

ц
и

и
 в

за
и

м
о
д

ей
ст

в
и

я
 

с 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

ы
-

м
и

 с
о
ю

за
м

и
 и

 д
р

у
-

ги
м

и
 п

р
ед

ст
ав

и
те

л
ь
-

н
ы

м
и

 о
р

га
н

ам
и

 р
а-

б
о
тн

и
к
о
в
, 
о
б

щ
е-

ст
в
ен

н
ы

м
и

 о
р

га
н

и
-

за
ц

и
я
м

и
, 
го

су
д

ар
-

ст
в
ен

н
ы

м
и

 о
р
га

н
а-

м
и

. 

 

У
м
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6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки результатов освоения образовательной 

программы 

 
Коды  

оцениваемых 

компетенций 

Показатели  

оценивания 

 компетенций 

Используемые ГЭК  

контрольные задания или  

иные материалы  

УК-1 Системное  

и критическое 

 мышление 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-2 Разработка 

и реализация 

проектов 

Тема ВКР. 

Задание на ВКР по ОПОП ВО. 

Заявление-заказ предприятия на разработку 

ВКР (при наличии). 

Основной раздел ВКР. 

Раздел ВКР «Выводы». 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-3 Командная 

работа и лидерство 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-4 Коммуникация Полный текст ВКР. 

Оформление ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Мультимедийная презентация к основным 

положениям доклада о ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-5 Межкультурное 

взаимодействие 

Взаимодействие обучающегося на государ-

ственной итоговой аттестации (защите ВКР) 

с членами ГЭК, секретарем ГЭК, другими 

обучающимися.  

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 

УК-6 Самоорганизация 

 и саморазвитие 

 (в том числе 

 здоровьесбережение) 

Отзыв руководителя о ВКР (в т.ч. оценка де-

ятельности студена в период выполнения 

ВКР). 

Тайм-менеджмент на государственной ито-

говой аттестации (защите ВКР). 

Реактивное и проактивное поведение обуча-

ющегося на государственной итоговой атте-

стации (защите ВКР).  

Электронное портфолио обучающегося, раз-

мещенное  в электронной информационно-

образовательной среде университета. 
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УК-7  Самоорганизация 

 и саморазвитие 

 (в том числе  

здоровьесбережение) 

Отзыв руководителя о ВКР (в т.ч. оценка де-

ятельности студена в период выполнения 

ВКР: соблюдение обучающимся режимных 

моментов (физических и психоэмоциональ-

ных) в период выполнения ВКР.  

Реактивное и проактивное поведение обуча-

ющегося на государственной итоговой атте-

стации (защите ВКР).  

УК-8 Безопасность  

жизнедеятельности 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

УК-9 Инклюзивная  

компетентность 

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-10 Экономическая  

культура,  

в том числе  

финансовая  

грамотность 

 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

УК-11 Гражданская  

позиция 

Использование при подготовке ВКР компью-

терных справочных правовых систем «Кон-

сультант плюс» и «Гарант». 

Результаты проверки ВКР на объем заим-

ствования и выявление неправомочных заим-

ствований.  

Взаимодействие обучающегося на государ-

ственной итоговой аттестации (защите ВКР) 

с членами ГЭК, секретарем ГЭК, другими 

обучающимися.  

Взаимодействие обучающегося в период вы-

полнения ВКР с руководителем ВКР, рецен-

зентом, представителями предприятия-

заказчика, другими обучающимися, работни-

ками деканата и выпускающей кафедры и т.д. 

ОПК-1 Научное исследование 

и оценка 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-2 Анализ и экспертиза Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-3 Профилактика и систе-

ма безопасности 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-4 Разрешение конфлик-

тов 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 
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ОПК-5 Альтернативное разре-

шение конфликтов 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-6 Супервизия Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-7 Администрирование   

(организация и управ-

ление) 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

ОПК-8 Информационно-

коммуникационные 

технологии для про-

фессиональной дея-

тельности 

Использование при подготовке ВКР компью-

терных справочных правовых систем «Кон-

сультант плюс» и «Гарант». 

Раздел ВКР «Список литературы». 

Использование профессиональных компью-

терных программ при подготовке ВКР 

(«Компас», «Autocad» и др.). 

Мультимедийная презентация к основным 

положениям доклада о ВКР. 

ПК-1, ПК-2 

 

Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности пере-

говорного и медиаци-

онного, диагностиче-

ского  типа.  

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы» 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-3, ПК-4 Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности диа-

гностического типа 

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы».  

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-5, ПК-6 

 

Готовность к решению 

задач профессиональ-

ной деятельности орга-

низационно-

управленческого типа.  

Глава№1 ВКР «Теоретико-методологические 

основы изучаемой проблемы» 

Глава №2 ВКР «Эмпирическое исследование 
изучаемой проблемы».  

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

                                                       Темы ВКР  

1. Управление конфликтами  в образовательной организации как направ-

ление деятельности конфликтолога. 

2. Анализ современных аспектов управления конфликтными ситуациями 

в организации. 

3. Анализ состояния и пути совершенствования управления конфликтами 

в студенческих группах. 

4. Взаимосвязь конфликтного поведения и индивидуальных свойств лич-

ности субъектов образовательного процесса. 

5. Деятельность руководителя по профилактики конфликтов в организа-

ции. 

6. Особенности организации профилактики конфликтов в трудовых кол-

лективах. 
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7. Проблема организации работы медиативной службы в образовательной 

организации. 

8. Социальный конфликт на предприятии как фактор дестабилизации 

трудового коллектива. 

9. Благоприятный психологический климат как средство профилактики 

конфликтности рабочего коллектива. 

10.  Преподавание конфликтологии в вузе как средство влияния на форми-

рование моделей конструктивного взаимодействия студентов в социу-

ме . 

11. Основные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

12. Основные способы разрешения конфликта в трудовом коллективе. 

13. Конструктивные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

14. Конструктивные способы разрешения конфликта в трудовом коллекти-

ве. 

15. Деструктивные способы разрешения конфликта в студенческой среде. 

16. Деструктивные способы разрешения конфликта в трудовом коллекти-

ве. 

17. Типы конфликтных личностей в организации. 

18. Основные направления предупреждения конфликтов в организации. 

19. Влияние самооценки на выбор способов разрешения конфликтов. 

20. Формирование конфликтологической компетентности студентов вуза. 

21. Переговорный процесс как форма и способ обеспечения взаимодей-

ствия сторон.  

22. Анализ и пути совершенствования управления конфликтами на пред-

приятии. 

23. Исследование взаимосвязи типов организационных конфликтов и типа 

организационной культуры. 

24. Особенности реализации мероприятий по развитию и построению про-

фессиональной карьеры персонала. 

25. Эффективные корпоративные практики по организации социального 

партнерства и социальной ответственности. 

26. Особенности развития, обучения и построении профессиональной ка-

рьеры персонала организации. 

27. Основные способы и методы привлечения и отбора персонала в орга-

низации. 

28. Проблемы и перспективы развития медиации в Курской области. 

29. Позитивная Я-концепция студентов как условие конструктивного вза-

имодействия в конфликте. 

30. Формирование конфликтологической компетентности педагогических 

работников посредством тренинга. 
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6.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания результатов освоения образовательной программы 

 

На государственной итоговой аттестации (защите ВКР)  ГЭК оценивает 

результаты освоения ОПОП ВО (компетенции) и устанавливает уровень их 

сформированности персонально у каждого обучающегося. 

В течение 0,5 часа защиты обучающимся ВКР члены ГЭК, используя 

контрольные задания и иные материалы, указанные в п. 6.3 настоящей про-

граммы, оценивают владение обучающимся качествами, которые в виде по-

казателей оценивания компетенций перечислены в п. 6.2 настоящей про-

граммы, и определяют по критериям и шкале, приведенным там же, уровень 

сформированности у обучающегося каждой компетенции. Затем члены ГЭК 

устанавливают, какому именно уровню (высокому, продвинутому, порогово-

му или недостаточному) соответствует большинство (более 50%)  компетен-

ций, продемонстрированных обучающимся в ходе защиты ВКР. На основа-

нии этого делается вывод об уровне сформированности компетенций у кон-

кретного обучающегося в целом.  

Установленный членами ГЭК уровень сформированности компетенций 

является важнейшим критерием при определении оценки на государственной 

итоговой аттестации (защите ВКР). Оценка определяется в соответствии со 

следующими критериями. 

 

Критерии оценки на государственной итоговой аттестации 

(защите ВКР) 

 

Оценка «отлично» предполагает: 

 высокий уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций (пороговый уровень не зафиксирован членами ГЭК ни по одной 

компетенции); 

 актуальность, самостоятельность и практическую значимость ВКР; 

 оригинальность решений и новизну полученных результатов; 

 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных; 

 умение лаконично докладывать о проделанной работе, убедительно 

обосновывать свои суждения и выводы, аргументированно рассуждать, пол-

но и глубоко отвечать на заданные вопросы; 

 безукоризненное качество оформления ВКР; 

 положительные отзыв и рецензия. 

 

Оценка «хорошо» предполагает: 

 продвинутый уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 актуальность, самостоятельность и социальную значимость ВКР; 

 корректность решений и полученных результатов; 
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 использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных; 

 умение четко докладывать о проделанной работе, обосновывать свои 

суждения и выводы, рассуждать, отвечать на заданные вопросы; 

 хорошее качество оформления ВКР; 

 в целом положительные отзыв и рецензия, но имеющие отдельные за-

мечания. 

 

Оценка «удовлетворительно» предполагает: 

 пороговый уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 традиционность темы, низкий уровень самостоятельности и практиче-

ской значимости ВКР; 

 недостаточность и (или) спорность отдельных решений и (или) резуль-

татов; 

 использование незначительного количества информационных источни-

ков, в том числе электронных; 

 допустимое качество оформления ВКР, но с имеющимися недочетами; 

 неполнота доклада о проделанной работе, недостаточно обоснованные 

суждения и выводы, ошибки в построении рассуждения, поверхностные от-

веты на заданные вопросы; 

 отзыв и рецензия с замечаниями. 

 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент: 

 недостаточный уровень сформированности большинства (более 50%) 

компетенций; 

 не владеет содержанием работы, не может прокомментировать ее эле-

ментарные положения;  

 допускает грубые ошибки в рассуждении; 

 неправильно отвечает или не отвечает на наводящие и дополнительные 

вопросы комиссии по содержанию ВКР; 

 низкое качество оформления работы; 

 отзыв и рецензия с серьезными замечаниями. 

 

7 Материально-техническое обеспечение ГИА 

 

Для проведения государственной итоговой аттестации (защиты ВКР) 

используются: 

 учебная аудитория с выходом в сеть «Интернет» (для обеспечения 

доступа членов ГЭК к электронным портфолио обучающихся, размещенным 

в электронной информационно-образовательной среде университета); 

 мультимедийный проектор, экран и ноутбук.  
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