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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА МОДУЛЯ  

 

1.1 Цель модуля 

Цель модуля – формирование у обучающихся УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, 

ОПК-6 путем интенсивного комплексного освоения укрупненного учебного 

содержания (дидактических единиц), знаний, умений, навыков и приобрете-

ния опыта деятельности. 

 

1.2 Планируемые результаты освоения модуля 

 

Планируемые результаты освоения модуля представлены в виде компе-

тенций в таблице 1.2. 

 

Таблица 1.2 – Планируемые результаты освоения модуля 

 
Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  

образовательной программы  

(компетенции, закрепленные  за модулем) 

Код и наименование 

 индикатора достижения компетенции,  

закрепленной за модулем 

 
код  

компетенции 

Наименование 

 компетенции 

УК-1 Способен осуществлять кри-

тический анализ проблемных 

ситуаций на основе системно-

го подхода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК1.1 Анализирует проблемную ситуа-

цию как систему, выявляя ее составляю-

щие и связи между ними 

УК-1.2 Определяет пробелы в информа-

ции, необходимой для решения проблем-

ной ситуации, и проектирует процессы по 

их устранению 

УК-1.3 Критически оценивает надежность 

источников информации, работает с про-

тиворечивой информацией из разных ис-

точников 

УК-1.4 Разрабатывает и содержательно 

аргументирует стратегию решения про-

блемной ситуации на основе системного и 

междисциплинарных подходов 

УК-1.5 Использует логико-

методологический инструментарий для 

критической оценки современных концеп-

ций философского и социального характе-

ра в своей предметной области 

УК-2 Способен управлять проектом 

на всех этапах его жизненно-

го цикла 

УК-2.1 Формулирует на основе постав-

ленной проблемы проектную задачу  и 

способ ее решения через реализацию про-

ектного управления 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной  

образовательной программы  

(компетенции, закрепленные  за модулем) 

Код и наименование 

индикатора достижения компетенции, 

закрепленной за модулем 

 
код компе-

тенции 

наименование компетенции 

  УК-2.2 Разрабатывает концепцию проекта 

в рамках обозначенной проблемы: форму-

лирует цель, задачи, обосновывает акту-

альность, значимость, ожидаемые резуль-

таты и возможные сферы их применения 

УК-2.3 Планирует необходимые ресурсы, 

в том числе с учетом их заменимости 
УК-2.4 Разрабатывает план реализации 

проекта с использованием инструментов 

планирования 

УК-2.5 Осуществляет мониторинг хода 

реализации проекта, корректирует откло-

нения, вносит дополнительные изменения 

в план реализации проекта, уточняет зоны 

ответственности участников проекта 

УК-3 Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1 Вырабатывает стратегию сотруд-

ничества и на ее основе организует отбор 

членов команды для достижения постав-

ленной цели 

УК-3.2 Планирует и корректирует работу 

команды с учетом интересов, особенно-

стей поведения и мнений ее членов 
УК-3.3 Разрешает конфликты и противо-

речия при деловом общении на основе 

учета интересов всех сторон 
УК-3.4 Организует дискуссии по заданной 

теме и обсуждение результатов работы 

команды с привлечением оппонентов раз-

работанным идеям 

УК-3.5 Планирует командную работу, 

распределяет поручения и делегирует 

полномочия членам команды 

УК-4 Способен применять совре-

менные коммуникативные 

технологии, в том числе на 

иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и про-

фессионального взаимодей-

ствия 

УК-4.1 Устанавливает и развивает про-

фессиональные контакты в соответствии с 

потребностями совместной деятельности, 

включая обмен информацией и выработку 

единой стратегии взаимодействия 

УК-4.2 Составляет, переводит и редакти-

рует различные академические тексты 

(рефераты, эссе, обзоры, статьи и т.д.), в 

том числе на иностранном языке 
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Планируемые результаты освоения 

основной профессиональной 

образовательной программы 

(компетенции, закрепленные  за модулем) 

Код и наименование 

индикатора достижения компетенции, 

закрепленной за модулем 

 

код компе-

тенции 

наименование компетенции 

  УК-4.3 Представляет результаты академи-

ческой и профессиональной деятельности 

на различных публичных мероприятиях, 

включая международные, выбирая наибо-

лее подходящий формат 

УК-4.4 Аргументировано и конструктивно 

отстаивает свои позиции и идеи в акаде-

мических и профессиональных дискуссиях 

на государственном языке РФ и иностран-

ном языке 

ОПК-6 Способен организовывать 

проектную деятельность; мо-

делировать административ-

ные процессы и процедуры в 

органах власти 

ОПК-6.1 Применяет на практике навыки 

проектной деятельности 

ОПК-6.2 Обеспечивает организацию рабо-

ты государственного органа (органа мест-

ного самоуправления), реализацию прин-

ципов, методов и технологий разработки 

организационной структуры, адекватной 

стратегии, целям и задачам, внутренним и 

внешним условиям деятельности органа 

публичной власти, осуществление распре-

деления функций, полномочий и ответ-

ственности между исполнителями 

ОПК-6.3 Моделирует административные 

процессы и процедуры в органах власти 

 

1.3 Место модуля в структуре основной профессиональной образо-

вательной программы 

 

Модуль № 7 «Разработка и реализация проектов» является комплекс-

ным, так как его структурные элементы относятся к разным блокам основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования – про-

граммы магистратуры 38.04.04 Государственное и муниципальное управле-

ние, направленность (профиль) «Организация административно-
технологических процессов в государственном и муниципальном управле-

нии» реализуемой по модели практико-модульного обучения.  

К блоку 1 «Дисциплины (модули)» относятся 3 дисциплины: «Проект-

ные методы в государственном и муниципальном управлении», «Проектиро-

вание систем управления» и тьюториал по комплексному модулю № 7 «Раз-
работка и реализация проектов».  

К блоку 2 «Практика» относится  Производственная и проектная прак-

тика. 

Комплексный модуль изучается на 2 курсе в 7 биместре. 



2 СТРУКТУРА МОДУЛЯ 

 

Общая трудоемкость (объем) модуля составляет 15 зачетных единиц (з.е.), 540 академических часов.  

 

Таблица 2 – Структура модуля 
Наименование струк-

турного элемента моду-

ля 

№  

би-

местра 

Всего 

з.е./час. 

Контактная работа обу-

чающихся с преподава-

телем по видам учебных 

занятий (всего), час. / из 

них практическая подго-

товка, час. 

Самост. 

работа, 

час.   

Контроль, 

час.  

(подготовка 

к экзамену) 

Контактная работа  

по промежуточной аттестации 

 (АттКР), час. 

лекц. лаб. практ. зачет зачет 

 с оценкой 

экзамен 

(включая 

консультацию 

перед экзаме-

ном) 

Дисциплины  

Проектные методы в 

государственном и му-

ниципальном управле-

нии 

7 3 /108 14 /14 -/- 14 /14 79,9 - 0,1 - - 

Проектирование систем 

управления 

7 5 /180 14 /14 -/- 28 /28 109,85 27 - - 1,15 

Тьюториал по ком-

плексному модулю №  7 

«Разработка и реализа-

ция проектов» 

7 3 /108 -/- -/- 14/- 93,9 - 0,1 - - 

Практика 

Производственная про-

ектная практика 

7  3 /108 12 96 - - + - 

.. ... ... ... ... - - + - 
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Экзамен по комплекс-

ному модулю № 7 «Раз-

работка и реализация 

проектов» 

7 1/36 - 3 27 - - 6 



3 СОДЕРЖАНИЕ МОДУЛЯ 

 

Содержание модуля представлено в рабочих программах дисциплин и 

практики, указанных в таблице 2 (представлены в виде отдельных докумен-

тов). 
 

4 КОНТРОЛЬ И ОЦЕНИВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

МОДУЛЯ 

 

Результаты освоения обучающимися комплексного модуля (компетен-

ции, указанные в таблице 1.2) оцениваются на промежуточной аттестации 

обучающихся по комплексному модулю.  

Промежуточная аттестация обучающихся по комплексному модулю 
проводится в форме экзамена. Экзамен проводится в соответствии с кален-

дарным учебным графиком и расписанием экзаменов. Экзамен по комплекс-

ному модулю не оценивается в рамках действующей в университете 100-

балльной рейтинговой системы (оценивается сразу по 5-балльной системе) и 

является обязательным для всех обучающихся.  

Экзамен по комплексному модулю проводится в формате ассесмента 
компетенций, формируемых данным модулем.  

Экзамен по комплексному модулю в формате ассесмента компетенций 

проводится по подгруппам. Учебная группа делится на подгруппы таким об-

разом, чтобы в каждой из них было не более 7 человек. 

 В учебном плане на проведение экзамена по комплексному модулю 

отведено 6 академических часов. Время на одну подгруппу определяется 
преподавателем делением 6 академических часов на количество подгрупп в 

данной учебной группе.  

Экзамен по комплексному модулю в формате ассесмента компетенций 

проводится по экзаменационным билетам в устно-письменной форме Пол-

ный комплект включает 7 экзаменационных билетов. Каждой подгруппе 

предоставляется полный комплект экзаменационных билетов. 
Каждый экзаменационный билет состоит из 5 практических заданий 

Каждое практическое задание проверяет сформированность у обучающегося 

одной какой-либо компетенции, закрепленной за данным модулем. Таким 

образом, каждый экзаменационный билет проверяет сформированность у 

обучающегося всех компетенций, закрепленных за данным модулем. Прак-

тические задания в экзаменационных билетах могут быть следующих типов: 

− ситуационная задача; 

− кейс-задача или кейс; 

− разбор конкретной ситуации; 

− мини-проект; 

− творческое задание (создать или придумать что-либо). 

В одном экзаменационном билете практические задания могут быть как 

одного из указанных типов, так и разных типов. 
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Все практические задания входят в банк практических заданий для эк-

замена в формате ассесмента компетенций.  

 

Примеры заданий для промежуточной аттестации обучающихся по 

комплексному модулю  

Банк практических заданий для экзамена по комплексному моду-

лю в формате ассесмента компетенций 

 

 а) Разбор конкретной ситуации для проверки сформированности) 

УК-1  

Муниципалитет начал реализацию проекта благоустройства городской 

набережной. Проект предполагает снос части неформальных торговых пави-

льонов. Владельцы бизнеса выражают протест, часть жителей поддерживает 

их, другая ‒ выступает за проект. Проект поддерживается региональным пра-

вительством, под него уже выделено финансирование. 
Задание: 

 1. Проанализируйте ситуацию с точки зрения системного подхода. 

 2. Определите ключевые заинтересованные стороны и их интересы. 

 3. Выявите проблемные зоны и возможные риски. 

 4. Предложите стратегию действий для муниципальных властей, учи-

тывающую интересы сторон, правовые нормы и необходимость реализации 
проекта. 

 

б) Кейс-задача для проверки сформированности УК-2   

Вы назначены руководителем проекта в администрации муниципаль-

ного района. Перед вами поставлена задача — в течение 12 месяцев разрабо-

тать и внедрить систему раздельного сбора бытовых отходов в одном из рай-
онов с населением около 50 тысяч человек. 

Проект финансируется из муниципального бюджета при частичной 

поддержке региональной программы «Чистый город». Ожидаемый эффект — 

снижение объема отходов, направляемых на полигоны, на 30% в течение 

двух лет, рост уровня экологической культуры населения. 

Задание: 
1. Разработать концепцию проекта. 

2. Составьте план-график проекта. 

3. Как будет осуществляться реализация и контроль? 

4. Завершение и оценка результативности. 

 

в) Темы мини-проектов для проверки сформированности УК-3 

1. План развития городской территории. 

2. Антикризисное управление в муниципальном учреждении. 

3. Создание цифрового решения для взаимодействия граждан и органов 

власти. 



11 

 

4. Разработка комплексной антикризисной стратегии региона в услови-

ях экономических санкций. 

5. Разработка проекта реформы муниципальной службы. 
 

г) Творческое задание для проверки сформированности УК-4  

Создать макет веб-страницы (или Telegram-бота) для граждан, инфор-

мирующий о государственных услугах на двух языках: русском и англий-

ском. Уделить внимание доступности информации и коммуникации с поль-

зователем (чат-бот, обратная связь, FAQ). 
 

д) Ситуационная задача для проверки сформированности ОПК-6 

Вы курируете реализацию нацпроекта в своём муниципалитете. У вас 

есть план-график, утверждённый вышестоящими органами, но параллельно 

ваш руководитель даёт поручения, не входящие в проект, но требующие 

срочного исполнения. В результате вы чувствуете перегрузку и невозмож-
ность выполнять работу качественно. 

Задание: 

1. Определите приоритеты в вашей текущей деятельности. 

2. Как вы будете выстраивать диалог с руководителем, чтобы не прова-

лить ключевые задачи? 

3. Что вы можете изменить в своей организации труда, чтобы эффек-
тивнее справляться с нагрузкой? 

Полностью банк практических заданий для экзамена по комплексному 

модулю в формате ассесмента компетенций приведен в пункте 1 оценочных 

средств для промежуточной аттестации обучающихся по комплексному мо-

дулю № 7 «Разработка и реализация проектов». 

Шкала и критерии оценивания компетенций обучающихся на проме-
жуточной аттестации по комплексному модулю приведены в пункте 2  оце-

ночных средств для промежуточной аттестации обучающихся по комплекс-

ному модулю № 7 «Разработка и реализация проектов». 

 

5 ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МОДУЛЯ ДЛЯ ИНВАЛИДОВ 

И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ  

 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья учиты-

ваются их индивидуальные психофизические особенности. Обучение инва-

лидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной программой 

реабилитации инвалида (при наличии).  
Для лиц с нарушением слуха возможно предоставление учебной инфор-

мации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий, напе-

чатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях и промежуточной 

аттестации допускается присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков 

и тифлосурдопереводчиков. Текущий контроль успеваемости осуществляется 

в письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы, пись-
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менно выполняет практические задания. При необходимости время подго-

товки к ответу может быть увеличено.  

Для лиц с нарушением зрения допускается аудиальное предоставление 
информации, а также использование на аудиторных занятиях  звукозаписы-

вающих устройств (диктофонов и т.д.). Допускается присутствие на занятиях  

и промежуточной аттестации ассистента (помощника), оказывающего обу-

чающимся необходимую техническую помощь. Текущий контроль успевае-

мости осуществляется в устной форме.  

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих наруше-
ния опорно-двигательного аппарата, на аудиторных занятиях, а также при 

проведении процедур текущего контроля успеваемости и промежуточной ат-

тестации могут быть предоставлены  необходимые технические средства 

(персональный компьютер, ноутбук или другой гаджет); допускается присут-

ствие ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся необходимую 

техническую помощь (занять рабочее место, передвигаться по аудитории, 
прочитать задание, оформить ответ, общаться с преподавателем). 
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6 Лист дополнений и изменений, внесенных в рабочую программу  

модуля  

 

Номер 

измене-

ния 

Номера страниц 

Всего 

стра-

ниц 

Да-

та 

Основание 

для 

изменения и 

подпись ли-

ца, прово-

дившего из-

менения 

изме-

нен-

ных 

заменен-

ных 

аннулирован-

ных 
но-

вых 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

       

 


