
Аɧɧɨɬɚɰɢɹ ɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

 

Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Цɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Заɞаɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

−  ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ;  

− ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ;  

− ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ) ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

− ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Кɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ в ɪɟɡɭɥɶɬаɬɟ ɨɫвɨɟɧɢя ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: 
ɈɉК-4 - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  
ɉК-4 - ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
ɉК-5 - ɭɦɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
ɉК-9 - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

ɉК-36 - ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 
ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɬɨɪɨɧ 

Сɨɞɟɪɠаɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Дɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. 
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐелью освоения дисциплины «ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест» является: обучение студентов теоретическим
основам организации труда персонала и практическим навыкам
проектирования трудовых процессов в организациях

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

- усвоение студентами теоретических и методических основ
организации труда;

- овладение современными методами анализа трудовых процессов,

оценки и проектирования систем организации труда;
- ознакомление с методами и организационными формами управления

организацией труда на предприятиях и в организациях как неотъемлемой
части управления комплексным (техническим, организационным,

экономическим, социальным) развитием предприятий;

- приобретение студентами основ практических навыков организации
труда на основе полученных знаний с учетом конкретных производственных
условий.

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɉбучающиеся должны ɡɧɚɬɶ:

- методы, принципы, подходы и правила проектирования (построения)

организационных структур;

- основные факторы функционирования организаций;

- проектирование управленческих технологий и процедур;

- регламентацию должностных прав и обязанностей;

- общие понятия о рабочем месте;
- внешнюю организацию рабочего места;
- принципы проектирования рабочих помещений;

- баланс рабочего времени;

- должность и ее разновидности;
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- общие понятия о рабочем месте;
ɭɦɟɬɶ:

- проектировать подразделения;
- применять полученные в процессе обучения знания для принятия

решений; с учетом экономических, социальных, технических и других
факторов в условиях организации рабочего пространства;

- использовать функции управления при формировании различных
организационных структур управления рабочим пространством;

- проектировать организацию труда;
- применять менеджмент во взаимодействии с подчиненными;

- проектировать условия деятельности персонала;
- организовывать и проектировать рабочие места;
- предотвращать производственный травматизм;

- управлять рабочим местом;

- трудовое законодательство Ɋоссии об организации труда;
ɜɥɚɞɟɬɶ:

- должностными инструкциями о правилах работы на рабочем месте;
- навыками проектирования подразделений;

- регламентацией должностных прав и обязанностей;

- навыками проектирования условий деятельности персонала;
- внутренней организацией и проектированием рабочего места;
- особенностями организации условий труда;
- экономическими расчетами, связанные с персоналом;

- анализом затрат на персонал;

- диагностикой рабочего пространства
обучающихся формируются следующие ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

ɈɉɄ-4 - способностью всесторонне рассматривать и оценивать задачи
повышения эффективности использования и развития персонала;

ɉɄ-4 - умением разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации;

ɉɄ-5 - умением разрабатывать и внедрять политику обучения и
развития персонала организации;

ɉɄ-9 - способностью разрабатывать программы первоочередных мер
по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные
режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий
персонала организации;

ɉɄ-36 - владением знаниями и умениями анализировать,
разрабатывать, внедрять и оценивать программы и услуги по поддержанию
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физического и душевного здоровья сотрудников и их защите от
небезопасных условий и действий со стороны других лиц и сторон

2. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ⱦисциплина «ɋовременные подходы к проектировании рабочих мест»
Ȼ1.ȼ.05 относится к профессиональному циклу, базовая часть. ɂзучается - 1

курс, 2 семестр.

3. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

Ɉбщая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетные
единицы (з.е.), 108 часов.

Ɍаблица 3.1 – Ɉбъем дисциплины

Ɉбъем дисциплины ȼсего,

часов
Ɉбщая трудоемкость дисциплины 108

Ʉонтактная работа обучающегося с преподавателем (по видам учебных
занятий) (всего)

18,2

в том числе
лекции 18

лабораторные работы 0

практические занятия 0

экзамен 0,2

зачет не
предусмотрено

курсовая работа (проект) не
предусмотрено

расчетно-графическая (контрольная) работа 0

Ⱥудиторная работа (всего) 18

в том числе
лекции 18

лабораторные занятия 0

практические занятия 0

ɋамостоятельная работа обучающихся (всего) 52,85

Ʉонтроль/экз. (подготовка к экзамену) 36

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
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4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ɍаблица 4.1.1 – ɋодержание дисциплины, структурированное по темам
(разделам)

№
п/п

Ɋаздел (тема)
дисциплины

ɋодержание

1 2 3

1 ɉроектирование
системы управления

ɉонятие организационного проектирования. ɉроектирование
управленческих полномочий. ɇормативы формирования
подразделений. Ɋазделение полномочий. ɋтепень
централизации управления. ɉроектирование подразделений.

2 ɉроектирование
управленческих
технологий и процедур

ɉроектирование управленческих технологий и процедур.

ɋпециализацию управленческих функций. ɉроектирование
организации труда

3 Ⱦолжность и
должностные
обязанности

Ⱦолжность и ее разновидности
Ɋегламентация должностных прав и обязанностей. Ɏункции
должности. Ɋационализация должностной структуры

4 Ɋабочее место и
требования к нему

Ɋабочее место и требования к нему
Ɉбщие понятия о рабочем месте
Ɉписание и анализ рабочего места

5 ɉроектирование
условий деятельности
персонала

ȼнутренняя организация и проектирование рабочего места
ȼнешняя организация рабочего места. ɉринципы
проектирования рабочих помещений
ɉроектирование условий труда
ɉонятие и виды условий труда
ɉроизводственный травматизм, его причины и оценка

6 ɍправление рабочим
временем

Ɍрудовое законодательство Ɋоссии о рабочем времени
Ȼаланс рабочего времени
Ⱦиагностика времени
Ʉонтроль рабочего времени.

Ɍаблица 4.1.2 – ɋодержание дисциплины и ее методическое обеспечение

№
п/п

Ɋаздел учебной
дисциплины

ȼиды учебной
деятельности

(в часах)

Ɏормы
текущего
контроля
успеваемости
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ
ɫɟɦɟɫɬɪɚ),

форма
промежуточно
й аттестации
(ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ)

ко
мп

ет
ен
ци
и

ле
кц
ии

Ʌ
аб
ор
ат
ор
ны

е

пр
ак
ти
че
ск
ие

за
ня
ти
я

уч
еб
но

-

ме
то
ди
че
ск
ие

ма
те
ри
ал
ы

1. ɉроектирование системы
управления

2

-

ɍ-1, ɍ-

2, ɍ- 3,

ɍ-4

4 - ɋ, Ɋ ɈɉɄ
-4

2 ɉроектирование
управленческих технологий

2

-

ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-7;

6 - ɋ, Ɋ, Ɍ ɉɄ-4
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и процедур Ɇ-1

3 Ⱦолжность и должностные
обязанности

2

-

ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-6;

Ɇ-1

8- ɋ, Ɋ ɉɄ-9

ɉɄ-5

4 Ɋабочее место и требования
к нему

4 - ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-6,

ɍ-7, Ɇ-1

10 - ɋ, Ɍ; Ɋ ɉɄ-9

ɉɄ-36

5 ɉроектирование условий
деятельности персонала

4

-

ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-3,

ɍ-5

12 - ɋ, Ɍ, Ɋ ɈɉɄ-

4

ɉɄ-9

6 ɍправление рабочим
временем

4

-

ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-3,

ɍ-4, Ɇ-1

14 - ɋ, Ɋ ɈɉɄ-

4

ɉɄ-9

ɋ- собеседование, Ɋ – реферат, Ɍ – тест

4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ

ɉрактические и лабораторные занятия не предусмотрены учебным
планом

4.3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ)

ȼыполняется в соответствии с рабочей программой дисциплины.

Ɂадания выдаются в ходе изучения дисциплины. Ɂадачами работы являются:
систематизация, закрепление и развитие знаний, полученных в ходе
аудиторных занятий; стимулирование более глубокого и систематического
изучения дисциплины в течение семестра; развитие умения самостоятельно
работать с учебной и специальной литературой.

Ɍаблица 4.3.1 – ɋамостоятельная работа студентов

№
п/

п
ɇаименование раздела учебной дисциплины ɋрок

выполнен
ия

ȼремя
затрачивае
мое на
выполнени
е ɋɊɋ, час

1 ɉроектирование системы управления 3 нед.

8

2 ɉроектирование управленческих технологий и процедур 4-6 нед. 8

3 Ⱦолжность и должностные обязанности 7-9 нед. 9

4 Ɋабочее место и требования к нему 10-13

нед.

9,85
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5 ɉроектирование условий деятельности персонала 14-16

нед.

9

6 ɍправление рабочим временем 17-18

нед.

9

ɂтого 52,85

5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɋтуденты могут при самостоятельном изучении отдельных тем и
вопросов дисциплин пользоваться учебно-наглядными пособиями, учебным
оборудованием и методическими разработками кафедры в рабочее время,

установленное ɉравилами внутреннего распорядка работников.
ɍчебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы

студентов, обучающихся по данной дисциплине,  организуется:
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:
- библиотечный фонд укомплектован учебной, методической, научной,

периодической, справочной и художественной литературой в соответствии с
ɍɉ и данной ɊɉȾ;

- имеется доступ к основным информационным образовательным
ресурсам, информационной базе данных, в том числе библиографической,
возможность выхода в ɂнтернет;

ɤɚɮɟɞɪɨɣ:

- путем обеспечения доступности всего необходимого учебно-
методического и справочного материала;

- путем предоставления сведений о наличии учебно-методической
литературы, современных программных средств;

- путем разработки: методических рекомендаций, пособий по
организации самостоятельной работы студентов; тем рефератов; вопросов к
зачету; методических указаний к выполнению практических работ и т.д.

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:

– помощь авторам в подготовке и издании научной, учебной и
методической литературы;

–удовлетворение потребности в тиражировании научной, учебной и
методической литературы.

6. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ȼ соответствии с требованиями ɎȽɈɋ и ɉриказа Ɇинистерства

образования  и науки ɊɎ от 05 апреля 2017 г. № 301 реализация
компетентностного подхода по направлению подготовки 38.04.03
«ɍправление персоналом» предусматривает широкое использование в
образовательном процессе активных и интерактивных форм проведения
занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и
развития профессиональных навыков студентов. ȼ рамках изучения
дисциплины «Ɍехнология управления развитием персонала» предусмотрено
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проведение лекционных занятий в интерактивной форме - разборов
конкретных ситуаций.

ɋогласно ɍɉ занятия в интерактивных формах не предусмотрены
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7. Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

7.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɍаблица 7.1.1 – Этапы формирования компетенции
Ʉод и содержание компетенции Этапы* формирования компетенций и дисциплины (модули), при изучении которых формируется

данная компетенция
ɇачальный Ɉсновной Ɂавершающий

1 2 3 4
ɈɉɄ-4 - способностью всесторонне
рассматривать и оценивать задачи
повышения эффективности
использования и развития персонала

Ɍеория организации и
организационного
проектирования

ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест

Ɉценка эффективности службы
управления персоналом
ɍправление эффективностью труда
персонала
Ɉценка результативности персонала

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков
ɉрактика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том

числе педагогическая практика)
ɇаучно-исследовательская работа

ɉреддипломная практика
ɉɄ-4 - умением разрабатывать и
внедрять политику адаптации
персонала организации

Ɍеория организации и
организационного
проектирования

ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест
Ɍехнологии рекрутмента

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков

ɉреддипломная практика
ɉɄ-5
умением разрабатывать и внедрять
политику обучения и развития
персонала организации

Ɋазвитие трудового
законодательства и его
влияние на управление

персоналом

Ɍехнологии управления развитием персонала
ɍправление безопасностью труда ɋовременные проблемы управления

безопасностью труда
ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест

ɍправление эффективностью труда персонала
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ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков

ɉɄ-9 - способностью разрабатывать
программы первоочередных мер по
созданию комфортных условий
труда в организации, оптимальные
режимы труда и отдыха, обеспечения
безопасности для различных
категорий персонала организации

Ɋазвитие систем менеджмента
качества

ɍправление безопасностью труда
ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков
ɉɄ-36 - владением знаниями и
умениями анализировать,
разрабатывать, внедрять и оценивать
программы и услуги по
поддержанию физического и
душевного здоровья сотрудников и
их защите от небезопасных условий
и действий со стороны других лиц и
сторон

Ɋазвитие трудового
законодательства и его
влияние на управление

персоналом

ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест

ɉреддипломная практика

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ,

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

Ɍаблица 7.2.1 – ɉоказатели  и критерии определения уровня сформированности компетенций (частей компетенций)
№
п/п

Ʉод
компетенц

ии/

этап

ɉоказатели
оценивая

компетенций

Ʉритерии и шкала оценивая компетенций
ɉороговый уровень

(«удовлетворительно»)

ɉороговый уровень
(«удовлетворительно»)

ɉороговый уровень
(«удовлетворительно»)

1 ɈɉɄ-4 1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ

Зɧɚɬɶ:
- основы организационного
проектирования и управления
персоналом
Уɦɟɬɶ:

- проектировать простые
организационные структуры

Зɧɚɬɶ:
- виды организационных
структур и их влияние на
эффективное управление
персоналом
Уɦɟɬɶ:

- формировать организационные

Зɧɚɬɶ:
- особенности постановки задач
для эффективного
использования персоналом
Уɦɟɬɶ:

- распознавать основные типы
организационных структур и их
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ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Вɥɚɞɟɬɶ:
- навыками построения
организационных структур

и управленческие структуры для
эффективного использования
персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методикой разработки и
реализации проектов,

направленных на развитие
организации (предприятия)

влияние на эффективное
использование персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами анализа оценки
результатов теоретических и
эмпирических исследований
эффективного использования
персонала

2 ɉɄ-4 /

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Зɧɚɬɶ:
оценку деловой активности
персонала.
Уɦɟɬɶ:

определять цели и задачи
деятельности персонала
предприятия (организации).

Вɥɚɞɟɬɶ:
Ɇетодами разработки
стратегических планов

Зɧɚɬɶ:
- особенности кадровой
политики в организации и ее
влияние на управление
развитием персонала
Уɦɟɬɶ:

- внедрять политику управления
развитием персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами управления
конфликтов, возникающих в
различных группах, как на
профессиональной и
национально-конфессиональной
«почве».

Зɧɚɬɶ:
- цели, задачи и виды текущей
деловой оценки персонала на
предприятии (организации)

Уɦɟɬɶ:

- разрабатывать стратегию по
развитию персонала
предприятия (организации)

Вɥɚɞɟɬɶ:
- тактикой внедрения деловой
активности персонала,
направленной на его адаптацию
и развитие

3 ɉɄ-5 /

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ

Зɧɚɬɶ:
- принципы развития персонала

Зɧɚɬɶ:
- службы управления

Зɧɚɬɶ:
- технологию управления
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ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

в организации

Уɦɟɬɶ:

- управлять деловой карьерой и
служебно-профессиональным
продвижением, управление
кадровым резервом,

мотивировать и стимулировать
персонал
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами социализации и
профориентацию в коллективе

персоналом любой
организационно-правовой
формы
Уɦɟɬɶ:

- применять нормативы
формирования подразделений
Вɥɚɞɟɬɶ:
- особенностями регламентации
в обучении и развитии
персонала организации

коллективом, управление
деловой карьерой работников,

основы анализа эффективности
обучения и развития персонала
организации
Уɦɟɬɶ:

- управлять профессиональным
ростом работников,

организовывать курсы их
подготовки и переподготовки,

способность к системному
мышлению
Вɥɚɞɟɬɶ:
- инструментальными
средствами анализа
профессионального развития
персонала предприятия
(организации)

4 ɉɄ-9/

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Зɧɚɬɶ:
- рациональное разделение
труда в аппарате управления
Уɦɟɬɶ:

- проводить функциональную
специализацию звеньев
управления трудом на рабочих
местах
Вɥɚɞɟɬɶ:
- способностью разрабатывать
программы первоочередных мер
по созданию комфортных
условий труда в организации

Зɧɚɬɶ:
- • равномерная загрузка
работников в течение рабочего
дня
Уɦɟɬɶ:

- создавать оптимальные
режимы труда и отдыха,
обеспечения безопасности для
различных категорий персонала
организации
Вɥɚɞɟɬɶ:
- навыками организации
производственных условий для
трудовой деятельности одного
или нескольких работников

Зɧɚɬɶ:
- обеспечение соответствия
требований рабочего места и
квалификации работника;
Уɦɟɬɶ:

- повышать моральную
удовлетворенность работников
трудом на рабочем месте
Вɥɚɞɟɬɶ:
- регламентацией трудовой
деятельности (при создании
моделей управления,

содержащих структурированное
описание порядка и условий
решения управленческой
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ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

задачи).

ɉɄ-36/

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Зɧɚɬɶ:
- описание рабочего места
(ɈɊɆ), предполагающее
перечисление видов
деятельности, решаемых задач,

оборудования, материалов,

которые на нем используются и
защиту от небезопасных
условий
Уɦɟɬɶ:

- Ⱦетализацией анализа
рабочего места
Вɥɚɞɟɬɶ:
-

Зɧɚɬɶ:
- частоту негативного
воздействия на рабочее место
неблагоприятных факторов
Уɦɟɬɶ:

- проектировать рабочие места
на основе их анализа,
являющихся обязательной
частью программы управления
персоналом и поддерживать
физическое и душевное
здоровье сотрудников
Вɥɚɞɟɬɶ:
- знаниями о защите от
небезопасных условий и
действий со стороны других лиц
и сторон

Зɧɚɬɶ:
- спецификацию, которая
отражает совокупность
требований к работнику на
данном месте и их защите от
небезопасных условий и
действий со стороны других лиц
и сторон
Уɦɟɬɶ:

- оценивать программы и услуги
по поддержанию физического и
душевного здоровья
сотрудников
Вɥɚɞɟɬɶ:
- знаниями и умениями
анализировать, разрабатывать,
внедрять и оценивать
программы и услуги по
поддержанию физического и
душевного здоровья
сотрудников



15

7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɍаблица 7.3.1 – ɉаспорт  комплекта оценочных средств для текущего контроля
№
п/п

Ɋаздел (тема)
дисциплины

Ʉод
контроли
руемой
компетен
ции (или
её части)

Ɍехнология
формирования

Ɉценочные
средства

Ɉписание
шкал

оцениван
иянаименов

ание
№№
заданий

1 ɉроектирование
системы управления

ɈɉɄ-4 Ʌекция
практика
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №1 ɋогласно
табл.7.2

ɋобеседо
вание

№1-4

2 ɉроектирование
управленческих
технологий и
процедур

ɉɄ-4 Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №2-3 ɋогласно
табл.2Ɍесты №1

ɋобеседо
вание

№5-13

3 Ⱦолжность и
должностные
обязанности

ɉɄ-9
ɉɄ-5

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №4-5 ɋогласно
табл.7.2Ɍесты №2

ɋобеседо
вание

№14-19

4 Ɋабочее место и
требования к нему

ɉɄ-9
ɉɄ-36

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 6 ɋогласно
табл.7.2Ɍесты №2

ɋобеседо
вание

№20-27

5 ɉроектирование
условий
деятельности
персонала

ɈɉɄ-4
ɉɄ-9

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 7-8 ɋогласно
табл.7.2

Ɍест №3

ɋобеседо
вание

№28-36

6 ɍправление
рабочим временем

ɈɉɄ-4
ɉɄ-9

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 9 ɋогласно
табл.7.2Ɍест

ɋобеседо
вание

№37-42

Пɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡаɞаɧɢɣ ɞɥя ɬɟɤɭщɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя
Ɍесты 1

1. ȼ каких случаях в состав комиссии по расследованию несчастного
случая на производстве в обязательном порядке включаются
государственный инспектор труда, представители органа исполнительной
власти субъекта Ɋоссийской Ɏедерации или органа местного самоуправления
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(по согласованию), представитель территориального объединения
профессиональных союзов (ст.229 ɌɄ ɊɎ)?

а) при гибели в результате несчастного случая более двух работников;

б) при расследовании группового несчастного случая на производстве,
тяжелого  несчастного  случая  на  производстве,  несчастного  случая  на
производстве со смертельным исходом;

в) при групповом несчастном случае с числом погибших пять человек и
более;

г) если пострадало более десяти человек с возможным тяжелым
инвалидным исходом.

2. Ɋазработка внутрисменного режима труда и отдыха производится на
основе

а) Ɍрудового кодекса ɊɎ
б) правил трудового распорядка
в) динамики работоспособности сотрудника
3. ɉод рабочим местом служащего понимается
а) пространство, в пределах которого работник, не перемещаясь,

выполняет возложенную на него работу
б) зона трудовой деятельности работника, оснащенная необходимыми

средствами труда
в) описание особенностей определенной профессии, раскрывающее

содержание профессионального труда
г) часть помещения, в котором совершается трудовая деятельность
4. Ɉрганизация труда является:
а) системой мероприятий, которые призваны обеспечивать

рациональное использование рабочей силы
б) комплексом мер воздействия на работников
в) обязательным элементом управления государственных

производственных предприятий
5. Ʉакие стандарты должны располагаться на рабочем месте?
а) визуальные стандарты;

б) стандарты по безопасности;

в) стандарты по уборке;
г) рабочие стандарты;

д) все вышеперечисленные.
6. ȼ чем заключается смысл систематической чистки?

а) содержание рабочего места в чистоте;
б) содержание оборудования в чистоте;
в) выявление и устранение источников загрязнения;
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г) чтобы начальник не ругался
7. ɑто подразумевается под зонированием?

a) визуальный стандарт определяющий расположение какого-либо
предмета;

б) границы участков и рабочих зон;

в) визуальный стандарт ограничивающий передвижения по цеху
8. ɑто подразумевается под идентификацией?

a) обозначение места расположения материала;
б) обозначение места расположения рабочего инструмента;
в) технологический процесс обработки детали;

г) обозначение места хранения уборочного инвентаря
9. ȼ чем заключается цель самоорганизации?

а) содержание рабочего места в чистоте;
б) означает определить и обозначить определенное место для каждого

предмета, необходимого в рабочей зоне;
в) организация своего рабочего дня, правильное расположение заданий

руководства;
г) соблюдение созданных стандартов, организация работы в

соответствии со стандартами
10. Ɉрганизация труда является:
а) системой мероприятий, которые призваны обеспечивать

рациональное использование рабочей силы
б) комплексом мер воздействия на работников
в) обязательным элементом управления государственных

производственных предприятий

ȼɈɉɊɈɋЫ ȾɅЯ ɋɈȻȿɋȿȾɈȼȺɇɂЯ
1. ɐели проектирования организации.

2. .Ɋиски в процессе проектирования.

3. ɉроектирвоание и методы корректировки организационных систем.

4. ɋущность социального проектирования.

5. Ɇетодология оргпроектирования.

6. ȼиды оргпроектирования.
7. Ɋезультативность оргпроектирования
8. ɑастонаучные методы проектирования
9. ȼ чем суть функций управления персоналом?

10. Ɏункционально-целевая модель системы управления организацией
и ее персоналом как основа формирования экономических и эффективных
организационных структур системы управления персоналом.
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11. Ɏормирования целей организации и системы управления
персоналом.

12. ȼ чем заключаются общие и конкретные функции управления
персоналом?

13. Ɉценка эффективности систем управления
14. Ɉценка эффективности управленческих решений в управлении

персоналом
15. ɋтратегия управления человеческими ресурсами в организации
16. Ɋазработка стратегии управления персоналом в организации
17. ɉодходы к построению кадровой политики
18. ɉроектирование организации труда
19. ɋовременный взгляд на технологии управления развитием

персонала в организации.

20. Ɍехнологии управления знаниями в организации
21. ɉринципы построения карьеры в организации
22. ɉеречислите виды структуры персонала
23. ɉеречислите особенности организационной структуры персонала
24. ɉеречислите особенности функциональной структуры персонала
25. Ʉто относится к категории рабочих и служащих?

26. Ɉценка эффективности системы адаптации персонала в
организации

27. ȼ чем заключается цель самоорганизации и организации рабочего
места?

28. Ⱦайте характеристику понятия «рабочее место»

29. Ʉакие существуют общие требования к организации рабочего
места?

30. Ʉакие существуют требования к оснащению рабочего места?
31. ɑто такое пространственная организация рабочего места и порядок

размещения организационной оснастки, инструментов, материалов?

32. Ⱦля чего нужно описание организации труда на рабочем месте и
рекомендуемые передовые приемы и методы труда?

33. Ɉрганизация обслуживания рабочего места, способы и средства
связи со службами обслуживания и управления

34. ɑто подразумевается под зонированием рабочего пространства?
35. Ʉакие существуют гигиенические требования к рабочему месту на

основании ȽɈɋɌ Ɋ 50923-96

36. Ʉакие существуют гигиенические требования к показателям
микроклимата рабочих мест? ɋанɉиɇ 2.2.4.548-96

37. ɑто отражает ȽɈɋɌ 12.1.005-88
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38. Ʉакие предъявляются требования к освещенности рабочих мест?
ȽɈɋɌ Ɋ 55710-2013 его назначение

39. Ʉакой порядок проектирования рабочего места?
40. Ʉакие существуют требования к планировке рабочего места?
41. Ʉакие существуют требования к параметрам рабочего места?
42. Ɋабочее место. Ɉсновные требования к его организации
43. Ʉакие существуют требования к условиям труда на рабочем месте?
44. ɑто такое паспорт рабочего места? Ɍребования к составлению

паспорта рабочего места
45. Ʉакие существуют психофизиологические требования к

проектированию рабочих мест?
46. ɉеречислите нормативные документы, регламентирующие

организацию рабочих мест
47. Ʉакие факторы влияют на планировку рабочих мест?
48. Ʉакие существуют общие требования и показатели микроклимата?
49. Ɍребования к организации контроля и методам измерения

микроклимата?
50. Ɂадачи планировки рабочих мест: обеспечение условий
51. ɉеречислите оптимальные условия микроклимата
52. Ʉакие цели внешней планировки рабочих мест?
53. Ʉакая внешняя планировка рабочих мест должна обеспечивать

следующие условия их расположения?
54. Ʉакова цель внутренней планировки?

55. Ʉакие существуют пребывания к внутренней планировке рабочей
зоны?

ɉȿɊȿɑȿɇЬ ɌȿɆ ɊȿɎȿɊȺɌɈȼ
1. Эргономика и эргономические требования к организации рабочих

мест.
2. ȼлияние организационных структур на организацию рабочего

пространства
3. ȼзаимосвязь рабочего места и эффективности работы персонала
4. ȼредные условия труда. Ɉсобенности организации рабочего

пространства во вредном производстве
5. Ɉсобенности организации рабочих мест рабочих и служащих
6. ɉрофессиональные заболевания работников и способы их

предотвращения
7. Ɇедицинские профорсмотры: их цель, задачи и возможности
8. Ȼезопасность и травматизм на производстве
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9. Ɇоделирование организационных структур и технологических
процессов на основе дисперсионного анализа

10. Ɋазработка плана внедрения оргпроекта и оценка эффективности
его реализации

11. ɉсихофизические аспекты внедрения оргпроекта системы
управления организацией

12. Эргономика рабочих мест: требования законодательства

Тɢɩɨɜɵɟ ɡаɞаɧɢя ɞɥя ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ аɬɬɟɫɬаɰɢɢ

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ по дисциплине проводится в форме
зачета. Ɂачет проводится в форме тестирования (бланкового и/или
компьютерного).

Ⱦля тестирования используются контрольно-измерительные материалы
(ɄɂɆ) – задания в тестовой форме, составляющие банк тестовых заданий
(ȻɌɁ) по дисциплине, утвержденный в установленном в университете
порядке.

ɉроверяемыми на промежуточной аттестации элементами содержания
являются темы дисциплины, указанные в разделе 3 настоящей программы.

ȼсе темы дисциплины отражены в ɄɂɆ в равных долях (%). ȻɌɁ включает в
себя не менее 100 заданий и постоянно пополняется.

Ⱦля проверки ɡɧɚɧɢɣ используются вопросы и задания в различных
формах:

- закрытой (с выбором одного или нескольких правильных ответов),

- открытой (необходимо вписать правильный ответ),
- на установление правильной последовательности,

- на установление соответствия.

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ проверяются с помощью задач
(ситуационных, производственных или кейсового характера) и различного
вида конструкторов. ȼсе задачи являются многоходовыми. ɇекоторые
задачи, проверяющие уровень сформированности компетенций, являются
многовариантными. ɑасть умений, навыков и компетенций прямо не
отражена в формулировках задач, но они могут быть проявлены
обучающимися при их решении.

ȼ каждый вариант ɄɂɆ включаются задания по каждому
проверяемому элементу содержания во всех перечисленных выше формах и
разного уровня сложности. Ɍакой формат ɄɂɆ позволяет объективно
определить качество освоения обучающимися основных элементов
содержания дисциплины и уровень сформированности компетенций.

7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
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ɉроцедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций,

регулируются следующими нормативными актами университета:
- ɉоложение ɉ 02.016–2018 «Ɉ балльно-рейтинговой системе

оценивания результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практикам
при освоении обучающимися образовательных программ»;

- методические указания, используемые в образовательном процессе,
указанные в списке литературы.

Ⱦля ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ по дисциплине, в рамках действующей в
университете балльно-рейтинговой системы, применяется следующий
порядок начисления баллов.

Ɍаблица 7.4.1 – ɉорядок начисления баллов в рамках ȻɊɋ

Ɏорма контроля Ɇинимальный балл Ɇаксимальный балл
балл примечание балл примечание

Ɍема №1

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
глубокое знание
материала по
изученным темам.

Ɍема №2

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
глубокое знание
материала по
изученным темам.

Ɍема №3

Дɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
глубокое знание
материала по
изученным темам.

Ɍема №4

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
глубокое знание
материала по
изученным темам.

Ɍема №5

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

Ɍема №6

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ
ɜɪɟɦɟɧɟɦ

3 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
удовлетворительное
знание материала по
изученным темам.

5 ȼ ходе занятий
продемонстрировано
глубокое знание
материала по
изученным темам.



22

Ɏорма контроля Ɇинимальный балл Ɇаксимальный балл
балл примечание балл примечание

ɋɊɋ (реферат) 2 Ɍема раскрыта не
полностью, не даны
ответы на вопросы.

6 ȼыполнено
индивидуальное
задание в полном
объеме, даны ответы
на поставленные
вопросы

Ɍест №1 1 Ⱦаны правильные
ответы на 50%

вопросов

3 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
Ɍест №2 1 Ⱦаны правильные

ответы на 50%

вопросов

3 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
Ɍест №3 1 Ⱦаны правильные

ответы на 50%

вопросов

3 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
Ɍест № 4 1 Ⱦаны правильные

ответы на 50%

вопросов

3 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
ɂтого 24 48

ɉосещаемость 0 ɇе посещал занятия 16 ɉосетил все занятия,

предусмотренные
расписанием

Ɂачет 0 Ɉтветы неполные,
удовлетворительное
знание материала

36 Ⱦаны полные ответы
на все вопросы

ɂтого 24 100

Ⱦля промежуточной аттестации, проводимой в форме тестирования,

используется следующая методика оценивания знаний, умений, навыков и
(или) опыта деятельности. ȼ каждом варианте ɄɂɆ - 16 заданий (15

вопросов и одна задача).
Ʉаждый верный ответ оценивается следующим образом:

- задание в закрытой форме – 2 балла,
- задание в открытой форме – 2 балла,
- задание на установление правильной последовательности – 2 балла,
- задание на установление соответствия – 2 балла,
- решение задачи – 6 баллов.

Ɇаксимальное количество баллов за тестирование - 36 баллов.

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ



23

Ⱦолгов Ⱥ.ɂ. Ɍеория организации [Ɍекст]: учебное пособие – Ɇ.:

Ɏлинта, 2011, 224с
Ȼарков ɋ. Ⱥ. ɋоциология организаций [Ɍекст]: учебник для бакалавров

/ ɋ. Ⱥ. Ȼарков, ȼ. ɂ. Ɂубков; Ɇоск. гос. ун-т им. Ɇ. ȼ. Ʌомоносова, ɋоциол.

фак. - Ɇосква: Юрайт, 2015. - 395, [1] с.
ɍправление персоналом [Ɍекст]: учебник / под ред. ɂ. Ȼ. Ⱦураковой. -

Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 570 с.

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
ɋилюк, ɇ. Ⱥ. Ɉрганизация управленческого труда [Ɍекст]: учеб. для

сред. спец. учеб. заведений по спец. "Ɉрг. делопроизводства" / ɇ. Ⱥ. ɋилюк,

ɉ. ȼ. ȼеселов, ȼ. ȼ. Ƚалахов. - Ɇ.: Экономика, 1986. - 150 с.
ɍправление персоналом организации [Ɍекст]: учебник / под ред. Ⱥ. Я.

Ʉибанова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2001. - 638 с.
Ⱥдамчук, ȼ. ȼ. Экономика и социология труда [Ɍекст]: учебник для

студ. вуз. / ȼ. ȼ. Ⱥдамчук, Ɉ. ȼ. Ɋомашов, Ɇ. ȿ. ɋорокина. - Ɇ.: ЮɇɂɌɂ,

1999. - 404 с.
Ƚенкин, Ȼ. Ɇ. Экономика и социология труда [Ɍекст]: учеб. для студ.

вуз. / Ȼ. Ɇ. Ƚенкин. - Ɇ.: ɇɈɊɆȺ, ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 1999. - 384 с.
ɉерсональный менеджмент [Ɍекст] : учебник / ɉод общ. ред. ɋ. Ⱦ.

Ɋезника. - Ɇ.: ɂнфра-Ɇ, 2004. - 622 с.

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ
1. Экономика управления персоналом [Электронный ресурс]:

методические рекомендации по изучению дисциплины: [для студентов,

обучающихся по направлению подготовки бакалавров 080400.62 –

ɍправление персоналом дневной и заочной форм обучения] / Юго-Ɂап. гос.
ун-т; сост. ɂ. Ⱥ. Ɍомакова. - Электрон. текстовые дан. (634 ɄȻ). - Ʉурск:

ЮɁȽɍ, 2016. - 26 с.

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɉериодические издания по маркетингу и экономическим наукам в
библиотеке университета:

- ȼопросы экономики
- Ɉбщественные науки и современность
- Ɋоссийский экономический журнал
- ɋоциологические исследования
- ɋправочник кадровика
- Экономист
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- Эксперт

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

http://www.betec.ru/secure/index.php?id=4&sid=05&tid=14

ɂнформационно-методические материалы по построению систем
управления, примеры бизнес-моделей и процессов предприятий.

www.eurofound.eu.int – официальный сайт «ȿвропейской ассоциации по
улучшению условий жизни и труда»

http://grebennikon.ru/cat-195-1-2.html электронная библиотека журналов
ɂздательского дома «Ƚребенников»

http://pro-personal.ru/journal/458/ ɀурнал ɋправочник по управлению
персоналом

http://pro-personal.ru/ ɂнформационный портал для специалистов по
кадрам и управлению персоналом

http://www.rostrud.info/pravo/postanovlenia/ Ɏедеральная служба по
труду и занятости. Ɉфициальный сайт.

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ɉсновными видами аудиторной работы студента при изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест»
являются лекции и практические занятия. ɋтудент не имеет права пропускать
занятия без уважительных причин.

ɇа лекциях излагаются и разъясняются основные понятия темы,

связанные с ней теоретические и практические проблемы, даются
рекомендации для самостоятельной работы. ȼ ходе лекции студент должен
внимательно слушать и конспектировать материал.

ɂзучение наиболее важных тем или разделов дисциплины завершают
практические занятия, которые обеспечивают: контроль подготовленности
студента; закрепление учебного материала; приобретение опыта устных
публичных выступлений, ведения дискуссии, в том числе аргументации и
защиты выдвигаемых положений и тезисов.

ɉрактическому занятию предшествует самостоятельная работа
студента, связанная с освоением материала, полученного на лекциях, и
материалов, изложенных в учебниках и учебных пособиях, а также
литературе, рекомендованной преподавателем.

ɉо согласованию с преподавателем или по его заданию студенты
готовят рефераты по отдельным темам дисциплины, выступать на занятиях с
докладами. Ɉснову докладов составляет, как правило, содержание
подготовленных студентами рефератов.

Ʉачество учебной работы студентов преподаватель оценивает по
результатам тестирования, собеседования, защиты отчетов по практическим

http://www.betec.ru/secure/index.php?id=4&sid=05&tid=14
http://grebennikon.ru/cat-195-3-2.html
http://pro-personal.ru/journal/458/
http://pro-personal.ru/
http://www.rostrud.info/pravo/postanovlenia/
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работам, а также по результатам докладов.

ɉреподаватель уже на первых занятиях объясняет студентам, какие
формы обучения следует использовать при самостоятельном изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест»:

конспектирование учебной литературы и лекции, составление словарей
понятий и терминов и т. п.

ȼ процессе обучения преподаватели используют активные формы
работы со студентами: чтение лекций, привлечение студентов к творческому
процессу на лекциях, промежуточный контроль путем отработки студентами
пропущенных лекции, участие в групповых и индивидуальных
консультациях (собеседовании). Эти формы способствуют выработке у
студентов умения работать с учебником и литературой. ɂзучение литературы
составляет значительную часть самостоятельной работы студента. Это
большой труд, требующий усилий и желания студента. ȼ самом начале
работы над книгой важно определить цель и направление этой работы.

ɉрочитанное следует закрепить в памяти. Ɉдним из приемов закрепление
освоенного материала является конспектирование, без которого немыслима
серьезная работа над литературой. ɋистематическое конспектирование
помогает научиться правильно, кратко и четко излагать своими словами
прочитанный материал.

ɋамостоятельную работу следует начинать с первых занятий. Ɉт
занятия к занятию нужно регулярно прочитывать конспект лекций,

знакомиться с соответствующими разделами учебника, читать и
конспектировать литературу по каждой теме дисциплины. ɋамостоятельная
работа дает студентам возможность равномерно распределить нагрузку,

способствует более глубокому и качественному усвоению учебного
материала. ȼ случае необходимости студенты обращаются за консультацией
к преподавателю по вопросам дисциплины «ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест» с целью усвоения и закрепления
компетенций.

Ɉсновная цель самостоятельной работы студента при изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест» -

закрепить теоретические знания, полученные в процессе лекционных
занятий, а также сформировать практические навыки самостоятельного
анализа особенностей дисциплины.

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ)

LibreOfficeru.libreoffice.org/download/ - свободно
распространяемое и бесплатное ɉɈ.

Kaspersky Endpoint Security Russian Edition Ʌицензия 156A-
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160809-093725-387-506 Windows 7 Ⱦоговор IT000012385.

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ⱥудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля,
промежуточной аттестации а-33 (305004, г. Ʉурск, ул. ɑелюскинцев, 19).

Ʉомплект мебели для учебного процесса (столы, стулья, доска)
мультимедиа центр: ноутбук AsusX50VLPMD-

2330/14”/1024Mb/160Gb/сумка/проектор  inFocusIN24+
Ⱦля самостоятельной работы студентов читальный зал научной и

учебной литературы Юго-Ɂападного государственного университета (305040,
г. Ʉурск, ул. 50 лет Ɉктября, 94).

Электронный зал 2 (2 этаж):
Ʉомплект мебели (столы, стулья)
Ɋабочая станция ȼаɊɂȺɇт "ɋтандарт" (ɉɄ Celeron 336/DIMM,монитор

17 LCD) – 1 шт.
ɉЭȼɆ C2400D/MB ASUS/512 DDR3200/40Gb HDD 7200/FDD/ATX

350 – 2 шт.
Ʉомпьютер ȼаɊɂȺɇт PDC2160/iC33/ 2*512Mb/HDD160Gb/DVD-

ROM/FDD/ ATX350W/K/m/WXP/OFF/17" – 6 шт.
ɉЭȼɆ IC2. 13/512/80/1.44/ATX/CD-ROM/17'TFT 710 – 2 шт.

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɉри обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья
учитываются их индивидуальные психофизические особенности. Ɉбучение
инвалидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной
программой реабилитации инвалида (при наличии).

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ возможно предоставление учебной
информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий,

напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается
присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и
тифлосурдопереводчиков. Ɍекущий контроль успеваемости осуществляется в
письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы,

письменно выполняет практические задания. Ⱦоклад (реферат) также может
быть представлен в письменной форме, при этом требования к содержанию
остаются теми же, а требования к качеству изложения материала
(понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются
на соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам
(качество оформления текста и списка литературы, грамотность, наличие
иллюстрационных материалов и т.д.). ɉромежуточная аттестация для лиц с
нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются
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общие критерии оценивания. ɉри необходимости время подготовки к ответу
может быть увеличено.

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ допускается аудиальное предоставление
информации, а также использование на аудиторных занятиях
звукозаписывающих устройств (диктофонов и т.д.). Ⱦопускается присутствие
на занятиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся
необходимую техническую помощь. Ɍекущий контроль успеваемости
осуществляется в устной форме. ɉри проведении промежуточной аттестации
для лиц с нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное
собеседование по вопросам.

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, на аудиторных занятиях, а
также при проведении процедур текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации могут быть предоставлены  необходимые
технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой
гаджет); допускается присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего
обучающимся необходимую техническую помощь (занять рабочее место,

передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить ответ, общаться с
преподавателем).
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ
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1 Цɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

1.1 Цɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐелью освоения дисциплины «ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест» является: обучение студентов теоретическим
основам организации труда персонала и практическим навыкам
проектирования трудовых процессов в организациях

1.2 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

- усвоение студентами теоретических и методических основ
организации труда;

- овладение современными методами анализа трудовых процессов,

оценки и проектирования систем организации труда;
- ознакомление с методами и организационными формами управления

организацией труда на предприятиях и в организациях как неотъемлемой
части управления комплексным (техническим, организационным,

экономическим, социальным) развитием предприятий;

- приобретение студентами основ практических навыков организации
труда на основе полученных знаний с учетом конкретных производственных
условий.

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɉбучающиеся должны ɡɧɚɬɶ:

- методы, принципы, подходы и правила проектирования (построения)

организационных структур;

- основные факторы функционирования организаций;

- проектирование управленческих технологий и процедур;

- регламентацию должностных прав и обязанностей;

- общие понятия о рабочем месте;
- внешнюю организацию рабочего места;
- принципы проектирования рабочих помещений;

- баланс рабочего времени;

- должность и ее разновидности;
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- общие понятия о рабочем месте;
ɭɦɟɬɶ:

- проектировать подразделения;

- применять полученные в процессе обучения знания для принятия
решений; с учетом экономических, социальных, технических и других
факторов в условиях организации рабочего пространства;

- использовать функции управления при формировании различных
организационных структур управления рабочим пространством;

- проектировать организацию труда;
- применять менеджмент во взаимодействии с подчиненными;

- проектировать условия деятельности персонала;
- организовывать и проектировать рабочие места;
- предотвращать производственный травматизм;

- управлять рабочим местом;

- трудовое законодательство Ɋоссии об организации труда;
ɜɥɚɞɟɬɶ:

- должностными инструкциями о правилах работы на рабочем месте;
- навыками проектирования подразделений;

- регламентацией должностных прав и обязанностей;

- навыками проектирования условий деятельности персонала;
- внутренней организацией и проектированием рабочего места;
- особенностями организации условий труда;
- экономическими расчетами, связанные с персоналом;

- анализом затрат на персонал;

- диагностикой рабочего пространства
обучающихся формируются следующие ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:

ɈɉɄ-4 - способностью всесторонне рассматривать и оценивать задачи
повышения эффективности использования и развития персонала;

ɉɄ-4 - умением разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации;

ɉɄ-5 - умением разрабатывать и внедрять политику обучения и
развития персонала организации;

ɉɄ-9 - способностью разрабатывать программы первоочередных мер
по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные
режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий
персонала организации;

ɉɄ-36 - владением знаниями и умениями анализировать,
разрабатывать, внедрять и оценивать программы и услуги по поддержанию
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физического и душевного здоровья сотрудников и их защите от
небезопасных условий и действий со стороны других лиц и сторон

2. ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Дɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Сɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ»
Ȼ1.ȼ.05 ɨɬɧɨɫɢɬɫя ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ, ɛɚɡɨɜɚя ɱɚɫɬɶ. Иɡɭɱɚɟɬɫя - 1

ɤɭɪɫ, 2 ɫɟɦɟɫɬɪ.

3. Ɉɛɴɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ
ɡɚɧɹɬɢɣ) ɢ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ

Ɉбщая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетные
единицы (з.е.), 108 часов.

Ɍаблица 3.1 – Ɉбъем дисциплины

Ɉбъем дисциплины ȼсего,

часов
Ɉбщая трудоемкость дисциплины 108

Ʉонтактная работа обучающегося с преподавателем (по видам учебных
занятий) (всего)

8,12

в том числе
лекции 4

лабораторные работы 0

практические занятия 4

экзамен 0,12

зачет не
предусмотрено

курсовая работа (проект) не
предусмотрено

расчетно-графическая (контрольная) работа 0

Ⱥудиторная работа (всего) 8

в том числе
лекции 4

лабораторные занятия 0

практические занятия 4

ɋамостоятельная работа обучающихся (всего) 90,88

Ʉонтроль/экз. (подготовка к экзамену) 9

4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɬɟɦɚɦ
(ɪɚɡɞɟɥɚɦ) ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ
ɱɚɫɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ



6

4.1 ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ɍаблица 4.1.1 – ɋодержание дисциплины, структурированное по темам
(разделам)

№
п/п

Ɋаздел (тема)
дисциплины

ɋодержание

1 2 3

1 ɉроектирование
системы управления

ɉонятие организационного проектирования. ɉроектирование
управленческих полномочий.  ɇормативы формирования
подразделений. Ɋазделение полномочий. ɋтепень
централизации управления. ɉроектирование подразделений.

2 ɉроектирование
управленческих
технологий и процедур

ɉроектирование управленческих технологий и процедур.

ɋпециализацию управленческих функций. ɉроектирование
организации труда

3 Ⱦолжность и
должностные
обязанности

Ⱦолжность и ее разновидности
Ɋегламентация должностных прав и обязанностей. Ɏункции
должности. Ɋационализация должностной структуры

4 Ɋабочее место и
требования к нему

Ɋабочее место и требования к нему
Ɉбщие понятия о рабочем месте
Ɉписание и анализ рабочего места

5 ɉроектирование
условий деятельности
персонала

ȼнутренняя организация и проектирование рабочего места
ȼнешняя организация рабочего места. ɉринципы
проектирования рабочих помещений
ɉроектирование условий труда
ɉонятие и виды условий труда
ɉроизводственный травматизм, его причины и оценка

6 ɍправление рабочим
временем

Ɍрудовое законодательство Ɋоссии о рабочем времени
Ȼаланс рабочего времени
Ⱦиагностика времени
Ʉонтроль рабочего времени.

Ɍаблица 4.1.2 – ɋодержание дисциплины и ее методическое обеспечение

№
п/п

Ɋаздел учебной
дисциплины

ȼиды учебной
деятельности

(в часах)

Ɏормы
текущего
контроля
успеваемости
(ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ
ɫɟɦɟɫɬɪɚ),
форма
промежуточно
й аттестации
(ɩɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚɦ)

ко
мп

ет
ен
ци
и

ле
кц
ии

Ʌ
аб
ор
ат
ор
н

ы
е

пр
ак
ти
че
ск

ие
 за
ня
ти
я

уч
еб
но

-
ме
то
ди
че
ск

ие ма
те
ри
ал
ы

1. ɉроектирование системы
управления

0,5

-

0,5 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ- 3,

ɍ-4

4 - ɋ, Ɋ ɈɉɄ
-4

2 ɉроектирование
управленческих технологий
и процедур

0,5

-

0,5 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-7;

Ɇ-1

6 - ɋ, Ɋ, Ɍ ɉɄ-4
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3 Ⱦолжность и должностные
обязанности

0,5

-

0,5 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-6;

Ɇ-1

8- ɋ, Ɋ ɉɄ-9

ɉɄ-5

4 Ɋабочее место и требования
к нему

0,5 - 0,5 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-6,

ɍ-7, Ɇ-1

10 - ɋ, Ɍ; Ɋ ɉɄ-9

ɉɄ-36

5 ɉроектирование условий
деятельности персонала

1

-

1 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-3,

ɍ-5

12 - ɋ, Ɍ, Ɋ ɈɉɄ-

4

ɉɄ-9

6 ɍправление рабочим
временем

1

-

1 ɍ-1, ɍ-

2, ɍ-3,

ɍ-4, Ɇ-1

14 - ɋ, Ɋ ɈɉɄ-

4

ɉɄ-9

ɋ- собеседование, Ɋ – реферат, Ɍ – тест

4.2 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ

4.2.1 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ

ɉрактические и лабораторные занятия не предусмотрены учебным
планом

4.3. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɋɊɋ)

ȼыполняется в соответствии с рабочей программой дисциплины.

Ɂадания выдаются в ходе изучения дисциплины. Ɂадачами работы являются:
систематизация, закрепление и развитие знаний, полученных в ходе
аудиторных занятий; стимулирование более глубокого и систематического
изучения дисциплины в течение семестра; развитие умения самостоятельно
работать с учебной и специальной литературой.

Ɍаблица 4.3.1 – ɋамостоятельная работа студентов

№
п/

п
ɇаименование раздела учебной дисциплины ɋрок

выполнени
я

ȼремя
затрачиваем
ое на
выполнение
ɋɊɋ, час

1 ɉроектирование системы управления 3 нед.

8

2 ɉроектирование управленческих технологий и процедур 4-6 нед. 8

3 Ⱦолжность и должностные обязанности 7-9 нед. 9

4 Ɋабочее место и требования к нему 10-13 нед. 9,85

5 ɉроектирование условий деятельности персонала 14-16 нед. 9

6 ɍправление рабочим временем 17-18 нед. 9

ɂтого 90,88
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5. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɋтуденты могут при самостоятельном изучении отдельных тем и
вопросов дисциплин пользоваться учебно-наглядными пособиями, учебным
оборудованием и методическими разработками кафедры в рабочее время,

установленное ɉравилами внутреннего распорядка работников.
ɍчебно-методическое обеспечение для самостоятельной работы

студентов, обучающихся по данной дисциплине,  организуется:
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:
- библиотечный фонд укомплектован учебной, методической, научной,

периодической, справочной и художественной литературой в соответствии с
ɍɉ и данной ɊɉȾ;

- имеется доступ к основным информационным образовательным
ресурсам, информационной базе данных, в том числе библиографической,
возможность выхода в ɂнтернет;

ɤɚɮɟɞɪɨɣ:

- путем обеспечения доступности всего необходимого учебно-
методического и справочного материала;

- путем предоставления сведений о наличии учебно-методической
литературы, современных программных средств;

- путем разработки: методических рекомендаций, пособий по
организации самостоятельной работы студентов; тем рефератов; вопросов к
зачету; методических указаний к выполнению практических работ и т.д.

ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ:

– помощь авторам в подготовке и издании научной, учебной и
методической литературы;

–удовлетворение потребности в тиражировании научной, учебной и
методической литературы.

6. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ
ȼ соответствии с требованиями ɎȽɈɋ и ɉриказа Ɇинистерства

образования  и науки ɊɎ от 05 апреля 2017 г. № 301 реализация
компетентностного подхода по направлению подготовки 38.04.03
«ɍправление персоналом» предусматривает широкое использование в
образовательном процессе активных и интерактивных форм проведения
занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и
развития профессиональных навыков студентов. ȼ рамках изучения
дисциплины «Ɍехнология управления развитием персонала» предусмотрено
проведение лекционных занятий в интерактивной форме - разборов
конкретных ситуаций.

ɋогласно ɍɉ занятия в  интерактивных формах не предусмотрены



9

7. Ɏɨɧɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

7.1 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɍаблица 7.1.1 – Этапы формирования компетенции
Ʉод и содержание компетенции Этапы* формирования компетенций и дисциплины (модули), при изучении которых формируется

данная компетенция
ɇачальный Ɉсновной Ɂавершающий

1 2 3 4
ɈɉɄ-4 - способностью всесторонне
рассматривать и оценивать задачи
повышения эффективности
использования и развития персонала

Ɍеория организации и
организационного
проектирования

ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест

Ɉценка эффективности службы
управления персоналом
ɍправление эффективностью труда
персонала
Ɉценка результативности персонала

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков
ɉрактика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (в том

числе педагогическая практика)
ɇаучно-исследовательская работа

ɉреддипломная практика
ɉɄ-4 - умением разрабатывать и
внедрять политику адаптации
персонала организации

Ɍеория организации и
организационного
проектирования

ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест
Ɍехнологии рекрутмента

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков

ɉреддипломная практика
ɉɄ-5
умением разрабатывать и внедрять
политику обучения и развития
персонала организации

Ɋазвитие трудового
законодательства и его
влияние на управление

персоналом

Ɍехнологии управления развитием персонала
ɍправление безопасностью труда ɋовременные проблемы управления

безопасностью труда
ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест

ɍправление эффективностью труда персонала



10

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков

ɉɄ-9 - способностью разрабатывать
программы первоочередных мер по
созданию комфортных условий
труда в организации, оптимальные
режимы труда и отдыха, обеспечения
безопасности для различных
категорий персонала организации

Ɋазвитие систем менеджмента
качества

ɍправление безопасностью труда
ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест

ɉрактика по получению первичных профессиональных умений и навыков
ɉɄ-36 - владением знаниями и
умениями анализировать,
разрабатывать, внедрять и оценивать
программы и услуги по
поддержанию физического и
душевного здоровья сотрудников и
их защите от небезопасных условий
и действий со стороны других лиц и
сторон

Ɋазвитие трудового
законодательства и его
влияние на управление

персоналом

ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест

ɉреддипломная практика

7.2 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ,

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɲɤɚɥ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ

Ɍаблица 7.2.1 – ɉоказатели  и критерии определения уровня сформированности компетенций (частей компетенций)
№
п/п

Ʉод
компетенц

ии/

этап

ɉоказатели
оценивая

компетенций

Ʉритерии и шкала оценивая компетенций
ɉороговый уровень

(«удовлетворительно»)

ɉороговый уровень
(«удовлетворительно»)

ɉороговый уровень
(«удовлетворительно»)

1 ɈɉɄ-4 1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ

Зɧɚɬɶ:
- основы организационного
проектирования и управления
персоналом
Уɦɟɬɶ:

- проектировать простые
организационные структуры

Зɧɚɬɶ:
- виды организационных
структур и их влияние на
эффективное управление
персоналом
Уɦɟɬɶ:

- формировать организационные

Зɧɚɬɶ:
- особенности постановки задач
для эффективного
использования персоналом
Уɦɟɬɶ:

- распознавать основные типы
организационных структур и их
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ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Вɥɚɞɟɬɶ:
- навыками построения
организационных структур

и управленческие структуры для
эффективного использования
персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методикой разработки и
реализации проектов,

направленных на развитие
организации (предприятия)

влияние на эффективное
использование персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами анализа оценки
результатов теоретических и
эмпирических исследований
эффективного использования
персонала

2 ɉɄ-4 /

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

Зɧɚɬɶ:
оценку деловой активности
персонала.
Уɦɟɬɶ:

определять цели и задачи
деятельности персонала
предприятия (организации).

Вɥɚɞɟɬɶ:
Ɇетодами разработки
стратегических планов

Зɧɚɬɶ:
- особенности кадровой
политики в организации и ее
влияние на управление
развитием персонала
Уɦɟɬɶ:

- внедрять политику управления
развитием персонала
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами управления
конфликтов, возникающих в
различных группах, как на
профессиональной и
национально-конфессиональной
«почве».

Зɧɚɬɶ:
- цели, задачи и виды текущей
деловой оценки персонала на
предприятии (организации)

Уɦɟɬɶ:

- разрабатывать стратегию по
развитию персонала
предприятия (организации)

Вɥɚɞɟɬɶ:
- тактикой внедрения деловой
активности персонала,
направленной на его адаптацию
и развитие

3 ɉɄ-5 /

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ

Зɧɚɬɶ:
- принципы развития персонала

Зɧɚɬɶ:
- службы управления

Зɧɚɬɶ:
- технологию управления
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ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ
ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

в организации

Уɦɟɬɶ:

- управлять деловой карьерой и
служебно-профессиональным
продвижением, управление
кадровым резервом,

мотивировать и стимулировать
персонал
Вɥɚɞɟɬɶ:
- методами социализации и
профориентацию в коллективе

персоналом любой
организационно-правовой
формы
Уɦɟɬɶ:

- применять нормативы
формирования подразделений
Вɥɚɞɟɬɶ:
- особенностями регламентации
в обучении и развитии
персонала организации

коллективом, управление
деловой карьерой работников,

основы анализа эффективности
обучения и развития персонала
организации
Уɦɟɬɶ:

- управлять профессиональным
ростом работников,

организовывать курсы их
подготовки и переподготовки,

способность к системному
мышлению
Вɥɚɞɟɬɶ:
- инструментальными
средствами анализа
профессионального развития
персонала предприятия
(организации)

4 ɉɄ-9/

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Зɧɚɬɶ:
- рациональное разделение
труда в аппарате управления
Уɦɟɬɶ:

- проводить функциональную
специализацию звеньев
управления трудом на рабочих
местах
Вɥɚɞɟɬɶ:
- способностью разрабатывать
программы первоочередных мер
по созданию комфортных
условий труда в организации

Зɧɚɬɶ:
- • равномерная загрузка
работников в течение рабочего
дня
Уɦɟɬɶ:

- создавать оптимальные
режимы труда и отдыха,
обеспечения безопасности для
различных категорий персонала
организации
Вɥɚɞɟɬɶ:
- навыками организации
производственных условий для
трудовой деятельности одного
или нескольких работников

Зɧɚɬɶ:
- обеспечение соответствия
требований рабочего места и
квалификации работника;
Уɦɟɬɶ:

- повышать моральную
удовлетворенность работников
трудом на рабочем месте
Вɥɚɞɟɬɶ:
- регламентацией трудовой
деятельности (при создании
моделей управления,

содержащих структурированное
описание порядка и условий
решения управленческой
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ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ,

ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɬɢɩɨɜɵɯ
ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ

задачи).

ɉɄ-36/

начальный
1.Дɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɬ
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ
ЗУН,

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ
ɩ.1.3ɊɉД
2.Кɚɱɟɫɬɜɨ
ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ
ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ,

ɧɚɜɵɤɨɜ
3.Уɦɟɧɢɟ
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ

Зɧɚɬɶ:
- описание рабочего места
(ɈɊɆ), предполагающее
перечисление видов
деятельности, решаемых задач,

оборудования, материалов,

которые на нем используются и
защиту от небезопасных
условий
Уɦɟɬɶ:

- Ⱦетализацией анализа
рабочего места
Вɥɚɞɟɬɶ:
-

Зɧɚɬɶ:
- частоту негативного
воздействия на рабочее место
неблагоприятных факторов
Уɦɟɬɶ:

- проектировать рабочие места
на основе их анализа,
являющихся обязательной
частью программы управления
персоналом и поддерживать
физическое и душевное
здоровье сотрудников
Вɥɚɞɟɬɶ:
- знаниями о защите от
небезопасных условий и
действий со стороны других лиц
и сторон

Зɧɚɬɶ:
- спецификацию, которая
отражает совокупность
требований к работнику на
данном месте и их защите от
небезопасных условий и
действий со стороны других лиц
и сторон
Уɦɟɬɶ:

- оценивать программы и услуги
по поддержанию физического и
душевного здоровья
сотрудников
Вɥɚɞɟɬɶ:
- знаниями и умениями
анализировать, разрабатывать,
внедрять и оценивать
программы и услуги по
поддержанию физического и
душевного здоровья
сотрудников
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7.3 Ɍɢɩɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Ɍаблица 7.3.1 – ɉаспорт  комплекта оценочных средств для текущего
контроля
№
п/п

Ɋаздел (тема)
дисциплины

Ʉод
контроли
руемой
компетен
ции (или
её части)

Ɍехнология
формирования

Ɉценочные
средства

Ɉписание
шкал

оцениван
иянаименов

ание
№№
заданий

1 ɉроектирование
системы управления

ɈɉɄ-4 Ʌекция
практика
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №1 ɋогласно
табл.7.2

ɋобеседо
вание

№1-4

2 ɉроектирование
управленческих
технологий и
процедур

ɉɄ-4 Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №2-3 ɋогласно
табл.2Ɍесты №1

ɋобеседо
вание

№5-13

3 Ⱦолжность и
должностные
обязанности

ɉɄ-9
ɉɄ-5

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты №4-5 ɋогласно
табл.7.2Ɍесты №2

ɋобеседо
вание

№14-19

4 Ɋабочее место и
требования к нему

ɉɄ-9
ɉɄ-36

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 6 ɋогласно
табл.7.2Ɍесты №2

ɋобеседо
вание

№20-27

5 ɉроектирование
условий
деятельности
персонала

ɈɉɄ-4
ɉɄ-9

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 7-8 ɋогласно
табл.7.2

Ɍест №3

ɋобеседо
вание

№28-36

6 ɍправление
рабочим временем

ɈɉɄ-4
ɉɄ-9

Ʌекция
ɉрактическое
занятие
ɋамостоятельн
ая работа

Ɋефераты № 9 ɋогласно
табл.7.2Ɍест

ɋобеседо
вание

№37-42

Пɪɢɦɟɪɵ ɬɢɩɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡаɞаɧɢɣ ɞɥя ɬɟɤɭщɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥя
Ɍесты 1

1. ȼ каких случаях в состав комиссии по расследованию несчастного
случая на производстве в обязательном порядке включаются
государственный инспектор труда, представители органа исполнительной
власти субъекта Ɋоссийской Ɏедерации или органа местного самоуправления



15

(по согласованию), представитель территориального объединения
профессиональных союзов (ст.229 ɌɄ ɊɎ)?

а)  при гибели в результате несчастного случая более двух работников;

б) при расследовании группового несчастного случая на производстве,
тяжелого  несчастного  случая  на  производстве,  несчастного  случая  на
производстве со смертельным исходом;

в) при групповом несчастном случае с числом погибших пять человек и
более;

г) если пострадало более десяти человек с возможным тяжелым
инвалидным исходом.

2. Ɋазработка внутрисменного режима труда и отдыха производится на
основе

а) Ɍрудового кодекса ɊɎ
б) правил трудового распорядка
в) динамики работоспособности сотрудника
3. ɉод рабочим местом служащего понимается
а) пространство, в пределах которого работник, не перемещаясь,

выполняет возложенную на него работу
б) зона трудовой деятельности работника, оснащенная необходимыми

средствами труда
в) описание особенностей определенной профессии, раскрывающее

содержание профессионального труда
г) часть помещения, в котором совершается трудовая деятельность
4. Ɉрганизация труда является:
а) системой мероприятий, которые призваны обеспечивать

рациональное использование рабочей силы
б) комплексом мер воздействия на работников
в) обязательным элементом управления государственных

производственных предприятий
5. Ʉакие стандарты должны располагаться на рабочем месте?
а) визуальные стандарты;

б) стандарты по безопасности;

в) стандарты по уборке;
г) рабочие стандарты;

д) все вышеперечисленные.
6. ȼ чем заключается смысл систематической чистки?

а) содержание рабочего места в чистоте;
б) содержание оборудования в чистоте;
в) выявление и устранение источников загрязнения;
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г) чтобы начальник не ругался
7. ɑто подразумевается под зонированием?

a) визуальный стандарт определяющий расположение какого-либо
предмета;

б) границы участков и рабочих зон;

в) визуальный стандарт ограничивающий передвижения по цеху
8. ɑто подразумевается под идентификацией?

a) обозначение места расположения материала;
б) обозначение места расположения рабочего инструмента;
в) технологический процесс обработки детали;

г) обозначение места хранения уборочного инвентаря
9. ȼ чем заключается цель самоорганизации?

а) содержание рабочего места в чистоте;
б) означает определить и обозначить определенное место для каждого

предмета, необходимого в рабочей зоне;
в) организация своего рабочего дня, правильное расположение заданий

руководства;
г) соблюдение созданных стандартов, организация работы в

соответствии со стандартами
10. Ɉрганизация труда является:
а) системой мероприятий, которые призваны обеспечивать

рациональное использование рабочей силы
б) комплексом мер воздействия на работников
в) обязательным элементом управления государственных

производственных предприятий

ȼɈɉɊɈɋЫ ȾɅЯ ɋɈȻȿɋȿȾɈȼȺɇɂЯ
1. ɐели проектирования организации.

2. .Ɋиски в процессе проектирования.

3. ɉроектирвоание и методы корректировки организационных систем.

4. ɋущность социального проектирования.

5. Ɇетодология оргпроектирования.

6. ȼиды оргпроектирования.
7. Ɋезультативность оргпроектирования
8. ɑастонаучные методы проектирования
9. ȼ чем суть функций управления персоналом?

10. Ɏункционально-целевая модель системы управления организацией
и ее персоналом как основа формирования экономических и эффективных
организационных структур системы управления персоналом.
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11. Ɏормирования целей организации и системы управления
персоналом.

12. ȼ чем заключаются общие и конкретные функции управления
персоналом?

13. Ɉценка эффективности систем управления
14. Ɉценка эффективности управленческих решений в управлении

персоналом
15. ɋтратегия управления человеческими ресурсами в организации
16. Ɋазработка стратегии управления персоналом в организации
17. ɉодходы к построению кадровой политики
18. ɉроектирование организации труда
19. ɋовременный взгляд на технологии управления развитием

персонала в организации.

20. Ɍехнологии управления знаниями в организации
21. ɉринципы построения карьеры в организации
22. ɉеречислите виды структуры персонала
23. ɉеречислите особенности организационной структуры персонала
24. ɉеречислите особенности функциональной структуры персонала
25. Ʉто относится к категории рабочих и служащих?

26. Ɉценка эффективности системы адаптации персонала в
организации

27. ȼ чем заключается цель самоорганизации и организации рабочего
места?

28. Ⱦайте характеристику понятия «рабочее место»

29. Ʉакие существуют общие требования к организации рабочего
места?

30. Ʉакие существуют требования к оснащению рабочего места?
31. ɑто такое пространственная организация рабочего места и порядок

размещения организационной оснастки, инструментов, материалов?
32. Ⱦля чего нужно описание организации труда на рабочем месте и

рекомендуемые передовые приемы и методы труда?
33. Ɉрганизация обслуживания рабочего места, способы и средства

связи со службами обслуживания и управления
34. ɑто подразумевается под зонированием рабочего пространства?
35. Ʉакие существуют гигиенические требования к рабочему месту на

основании ȽɈɋɌ Ɋ 50923-96

36. Ʉакие существуют гигиенические требования к показателям
микроклимата рабочих мест? ɋанɉиɇ 2.2.4.548-96

37. ɑто отражает ȽɈɋɌ 12.1.005-88
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38. Ʉакие предъявляются требования к освещенности рабочих мест?
ȽɈɋɌ Ɋ 55710-2013 его назначение

39. Ʉакой порядок проектирования рабочего места?
40. Ʉакие существуют требования к планировке рабочего места?
41. Ʉакие существуют требования к параметрам рабочего места?
42. Ɋабочее место. Ɉсновные требования к его организации
43. Ʉакие существуют требования к условиям труда на рабочем месте?
44. ɑто такое паспорт рабочего места? Ɍребования к составлению

паспорта рабочего места
45. Ʉакие существуют психофизиологические требования к

проектированию рабочих мест?
46. ɉеречислите нормативные документы, регламентирующие

организацию рабочих мест
47. Ʉакие факторы влияют на планировку рабочих мест?
48. Ʉакие существуют общие требования и показатели микроклимата?
49. Ɍребования к организации контроля и методам измерения

микроклимата?
50. Ɂадачи планировки рабочих мест: обеспечение условий
51. ɉеречислите оптимальные условия микроклимата
52. Ʉакие цели внешней планировки рабочих мест?
53. Ʉакая внешняя планировка рабочих мест должна обеспечивать

следующие условия их расположения?
54. Ʉакова цель внутренней планировки?

55. Ʉакие существуют пребывания к внутренней планировке рабочей
зоны?

ɉȿɊȿɑȿɇЬ ɌȿɆ ɊȿɎȿɊȺɌɈȼ
1. Эргономика и эргономические требования к организации рабочих

мест.
2. ȼлияние организационных структур на организацию рабочего

пространства
3. ȼзаимосвязь рабочего места и эффективности работы персонала
4. ȼредные условия труда. Ɉсобенности организации рабочего

пространства во вредном производстве
5. Ɉсобенности организации рабочих мест рабочих и служащих
6. ɉрофессиональные заболевания работников и способы их

предотвращения
7. Ɇедицинские профорсмотры: их цель, задачи и возможности
8. Ȼезопасность и травматизм на производстве
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9. Ɇоделирование организационных структур и технологических
процессов на основе дисперсионного анализа

10. Ɋазработка плана внедрения оргпроекта и оценка эффективности
его реализации

11. ɉсихофизические аспекты внедрения оргпроекта системы
управления организацией

12. Эргономика рабочих мест: требования законодательства

Тɢɩɨɜɵɟ ɡаɞаɧɢя ɞɥя ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ аɬɬɟɫɬаɰɢɢ

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ по дисциплине проводится в форме
зачета. Ɂачет проводится в форме тестирования (бланкового и/или
компьютерного).

Ⱦля тестирования используются контрольно-измерительные материалы
(ɄɂɆ) – задания в тестовой форме, составляющие банк тестовых заданий
(ȻɌɁ) по дисциплине, утвержденный в установленном в университете
порядке.

ɉроверяемыми на промежуточной аттестации элементами содержания
являются темы дисциплины, указанные в разделе 3 настоящей программы.

ȼсе темы дисциплины отражены в ɄɂɆ в равных долях (%). ȻɌɁ включает в
себя не менее 100 заданий и постоянно пополняется.

Ⱦля проверки ɡɧɚɧɢɣ используются вопросы и задания в различных
формах:

- закрытой (с выбором одного или нескольких правильных ответов),

- открытой (необходимо вписать правильный ответ),
- на установление правильной последовательности,

- на установление соответствия.

Уɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ проверяются с помощью задач
(ситуационных, производственных или кейсового характера) и различного
вида конструкторов. ȼсе задачи являются многоходовыми. ɇекоторые
задачи, проверяющие уровень сформированности компетенций, являются
многовариантными. ɑасть умений, навыков и компетенций прямо не
отражена в формулировках задач, но они могут быть проявлены
обучающимися при их решении.

ȼ каждый вариант ɄɂɆ включаются задания по каждому
проверяемому элементу содержания во всех перечисленных выше формах и
разного уровня сложности. Ɍакой формат ɄɂɆ позволяет объективно
определить качество освоения обучающимися основных элементов
содержания дисциплины и уровень сформированности компетенций.

7.4 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɵɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ
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ɉроцедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта
деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций,

регулируются следующими нормативными актами университета:
- ɉоложение ɉ 02.016–2018 «Ɉ балльно-рейтинговой системе

оценивания результатов обучения по дисциплинам (модулям) и практикам
при освоении обучающимися образовательных программ»;

- методические указания, используемые в образовательном процессе,
указанные в списке литературы.

Ⱦля ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ по дисциплине, в рамках действующей в
университете балльно-рейтинговой системы, применяется следующий
порядок начисления баллов.

Ɍаблица 7.4.1 – ɉорядок начисления баллов в рамках ȻɊɋ

Ɏорма контроля Ɇинимальный балл Ɇаксимальный балл
балл примечание балл примечание

Ɍема  №1

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

0

Ɍема не раскрыта
полностью, не даны
ответы на вопросы.

4

Ɍема не раскрыта
полностью, не даны
ответы на вопросы.

Ɍема №2

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ

0 4

Ɍема №3

Дɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

0 4

Ɍема №4

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɢ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ

0 4

Ɍема №5

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

0 4

Ɍема №6

Уɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɦ
ɜɪɟɦɟɧɟɦ

0 4

ɋɊɋ (реферат) 0 Ɍема раскрыта не
полностью, не даны
ответы на вопросы.

4 ȼыполнено
индивидуальное
задание в полном
объеме, даны ответы
на поставленные
вопросы

Ɍест №1 0 Ⱦаны правильные
ответы на 50%

вопросов

2 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
Ɍест №2 0 Ⱦаны правильные

ответы на 50%

вопросов

2 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
Ɍест №3 0 Ⱦаны правильные 2 Ⱦаны правильные
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Ɏорма контроля Ɇинимальный балл Ɇаксимальный балл
балл примечание балл примечание

ответы на 50%

вопросов
ответы на 100%

вопросов
Ɍест № 4 0 Ⱦаны правильные

ответы на 50%

вопросов

2 Ⱦаны правильные
ответы на 100%

вопросов
ɂтого 0 36

ɉосещаемость 0 ɇе посещал занятия 14 ɉосетил все занятия,

предусмотренные
расписанием

Ɂачет 0 Ɉтветы неполные,
удовлетворительное
знание материала

60 Ⱦаны полные ответы
на все вопросы

ɂтого 0 100

Ⱦля промежуточной аттестации используется тестирование с
использованием ресурсов электронной информационно-образовательной
среды ЮɁȽɍ  https://do.swsu.org/.

8. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ,

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

8.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

Ⱦолгов Ⱥ.ɂ. Ɍеория организации [Ɍекст]: учебное пособие – Ɇ.:

Ɏлинта, 2011, 224с
Ȼарков ɋ. Ⱥ. ɋоциология организаций [Ɍекст]: учебник для бакалавров

/ ɋ. Ⱥ. Ȼарков, ȼ. ɂ. Ɂубков; Ɇоск. гос. ун-т им. Ɇ. ȼ. Ʌомоносова, ɋоциол.

фак. - Ɇосква: Юрайт, 2015. - 395, [1] с.
ɍправление персоналом [Ɍекст]: учебник / под ред. ɂ. Ȼ. Ⱦураковой. -

Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. - 570 с.

8.2 Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
ɋилюк, ɇ. Ⱥ. Ɉрганизация управленческого труда [Ɍекст]: учеб. для

сред. спец. учеб. заведений по спец. "Ɉрг. делопроизводства" / ɇ. Ⱥ. ɋилюк,

ɉ. ȼ. ȼеселов, ȼ. ȼ. Ƚалахов. - Ɇ.: Экономика, 1986. - 150 с.
ɍправление персоналом организации [Ɍекст]: учебник / под ред. Ⱥ. Я.

Ʉибанова. - 2-е изд., перераб. и доп. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2001. - 638 с.
Ⱥдамчук, ȼ. ȼ. Экономика и социология труда [Ɍекст]: учебник для

студ. вуз. / ȼ. ȼ. Ⱥдамчук, Ɉ. ȼ. Ɋомашов, Ɇ. ȿ. ɋорокина. - Ɇ.: ЮɇɂɌɂ,

1999. - 404 с.
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Ƚенкин, Ȼ. Ɇ. Экономика и социология труда [Ɍекст]: учеб. для студ.

вуз. / Ȼ. Ɇ. Ƚенкин. - Ɇ.: ɇɈɊɆȺ, ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 1999. - 384 с.
ɉерсональный менеджмент [Ɍекст] : учебник / ɉод общ. ред. ɋ. Ⱦ.

Ɋезника. - Ɇ.: ɂнфра-Ɇ, 2004. - 622 с.

8.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ
1. Экономика управления персоналом [Электронный ресурс]:

методические рекомендации по изучению дисциплины: [для студентов,

обучающихся по направлению подготовки бакалавров 080400.62 –

ɍправление персоналом дневной и заочной форм обучения] / Юго-Ɂап. гос.
ун-т; сост. ɂ. Ⱥ. Ɍомакова. - Электрон. текстовые дан. (634 ɄȻ). - Ʉурск:

ЮɁȽɍ, 2016. - 26 с.

8.4 Дɪɭɝɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ
ɉериодические издания по маркетингу и экономическим наукам в

библиотеке университета:
- ȼопросы экономики
- Ɉбщественные науки и современность
- Ɋоссийский экономический журнал
- ɋоциологические исследования
- ɋправочник кадровика
- Экономист
- Эксперт

9 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ
«ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

http://www.betec.ru/secure/index.php?id=4&sid=05&tid=14

ɂнформационно-методические материалы по построению систем
управления, примеры бизнес-моделей и процессов предприятий.

www.eurofound.eu.int – официальный сайт «ȿвропейской ассоциации по
улучшению условий жизни и труда»

http://grebennikon.ru/cat-195-1-2.html электронная библиотека журналов
ɂздательского дома «Ƚребенников»

http://pro-personal.ru/journal/458/ ɀурнал ɋправочник по управлению
персоналом

http://pro-personal.ru/ ɂнформационный портал для специалистов по
кадрам и управлению персоналом

http://www.rostrud.info/pravo/postanovlenia/ Ɏедеральная служба по
труду и занятости. Ɉфициальный сайт.

10 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

http://www.betec.ru/secure/index.php?id=4&sid=05&tid=14
http://grebennikon.ru/cat-195-3-2.html
http://pro-personal.ru/journal/458/
http://pro-personal.ru/
http://www.rostrud.info/pravo/postanovlenia/
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Ɉсновными видами аудиторной работы студента при изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест»
являются лекции и практические занятия. ɋтудент не имеет права пропускать
занятия без уважительных причин.

ɇа лекциях излагаются и разъясняются основные понятия темы,

связанные с ней теоретические и практические проблемы, даются
рекомендации для самостоятельной работы. ȼ ходе лекции студент должен
внимательно слушать и конспектировать материал.

ɂзучение наиболее важных тем или разделов дисциплины завершают
практические занятия, которые обеспечивают: контроль подготовленности
студента; закрепление учебного материала; приобретение опыта устных
публичных выступлений, ведения дискуссии, в том числе аргументации и
защиты выдвигаемых положений и тезисов.

ɉрактическому занятию предшествует самостоятельная работа
студента, связанная с освоением материала, полученного на лекциях, и
материалов, изложенных в учебниках и учебных пособиях, а также
литературе, рекомендованной преподавателем.

ɉо согласованию с преподавателем или по его заданию студенты
готовят рефераты по отдельным темам дисциплины, выступать на занятиях с
докладами. Ɉснову докладов составляет, как правило, содержание
подготовленных студентами рефератов.

Ʉачество учебной работы студентов преподаватель оценивает по
результатам тестирования, собеседования, защиты отчетов по практическим
работам, а также по результатам докладов.

ɉреподаватель уже на первых занятиях объясняет студентам, какие
формы обучения следует использовать при самостоятельном изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест»:

конспектирование учебной литературы и лекции, составление словарей
понятий и терминов и т. п.

ȼ процессе обучения преподаватели используют активные формы
работы со студентами: чтение лекций, привлечение студентов к творческому
процессу на лекциях, промежуточный контроль путем отработки студентами
пропущенных лекции, участие в групповых и индивидуальных
консультациях (собеседовании). Эти формы способствуют выработке у
студентов умения работать с учебником и литературой. ɂзучение литературы
составляет значительную часть самостоятельной работы студента. Это
большой труд, требующий усилий и желания студента. ȼ самом начале
работы над книгой важно определить цель и направление этой работы.

ɉрочитанное следует закрепить в памяти. Ɉдним из приемов закрепление
освоенного материала является конспектирование, без которого немыслима
серьезная работа над литературой. ɋистематическое конспектирование
помогает научиться правильно, кратко и четко излагать своими словами
прочитанный материал.
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ɋамостоятельную работу следует начинать с первых занятий. Ɉт
занятия к занятию нужно регулярно прочитывать конспект лекций,

знакомиться с соответствующими разделами учебника, читать и
конспектировать литературу по каждой теме дисциплины. ɋамостоятельная
работа дает студентам возможность равномерно распределить нагрузку,

способствует более глубокому и качественному усвоению учебного
материала. ȼ случае необходимости студенты обращаются за консультацией
к преподавателю по вопросам дисциплины «ɋовременные подходы к
проектированию рабочих мест» с целью усвоения и закрепления
компетенций.

Ɉсновная цель самостоятельной работы студента при изучении
дисциплины «ɋовременные подходы к проектированию рабочих мест» -

закрепить теоретические знания, полученные в процессе лекционных
занятий, а также сформировать практические навыки самостоятельного
анализа особенностей дисциплины.

11 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ
ɫɢɫɬɟɦ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ)

LibreOfficeru.libreoffice.org/download/ - свободно распространяемое и
бесплатное ɉɈ.

Kaspersky Endpoint Security Russian Edition Ʌицензия 156A-160809-
093725-387-506 Windows 7 Ⱦоговор IT000012385.

12 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

Ⱥудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа,
групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля,
промежуточной аттестации а-33 (305004, г. Ʉурск, ул. ɑелюскинцев, 19).

Ʉомплект мебели для учебного процесса (столы, стулья, доска)
мультимедиа центр: ноутбук AsusX50VLPMD-

2330/14”/1024Mb/160Gb/сумка/проектор  inFocusIN24+
Ⱦля самостоятельной работы студентов читальный зал научной и

учебной литературы Юго-Ɂападного государственного университета (305040,
г. Ʉурск, ул. 50 лет Ɉктября, 94).

Электронный зал 2 (2 этаж):
Ʉомплект мебели (столы, стулья)
Ɋабочая станция ȼаɊɂȺɇт "ɋтандарт" (ɉɄ Celeron 336/DIMM,монитор

17 LCD) – 1 шт.
ɉЭȼɆ C2400D/MB ASUS/512 DDR3200/40Gb HDD 7200/FDD/ATX

350 – 2 шт.



25

Ʉомпьютер ȼаɊɂȺɇт PDC2160/iC33/ 2*512Mb/HDD160Gb/DVD-
ROM/FDD/ ATX350W/K/m/WXP/OFF/17" – 6 шт.

ɉЭȼɆ IC2. 13/512/80/1.44/ATX/CD-ROM/17'TFT 710 – 2 шт.

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ

ɉри обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья
учитываются их индивидуальные психофизические особенности. Ɉбучение
инвалидов осуществляется также в соответствии с индивидуальной
программой реабилитации инвалида (при наличии).

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɥɭɯɚ возможно предоставление учебной
информации в визуальной форме (краткий конспект лекций; тексты заданий,

напечатанные увеличенным шрифтом), на аудиторных занятиях допускается
присутствие ассистента, а также сурдопереводчиков и
тифлосурдопереводчиков. Ɍекущий контроль успеваемости осуществляется в
письменной форме: обучающийся письменно отвечает на вопросы,

письменно выполняет практические задания. Ⱦоклад (реферат) также может
быть представлен в письменной форме, при этом требования к содержанию
остаются теми же, а требования к качеству изложения материала
(понятность, качество речи, взаимодействие с аудиторией и т. д.) заменяются
на соответствующие требования, предъявляемые к письменным работам
(качество оформления текста и списка литературы, грамотность, наличие
иллюстрационных материалов и т.д.). ɉромежуточная аттестация для лиц с
нарушениями слуха проводится в письменной форме, при этом используются
общие критерии оценивания. ɉри необходимости время подготовки к ответу
может быть увеличено.

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ допускается аудиальное предоставление
информации, а также использование на аудиторных занятиях
звукозаписывающих устройств (диктофонов и т.д.). Ⱦопускается присутствие
на занятиях ассистента (помощника), оказывающего обучающимся
необходимую техническую помощь. Ɍекущий контроль успеваемости
осуществляется в устной форме. ɉри проведении промежуточной аттестации
для лиц с нарушением зрения тестирование может быть заменено на устное
собеседование по вопросам.

Дɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, на аудиторных занятиях, а
также при проведении процедур текущего контроля успеваемости и
промежуточной аттестации могут быть предоставлены  необходимые
технические средства (персональный компьютер, ноутбук или другой
гаджет); допускается присутствие ассистента (ассистентов), оказывающего
обучающимся необходимую техническую помощь (занять рабочее место,

передвигаться по аудитории, прочитать задание, оформить ответ, общаться с
преподавателем).
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14 Ʌɢɫɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɇɨɦɟɪ
ɢɡɦɟɧ
ɟɧɢɹ

ɇɨɦɟɪɚ ɫɬɪɚɧɢɰ Вɫɟɝɨ
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ɰ
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