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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью преподавания дисциплины «Управление организацией (пред-

приятием)» является формирование теоретических знаний в области 

управления организацией (предприятием), позволяющих существенно 

повысить конкурентоспособность и финансовую устойчивость организа-

ции (предприятия) и практических навыков по применению базовых 

принципов и специальных методов управления организацией (предприя-

тием). 

Задачи изучения дисциплины:  

 обучение проектированию организационной структуры управле-

ния организацией (предприятием), управлению персоналом, маркетингом, 

финансами организаций (предприятий); 

 овладение методикой оценки эффективности управления органи-

зацией (предприятием), в том числе персоналом, маркетингом, финанса-

ми организаций (предприятий); 

 формирование навыков организации управления организацией 

(предприятием), персоналом, маркетингом, финансами организаций 

(предприятий); 

 изучение методов управления организацией (предприятием), в 

том числе персоналом, маркетингом, финансами организаций (предприя-

тий); 

 получение опыта участия в проектных работах в области управ-

ления организацией (предприятием), в том числе персоналом, маркетин-

гом, финансами организаций (предприятий); 

 овладение приемами управления организацией (предприятием), в 

том числе персоналом, маркетингом, финансами организаций (предприя-

тий); 

 обучение приемам оценки управления организацией (предприя-

тием), в том числе персоналом, маркетингом, финансами организаций 

(предприятий). 
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2 ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1: Теоретические основы управ-

ления организацией (предприятием) 

 

Ключевые термины и понятия: объект управления, субъекты управ-

ления, менеджмент, структура системы управления, система, принципы 

системы. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1.Подходы к определению сущности и роли управления и менедж-

мента 

2.Научные направления и ключевые положения концепций  

3.Основные идеи, используемые современным менеджментом  

4.Вклад в современную науку управления различных школ и науч-

ных направлений XX в. 

5. Возникновение движения «научного менеджмента». 

6. Возникновение школы Человеческих отношений (30-е гг.) и Пове-

денческих наук  

7. Возникновение  теории принятия решений и количественного 

подхода 

8. Возникновение системного и ситуационного подходов  

9. Современная система взглядов на управление  

10. Основные составляющие системы управления 

 

Задание №1 

Нарисуйте схему классификации российских организаций (юриди-

ческих лиц) согласно Гражданскому кодексу Российской Федерации: 

 

Рисунок 1 – Классификация российских организаций 
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Задание №2 

Восстановите в схеме пропущенные факторы внешней среды орга-

низации: 

 

Рисунок 2 – Факторы внешней среды организации 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  
 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №1 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1.Подходы к определению сущности и роли управления и менедж-

мента 

2.Научные направления и ключевые положения концепций  

3.Основные идеи, используемые современным менеджментом  

4.Вклад в современную науку управления различных школ и науч-

ных направлений XX в. 

5. Возникновение движения «научного менеджмента». 

6. Возникновение школы Человеческих отношений (30-е гг.) и Пове-

денческих наук  

7. Возникновение  теории принятия решений и количественного 

подхода 

8. Возникновение системного и ситуационного подходов  

9. Современная система взглядов на управление  

10. Основные составляющие системы управления 
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Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обеспе-

чения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. Афа-

насьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 

/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

7. Управление маркетингом: учеб. пособие/Под ред. А.В. Короткова, 

И.М. Синяевой. –М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 463 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114556 

8. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 2: Цели, функции и структуры 

управления 

 

Ключевые термины и понятия: организация, операционные цели 

управления организацией, оперативные цели управления организацией, 

официальные цели управления организацией, проектирование работы в 

организации, линейная структура управления, линейно-функциональная 

структура управления, матричная структура управления.  

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Состав основных процессов в организации 

2. Сущность и значение целей в управлении организацией 

3. Сущность и значений функций управления 

4. Проектирование работы в организации 

5. Модели (подходы) проектирования работы 

6. Методы управления 

7. Понятие линейной структуры управления 

8. Характеристика функциональной структуры управления 

9. Особенности матричной структуры управления 

 

Задание №1 

Представить в виде схемы организационные структуры управления 

организацией. 

 

Задание №2 

Ознакомьтесь с ситуацией и ответьте на соответствующие вопросы: 

Объявления о приглашении на работу менеджеров: 

1. Управляющий директор: ...умение общаться с высокой эффектив-

ностью... способность максимально использовать ограниченные ресур-

сы... стратегическое мышление в сочетании с энергичностью и энтузиаз-

мом. 

2. Помощник главного менеджера: ...способность управлять различ-

ными отделами главного офиса при необходимости заменять главного 

менеджера. Важнейшими элементами данной работы являются производ-

ственные отношения и обмен информацией внутри компании. 

3. Менеджер по исследованиям и разработкам: ...требуется осу-

ществлять руководство успешно действующим отделением по исследова-

ниям и разработкам и укрупнить его до большого отдела из примерно 20 
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ученых, выполняющих задачи по осуществлению проектов в мировом 

масштабе. Должен быть талантливым руководителем с навыками пред-

принимателя. 

4. Менеджер по планированию производства: ...требуется состав-

ление программ текущего производства и управление ими с помощью 

компьютеров для контроля и регистрации производственной деятельно-

сти. Должен также консультировать директора по производству в отно-

шении средств расширения производственных мощностей в будущем. 

5. Менеджер по маркетингу: ...планировать всю деятельность по 

маркетингу, осуществлять взаимоотношения с родственными зарубеж-

ными компаниями, планировать ввод новой продукции на рынок, соби-

рать информацию по состоянию рынка, управлять всей деятельностью по 

продвижению товара на рынок, оказывать помощь в разработке планов 

компании. 

6. Менеджер по маркетингу. ...отвечать за все аспекты развития 

бизнеса от составления планов по маркетингу и рекламе до мотивации и 

контроля в отношении дистрибьюторов в данной области. 

7. Менеджер по дистрибьюторской деятельности: ...отвечать за 

общий контроль над складированием и дистрибьюторской деятельностью 

в пределах России, а также руководить использованием ресурсов с целью 

обеспечить эффективную поставку продукции на склады и к пунктам 

розничной торговли. 

8. Менеджер по кадрам: ...отвечать за всю кадровую работу с осо-

бым упором на производственные отношения. Особенное значение имеют 

навыки ведения переговоров и способность быстро реагировать на изме-

нение обстановки. 

9. Менеджер по контролю над производством: ...широкая зона от-

ветственности, включающая составление ежемесячных планов производ-

ства и согласование регулярных проверок объема запасов, а также под-

держание первоклассного взаимодействия между производственным сек-

тором и сектором сбыта. 

Перечень вопросов, на которые нужно ответить: 

1. У скольких из указанных выше менеджеров есть подчиненные? 

2. Сколько из этих менеджеров обязаны принимать решения? 

3. Сколько из перечисленных менеджеров должны проводить значи-

тельную часть своего времени за составлением планов? 

4. Кто из указанных менеджеров будет относиться к организаторам 

производства, а кто — к организаторам управления? 
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Задание №3 

Охарактеризовать и привести примеры различных методов управле-

ния в организации. Данные представить в виде таблицы 1. 

Таблица 1 – Характеристика методов управления 

 
Наименование метода управления Характеристика метода Примеры 

1. Организационно-распорядительные   

2. Экономические   

3. Социально-психологические  
 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ПО  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №2 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Состав основных процессов в организации 

2. Сущность и значение целей в управлении организацией 

3. Сущность и значений функций управления 

4. Проектирование работы в организации 

5. Модели (подходы) проектирования работы 

6. Методы управления 

7. Понятие линейной структуры управления 

8. Характеристика функциональной структуры управления 

9. Особенности матричной структуры управления 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

2. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 

/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

3. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 
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бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

4. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

5.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

6. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 3: Методологические основы 

управления персоналом организации 

 

Ключевые термины и понятия: концепция управления персоналом, 

методология управления персоналом, система управления персоналом, 

подсистемы системы управления персоналом, принципы управления пер-

соналом, методы управления персоналом. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Теории управления о роли человека в организации 

2. Концепция управления персоналом 

3. Принципы управления персоналом 

4. Содержание методов построения системы управления персона-

лом 

5. Характеристика методов управления персоналом 

6. Сущность, цели и задачи кадрового планирования 

7. Структура оперативного плана работы с персоналом 

Задание №1 

Деловая игра «Функциональное разделение труда в аппарате управ-

ления организацией» 
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Описание ситуации: Создается новая коммерческая организация. В 

аппарат управления предполагается включить следующие функциональ-

ные подразделения: юридический отдел, отдел безопасности, канцеля-

рию, финансово-экономический отдел, отдел управления персоналом, от-

дел социально-бытового обслуживания, лабораторию социологических 

исследований, бухгалтерию, первый отдел. Функции отдела управления 

персоналом приводятся в таблице 2. 

Постановка задачи. Необходимо спроектировать функциональное 

разделение труда в процессе выполнения отделом управления персоналом 

функций при помощи построения схемы функциональных взаимосвязей 

этого отдела с другими подразделениями аппарата управления организа-

ции. 

Методические указания: 

Схема функциональных взаимосвязей (ФВ) отражает горизонталь-

ные связи функциональных подразделений аппарата управления. Эту 

схему можно представить в виде таблицы, с левой стороны которой по 

вертикали указываются функции управления, выполняемые конкретным 

функциональным подразделением, а вверху по горизонтали – все функ-

циональные подразделения аппарата управления и должности высших 

руководителей. На пересечении строк и столбцов проставляются симво-

лы, отражающие степень участия отдельных функциональных подразде-

лений и руководителей в выполнении конкретных функций данного под-

разделения.  

Применяются следующие символы: 

О – отвечает за выполнение данной функции, организует ее исполнение, 

подготавливает и оформляет окончательный документ; 

П – представляет исходные данные, информацию, необходимые для вы-

полнения данной функции; 

У – участвует в выполнении данной функции  

С – согласовывает подготовленный документ или отдельные вопросы в 

процессе выполнения функций 

Р – принимает решение, утверждает, подписывает документ 

 

Таблица 2 – Функции отдела управления персоналом 

 
Наименование функций управления персона-

лом отдела 

Функциональные подразделения и должност-

ные лица 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. Подбор и расстановка кадров            

2. Составление плана потребности в персонале            
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3. Оформление приема, перевода, увольнения 

работников 

           

4. Изучение причин текучести кадров            

5. Осуществление контроля за правильным ис-

пользованием персонала 

           

6. Создание резерва кадров и его обучение            

7. Ведение учета личных дел            

8. Оформление документации для награждения            

9. Осуществление работы по профессиональ-

ному продвижению кадров 

           

10. Рассмотрение писем, жалоб, заявлений            

11. Осуществление трудовой мотивации пер-

сонала 

           

12. Совершенствование стиля и методов рабо-

ты с персоналом 

           

13. Анализ профессионального, возрастного, 

образовательного состава персонала и т.д. 

           

 

Условные обозначения: 

1. Юридический отдел 

2. Отдел безопасности 

3. Канцелярия 

4. Финансово-экономический отдел 

5. Отдел обслуживания 

6. Отдел управления персоналом 

7. Лаборатория социологических обследований 

8. Бухгалтерия 

9. Первый отдел 

10. Начальник отдела управления персоналом 

11. Руководитель организации 

 

Задание №2 

Исходные данные и постановка задачи. Рассчитайте норму выработ-

ки за смену для сборщика, если оперативное время = 2,38мин. Топ, время 

обслуживания Тоб = 4% от оперативного времени, время на отдых Тотд = 

2% от оперативного времени. 

 

Задание №3 

Рассчитайте нормы штучного, штучно-калькуляционного времени и 

норму выработки в смену по следующим данным: машинное время Тм = 

6,6 мин, вспомогательное время Тв = 2,8 мин, время обслуживания Тоб = 

6% от оперативного времени, время на отдых Тотд = 4% от оперативного 
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времени. Подготовительно-заключительное время Тпз = 12 мин, количе-

ство деталей в партии – 30 шт. 

 

Задание №4 

Среднесписочная численность работников предприятия за год соста-

вила 600 чел. В течение года уволилось по собственному желанию 37 

чел., уволено за нарушение трудовой дисциплины 5 чел., ушли на пенсию 

11 чел., поступили в учебные заведения и призваны в Вооруженные Силы 

13 чел., переведены на другие должности и в другие подразделения пред-

приятия 30 чел. 

Определите: 

1) коэффициент выбытия кадров (%); 

2) коэффициент текучести кадров (%). 

 

Задание №5 

Норма времени на изготовление одного изделия составляет 12 мин., 

часовая тарифная ставка при данной сложности труда – 15 руб., в месяце 

24 рабочих дня; продолжительность смены – 8 часов. За месяц изготовле-

но 1008 изделий. Определите:  

1) норму выработки в месяц (шт.);  

2) сдельную расценку на изделие (руб.);  

3) сумму сдельной заработной платы в месяц, если за каждый про-

цент перевыполнения выплачивается 1,5% заработка по сдельным рас-

ценкам (руб.). 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №3 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Теории управления о роли человека в организации 

2. Концепция управления персоналом 

3. Принципы управления персоналом 

4. Методы построения системы управления персоналом 

5. Методы управления персоналом 
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6. Сущность, цели и задачи кадрового планирования 

7. Структура оперативного плана работы с персоналом 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Арсеньев Ю.Н., Управление персоналом. Технологии: учебное по-

собие : / Арсеньев Ю.Н., Шелобаев С.И., Давыдова Т.Ю.; - М : ЮНИТИ-

ДАНА, 2015. - 192 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=author_red&id=32419  

2. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обеспе-

чения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. Афа-

насьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

3. Дейнека, А. В. Управление персоналом организации [Электронный 

ресурс] : учебник / А. В. Дейнека. - Москва : Дашков и Ко, 2014. - 288 с. - 

(Учебные издания для бакалавров). - ISBN 978-5-394-02375-0 

4. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

5. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 

/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

6. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

7. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

8.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

9. Управление маркетингом: учеб. пособие/Под ред. А.В. Короткова, 

И.М. Синяевой. –М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 463 с. Режим доступа: 
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http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114556 

10. Управление персоналом организации. Практикум [Текст] : учебное 

пособие / Министерство образования и науки Российской Федерации, Госу-

дарственный университет управления ; под ред. А. Я. Кибанова. - Изд. 2-е, 

перераб. и доп. - М. : ИНФРА-М, 2012. - 365 с. - (Высшее образование). - 

ISBN 978-5-16-0019 73-4 :  

11. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №4: Маркетинг в управлении ор-

ганизацией 
 

Ключевые термины и понятия: концепции маркетинга, маркетинго-

вые исследования, этапы маркетинговых исследований, товарный ассор-

тимент, оптимизация ассортимента, реклама, виды рекламы. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Цели, функции и элементы маркетинга 

2. Современные направления и тенденции развития маркетинга 

3. Маркетинговые исследования 

4. Комплекс маркетинга (товарная политика, политика распределе-

ния, коммуникативная политика, ценовая политика) 

5. Сущность концепции совершенствования производства 

6. Особенности концепции совершенствования товара 

7. Характеристика концепции  интенсификаций коммерческих уси-

лий 

8.  Содержание концепции маркетинга 

9. Характеристика концепции социально-этического маркетинга 

10. Понятие и виды рекламы 

Задание №1 

Используя данные, представленные в таблице 3 рассчитать процент 

выполнения плана по ассортименту и оценить его выполнение с помощью 

коэффициента Квпа.  

 

Таблица 3 – Выполнение плана по ассортименту продукции 
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Наименование         

изделия 

Объем производства продукции в 

плановых ценах, тыс. руб. 

Процент выпол-

нения плана 

Объем продук-

ции, зачтенный в 

выполнение пла-

на по ассорти-

менту, тыс. руб.  

план факт 

Изделие А  158 750  155 000   158 750  

Изделие В 560 850 563 200  560 850 

Изделие С 410 560 417 728  417 728 

Изделие D 1 695 863  1 665 222  1 665 222 

Итого     

 

Задание №2 

Предприятие по производству предметов домашнего обихода желает 

установить цену на новое изделие. Прогнозируемый годовой объем про-

изводства — 10000 единиц. Предположительно прямые затраты сырья и 

материалов на единицу изделия – 1000 руб. Прямые затраты труда на 

единицу изделия – 400 руб. Предприятие планирует сумму постоянных 

затрат 2000000 руб. в год и надеется получить 4000000 руб. прибыли. 

Рассчитать цену с использованием метода маржинальных издержек. 

 

Задание №3 

Предприятие планирует выпуск нового изделия. Необходимо рас-

считать цену нового изделия методом «издержки плюс», если себестои-

мость его изготовления составляет 900 руб., рентабельность данной про-

дукции – 14% по отношению к полной себестоимости. 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №4 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Цели, функции и элементы маркетинга 

2. Современные направления и тенденции развития маркетинга 

3. Маркетинговые исследования 

4. Комплекс маркетинга (товарная политика, политика распределе-

ния, коммуникативная политика, ценовая политика) 

5. Сущность концепции совершенствования производства 
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6. Особенности концепции совершенствования товара 

7. Характеристика концепции  интенсификаций коммерческих уси-

лий 

8.  Содержание концепции маркетинга 

9. Характеристика концепции социально-этического маркетинга 

10. Понятие и виды рекламы 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обеспе-

чения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. Афа-

насьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 

/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

7. Управление маркетингом: учеб. пособие/Под ред. А.В. Короткова, 

И.М. Синяевой. –М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 463 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114556 

8. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 



19 

 

 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 5: Сущность, инструменты и 

информационное обеспечение финансового менеджмента 

 

Ключевые термины и понятия: финансовый менеджмент, цели фи-

нансового менеджмента, элементы системы финансового менеджмента, 

система информационного обеспечения финансового менеджмента, фи-

нансовый менеджер, показатели информационного обеспечения финансо-

вого менеджмента. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Цели финансового менеджмента 

2. Принципы финансового менеджмента 

3. Функции финансового менеджмента 

4. Механизм финансового менеджмента 

5. Роль финансового менеджера в управлении организацией 

6. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента 

7. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента, формируемые из внешних источников 

8. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента, формируемые из внутренних источников 

 

Задание №1 

Рассмотрите возможность создания собственной фирмы. Учитывая 

возможную направленность деятельности фирмы (отрасль, предполагае-

мые виды продукции и услуг, конкретные стартовые условия) и совре-

менные российские правовые нормы (ГК РФ, федеральные законы «Об 

обществах с ограниченной ответственностью», «Об акционерных обще-

ствах» и др.), обоснуйте выбор организационно-правовой формы хозяй-

ствования.  

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-
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лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №5 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

4. Подготовка к контрольной работе 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Цели финансового менеджмента 

2. Принципы финансового менеджмента 

3. Функции финансового менеджмента 

4. Механизм финансового менеджмента 

5. Роль финансового менеджера в управлении организацией 

6. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента 

7. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента, формируемые из внешних источников 

8. Показатели информационного обеспечения финансового ме-

неджмента, формируемые из внутренних источников 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обес-

печения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. 

Афанасьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государствен-

ное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : 

ЮЗГУ, 2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 

с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное посо-

бие / С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-

Западный государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : 

ил., табл. - ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник 

для бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Прави-

тельстве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бака-
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лавр. Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 

(в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. 

– М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статисти-

ка, 2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

7. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под 

редакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. 

- 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №6: Управление внеоборотными 

активами 

  

Ключевые термины и понятия: внеоборотные активы, основные 

средства, нематериальные активы, износ, амортизация, амортизационная 

политика, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное строи-

тельство, воспроизводство основных фондов, инвестиции. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Экономическая природа, состав и классификация основных фон-

дов  предприятия 

2. Основные факторы, влияющие на процесс воспроизводства  ос-

новных фондов предприятия 

3. Содержание и элементы амортизационной политики 

4. Методы начисления амортизации 

5. Система показателей наличия, состояния и использования основ-

ных фондов предприятия 

6. Выбор способа финансирования воспроизводства основных фон-

дов 

7. Методы экономической оценки эффективности реальных инве-

стиций 
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Задание №1 

По данным бухгалтерского баланса проанализировать состав, струк-

туру и динамику изменения внеоборотных активов предприятия. Сделать 

выводы и предложения по исследуемому предприятию. 

 

Задание №2 

По данным бухгалтерской отчетности рассчитать коэффициенты со-

стояния, движения и эффективности использования основных фондов 

предприятия. Сделать выводы и предложения по исследуемому предпри-

ятию. 

 

Задание №3 

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2014 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб. Рассчитайте фондоотдачу. 

 

Задание №4 

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2014 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб.  Рассчитайте фондовооруженность тру-

да. 

 

Задание №5 

После года работы предприятия износ основных средств составил 

2500 рублей. Норма амортизационных отчислений для оборудования 

предприятия составляет 14,3%. Определить первоначальную стоимость 

оборудования. 

 

Задание №6 

Нормативный срок службы оборудования — 10 лет. Определить 

норму амортизации для данного оборудования:  
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а) при линейном методе начисления амортизации;  

б) при использовании нелинейного метода. 

 

Задание №7 

Норма амортизационных отчислений составляет 11%. Первоначаль-

ная стоимость основных средств — 10000 руб. Определить сумму еже-

годных амортизационных отчислений. 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №6 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Экономическая природа, состав и классификация основных фон-

дов  предприятия 

2. Основные факторы, влияющие на процесс воспроизводства  ос-

новных фондов предприятия 

3. Содержание и элементы амортизационной политики 

4. Методы начисления амортизации 

5. Система показателей наличия, состояния и использования основ-

ных фондов предприятия 

6. Выбор способа финансирования воспроизводства основных фон-

дов 

7. Методы экономической оценки эффективности реальных инве-

стиций 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обеспе-

чения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. Афа-

насьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 
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2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев, М. Ю. Андреева . - Москва : Москов-

ский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 

/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №7: Управление оборотными ак-

тивами организации 

 

Ключевые термины и понятия: оборотные активы, запасы, дебитор-

ская задолженность, денежные средства, норматив оборотных средств, 

нормирование запасов, коэффициенты оборачиваемости, потребность в 

оборотных средствах. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Элементы оборотных активов предприятия 

2. Основные этапы политики управления оборотными активами 

3. Понятие запасов предприятие 

4. Сущность и необходимость нормирования запасов 

5. Управление денежными активами 

6. Понятие и виды дебиторской задолженности 

7. Источники формирования оборотных средств 

8. Собственные источники финансирования оборотных активов 

9. Стадии кругооборота оборотных средств 
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Задание №1 

По данным бухгалтерского баланса проанализировать состав, струк-

туру и динамику изменения оборотных активов предприятия. Сделать 

выводы и предложения по исследуемому предприятию. 

 

Задание №2 

По данным бухгалтерского баланса и отчета о финансовых резуль- 

татах рассчитать коэффициенты оборачиваемости. Сделать выводы и 

предложения по исследуемому предприятию. 

 

Задание №3  

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2016 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб. Рассчитайте период (время) обращения 

дебиторской задолженности. 

 

Задание №4 

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2016 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб. Рассчитайте коэффициент оборачивае-

мости  дебиторской задолженности. 

 

Задание №5 

Рассчитать изменения коэффициента оборачиваемости в отчетном 

периоде по сравнению с базисным. Данные для расчета приводятся в таб-

лице 4. 

 

Таблица 4 – Расчет коэффициента оборачиваемости 

 
Показатель Базисный период Отчетный период 

Выручка, тыс. руб. 42 500 42 500 

Средний остаток оборотных 

средств, тыс. руб. 

18000 18000 
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Коэффициент оборачиваемости 

средств, обороты 

  

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №7 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

  

Вопросы для самоконтроля:  

1. Элементы оборотных активов предприятия 

2. Основные этапы политики управления оборотными активами 

3. Понятие запасов предприятие 

4. Сущность и необходимость нормирования запасов 

5. Управление денежными активами 

6. Понятие и виды дебиторской задолженности 

7. Источники формирования оборотных средств 

8. Собственные источники финансирования оборотных активов 

9.  Стадии кругооборота оборотных средств 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обес-

печения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. 

Афанасьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное посо-

бие / С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 
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Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

7. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

  

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ №8: Управление капиталом орга-

низации 

 

Ключевые термины и понятия: капитал, собственный капитал, за-

емный капитал, долгосрочные обязательства, краткосрочные обязатель-

ства, структура капитала, финансовый рычаг, рентабельность собственно-

го капитала, инструменты управления капиталом. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Экономическое содержание капитала предприятия 

2. Функции и состав капитала предприятия 

3. Цена капитала предприятия 

4. Формирование рациональной структуры капитала 

5. Концепции определения оптимальной структуры капитала  

6. Сущность традиционалистской концепции 

7. Содержание концепции индифферентности структуры  капитала 

8. Особенности компромиссной концепции структуры капитала 

9. Характеристика концепции противоречия интересов формирова-

ния структуры капитала 

10. Содержание дивидендной политики и факторы, ее определяющие 

11. Методики и порядок дивидендных выплат 

 

Задание №1 
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По данным бухгалтерского баланса проанализировать состав, струк-

туру и динамику изменения капитала предприятия. Сделать выводы и 

предложения по исследуемому предприятию. 

 

Задание №2 

По данным бухгалтерского баланса рассчитать коэффициенты фи-

нансовой устойчивости. Сделать выводы и предложения по исследуемому 

предприятию. 

 

Задание №3 

Используя данные официальной статистики, проанализируйте дина-

мику за последние 10 лет показателей, характеризующих безработицу 

населения на уровне РФ, федерального округа, субъекта РФ: 

− численность безработных; 

− численность незанятых трудовой деятельностью граждан, состо-

ящих на учете в службах занятости; 

− численность безработных, зарегистрированных в государствен-

ных учреждениях службы занятости населения; 

− численность безработных, которым назначено пособие по безра-

ботице; 

−  уровень безработицы и др. 

 

Задание №4 

Используя данные официальной статистики, проанализируйте дина-

мику за последние 10 лет показателей, характеризующих уровень жизни 

населения на уровне РФ, федерального округа, субъекта РФ: 

− среднедушевые денежные доходы населения; 

− реальные располагаемые денежные доходы населения; 

− объем и структура денежных доходов населения по источникам 

поступления; 

− объем и структура использования денежных доходов населения; 

−  прожиточный минимум; 

− распределение доходов населения; 

− доходы, расходы и условия проживания домашних хозяйств и др. 

 

Задание №5 

Используя данные официальной статистики, проанализируйте дина-

мику за последние 10 лет показателей, характеризующих демографиче-

ские процессы на уровне РФ, федерального округа, субъекта РФ: 
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− численность населения; 

− распределение населения по возрастным группам; 

− рождаемость, смертность и естественный прирост; 

− число умерших по основным классам причин смертности; 

−  ожидаемая продолжительность жизни при рождении; 

− суммарный коэффициент рождаемости и др. 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №8 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Экономическое содержание, функции и состав капитала пред-

приятия 

2. Цена капитала 

3. Формирование рациональной структуры капитала 

4. Концепции определения оптимальной структуры капитала ( тра-

диционалистская концепция, концепция индифферентности структуры  

капитала, компромиссная концепция структуры капитала, концепция про-

тиворечия интересов формирования структуры капитала) 

5. Содержание дивидендной политики и факторы, ее определяющие 

6. Методики и порядок дивидендных выплат 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обеспе-

чения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. Афа-

насьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государственное 

бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального обра-

зования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : ЮЗГУ, 

2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное пособие 
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/ С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-Западный 

государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : ил., табл. - 

ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник для 

бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Правитель-

стве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бакалавр. 

Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 (в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. – 

М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6.  Основы управления предприятием: В 3-х кн: учебное пособие. 

Книга 3. Экономические механизмы управления предприятием/ под ред. 

проф. Г.И. Андреева, проф. В.А. Тихомирова. – М.: Финансы и статистика, 

2008.-368 с. Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=226077 

7. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под ре-

дакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

  

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 9: Управление затратами пред-

приятия 

 

Ключевые термины и понятия: себестоимость, себестоимость вало-

вой продукции, себестоимость товарной продукции, себестоимость реа-

лизуемой продукции, материальные затраты, калькуляция себестоимости, 

смета затрат. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Экономическое содержание затрат и расходов предприятия 

2. Классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции 

3. Смета затрат на производство и реализацию продукции 

4. Калькулирование себестоимости продукции 

5. Планирование себестоимости продукции 

6. Резервы снижения затрат предприятия 

 

Задача №1 
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На предприятии ООО «Рассвет» за 2016 год:  

-материальные затраты - 1200 тыс. руб. 

-затраты на оплату труда – 1050 тыс. руб.  

-суммы начисленной амортизации – 560 тыс. руб. 

-прочие затраты – 210 тыс. руб.  

-затраты, списываемые на непроизводственные счета – 105 тыс. руб. 

- изменение остатков незавершенного производства – 170 тыс. руб. 

- изменение остатков расходов будущих периодов – 65 тыс. руб. 

- коммерческие расходы – 80 тыс. руб. 

- изменение остатков нереализованной продукции – 90 тыс. руб. 

Рассчитайте: 

1) производственную себестоимость товарной продукции; 

2) себестоимость валовой продукции; 

3) себестоимость реализуемой продукции; 

4) полную себестоимость товарной продукции. 

 

Задача №2 

Полная себестоимость товарной продукции в планируемом году со-

ставит — 45,242 млн. руб. В IV квартале — 12153 тыс. руб. Остатки нере-

ализованной продукции по производственной себестоимости на начало 

года ожидаются в размере 2850 тыс. руб. Норма запаса (в днях) по гото-

вой продукции на складе — 5 дней. Норма по товарам отгруженным — 15 

дней. Внепроизводственные затраты — 880 млн. руб. Определите себе- 

стоимость реализованной продукции. 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №9 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

1. Экономическое содержание затрат и расходов предприятия 

2. Классификация затрат, включаемых в себестоимость продукции 

3. Смета затрат на производство и реализацию продукции 

4. Калькулирование себестоимости продукции 

5. Планирование себестоимости продукции 
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6. Резервы снижения затрат предприятия 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обес-

печения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. 

Афанасьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государствен-

ное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 

образования "Юго-Западный государственный университет". - Курск : 

ЮЗГУ, 2014. - 179 с. - Библиогр.: с. 170-175. - ISBN 978-5-7681-0938-7 

2. Ионова, Ю. Г. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебник / Ю. Г. Ионова, В. А. Леднев , М. Ю. Андреева . - Москва : Мос-

ковский финансово-промышленный университет «Синергия», 2016. - 288 

с. 

3. Маркина, С. А. Финансовый менеджмент [Текст] : учебное посо-

бие / С. А. Маркина, Н. А. Машкина ; Минобрнауки России, Юго-

Западный государственный университет. - Курск : ЮЗГУ, 2012. - 265 с. : 

ил., табл. - ISBN 978-5-903219-85-8  

4. Незамайкин, В. Н. Финансовый менеджмент [Текст] : учебник 

для бакалавров / В. И. Незамайкин ; Финансовый университет при Прави-

тельстве Российской Федерации. - Москва : Юрайт, 2015. - 467 с. - (Бака-

лавр. Академический курс ). - Библиогр.: с. 447. -ISBN 978-5-9916-3638-4 

(в пер.)  

5. Никулина, Н.Н. Финансовый менеджмент организации. Теория и 

практика: учеб. пособие/Н.Н. Никулина, Д.В. Сухоедов, Н.Д. Эриашвили. 

– М. ЮНИТИ-ДАНА, 2012. -511 с. Режим доступа 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=118153 

6. Финансовый менеджмент: проблемы и решения [Текст] : учебник 

для бакалавриата и магистратуры : [в 2 т.] / А. З. Бобылева [и др.] ; под 

редакцией А. З. Бобылевой ; Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова. 

- 2-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юрайт. - Авторы указаны на 7-й с. - 

ISBN978-5-9916-4759-5 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 10: Управление денежными до-

ходами предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: выручка от продаж, внереализаци-

онные доходы, операционные доходы, планирование объема продаж, ме-

тод прямого счета, расчетный метод. 
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Вопросы для обсуждения: 

1.  Классификация доходов предприятия 

2. Понятие выручки от продаж 

3. Порядок формирования и использования выручки от реализации 

продукции 

4. Планирование производства и реализации продукции 

5. Методы планирования выручки от реализации продукции 

6.  Направления использования выручки от реализации продукции 

7. Сущность метода прямого счета 

8. Характеристика расчетного метода 

9. Факторы рост объема выручки от реализации продукции 

 

Задача №1 

Стоимость товарной продукции, выпущенной в IV квартале отчет-

ного года, в отпускных ценах — 7150 тыс. руб., по производственной се-

бестоимости — 6500 тыс. руб. Выпуск товарной продукции в IV квартале 

планируемого года в отпускных ценах — 8640 тыс. руб., по производ-

ственной себестоимости — 7200 тыс. руб. Производственная себестои-

мость входных остатков готовой продукции в планируемом году — 700 

тыс. руб. Производственная себестоимость выходных остатков — 640 

тыс. руб. Объем товарной продукции в отпускных ценах на планируемый 

год —36000 руб. Определить выручку от реализации продукции в от-

пускных ценах на 75 планируемый год. 

 

Задача №2 

Рассчитать выручку от реализации продукции на плановый период 

аналитический по следующей информации: остатки нереализованной 

продукции на начало планового года составят по производственной себе-

стоимости 1100 тыс. руб., на конец планового года – 900 тыс. руб.; объем 

товарной продукции в отпускных ценах предприятия в IV квартале базо-

вого периода составил 18000 тыс. руб., в IV квартале планового года – 

17000 тыс. руб. Запланирован выпуск товарной продукции в течение года 

на сумму 75900 тыс. руб. 

 

Задача №3 

Стоимость товарной продукции, выпущенной в IV квартале отчет-

ного года, в отпускных ценах — 9150 тыс. руб., по производственной се-

бестоимости — 7100 тыс. руб. Выпуск товарной продукции в IV квартале 
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планируемого года в отпускных ценах — 12610 тыс. руб., по производ-

ственной себестоимости — 10025 тыс. руб. Производственная себе- стои-

мость входных остатков готовой продукции в планируемом году — 950 

тыс. руб. Производственная себестоимость выходных остатков — 750 

тыс. руб. Объем товарной продукции в отпускных ценах на планируемый 

год — 55000 руб. Определить выручку от реализации продукции в от-

пускных ценах на планируемый год. 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №10 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

 

1. Классификация доходов предприятия 

2. Понятие выручки от продаж 

3. Порядок формирования и использования выручки от реализации 

продукции 

4. Планирование производства и реализации продукции 

5. Методы планирования выручки от реализации продукции 

6.  Направления использования выручки от реализации продукции 

7. Сущность метода прямого счета 

8. Характеристика расчетного метода 

9. Факторы рост объема выручки от реализации продукции 

 

Рекомендуемые источники информации: 

1. Афанасьева, Л. В. Антикризисное управление и механизмы обес-

печения экономической безопасности [Текст] : учебное пособие / Л. В. 

Афанасьева, Т. Ю. Ткачева, В. Ю. Циклаури ; Федеральное государствен-

ное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 11: Управление прибылью 

предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: прибыль, валовая прибыль, прибыль 

от продаж, прибыль до налогообложения, чистая прибыль, производ-

ственный леверидж, маржинальный доход, планирование прибыли. 

 

Вопросы для обсуждения: 

1. Экономическое содержание прибыли предприятия 

2. Виды и функции прибыли предприятия 

3. Факторы роста прибыли 

4. Методы планирования прибыли 

5. Резервы увеличения прибыли.  

6. Распределение и использование прибыли предприятия 

7. Понятие рентабельности 

8. Коэффициенты рентабельности   

9. Понятие и виды левериджа.  

10. Производственный леверидж и его оценка  

11. Определение точки безубыточности 

12. Финансовый рычаг и его оценка  
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13. Производственно-финансовый леверидж 

 

Задача №1 

По данным отчета о финансовых результатах проанализировать по-

казатели прибыли предприятия, сделать выводы и предложения. 

 

Задача №2 

По данным бухгалтерского баланса и отчета о финансовых резуль- 

татах рассчитать коэффициенты рентабельности. Сделать выводы и пред-

ложения по исследуемому предприятию. 

 

Задача №3 

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2014 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб. Рассчитайте прибыль от продаж. 

 

Задача №4 

На предприятии ООО «Успех» выручка от продаж в 2014 году со-

ставила 2400 тыс. руб., среднегодовая стоимость основных средств – 700 

тыс. руб. Численность работающих 15 человек. Чистая прибыль за иссле-

дуемый период составила 90 тыс. руб. Дебиторская задолженность соста-

вила 190 тыс. руб., кредиторская задолженность – 1750 тыс. руб. Себе-

стоимость продаж 2500 тыс. руб.  Рассчитайте рентабельность продаж. 

 

Задача №5 

Используя показатели рентабельности, по данным таблицы 5  опре-

делить более рентабельное предприятие. 

 

Таблица 5 – Показатели деятельности предприятий А и Б 
Показатели Предприятие А Предприятие Б 

1. Внеоборотные активы  848 956 

2. Капитал и резервы  854 957 

3. Долгосрочные обязательства  30 60 

4. Баланс  1432 1684 
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5. Выручка нетто от продажи 

продукции  

1500 2000 

6. Прибыль (убыток) от продаж  300 700 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ  

 

1. Текущее изучение материала, изложенного в курсе лекций, регу-

лярная проработка учебной литературы. 

2. Подготовка к практическому занятию №11 и экспресс-опросам. 

3. Реферирование статей периодических изданий по изучаемой теме. 

 

Вопросы для самоконтроля:  

 

1. Экономическое содержание прибыли, ее виды и функции.  

2. Формирование финансовых результатов деятельности.  

3. Методы планирования прибыли.  

4. Определяющие факторы и резервы увеличения прибыли.  

5. Распределение и использование прибыли предприятия.  

6. Понятие и виды левериджа.  

7. Производственный леверидж и его оценка.  

8. Определение точки безубыточности. 

9. Финансовый рычаг и его оценка.  

10. Производственно-финансовый леверидж. 
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