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1 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью изучения дисциплины «Обеспечение экономической безо-
пасности предприятий (организаций)» является овладение студентами 

приемами анализа, систематизации, обобщения, критическому осмысле-
нию отечественного и зарубежного опыта по проблемам обеспечения 
экономической безопасности реальных хозяйствующих субъектов, поста-
новке исследовательских задач и выбору путей их решения, способно-
стью принимать участие в разработке стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности в различных сферах деятельности хозяйствующих 
субъектов, способностью применять методы проведения прикладных на-
учных исследований, анализировать и обрабатывать их результаты, 

обобщать и формулировать выводы по теме исследования. 
В ходе изучения дисциплины ставятся следующие задачи усвоения 

основополагающих понятий и концептуальных подходов в системной об-

ласти профессиональной деятельности: 

- формирование теоретических основ экономической безопасности 

хозяйствующих субъектов всех форм собственности; 

- формирование системы качественных и количественных критериев 
экономической безопасности, индикаторов порогового или критического 
состояния экономических систем и объектов; 

- подготовка исходных данных для проведения расчетов экономиче-
ских и социально-экономических показателей, характеризующих виды 

экономической предприятия различных отраслей экономики; 

- обработка данных о результатах финансово-экономической деятель-
ности предприятий с целью разработки рекомендаций по формированию 

механизмов обеспечения их экономической безопасности. 

 

2 ЗАДАНИЯ ДЛЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 
 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме № 1: Место и роль эконо-

мической безопасности в управления хозяйствующими субъектами 

 

Ключевые термины и понятия: экономическая безопасность, эконо-
мическая безопасность предприятия, обеспечение экономической безо-
пасности предприятия, правовые основы обеспечения экономической 

безопасности предприятия, критерии и индикаторы экономической безо-
пасности предприятия, угрозы экономической безопасности предприятия, 
мероприятий по обеспечению экономической безопасности предприятия 
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Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 

экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Понятия и определения экономической безопасности предпри-

ятий.  

2. Экономическая безопасность предприятий. Определения и терми-

нология.  
3. Общий алгоритм построения модели обеспечения экономической 

безопасности.  

4. Объект экономической безопасности предприятия 
5. Правовые основы обеспечения безопасности.  

6.Определение правового обеспечения.   
7.  Понятия и виды нормативно – правого обеспечения.   
8. Сущность и принципы экономической безопасности предприятия.  
9. Основные направления экономической безопасности предприятия.  
10. Оценка экономического анализа предприятия. 
11. Этапы совершенствования предприятия. 
12.Факторы и условия обеспечения экономической безопасности 

предприятия  
13. Критерии и показатели экономической безопасности предпри-
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ятия. 
14. Пути совершенствования экономической безопасности предпри-

ятия.  
15. Анализ оценки экономической безопасности предприятия. 
16. Реализация совершенствования предприятия. 
17. Внешние факторы экономической безопасности предприятия. 
18. Внутренние факторы экономической безопасности предприятия. 
19. Сущность стратегического направления выявления угроз эконо-

мической безопасности предприятия.   
20. Угрозы экономической безопасности организации их характер и 

классификация. 
21. Нейтрализация угроз экономической безопасности предприятия. 
22. Понятие, сущность и субъекты экономической безопасности. 

23. Элементы механизма экономической безопасности предприятия. 
24. Характеристики механизмов обеспечения экономической безо-

пасности предприятия.  
25.Основные ресурсы предприятия.   
 

Задание №1. 

Тестовые задания 

1.Что представляет собой экономическая безопасность? 

а) Условие экономического развития; 
б) Цель экономического развития; 
в) Принцип экономического развития; 
г) Закон экономического развития. 
2. Где впервые было запущено в оборот понятие «экономическая 

безопасность»? 

а) В Китае; 
б) В России;  

в) В США; 

г) В Германии. 

3. Когда это понятие было впервые запущено в оборот? 

а) В 1917 г.;  
б) В 1934 г.;  
в) В 1941 г.;  
г) В 1994 г. 
4. В каком российском журнале впервые в России появились статьи 

об экономической безопасности? 

а) Вопросы экономики;  
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б) Российский экономический журнал; 
в) Экономист; 
г) Общество и экономика. 
5. Дано ли в Стратегии национальной безопасности РФ до 2020 года 

определение понятия «экономическая безопасность предприятия»? 

а) Определение дано; 
б) Понятие упоминается, но его определение не дано; 
в) Понятие не упоминается;  
г) Дано несколько различных определений. 

6. Что является основным мотивом любой хозяйственной деятельно-

сти? 

а) Инстинкт;  
б) Интерес;  
в) Страх;  
г) Указания свыше. 
7. Какой компонент является основным (центральным) в системе 

экономической безопасности предприятия? 

а) Угрозы экономическим интересам; 

б) Условия взаимодействия интересов и угроз; 
в) Экономические интересы; 

г) В этой системе нет центрального компонента. 
8. Какие интересы хозяйствующих субъектов формируют конку-

рентную 

среду? 

а) Противостоящие;  
           б) Расходящиеся; 
в) Совпадающие;  
г) Параллельные. 
9. Какой путь преодоления противостояния интересов хозяйствую-

щих 
субъектов является наиболее цивилизованным? 

а) Бескомпромиссная борьба между носителями противостоящих 
интересов; 

б) Односторонние уступки носителям противостоящих интересов; 
в) Формирование баланса противостоящих интересов; 
г) Цивилизованного пути не существует. 
10. Кто в наибольшей мере может обеспечить экономическую безо-

пасность страны? 

а) Государство;  
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б) Личность;  
в) Общество;  
г) Внешние силы. 

11. Кто возглавляет систему обеспечения экономической безопасно-
сти 

Российской Федерации? 

а) Министр экономического развития и торговли РФ; 

б) Председатель Правительства РФ; 

в) Президент РФ 4. Генеральный Прокурор РФ. 

12. Какому федеральному ведомству вменено в обязанность отсле-
живать потоки капиталов, «утекающих» из России? 

 а) Федеральная служба по финансовым рынкам; 

б) Федеральная служба по финансовому мониторингу; 
в) Федеральное казначейство; 
г) Федеральная служба финансово-бюджетного надзора. 
13. Как называются зоны, в которые «утекает» большая часть капи-

талов из России? 

а) Зоны свободной торговли;  

б) Зоны таможенного контроля; 
в) Оффшорные зоны;  

г) Особые зоны. 

14. Как принято называть возможные пути обеспечения продоволь-
ственной 

безопасности страны? 

а) Активный и пассивный;  

б) Рациональный и нерациональный; 

в)  Главный и второстепенный; 

г) Правильный и неправильный. 

15. Какая из этих стран испытывает энергетическую зависимость от 
России? 

а) Грузия;  
б) Казахстан; 

в) Туркменистан;  

г) Азербайджан. 

 

Задание №2. 

Задачи решения 

Молокозавод выпускал 50 тыс. литровых пакетов молока в сутки по 
цене 100 руб. за литр. После повышения отпускной цены до 150 руб. стал 
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производить 45 тыс. пакетов в сутки. На сколько процентов увеличилась 
или уменьшилась производительность труда, если численность работаю-

щих на молокозаводе не изменилась? 

 

После реконструкции главного конвейера на автосборочном заводе в 
прошлом году производительность труда увеличилась: вместо 80 авто-
машин на одного работающего пришлось 104 автомашины в год. Однако 
на следующий год производительность упала на 10%. Определите общий 

прирост производительности труда за 2 года в процентах и в натуральном 

выражении. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ "О безопасности" 

2. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 " Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации" 

3. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 "О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года" 

4. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 "О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)" 

5. Указ Президента РФ от 06.05.2011 N 590 "Вопросы Совета Безо-
пасности Российской Федерации" (вместе с "Положением о Совете Безо-
пасности Российской Федерации", "Положением об аппарате Совета Безо-
пасности Российской Федерации", "Положением о Межведомственной ко-
миссии Совета Безопасности Российской Федерации по безопасности в эко-
номической и социальной сфере", "Положением о Межведомственной ко-
миссии Совета Безопасности Российской Федерации по военной безопасно-
сти", "Положением о Межведомственной комиссии Совета Безопасности 

Российской Федерации по информационной безопасности", "Положением о 
Межведомственной комиссии Совета Безопасности Российской Федерации 

по общественной безопасности", "Положением о Межведомственной ко-
миссии Совета Безопасности Российской Федерации по проблемам Содру-
жества Независимых Государств", "Положением о Межведомственной ко-
миссии Совета Безопасности Российской Федерации по проблемам страте-
гического планирования", "Положение о Межведомственной комиссии Со-
вета Безопасности Российской Федерации по экологической безопасности", 

"Положением о научном совете при Совете Безопасности Российской Фе-
дерации") 
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6. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

7. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

8. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
9. http://www.scrf.gov.ru - официальный сайт Совета Безопасности 

Российской Федерации 

10. http://www.roskazna.ru/ - официальный сайт Казначейства России 

11. http://www.cbr.ru/ - официальный сайт Банк России 

12. http://www.customs.ru/ – официальный сайт Федеральной тамо-

женной службы России; 

13. https://www.nalog.ru/rn46/ – официальный сайт Федеральной на-
логовой службы.  

14. http://econbez.ru/ – информационно-аналитический портал Эко-
номическая безопасность 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме № 2: Методологические 
аспекты оценки экономической безопасности предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: угроза, риск, опасность, индикатор, 
мониторинг, критерий, пороговое значение, зоны риска, система показа-
телей экономической безопасности, методы оценки экономической безо-
пасности предприятия, методы обеспечения экономической безопасности,  

 

Цель занятия:  

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
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зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-

пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономической 

безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Оценка экономического анализа предприятия. 
2. Этапы совершенствования предприятия. 
3. Факторы и условия обеспечения экономической безопасности  

4. Критерии и показатели экономической безопасности предприятия. 
5. Пути совершенствования экономической безопасности предпри-

ятия.  
6. Анализ оценки экономической безопасности предприятия. 
7. Реализация совершенствования предприятия. 
8. Внешние факторы экономической безопасности предприятия. 
9. Внутренние факторы экономической безопасности предприятия. 
10. Сущность стратегического направления.   
11. Угрозы экономической безопасности организации их характер и 

классификация. 
12. Нейтрализация угроз экономической безопасности предприятия. 
13. Понятие, сущность и субъекты экономической безопасности. 

14. Элементы механизма экономической безопасности предприятия. 
15. Характеристики механизмов обеспечения экономической безо-

пасности предприятия.  
16. Основные ресурсы направления предприятия.   
Задание №1 
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Тестовые задания 

1. Руководители какого из этих хозяйствующих субъектов были 

привлечены к суду за мошенничество? 

а) Вим-Биль-Данн;  

б) Лукойл; 
в) Русский дом – Селенга;  
г) Интреррос. 
2. Как называется возмездное приобретение государством собствен-

ности 

частных юридических или физических лиц? 

а) Конфискация; 
б) Национализация; 
в) Реструктуризация;  
г) Приватизация. 
3. Как называется должностное лицо, несущее ответственность пе-

ред 

арбитражным судом за исполнение его решения? 

а)  Прокурор;  
б) Секретарь суда; 
в) Судебный пристав;  
г) Председатель суда. 
4. В каком из этих объединений стран СНГ Российская Федерация 

не 
состоит? 

а) ДКБ;  

б)  ГУУАМ; 

 в) ЕврАзЭС;  

г) Таможенный союз. 
5. Как называются органы, готовящие решения по экономическим 

вопросам для рассмотрения на заседаниях Совета безопасности РФ? 

а) Консультативные советы;  

б) Межведомственные комиссии; 

в) Чрезвычайные комитеты;  

           г). Собрания специалистов. 
6. О взглядах руководства какой из этих стран на обеспечение на-

циональной экономической безопасности упоминалось в настоящем кур-
се лекций? 

а) Бразилии; 

б). Новой Зеландии; 
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в) Японии;  

г) Объединенных Арабских Эмиратов. 
7. Какая из этих стран не состоит в таможенном союзе? 

а). Грузия; 
б) Россия; 
в) Казахстан.  

Г)  Белоруссия 
8. Что являются основным источником угроз интересам в экономи-

ческой 

сфере? 

а)  Неблагоприятно складывающиеся обстоятельства. 
Б) Противоположно направленные интересы. 

В) Непрозрачность деятельности противников и конкурентов. 
г)  Наличие «серых зон» в информационном поле. 
9. Сколько своих основных интересов в сфере управления собствен-

ностью 

государство стремиться реализовать. 
а) Два  
б) Три  

в) Четыре  
г) Пять 
 

Задание №2. 

Задачи решения 

Фермер имеет три поля, каждое из которых он использует под кар-
тофель и пшеницу. На первом поле фермер может вырастить либо 16 т 
картофеля, либо 4 т пшеницы, на втором — 8 и 3 соответственно, а на 
третьем — 4 и 2. Построить кривую производственных возможностей. 

 

Выпуск продукции в стоимостном выражении увеличился в 2 раза, а 
цены на продукцию предприятия за это же время выросли в 1,6 раза при 

неизменном числе работающих. Во сколь¬ ко раз увеличилась произво-
дительность труда? 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ "О безопасности" 

2. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 " Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации" 

3. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 "О Стратегии государст-
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венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года" 

4. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 "О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)" 

5. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

6. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

7. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
8. http://www.scrf.gov.ru - официальный сайт Совета Безопасности 

Российской Федерации 

9. http://www.roskazna.ru/ - официальный сайт Казначейства России 

10. http://www.cbr.ru/ - официальный сайт Банк России 

11. http://www.customs.ru/ – официальный сайт Федеральной тамо-

женной службы России; 

12. https://www.nalog.ru/rn46/ – официальный сайт Федеральной на-
логовой службы.  

13. http://econbez.ru/ – информационно-аналитический портал Эко-
номическая безопасность 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме № 3: Оценка экономической 

безопасности предприятия и направления ее совершенствования 

 

Ключевые термины и понятия: виды экономической безопасности пред-

приятия, угрозы экономической безопасности предприятия, факторы, 

влияющие экономическую безопасность хозяйствующего субъекта, внеш-

ние и внутренние факторы экономической безопасности предприятия, 
стратегические направления нейтрализации угроз экономической безо-
пасности предприятия. 
 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области эко-
номической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
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– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 
владеть: навыками принятия управленческих решений по предупрежде-
нию, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз эко-
номической безопасности при планировании и осуществлении инноваци-

онных проектов (ПК-34) в том числе: 
знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с последующим 

использованием данных при разработке мероприятий по обеспечению 

экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-

пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
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ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономической 

безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  

11. Этапы совершенствования системы экономической безопасности 

предприятия. 
12.Факторы и условия обеспечения экономической безопасности  

13. Критерии и показатели экономической безопасности предпри-

ятия. 
14. Пути совершенствования экономической безопасности предпри-

ятия.  
15. Анализ оценки экономической безопасности предприятия. 
16. Реализация совершенствования предприятия. 
17. Внешние факторы экономической безопасности предприятия. 
18. Внутренние факторы экономической безопасности предприятия. 
19. Сущность стратегического направления.   
20. Угрозы экономической безопасности организации их характер и 

классификация. 
21. Нейтрализация угроз экономической безопасности предприятия. 
22. Понятие, сущность и субъекты экономической безопасности. 

23. Элементы механизма экономической безопасности предприятия. 
24. Характеристики механизмов обеспечения экономической безо-

пасности предприятия.  
25.Основные ресурсы направления предприятия.   
26.Принципы совершенствования процесса обеспечения экономиче-

ской безопасности предприятия 
 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. К источникам угроз экономической безопасности предприятия не 
относятся: 

а) форс-мажорные обстоятельства; 
б) научные и технологические инновации; 

в) рост теневой составляющей экономической деятельности; 
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г) разрыв кооперационных связей.  

2. Понятие «безопасность предприятия» отражает: 
а) прочность и надежность функционирования предприятия в режи-

ме выбранной стратегии; 

б) выход из режима принятой стратегии; 

в) способность предприятия к выживанию и функционированию в 
режиме противостояния внешним и внутренним угрозам; 

г) правовую защищенность корпорации. 

3. Риски – это: 
а) не поддающиеся обоснованному прогнозированию угрозы эконо-

мической безопасности предприятия; 
б) внешние факторы, угрожающие функционированию предприятия 

(организации); 

в) внутренние факторы, угрожающие функционированию предпри-

ятия (организации); 

г) все ответы неверны.  

4. К внутренним угрозам экономической безопасности предприятия 
не относятся: 

а) платежная недисциплинированность покупателей; 

б) массовое выбытие устаревших элементов основного капитала, их 
невосполнение; 

в) отставание техники и технологий; 

г) высокие издержки производства.  

5. Внешнюю угрозу ЭБП «снижение цен» можно рассматривать как 
внутреннюю угрозу: 

а) высоких издержек производства; 
б) потери конкурентоспособности; 

в) массового выбытия основного капитала; 
г) верны ответы а) и б).  

6. С позиции экономической безопасности предприятия угрозой, ис-
ходящей от фондового рынка, является: 

а) страхование рисков; 
б) снижение капитализации корпорации; 

в) снижение ставки рефинансирования; 
г) рост доходности акций.  

7. Потерю предприятием своей ниши на рынке товара может вы-

звать: 
а) агрессивная политика конкурентов; 
б) изменение финансовой ситуации в стране; 
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в) снижение рентабельности предприятия; 
г) технические и технологические сдвиги, вызывающие изменение 

спроса на отдельные виды товаров.  

 

Задание №2. 

Задачи решения 

За период 1960-1986 годов прирост производительности в промыш-

ленности США составлял 35% прироста японской промышленности. 

Можно ли подсчитать, на сколько процентов рост производительности в 
японской промышленности обгонял ее рост в американской промышлен-

ности? 

 

После реконструкции главного конвейера на автосборочном заводе в 
прошлом году производительность труда увеличилась: вместо 80 авто-
машин на одного работающего пришлось 104 автомашины в год. Однако 
на следующий год производительность упала на 10%. Определите общий 

прирост производительности труда за 2 года в процентах и в натуральном 

выражении. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ "О безопасности" 

2. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 " Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации" 

3. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 "О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года" 

4. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 "О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)" 

5. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

6. Распоряжения Правительства РФ от 29 августа 2013 г. № 1535-р 
«Государственная программа Российской Федерации “Развитие промыш-

ленности и повышение ее конкурентоспособности» 

7. Распоряжение Правительства РФ от 02.05.2013 N 736-р <Об утвер-
ждении Концепции федеральной целевой программы "Исследования и раз-
работки по приоритетным направлениям развития научно-
технологического комплекса России" на 2014 - 2020 годы> 

8. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 
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9. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

10. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
11. http://www.scrf.gov.ru - официальный сайт Совета Безопасности 

Российской Федерации 

12. http://www.roskazna.ru/ - официальный сайт Казначейства России 

13. http://www.cbr.ru/ - официальный сайт Банк России 

14. http://www.customs.ru/ – официальный сайт Федеральной тамо-

женной службы России; 

15. https://www.nalog.ru/rn46/ – официальный сайт Федеральной на-
логовой службы.  

16. http://econbez.ru/ – информационно-аналитический портал Эко-
номическая безопасность 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме №4: Внешние и внутрен-

ние факторы, влияющие на экономическую безопасность предпри-

ятия 

 

Ключевые термины и понятия: классификация внешних угроз пред-

приятия, источники внутренних угроз экономической безопасности пред-

приятия, диагностика внешних и внутренних угроз экономической безо-
пасности предприятия, методы выявления и идентификации угроз эконо-
мической безопасности предприятия. 

 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области эко-
номической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 

– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-
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мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 
владеть: навыками принятия управленческих решений по предупрежде-
нию, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасности. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз эко-
номической безопасности при планировании и осуществлении инноваци-

онных проектов (ПК-34) в том числе: 
знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия. 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-

пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 
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владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономической 

безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Понятие риска предпринимательской деятельности и сопутст-
вующие ему обстоятельства  

2. Элементы предпринимательского риска  
3. Противоречивость как источник риска  
4. Альтернативность как возможность возникновения рисковой 

ситуации  

5. Неопределенность как неотъемлемая черта и основная причина 
риска  

6. Причины неопределенности и источники риска  
7. Основные признаки классификации риска 
8. Производственный риск (причины и последствия)  
9. Коммерческий риск (причины и последствия)  
10. Финансовый риск (причины и последствия)  
11. Политические и экономические риски, внешние и внутренние 

риски  

12. Страновые риски и индекс БЕРИ  

13. Валютные риски их типология  
14. Налоговые риски и кривая Лаффера  
25. Риск форс-мажорных обстоятельств  
16. Понятие организационного риска и его причины  

17. Причины ресурсного риска 
 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. К политическим рискам не относятся: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) ресурсные риски; 

      г) страновые риски. 

 2. Риски обусловленные изменениями политической обстановки, 

влияющие на предпринимательскую деятельность: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) политические риски; 

      г) страновые риски. 
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3. Причинами финансового риска являются: 
      а) обесценивание инвестиционного финансового портфеля госу-

дарства; 
      б) проводимая государством торговое и валютное регулирова-

ние; 
      в) снижение объема реализации; 

4. Причинами кредитного риска являются: 
      а) некачественное планирование; 
      б) спад производства или спроса на продукцию; 

      в) невыплаты дебиторами своих обязательств. 
5. Зависимость поступлений в бюджет от величины ставок налого-

обложения показывает: 
      а) индекс Бери; 

      б) кривая Лаффера; 
      в) математическое отклонение. 
6. По сфере возникновения выделяют: 
      а) коммерческие риски; 

      б) чистые риски; 

      в) финансовые риски. 

7. К основным причинам ресурсного риска не относятся: 
      а) некомпетентность руководства и персонала фирмы; 

      б) нехватка рабочей силы; 

      в) нехватка материалов и низкое их качество. 
8. Портфель инвестора - это: 
      а) совокупность ценных бумаг, которые были приобретены по-

средством инвестирования; 
      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

9. Экономические риски: 

      а) риск, обусловленный с неадекватным использованием новой 

технологии; 

      б) нестабильность налогового законодательства; 
      в) риск, обусловленный неблагоприятными изменением в эконо-

мике. 
10. Риск, связанный с финансированием и применением научно-

технических новшеств: 
      а) портфельный риск; 
      б) валютный риск; 
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      в) инновационный риск. 
 

Задание №2. 

Задачи решения 

Задача № 1 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
кованный вариант вложения капитала. Данные для расчета. Собственные 
средства инвестора – 5000 тыс. руб. Максимально возможная сумма 
убытка – 3500 тыс. руб. 

 

Задача № 2 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
кованный вариант вложения капитала. Данные дли расчета. Собственные 
средства инвестора – 30000 тыс. руб. Максимальная возможная сумма 
убытка – 12000 тыс. руб. 

 

Задача № 3 

Задание. Рассчитайте вероятности получения дохода и снижения 
степени и выберете наименее рискованный вариант вложения портфель-
ных инвестиций. Данные для расчета. Инвестор вместо покупки акций 

одного акционерного общества может купить акции трех или пяти раз-
личных акционерных обществ. 

 

Задача № 7 

Задание. Определите стоимость полной информации, необходимой 

для принятия решения о выборе вложения капитала. 
Данные для расчета. Предприниматель имеет возможность купить 

200 ед. товара по цене 2000 руб. за ед. или 500 ед. товара по цене 1500 

руб. за ед. Предприниматель предполагает продать товар по цене 3000 

руб. за ед. Вероятность продажи 200 ед. товара составляет 0,5 и для про-
дажи 500 ед. товара 0,5. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N 390-ФЗ "О безопасности" 

2. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 " Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации" 

3. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 "О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года" 
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4. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 "О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)" 

5. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

6. Распоряжения Правительства РФ от 29 августа 2013 г. № 1535-р 
«Государственная программа Российской Федерации “Развитие промыш-

ленности и повышение ее конкурентоспособности» 

7. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

8. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

9. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
10. http://www.scrf.gov.ru - официальный сайт Совета Безопасности 

Российской Федерации 

11.  http://minenergo.gov.ru/ - официальный сайт Министерства энер-
гетики Российской Федерации 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме № 5: Оценка экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта 

 

Ключевые термины и понятия: оценка угроз экономической безо-
пасности в производственной сфере, оценка угроз в отношении качества 
продукции, угрозы экономической безопасности в кадровой сфере, грозы 

экономической безопасности в финансовой и налоговой сфере. 
 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 



25 

 

 

знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-
мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 

владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-
ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-

пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
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грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономической 

безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Инновационный риск  
2. Понятие внутренней среды хозяйствующего субъекта  
3. Основные элементы внутренней среды предприятия и характери-

стика риска с ними связанного  
4. Риск внешней среды хозяйствующего субъекта и характеристика  

основных его причин  

5. Понятие внешней среды хозяйствующего субъекта  
6. Характеристика основных методов анализа внешней и внутренней 

среды предприятия при выявлении возможных рисковых ситуаций   

6. Методологический подход к анализу рисковых ситуаций  

8. Критерии оценки хозяйственного риска  
9. Критерии Севиджа, Гурвица, Лапласа при оценке риска  
10. Качественная и количественная характеристика влияния уровня 

риска на конечный финансовый результат   
 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. Показатель, отражающий уровень странового риска: 
      а) кривая Лаффера; 
      б) индекс Бери; 

      в) математическое ожидание. 
 2. К политическим рискам не относятся: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) ресурсные риски; 

      г) страновые риски. 

 3. Риски обусловленные изменениями политической обстановки, 

влияющие на предпринимательскую деятельность: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) политические риски; 

      г) страновые риски. 

4. Причинами финансового риска являются: 
      а) обесценивание инвестиционного финансового портфеля госу-
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дарства; 
      б) проводимая государством торговое и валютное регулирова-

ние; 
      в) снижение объема реализации; 

5. Причинами кредитного риска являются: 
      а) некачественное планирование; 
      б) спад производства или спроса на продукцию; 

      в) невыплаты дебиторами своих обязательств. 
6. Зависимость поступлений в бюджет от величины ставок налого-

обложения показывает: 
      а) индекс Бери; 

      б) кривая Лаффера; 
      в) математическое отклонение. 
7. По сфере возникновения выделяют: 
      а) коммерческие риски; 

      б) чистые риски; 

      в) финансовые риски. 

8. К основным причинам ресурсного риска не относятся: 
      а) некомпетентность руководства и персонала фирмы; 

      б) нехватка рабочей силы; 

      в) нехватка материалов и низкое их качество. 
9. Портфель инвестора - это: 
      а) совокупность ценных бумаг, которые были приобретены по-

средством инвестирования; 
      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

10. Экономические риски: 

      а) риск, обусловленный с неадекватным использованием новой 

технологии; 

      б) нестабильность налогового законодательства; 
      в) риск, обусловленный неблагоприятными изменением в эконо-

мике . 
11. Риск, связанный с финансированием и применением научно-

технических новшеств: 
      а) портфельный риск; 
      б) валютный риск; 
      в) инновационный риск. 
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Задание №2 

Задачи решения 

Задание. Определите целесообразность страхования груза хозяйст-
вующего субъекта.  

Данные для расчета. Груз, предполагаемый перевозить морским 

транспортом, стоимостью 500 млн. руб. хозяйствующий субъект решил 
застраховать. Страховой тариф при страховании груза составляет 3% от 
страховой суммы. Вероятность перевозки груза без кораблекрушения – 

0,05. 

 

Задание. Определите стоимость полной информации, необходимой 

для принятия решения о выборе вложения капитала. 
Данные для расчета. Предприниматель имеет возможность купить 

200 ед. товара по цене 2000 руб. за ед. или 500 ед. товара по цене 1500 

руб. за ед. Предприниматель предполагает продать товар по цене 3000 

руб. за ед. Вероятность продажи 200 ед. товара составляет 0,5 и для про-
дажи 500 ед. товара 0,5. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

3. Федеральный закон от 29.12.2014 N473-ФЗ «О территориях опере-
жающего развития в Российской Федерации»  

4. Федеральный закон от 22.07.2005 N116-ФЗ «Об особых экономиче-
ских зонах в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

5. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

6. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

7. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 

8. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

9. Указ Президента Российской Федерации от 3.06.1996 г. № 803 «Об 
основных положениях региональной политики в Российской Федерации» 

10. Распоряжения Правительства РФ от 29 августа 2013 г. № 1535-р 
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«Государственная программа Российской Федерации “Развитие промыш-

ленности и повышение ее конкурентоспособности» 

11. Постановление Губернатора Курской области от 2.12.2014 №527-

пг «Инвестиционная стратегия Курской области до 2025 года» 

12. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

13. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

14. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
15. http://cfo.gov.ru/- официальный сайт Центрального Федерального 

округа 
 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме №6: Методы оценки ин-

тенсивности конкуренции и ее влияния на экономическую безопас-
ность предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: методы анализа макроокружения 
предприятия PEST – анализ, анализ угроз конкуренции в отрасли, анализ 
форм конкурентов, анализ внутренней среды и её угроз (SWOT – анализ). 
SNW – анализ. 

 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
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роз экономической безопасности предприятия 
владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-

ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-

пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономической 

безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  
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1 Риски конкурентной борьбы   

2 Риски, относящиеся к инфраструктуре функционирования хозяй-

ствующего субъекта  
3 Этапы стратегического анализа внешней среды предприятия  
4 PEST – анализ внешней среды предприятия 
5 Изучение политической обстановки по технологии  PEST анализа  
6 Изучение социальной обстановки с помощью PEST анализа   
7 Оценка экономических условий окружающей среды с использова-

ние PEST анализа  
8 Анализ конкуренции в отрасли и характеристика рисков связанных 

с этим  

9 Цели анализа отрасли 

10 Основные силы конкурентоспособности  

11 Факторы, влияющие на интенсивность конкуренции  

12 Барьеры, препятствующие проникновению в отрасль  
13 Факторы, влияющие на конкурентную силу поставщиков  
14 Анализ покупателей и факторы, определяющие их торговую силу  
15 Анализ фирм конкурентов  
16 Оценка привлекательности отрасли и ключевые факторы успеха  
17 Метод SWOT анализа, определение слабых, сильных сторона 

предприятия потенциальных угроз и возможностей 

 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. Основными причинами страновых рисков могут быть: 
а) особенность государственного устройства и законодательства; 
б) возможность сокращения в бюджет; 
в) нестабильность государственной власти; 

г) этнические и культурные проблемы; 

д) обстоятельства непреодолимой силы. 

2. Основными факторами, оказывающими влияние на уровень ди-

версификационного риска, являются: 
 а) наличие альтернативных сфер вложения финансовых ресурсов; 
 б) политическая обстановка; 
в) спад производства; 
г) форс-мажорные обстоятельства; 
д) конъюнктура товарных и фондовых рынков. 
3. К факторам, определяющим торговую силу покупателя не отно-

сят: 
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      а) объем закупок, осуществляющих покупателями; 

      б) уровень информированности покупателя; 
      в) затраты покупателей при переходе с потребления товаров од-

ной марки на другую. 

4. К ключевым факторам успеха относят: 
      а) технологические факторы; 

      б) факторы производства; 
      в) демографические факторы. 

5. К факторам производства не относят: 
      а) компетентность, контроль качества в области персонала; 
      б) низкая себестоимость продукции; 

      в) выгодное месторасположение предприятия; 
      г) привлекательный дизайн и упаковка. 
6.  Хеджирование – это: 
      а) распределение ресурсов между различными объектами; 

      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

7.  К мерам по снижению риска не относят: 
      а) диверсификация; 
      б) лимитирование; 
      в) самострахование; 
      г)  стабильность спроса. 
8.  Установление предельных сумм расходов кредитных поступле-

ний – это: 
      а) самострахование; 
      б) лимитирование; 
      в) страхование; 
      г) диверсификация. 
 

Задание №2 

Задачи для решения  

Задание. Определить величины риска изучения и риска действия, а 
так-же совокупную величину риска инвестирования средств в одном из 
двух ре-гионов, выбрав при этом наиболее приемлемый из них, руково-
дствуясь сле-дующими данными: 

С1, С2 – предполагаемая стоимость строительства соответственно в 
пер-вом и во втором регионах, млн. руб.; 

Р11, Р12 – вероятность наступления стихийных бедствий соответст-
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венно в первом и во втором регионах; 
У1, У2 – предполагаемая степень ущерба в случае наступления сти-

хий-ных бедствий соответственно в первом и во втором регионах; 
Р21, Р22 – вероятность перепрофилирования объекта соответственно 

в первом и втором регионах; 
Д1, Д2 – доля затрат на перепрофилирование по отношению к пред-

пола-гаемой стоимости строительства соответственно для первого и вто-
рого ре-гионов.  

Данные для расчета 
Показатели Р21 Р22 Р11 Р12 У1 У2 

Значения 0,10 0,08 0,20 0,23 90 95 

Показатели С1 С2 Д1 Д2  

Значения 30 27 70 90  

 

Задание. Определить величины риска изучения и риска действия, а 
так-же совокупную величину риска инвестирования средств в одном из 
двух ре-гионов, выбрав при этом наиболее приемлемый из них, руково-
дствуясь сле-дующими данными: 

С1, С2 – предполагаемая стоимость строительства соответственно в 
пер-вом и во втором регионах, млн. руб.; 

Р11, Р12 – вероятность наступления стихийных бедствий соответст-
венно в первом и во втором регионах; 

У1, У2 – предполагаемая степень ущерба в случае наступления сти-

хий-ных бедствий соответственно в первом и во втором регионах; 
Р21, Р22 – вероятность перепрофилирования объекта соответственно 

в первом и втором регионах; 
Д1, Д2 – доля затрат на перепрофилирование по отношению к пред-

пола-гаемой стоимости строительства соответственно для первого и вто-
рого ре-гионов.  

Данные для расчета 
Показатели Р21 Р22 Р11 Р12 У1 У2 

Значения 0,90 0,90 0,85 0,45 90 50 

Показатели С1 С2 Д1 Д2  

Значения 55 70 47 50  

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 
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3. Федеральный закон от 07.05.1998 N 75-ФЗ (ред. от 23.07.2013) "О 

негосударственных пенсионных фондах" 

4. Федеральный закон от 27.11.2010 N 311-ФЗ (ред. от 28.06.2013) "О 

таможенном регулировании в Российской Федерации" 

5. Федеральный закон от 29.04.2008 N 57-ФЗ (ред. от 16.11.2011) "О 

порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общест-
ва, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и 

безопасности государства" 

6. Федеральный закон от 09.07.1999 N 160-ФЗ (ред. от 06.12.2011) "Об 
иностранных инвестициях в Российской Федерации" (с изм. и доп., всту-
пающими в силу с 18.12.2011) 

7. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

8. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

9. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 

10. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

11. Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 N 2227-р <Об ут-
верждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на 
период до 2020 года> 

12. Основные направления единой государственной денежно-
кредитной политики на 2017 год и период 2018 и 2019 годов 

13. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

14. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

15. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
16. http://www.cbr.ru/ - официальный сайт Банк России 

17.  http://www.customs.ru/ – официальный сайт Федеральной тамо-
женной службы России 

 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме №7: Методы анализа эко-

номической безопасности в кадровой сфере предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: Сущность  и виды кадровых страте-
гий при обеспечении экономической безопасности предприятия. Методы 



35 

 

 

реализации кадровой стратегии предприятия с учетом принципов эконо-
мической безопасности предприятия. Показатели эффективности и эконо-
мической безопасности  в кадровой сфере. Пути совершенствования кад-

ровой составляющей предприятия. 
 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 

владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-
ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
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торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-
пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Понятие вероятности наступления неблагоприятной ситуации и 

показатели ее интерпретации  

2. Графоаналитический метод оценки уровня риска  
3. Кривая распределения вероятностей возможного получения 

прибыли и убытка  
4. Единичные комплексные и обобщающие (интегральные) пока-

затели оценки хозяйственного риска  
5. Использование коэффициентного анализа при оценке риска 

(Коэффициенты ликвидности, платежеспособности, финансовой устойчи-

вости и др.)  
6. Риск неплатежеспособности. Экспресс диагностика неплатеже-

способности   

7. Способы оценки производственного риска (Показатели выпол-
нения производственной программы)  
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8. Оценка производственного риска на основе технологии опера-
ционного рычага  

9. Оценка коммерческого риска, характеристика основных мето-
дов оценки силы конкурентной борьбы 

10. Финансовый риск, показатели оценки финансового риска  
11. Оценка финансового риска с помощью расчета показателя фи-

нансового рычага  
12. Способы оценки кредитных рисков   
13. Оценка валютных рисков и характеристика их последствий   

14. Способы выявления инвестиционного риска  
15. Характеристика показателей чистого приведенного дохода, 

внутренней нормы доходности при оценке инвестиционных рисков  
16. Оценка вариантности инвестиционного проекта как показатель 

рисковости  

17. Понятие вероятности банкротства и риска с нею связанного  
18. Характеристика основных моделей оценки вероятности бан-

кротства  
19. Российская практика в области оценки вероятности банкротст-

ва  
20. Принятие решений в условиях риска  
21. Этапы управления в условиях риска  
22. Основные приемы разрешения рисковых ситуаций и способы 

уменьшения вероятности и объема потерь в случае наступления неблаго-
приятного исхода  

23. Сущность, содержание и виды страхования рисков  
24. Понятие актуарных расчетов, их задачи в системе управления 

хозяйственными рисками  

25. Виды страхового покрытия риска  
26. Удержание риска возможных потерь на предприятии 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. По факторам возникновения риски бывают: 
      а) экономические; 
      б) политические; 
      в) страновые. 
2. Риск неуплаты заемщиком основного долга и % по нему: 
      а) ресурсный риск; 
      б) кредитный риск; 
      в) налоговый риск. 
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3. К основным элементам внутренней среды предпринимательства 
не относится: 

      а) кадровый состав предприятия; 
      б) динамика и эффективность использования финансов предпри-

ятия; 
      в) верность достижения желаемого результата. 
4. К основным элементам среды прямого воздействия относятся: 
      а) поставщики ресурсов, потребители; 

      б) профсоюзы, конкуренты, законодательство; 
      в) политические факторы, социально-культурные факторы. 

5. К основным элементам среды косвенного воздействия не относят: 
      а) международная обстановка, состояние экономики; 

      б) законодательство, конкуренты; 

      в) НТП, политические, социально-культурные факторы. 

6. Одним из инструментов изучения макроокружения организации 

является: 
      а) PEST-анализ; 
      б) SWOT-анализ; 
      в) корреляционный анализ. 
7. Наиболее распространенный метод исследования конкуренции в 

отрасли: 

      а) метод исследования факторов, развитие которых содержит но-
вые возможности для бизнеса; 

      б) метод составления карт стратегических групп; 

      в) исследование объема реализации товаров. 
8. К факторам, определяющим торговую силу покупателя не отно-

сят: 
      а) объем закупок, осуществляющих покупателями; 

      б) уровень информированности покупателя; 
      в) затраты покупателей при переходе с потребления товаров од-

ной марки на другую. 

9. К ключевым факторам успеха относят: 
      а) технологические факторы; 

      б) факторы производства; 
      в) демографические факторы. 

10. К факторам производства не относят: 
      а) компетентность, контроль качества в области персонала; 
      б) низкая себестоимость продукции; 

      в) выгодное месторасположение предприятия; 
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      г) привлекательный дизайн и упаковка. 
11.  Хеджирование – это: 
      а) распределение ресурсов между различными объектами; 

      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

12.  К мерам по снижению риска не относят: 
      а) диверсификация; 
      б) лимитирование; 
      в) самострахование; 
      г)  стабильность спроса. 
13.  Установление предельных сумм расходов кредитных поступле-

ний – это: 
      а) самострахование; 
      б) лимитирование; 
      в) страхование; 
      г) диверсификация. 
14.  Распределение наличных и привлекаемых ресурсов между раз-

личными объектами: 

      а) диверсификация; 
      б) лимитирование; 
      в) самострахование; 
      г) хеджирование. 
 

Задание №2 

Задачи для решения 

Задача 1 

ООО «Поиск» выпускает металлические каркасы. Переменные про-

из-водственные издержки составляют 120 руб./шт., цена – 200 руб./шт., 
пере-менные издержки на сбыт – 14 руб./шт., средние постоянные из-
держки – 8 руб./шт. (отнесены на себестоимость единицы продукции 

пропорционально трудозатратам).  

В настоящее время предприятие выпускает 10 000 каркасов. Посту-
пает предложение о закупке 1 000 каркасов. Цена предполагаемой сделки 

140 руб./шт. Связано ли данное предложение с риском ухудшения финан-

совых результатов деятельности ООО «Поиск»? 

 

Задача 2 

При уровне инфляции 12% в год капитал вкладывается на один год 
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под номинальную ставку 7% при ежемесячном начислении процентов. 
Является ли данная финансовая операция рискованной и почему?    

 

Задача 3 

Необходимо определить точку безубыточности проекта охарактери-

зовать производственные риски, если планируемая цена единицы продук-
ции со-ставляет 8,3 руб., переменные расходы на единицу продукции — 

7,0 руб., а постоянные расходы — 237900 руб. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

3. Указ Президента Российской Федерации от 30.01.2010г. № 120 «Об 
утверждении Доктрины продовольственной безопасности Российской Фе-
дерации» 

4. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

5. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

6. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 

7. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

8. Распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 N 2227-р <Об ут-
верждении Стратегии инновационного развития Российской Федерации на 
период до 2020 года> 

9. Постановление Правительства РФ от 14.07. 2012г. №717 «О Госу-
дарственной программе развития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-

2020 годы» (с изменениями и дополнениями) 

10. Распоряжение Правительства РФ от 27.08.2009 N 1235-р (ред. от 
17.04.2012) <Об утверждении Водной стратегии Российской Федерации на 
период до 2020 года> 

11. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

12. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

13. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
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14. http://www.mcx.ru/ -официальный сайт Минсельхоза России  

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме №8: Налоговые риски и 

налоговая безопасность как элемент экономической безопасности 

предприятия 

 

Ключевые термины и понятия: идентификация налоговых рисков и 

реализация налоговой безопасности предприятия, критерии оценки нало-
говой безопасности предприятия в системе экономической безопасности, 

направления совершенствования налоговой составляющей экономической 

безопасности предприятия. 
 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 

владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-
ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 
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знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-
пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения:  

1. Понятие риска предпринимательской деятельности и сопутст-
вующие ему обстоятельства  

2. Элементы предпринимательского риска  
3. Противоречивость как источник риска  
4. Альтернативность как возможность возникновения рисковой си-

туации  

5. Неопределенность как неотъемлемая черта и основная причина 
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риска  
6. Причины неопределенности и источники риска  
7. Основные признаки классификации риска 
8. Производственный риск (причины и последствия)  
9. Коммерческий риск (причины и последствия)  
10. Финансовый риск (причины и последствия)  
11. Политические и экономические риски, внешние и внутренние 

риски  

12. Страновые риски и индекс БЕРИ  

13. Валютные риски их типология  
14. Налоговые риски и кривая Лаффера  
15. Риск форс-мажорных обстоятельств  
16. Понятие организационного риска и его причины  

17. Причины ресурсного риска 
 

Задание №1 

Тестовые задания 

1. К политическим рискам не относятся: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) ресурсные риски; 

      г) страновые риски. 

 2. Риски обусловленные изменениями политической обстановки, 

влияющие на предпринимательскую деятельность: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) политические риски; 

      г) страновые риски. 

3. Причинами финансового риска являются: 
      а) обесценивание инвестиционного финансового портфеля госу-

дарства; 
      б) проводимая государством торговое и валютное регулирова-

ние; 
      в) снижение объема реализации; 

4. Причинами кредитного риска являются: 
      а) некачественное планирование; 
      б) спад производства или спроса на продукцию; 

      в) невыплаты дебиторами своих обязательств. 
5. Зависимость поступлений в бюджет от величины ставок налого-
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обложения показывает: 
      а) индекс Бери; 

      б) кривая Лаффера; 
      в) математическое отклонение. 
6. По сфере возникновения выделяют: 
      а) коммерческие риски; 

      б) чистые риски; 

      в) финансовые риски. 

7. К основным причинам ресурсного риска не относятся: 
      а) некомпетентность руководства и персонала фирмы; 

      б) нехватка рабочей силы; 

      в) нехватка материалов и низкое их качество. 
8. Портфель инвестора - это: 
      а) совокупность ценных бумаг, которые были приобретены по-

средством инвестирования; 
      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

9. Экономические риски: 

      а) риск, обусловленный с неадекватным использованием новой 

технологии; 

      б) нестабильность налогового законодательства; 
      в) риск, обусловленный неблагоприятными изменением в эконо-

мике. 
10. Риск, связанный с финансированием и применением научно-

технических новшеств: 
      а) портфельный риск; 
      б) валютный риск; 
      в) инновационный риск. 
 

 

 

 

Задание №2 

Задачи для решения 

Задача № 1 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
ко-ванный вариант вложения капитала. 

Данные для расчета. Собственные средства инвестора – 5000 тыс. 
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руб. Максимально возможная сумма убытка – 3500 тыс. руб. 

 

Задача № 2 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
ко-ванный вариант вложения капитала 

Данные дли расчета. Собственные средства инвестора – 30000 тыс. 
руб. Максимальная возможная сумма убытка – 12000 тыс. руб. 

 

Задача № 3 

Задание. Рассчитайте вероятности получения дохода и снижения 
степе-ни и выберете наименее рискованный вариант вложения портфель-
ных инве-стиций. 

Данные для расчета. Инвестор вместо покупки акций одного акцио-
нерного общества может купить акции трех или пяти различных акцио-
нер-ных обществ. 

 

Задача № 4 

Задание. Определите стоимость полной информации, необходимой 

для принятия решения о выборе вложения капитала. 
Данные для расчета. Предприниматель имеет возможность купить 

200 ед. товара по цене 2000 руб. за ед. или 500 ед. товара по цене 1500 

руб. за ед. Предприниматель предполагает продать товар по цене 3000 

руб. за ед. Веро-ятность продажи 200 ед. товара составляет 0,5 и для про-
дажи 500 ед. товара 0,5. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

1. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

2. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

3. Федеральный закон от 28.12.2013 N442-ФЗ «Об основах социаль-
ного обслуживания граждан в Российской Федерации» 

4. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

5. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

6. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 



46 

 

 

7. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

8. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

9. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

10. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
11. http://www.rosmintrud.ru/ - официальный сайт Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации  

 
 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме № 9: Методы оценки и 

минимизации финансовых угроз экономической безопасности пред-

приятия 
 

Ключевые термины и понятия: понятие финансовой безопасности 

предприятия и классификация финансовых угроз, показатели оценки фи-

нансовых угроз предприятия, оценка инфляционных рисков предприятия, 
оценка кредитных рисков предприятия, взаимосвязь финансового и опе-
рационного рычага с экономической безопасностью предприятия. 
 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
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роз экономической безопасности предприятия 
владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-

ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-
пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 
 

Вопросы для обсуждения:  
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1. Этапы совершенствования предприятия. 
2.Факторы и условия обеспечения экономической безопасности  

3. Критерии и показатели экономической безопасности предприятия. 
4. Пути совершенствования экономической безопасности предпри-

ятия.  
5. Анализ оценки экономической безопасности предприятия. 
6. Реализация совершенствования предприятия. 
7. Внешние факторы экономической безопасности предприятия. 
8. Внутренние факторы экономической безопасности предприятия. 
9. Сущность стратегического направления.   
10. Угрозы экономической безопасности организации их характер и 

классификация. 
11. Нейтрализация угроз экономической безопасности предприятия. 
12. Понятие, сущность и субъекты экономической безопасности. 

13. Элементы механизма экономической безопасности предприятия. 
14. Характеристики механизмов обеспечения экономической безо-

пасности предприятия.  
15.Основные ресурсы направления предприятия.   
16.Принципы построения совершенствования обеспечения экономи-

ческой безопасности предприятия 
 

Задание № 1 

Тестовые задания 

1. К источникам угроз экономической безопасности предприятия не 
относятся: 

а) форс-мажорные обстоятельства; 
б) научные и технологические инновации; 

в) рост теневой составляющей экономической деятельности; 

г) разрыв кооперационных связей.  

2. Понятие «безопасность предприятия» отражает: 
а) прочность и надежность функционирования предприятия в режи-

ме выбранной стратегии; 

б) выход из режима принятой стратегии; 

в) способность предприятия к выживанию и функционированию в 
режиме противостояния внешним и внутренним угрозам; 

г) правовую защищенность корпорации.  

3. Риски – это: 
а) не поддающиеся обоснованному прогнозированию угрозы эконо-

мической безопасности предприятия; 
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б) внешние факторы, угрожающие функционированию предприятия 
(организации); 

в) внутренние факторы, угрожающие функционированию предпри-

ятия (организации); 

г) все ответы неверны.  

4. К внутренним угрозам экономической безопасности предприятия 
не относятся: 

а) платежная недисциплинированность покупателей; 

б) массовое выбытие устаревших элементов основного капитала, их 
невосполнение; 

в) отставание техники и технологий; 

г) высокие издержки производства.  

5. Внешнюю угрозу ЭБП «снижение цен» можно рассматривать как 
внутреннюю угрозу: 

а) высоких издержек производства; 
б) потери конкурентоспособности; 

в) массового выбытия основного капитала; 
г) верны ответы а) и б).  

6. К источникам угроз экономической безопасности предприятия не 
относятся: 

а) форс-мажорные обстоятельства; 
б) научные и технологические инновации; 

в) рост теневой составляющей экономической деятельности; 

г) разрыв кооперационных связей.  

7. Понятие «безопасность предприятия» отражает: 
а) прочность и надежность функционирования предприятия в режи-

ме выбранной стратегии; 

б) выход из режима принятой стратегии; 

в) способность предприятия к выживанию и функционированию в 
режиме противостояния внешним и внутренним угрозам; 

г) правовую защищенность корпорации.  

8. Риски – это: 
а) не поддающиеся обоснованному прогнозированию угрозы эконо-

мической безопасности предприятия; 
б) внешние факторы, угрожающие функционированию предприятия 

(организации); 

в) внутренние факторы, угрожающие функционированию предпри-

ятия (организации); 

г) все ответы неверны.  
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9. К внутренним угрозам экономической безопасности предприятия 
не относятся: 

а) платежная недисциплинированность покупателей; 

б) массовое выбытие устаревших элементов основного капитала, их 
невосполнение; 

в) отставание техники и технологий; 

г) высокие издержки производства.  

10. Внешнюю угрозу ЭБП «снижение цен» можно рассматривать как 
внутреннюю угрозу: 

а) высоких издержек производства; 
б) потери конкурентоспособности; 

в) массового выбытия основного капитала; 
г) верны ответы а) и б).  

11. С позиции экономической безопасности предприятия угрозой, 

исходящей от фондового рынка, является: 
а) страхование рисков; 
б) снижение капитализации корпорации; 

в) снижение ставки рефинансирования; 
г) рост доходности акций.  

12. Потерю предприятием своей ниши на рынке товара может вы-

звать: 
а) агрессивная политика конкурентов; 
б) изменение финансовой ситуации в стране; 
в) снижение рентабельности предприятия; 
г) технические и технологические сдвиги, вызывающие изменение 

спроса на отдельные виды товаров.  

 

Задание №2 

Задачи для решения 

Оценить будущую финансовую ситуацию для предпринимателя, на-
меривающегося взять кредит в 100000 дол. на два года (с условием еди-

новременного возвращения кредита и процентов по нему в конце дого-
ворного периода) для развития объекта недвижимости и рассчитывающе-
го продать его через эти два года за 120000 дол. Принять в расчет, что по 
имеющейся рыночной информации плата за пользование капиталом со-
ставляет 10% в год. 

 

Определить максимально допустимые для застройщика затраты на 
приобретение права аренды земельного участка под строительство жило-
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го здания со следующими параметрами: площадь возводимого здания со-
ставляет 3000 кв. м; удельные затраты на строительство (с учетом всех 
видов затрат, включая: подготовку и осуществление строительства, опла-
ту процентов за взятый кредит, консалтинг, обеспечение доходов за-
стройщика и т.д.) составляют 500 дол. за 1 кв. м. 

Иметь в виду, что аналогичное жилое здание (с равноценным зе-
мельным участком), но площадью 2700 кв. м было недавно продано на 
рынке жилых объектов за 1,35 млн дол. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

12. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

13. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

14. Федеральный закон от 28.12.2013 N442-ФЗ «Об основах социаль-
ного обслуживания граждан в Российской Федерации» 

15. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

16. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

17. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 

18. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

19. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

20. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

21. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
22. http://www.rosmintrud.ru/ - официальный сайт Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации  
  

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ по теме №10: Принципы реализа-

ции общей стратегии экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта 
 

Ключевые термины и понятия: этапы управления формированием 

стратегии экономической безопасности предприятия, приемы, функции и 

издержки управления в условиях угроз экономической безопасности. 

план преодоления кризисных ситуаций. пути разрешения неопределенно-
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сти и угроз, достижение целевых ориентиров организации в условиях уг-
роз. 

 

Цель занятия:  

– формирование способности применять основные закономерности 

создания и принципы функционирования систем экономической безопас-
ности хозяйствующих субъектов (ОПК-3), в том числе: 

знать: специфику законодательства в области экономической безо-
пасности предприятия;  

уметь: анализировать  законодательство в области экономической 

безопасности предприятия; 
владеть: навыками работы с нормативными документами в области 

экономической безопасности предприятия в нестандартных ситуациях. 
– способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в учетно-отчетной 

документации, использовать полученные сведения для принятия решений 

по предупреждению, локализации и нейтрализации угроз экономической 

безопасности (ПК-33), в том числе: 
знать: механизм оценки финансовой, бухгалтерской и иной инфор-

мации для разработки решений по нейтрализации угроз экономической 

безопасности предприятия; 
уметь: анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтер-

скую и иную информацию для разработки решений по нейтрализации уг-
роз экономической безопасности предприятия 

владеть: навыками принятия управленческих решений по предупре-
ждению, локализации и нейтрализации угроз экономической безопасно-
сти. 

– формирование способности проводить комплексный анализ угроз 
экономической безопасности при планировании и осуществлении инно-
вационных проектов (ПК-34) в том числе: 

знать: специфику оценки экономической безопасности предприятия; 
уметь: критически выявлять угрозы экономической безопасности 

предприятия 
владеть: методами информационно-поисковой работы с 

последующим использованием данных при разработке мероприятий по 
обеспечению экономической безопасности предприятия. 

– формирование способности осуществлять экспертную оценку фак-
торов риска, способных создавать социально-экономические ситуации 

критического характера, оценивать возможные экономические потери в 
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случае нарушения экономической и финансовой безопасности, опреде-
лять необходимые компенсационные резервы (ПК-40); 

знать: специфику проведения экспертной оценки факторов риска, оцен-

ки возможных экономических потерь, необходимые компенсационные ре-
зервы; 

уметь: осуществлять экспертную оценку угроз экономической безо-
пасности предприятия, оценивать экономические потери;  

владеть: навыками применения оценки угроз экономической безо-
пасности и определения компенсационных резервов при устранении уг-
роз экономической безопасности предприятия 

– способностью принимать участие в разработке стратегии обеспе-
чения экономической безопасности организаций, подготовке программ по 
ее реализации (ПК-41), в том числе: 

знать: специфические особенности разработки стратегии обеспече-
ния экономической безопасности предприятий и особенности процесса 
подготовки программ по ее реализации; 

уметь: критически оценивать и использовать стратегии обеспечения 
экономической безопасности предприятий и процесс подготовки про-
грамм по ее реализации; 

владеть: навыками разработки стратегии обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятий и подготовки программ по ее реализации. 

 

Вопросы для обсуждения 

1. Инновационный риск  
2. Понятие внутренней среды хозяйствующего субъекта  
3. Основные элементы внутренней среды предприятия и характери-

стика риска с ними связанного  
4. Риск внешней среды хозяйствующего субъекта и характеристика  

основных его причин  

5. Понятие внешней среды хозяйствующего субъекта  
6. Характеристика основных методов анализа внешней и внутренней 

среды предприятия при выявлении возможных рисковых ситуаций   

6. Методологический подход к анализу рисковых ситуаций  

8. Критерии оценки хозяйственного риска  
9. Критерии Севиджа, Гурвица, Лапласа при оценке риска  
10. Качественная и количественная характеристика влияния уровня 

риска на конечный финансовый результат   
 

Задание № 1 
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Тестовые задания 
 

1. Показатель, отражающий уровень странового риска: 
      а) кривая Лаффера; 
      б) индекс Бери; 

      в) математическое ожидание. 
 2. К политическим рискам не относятся: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) ресурсные риски; 

      г) страновые риски. 

 3. Риски обусловленные изменениями политической обстановки, 

влияющие на предпринимательскую деятельность: 
      а) кредитные риски; 

      б) валютные риски; 

      в) политические риски; 

      г) страновые риски. 

4. Причинами финансового риска являются: 
      а) обесценивание инвестиционного финансового портфеля госу-

дарства; 
      б) проводимая государством торговое и валютное регулирова-

ние; 
      в) снижение объема реализации; 

5. Причинами кредитного риска являются: 
      а) некачественное планирование; 
      б) спад производства или спроса на продукцию; 

      в) невыплаты дебиторами своих обязательств. 
6. Зависимость поступлений в бюджет от величины ставок налого-

обложения показывает: 
      а) индекс Бери; 

      б) кривая Лаффера; 
      в) математическое отклонение. 
7. По сфере возникновения выделяют: 
      а) коммерческие риски; 

      б) чистые риски; 

      в) финансовые риски. 

8. К основным причинам ресурсного риска не относятся: 
      а) некомпетентность руководства и персонала фирмы; 

      б) нехватка рабочей силы; 
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      в) нехватка материалов и низкое их качество. 
9. Портфель инвестора - это: 
      а) совокупность ценных бумаг, которые были приобретены по-

средством инвестирования; 
      б) страхование на рынке ценных бумаг; 
      в) установление предельных сумм расходов кредитных поступ-

лений. 

10. Экономические риски: 

      а) риск, обусловленный с неадекватным использованием новой 

технологии; 

      б) нестабильность налогового законодательства; 
      в) риск, обусловленный неблагоприятными изменением в эконо-

мике. 
11. Риск, связанный с финансированием и применением научно-

технических новшеств: 
      а) портфельный риск; 
      б) валютный риск; 
      в) инновационный риск. 

 

Задание № 2 

Задачи для решения 

Задача № 1 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
ко-ванный вариант вложения капитала. 

Данные для расчета. Собственные средства инвестора – 5000 тыс. 
руб. Максимально возможная сумма убытка – 3500 тыс. руб. 

 

Задача № 2 

Задание. Рассчитайте коэффициент риска и выберете наименее рис-
ко-ванный вариант вложения капитала 

Данные дли расчета. Собственные средства инвестора – 30000 тыс. 
руб. Максимальная возможная сумма убытка – 12000 тыс. руб. 

Задача № 3 

Задание. Рассчитайте вероятности получения дохода и снижения 
степе-ни и выберете наименее рискованный вариант вложения портфель-
ных инве-стиций. 

Данные для расчета. Инвестор вместо покупки акций одного акцио-
нерного общества может купить акции трех или пяти различных акцио-
нер-ных обществ. 
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Задача № 4 

Задание. Определите стоимость полной информации, необходимой 

для принятия решения о выборе вложения капитала. 
Данные для расчета. Предприниматель имеет возможность купить 

200 ед. товара по цене 2000 руб. за ед. или 500 ед. товара по цене 1500 

руб. за ед. Предприниматель предполагает продать товар по цене 3000 

руб. за ед. Веро-ятность продажи 200 ед. товара составляет 0,5 и для про-
дажи 500 ед. товара 0,5. 

 

Рекомендуемые нормативно-правовые акты и источники 

23. Федеральный закон от 28.12.2010 N390-ФЗ «О безопасности» 

24. Федеральный закон от 28.06.2014 N172-ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями) 

25. Федеральный закон от 28.12.2013 N442-ФЗ «Об основах социаль-
ного обслуживания граждан в Российской Федерации» 

26. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 « Стратегия национальной 

безопасности Российской Федерации» 

27. Указ Президента РФ от 19.12.2012 N 1666 «О Стратегии государст-
венной национальной политики Российской Федерации на период до 2025 

года» 

28. Указ Президента РФ от 29.04.1996 N 608 «О государственной стра-
тегии экономической безопасности Российской Федерации (Основных по-
ложениях)» 

29. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О 

долгосрочной государственной экономической политике» 

30. www.ach.gov.ru – официальный сайт Правительства РФ; 

31. www.minfin.ru – официальный сайт Минфина РФ; 

32. www.gks.ru  - официальный сайт Росстата; 
33. http://www.rosmintrud.ru/ - официальный сайт Министерства 

труда и социальной защиты Российской Федерации  


