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УПРАВЛЕНИЕ  ФИНАНСОВЫМИ ИННОВАЦИЯМИ В БАНКОВСКОЙ 

СФЕРЕ 

 

Аннотация. В статье представлены основные виды финансовых 

инноваций и риски, с которыми сталкиваются  банки. Рассмотрены основные 

направления финансовых инноваций, а также проанализировано состояние 

активов современных российских банков. 

 

В современных условиях рыночной экономики, каждая страна стремится 

к развитию и совершенствованию финансовых показателей. Это касается и 

банковской сферы, которая играет особую роль для обеспечения 

инновационного развития страны. 

Целью данной работы является изучение основных моментов управления 

финансовыми инновациями в банковской сфере. 

Для достижения поставленной цели, были выдвинуты следующие задачи: 

– определение основных понятий и видов финансовых инноваций в 

банковской сфере; 

– изучение рисков, которые возникают при управлении финансовыми 

инновациями в банковской сфере; 

– выявление основных тенденций  развития финансовых инноваций; 

– анализ существующего состояния банковской сферы. 

Для проведения исследования использовались такие методы как: анализ и 

синтез, изучение научной литературы и статистических данных. 

Инновации в современном мире существуют практически в каждой 

отрасли. В сфере финансирования, они получили название финансовые 

инновации. Многие экономисты по-разному определяют данное понятие. Так, 

например, Хоминич И.П. понимает финансовые инновации как инструмент 

развития производства. А Шуренберг Э., считает так «нововведения, которые 

способствуют улучшению работы финансовой системы». 

Инновации служат одним из самых действенных средств конкурентной 

борьбы. Это наиболее эффективный, но в тоже время и наиболее рисковый 

источник прибыли предприятия.
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Что касается видов финансовых инноваций, которые существуют в 

финансовой сфере, традиционно можно выделить: 

1. Продукты на новых сегментах: инновации в недвижимость, 

страхование, финансовый лизинг, трастовые операции. 

2. Инновации в современных областях финансового рынка. 

3. Эффективное управление денежной наличностью с использованием IT-

технологий. 

4. Финансовое посредничество. 

5. Новаторские продукты.
2
 

Как считают эксперты, инновации, появившиеся в последнее время 

создают на финансовых рынках атмосферу неопределенности, неуверенности, 

нервозности, повышает нестабильность и возможность резких колебаний, 

особенно на рынках развивающихся государств и стран с переходной 

экономикой. Инновационная деятельность очень тесно связана с рисками, 

которые она порождает. Влияние рисков основывается на финансовых потерях 

банка, то есть риски являются мощным стимулом развития банковской системы 

в целях повышения конкурентоспособности. Существует множество рисков, 

которые влияют на деятельность банков, например: 

– социально-экономические риски (тесно связаны с экономической 

ситуацией в стране, к ним можно отнести уровень безработицы, темпы 

экономического роста, доходы населения и т.д.); 

– кредитные риски; 

– рыночные риски; 

– операционные риски; 

– риски ликвидности; 

– стратегические риски. 

Для обеспечения стабильности управления рисками, необходимо 

проведение грамотного анализа рисков риск-менеджерами. Поскольку именно в 

банковской сфере риск от переть наиболее велик, чем в любой другой сфере.  

В условиях глобализации особую роль играет изучение тенденций 

развития финансовых инноваций. Инновационное развитие на сегодняшний 

день является одним из критериев экономического развития и повышения 

конкурентоспособности. Современные тенденции диктуют развитие банков в 

зависимости от спроса. Банки вынуждены разрабатывать новые банковские 

услуги и постоянно совершенствоваться.
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 Так, например, в последнее время 

особую популярность набирает мобильный банкинг. Особую популярность 

данный вид деятельности получил в экономически развитых странах: Швеции, 

Сингапуре, Корее, Швейцарии. 

 Еще одной инновацией является интерактивное брокерское 

обслуживание, которое заключается том, что банки покупают акции  и ценные 

бумаги компаний путем вложения средств по чеку или со сберегательного 
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счета.
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 Но пока немногие банки готовы проводить такие операции через онлайн 

режим, поскольку существует риск увеличения хакерских атак на сервисы 

банков. 

Для наиболее наглядного представления о ситуации в банковской сфере, 

была составлена таблица 1, которая показывает рейтинг банков по активам-

нетто. 

Таблица 1 – Рейтинг банков по активам-нетто за 2016 (тыс.руб.) 

№ Название банка Активы-нетто 

 

Прирост в % по 

сравнению с 

аналогичным 

периодом 2015 года 

1 Сбербанк России 23 545 948 386 5,44 

2 ВТБ 9 413 986 984 12,56 

3 Газпромбанк 5 177 748 445 9,63 

4 ФК Открытие 3 029 095 676 10,73 

5 ВТБ 24 3 001 041 980 4,22 

6 Россельхозбанк 2 651 979 821 22,49 

7 Альфа-Банк 2 286 251 661 -1,15 

8 Банк Москвы 1 841 558 089 -23,88 

9 Национальный Клиринговый Центр 1 609 277 487 8,04 

10 ЮниКредит Банк 1 428 427 839 3,16 

Примечание: таблица составлена по данным сайта Центрального банка 

Российской Федерации
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Анализируя данные таблицы, можно сделать вывод, что очевидным 

лидером банковской сферы является Сбербанк России. Сбербанк по активам-

нетто опережает своего ближайшего конкурента – ВТБ  в 2,5 раза, а 

ЮниКредит Банк, который замыкает десятку сильнейших банков России аж в 

16,5 раз. И это только малая часть банков, которые существуют на данный 

момент в России. Если оценивать ситуацию в целом, то в большинстве банков 

наблюдается положительная тенденция увеличения активов, что в дальнейшем 

способствует обеспечению стабильности банков. 

Подводя итог, можно сделать вывод о том, что большинство банков 

имеют возможность осуществлять финансовые инновации как своими силами, 

так и при помощи государства, которое также заинтересованно в развитии 

инноваций. 

Управление финансовыми инновациями в банке требуют особого 

внимания  на всех этапах реализации, поскольку банковская деятельность 

связана с большим количеством рисков и возможных убытков. Особую роль в 

развитии финансовых инноваций играют: государство, конкуренты, риск-

менеджеры компаний. Финансовые инновации в современных условиях 

становятся инструментов в конкурентной борьбе, позволяющим не только 
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сохранить рыночные позиции, но и выйти на новые рынки и получить 

конкурентные преимущества.
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