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1 OIEHOYHBIE CPEIACTBA JIs1 TEKYIUEI'O KOHTPOJIA
YCIIEBAEMOCTH
1.1 BOIIPOCHI JlV/IA YCTHOI O OIIPOCA
Tema 1 Lebenslauf
1. Beschreiben Siemenschliche Eigenschaften.
2. Kann man sagen, dass einige Nationalitaten typische Eigenschaften haben?
3. Was spielt ihrer Meinung nach eine grél3ere Rolle, die vererbten Eigenschaften
oder die Erziehung?
Kann man einige Eigenschaften durch die Erziehung &ndern oder beeinflussen?
Welche Arbeit wirden Sie gerne ausiiben und warum?
Wiirdest du gerne eine eigene Firma haben? Warum?
Waren Sie schon einmal in einem Job? Wann? Welche Erfahrungen haben Sie?
Bevorzugen Sie geistige oder korperliche Arbeit? Warum?
. Denken Sie, dass es wichtig ist, sich neben der Arbeit weiterzubilden?
10. Gibt es Berufe, ohne die die Gesellschaft nicht auskommen kdnnte?
11.  Wie finden Sie die Au-Pair Arbeit? Haben Sie damit Erfahrungen?
12. Was wirden Sie machen, wenn Sie plotzlich Ihre Arbeit verlieren wirden?
13.  Erlautern Sie Ihre Meinung zum Sprichwort: ,,Ohne Fleif kein Preis®.
14. Warum arbeitet die Schwester zurzeit nicht?
15. Wie verbringt die Familie ihre freie Zeit?
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Tema 2 Familie
1.Wie groR ist die Familie?
2.Woher stammen die Eltern?
3.Wo wohnen die Groleltern?
4.Wie alt ist der Vater und wo ist er tatig?
5.Was unterrichtet die Mutter?
6.Was wird der &ltere Bruder nach dem Abschluss des Studiums?
7.Warum arbeitet die Schwester zur Zeit nicht?
8.Wie verbringt die Familie ihre freie Zeit?
9.Wie haben Sie Aufnahmepriifungen abgelegt?
10.Welchen Beruf haben Sie gewahlt?
11.Wie heif3t Ihr Fachbereich?
12.Wie lange dauert das Studium an der Uni?
13.Wieviel Fachrichtungen gibt es an der Uni?
14.Wie fallt Ihnen das Studium?
15.Welche Facher lernen Sie im 3.Studienjahr?

Tema 3 Mein Studium
1.Sind Sie Student? (Studentin). Wo studieren Sie?
2.Welche Schule haben Sie absolviert?
3.Warum Sind Sie auf die Uni gegangen?
4.Wie haben Sie Aufnahmepriifungen abgelegt?
5.Welchen Beruf haben Sie gewéhlt?
6.Wie heilRt Ihr Fachbereich?



7.Wie lange dauert das Studium an der Uni?

8.Wieviel Fachrichtungen gibt es an der Uni?

9.Wie fallt Ihnen das Studium?

10.Welche Facher lernen Sie im 3.Studienjahr?

11.Geféllt es Ihnen an der Uni?

13. Was gilt als Grenze zwischen Europa und Asien?

14. Welche Flisse Russlands kennen Sie?

15. Gehort der Baikal zu den tiefsten SliRwasserseen der Erde?

Tema 4 Ich bin Wirtschaftsbachelor

. Wie lauten die 3 Grundfragen jeder Wirtschaftsordnung?
. Welche Fragen l6sen taglich Unternehmer und Verbraucher?
. Was versteht man unter Wirtschaft?
. Formulieren Sie die 3 Grundpunkte des 6konomischen Prinzips.
. Gehort der Baikal zu den tiefsten SiiRwasserseen der Erde?
. Wo treten die niedrigsten Januartemperaturen auf?
. Ist das ganze Russland dicht besiedelt?

. Welche Bodenschatze werden in Russland hauptsachtich gewonnen?
9. Wie viele Millionenstéadte gibt es in Russland?
10. Wer ist das Staatsoberhaupt?
11. Warum war Moskaus Lage so gunstig?
12. Wann und von wem wurde die Hauptstadt nach Petersburg verlegt?
13. Welche Industriezweige sind in Moskau vertreten?
14. Warum ist Moskau der wichtigste Verkehrsknotenpunkt des Landes?
15. Wie stark ist das wissenschaftliche Potential Moskaus?
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Tema 5 Landeskunde: Russland
. Wo liegt die Russische Foderation und welche Flache nimmt sie ein?
. An wie viele Lander grenzt Russland?
. Was gilt als Grenze zwischen Europa und Asien?
. Welche Flisse Russlands kennen Sie?
. Gehort der Baikal zu den tiefsten StlRwasserseen der Erde?
. Wo treten die niedrigsten Januartemperaturen auf?
. Ist das ganze Russland dicht besiedelt?
. Welche Bodenschatze werden in Russland hauptsachlich gewonnen?
9. Wie viele Millionenstédte gibt es in Russland?
10. Wer ist das Staatsoberhaupt?
11. Was sind Hauptformen des Studiums in Deutschland?
12. Was ist eine der stérksten Seiten der deutschen Hochschulausbildung?
13. Wann beginnen das Wintersemester und das Sommersemester?
14. Wie viel Tage dauern die Weihnachtsferien?
15. Bekommen die Studenten in Deutschland ein Stipendium?
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Tema 6 Russland ist mein Heimatland
1. Wie ist die Staatsflagge und was ist das Staatswappen Russlands?



2. Wann wurde Moskau gegriindet?

3. Wer gilt als Grunder Moskaus?

4. Wann wurde Moskau zur Hauptstadt des Moskauer Staates und was vereinigte es
um sich?

5. Warum war Moskaus Lage so gunstig?

6. Wann und von wem wurde die Hauptstadt nach Petersburg verlegt?

7. Welche Industriezweige sind in Moskau vertreten?

8. Warum ist Moskau der wichtigste Verkehrsknotenpunkt des Landes?

9. Wie stark ist das wissenschaftliche Potential Moskaus?

10. Wird heute in Moskau viel gebaut?

11. Welche Nationalitaten gehdren zu der gréf3ten Gruppe von Bildungslandern?
12. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengebihr?

13. Wen ladt der Deutsche Akademische Austauschdienst ein?

14. Wer nimmt am Gastdozentenprogramm teil?

15. Seit wann existiert dieses Programm?

Tema 7 Das Studium in Deutschland
. Was ist das Hauptprinzip aller Hochschulen Deutschlands?
. In wie viel Perioden gliedert sich das Studium an allen deutschen Hochschulen?
. Was sind Hauptformen des Studiums in Deutschland?
. Was ist eine der stérksten Seiten der deutschen Hochschulausbildung?
. Wann beginnen das Wintersemester und das Sommersemester?
. Wie viel Tage dauern die Weihnachtsferien?
. Bekommen die Studenten in Deutschland ein Stipendium?
. Welche Unterschiede gibt es zwischen dem Studium an den Hochschulen in
Deutschland und in Russland?
9.Wo befindet sich das Schloss Sanssouci?
10.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?
11.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?
12.Was bedeutet die ,,flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?
13.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?
14.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund flr diese
Entlassung sein?
15. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengebihr?
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Tema 8 Hochschulstudium in Deutschland
. Wie viel Studiengénge wurden in den ersten Jahren auslandsorientiert?
. Welche Aufgaben hat der DAAD?
. Welche Studenten nennt man «Bildungslander»?
. Welche Nationalitdten gehdren zu der groRten Gruppe von Bildungsléndern?
. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengebhr?
. Wen ladt der Deutsche Akademische Austauschdienst ein?
. Wer nimmt am Gastdozentenprogramm teil?
. Seit wann existiert dieses Programm?
9.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?
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10.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?

11.Was bedeutet die ,.flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?

12.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?

13.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund fur diese
Entlassung sein?

14. Wie viele und welche geographischen GrofRregionen gibt es in Deutschland?

15. Welche grolRen Flusse gibt es in Deutschland?

Tema 9 Landeskunde: Deutschland
1.Wie viele Bundeslénder gibt es in Deutschland?
2.Wo befindet sich das Schloss Sanssouci?
3.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?
4.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?
5.Was bedeutet die ,,flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?
6.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?
7.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund fir diese
Entlassung sein?
8.Die Bundestagswahl in Deutschland ist die Wahl ...?
9.Von 1961 bis 1989 war Berlin ...?
10.Wer wird als ,,Kanzler der deutschen Einheit* bezeichnet?
11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 1933?
12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?
13. Wann griindete man die BRD und DDR?
14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?
15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der
BRD und DDR normalisieren?

Tema 10 Deutschland: geographischer Uberblick und Staatsaufbau
. Wo liegt Deutschland?
. Welche L&nder sind die Nachbarstaaten Deutschlands?
. Wie viele Einwohner leben in Deutschland?
. Wie viele und welche geographischen GrofRregionen gibt es in Deutschland?
. Welche grof3en Flisse gibt es in Deutschland?
. Ist Deutschland reich an Bodenschatzen?
. Was bedeuten die Worter “die Deutschen* und “die Germanen*?
. Wer hat das 1. deutsche Reich gegrtindet?
. Wie lange existierte das 1. Reich?
10. Wann war das 2. Reich?
11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 19337
12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?
13. Wann grundete man die BRD und DDR?
14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?
15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der
BRD und DDR normalisieren?
16. Wann fand die endguiltige Wiedervereinigung Deutschlands statt?
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Tema 11 Die deutsche Wirtschaft
. Warum bezeichnet man Deutschland als Wirtschaftsstandort?
. Wie heil3en die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland?
. Durch welche Industriebranchen zeichnen sie sich aus?
. Wie heil3en die wichtigsten Indistriezweige?
. Warum wollen die Auslénder in Deutschland investieren?
. Warum kann man Deutschland zu den reichsten Landern der Welt zéhlen?
. Was ist die Triebkraft des Marktes?
. Wie heil3en die wichtigsten Industriezweige?
. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?
10. Wie ist die Landwirtschaft?
11. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?
12. Wie hoch ist das Niveau der Arbeitslosigkeit?
13.Welche Unterstlitzung haben die Arbeitslosen?
14.Welche Faktoren reduzieren die Produktionskosten und begunstigen
Staatseinnehmen und Unternehmensgewinne?
15. Was ist die Triebkraft des Marktes?
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Tema 12 Die deutsche Wirtschaft im Zeitalter der Globalisierung
1. Wie heil3t der traditionelle Industriebereich in Deutschland?
2. Kann man die Deutschen ,,Auto-Nation* nennen? Warum?
3. Warum kann man die deutsche Wirtschaft als global und innovativ
chrakterisieren?
4. Welche Bereiche gehdren zum Dienstleistungssektor?
5. Welche Probleme hat heute die deutsche Wirtschaft?
6. Welche deutschen Erfindungen/Marken kdnnen Sie nennen?
7. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?
8. Wie ist die Landwirtschaft?
9. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?
10 .Was bestimmt das Bild der Landwirtschaft?
11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 19337
12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?
13. Wann griindete man die BRD und DDR?
14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?
15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der
BRD und DDR normalisieren?

Tema 13 Die russische Wirtschaft
1. Wie heildt das 6konomische Modell von Russland?
2. Welchen Platz nimmt Russland im Welthandel ein?
3. Welche Rolle hat der Staat?
4. Was ist die Voraussetzung des Marktmechanismus?
5. Was ist die Triebkraft des Marktes?
6. Wie heil3en die wichtigsten Industriezweige?



7. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?

8. Wie ist die Landwirtschaft?

9. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?

10 .Was bestimmt das Bild der Landwirtschaft?

11. Wann beginnt man sich tber die wirtschaftlichen Vorgange Gedanken zu
machen?

12. Was gehort zu wirtschaftlichen VVorgangen?

13. Was kann auf die Wirtschaft einwirken?

14. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?

15. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?

Tema 14 Nicht mehr ,,abgekoppeltes Transformationsland “

Was ist Privatisierung?

Wie wiederstand Russland der Weltwirtschaftskriese?

Wie hoch ist das Niveau der Arbeitslosigkeit?

Welche Unterstutzung haben die Arbeitslosen?

Welche Faktoren reduzieren die Produktionskosten und beginstigen
Staatsemnehmen und Unternehmensgewinne?

6.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?

7. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?

8. Was werden die Schlisselindustrien nicht nur fiir Deutschland, sondern auch fir
die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?

9. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
Welthandelsorganisation geworden ist?

10. Wie wirden Sie die Globalisierung der nachsten Jahrzehnte charakterisieren?
11. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?

12. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?

13. Was bedeutet "wirtschaften™?

14. Womit befalt sich die Volkswirtschaftslehre?

15. Womit beschéftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?
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Tema 15 Einleitung in die Wirtschaftslehre
1. Womit wird die Wirtschaft verglichen?
2. Wann beginnt man sich tber die wirtschaftlichen VVorgange Gedanken zu
machen?
3. Was gehort zu wirtschaftlichen VVorgangen?
4. Was kann auf die Wirtschaft einwirken?
5. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?
6. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?
7. Was bedeutet "wirtschaften"?
8.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?
9. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?
10. Was werden die Schlisselindustrien nicht nur fir Deutschland, sondern auch fur



die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?

11. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
Welthandelsorganisation geworden ist?

12. Wie wirden Sie die Globalisierung der nachsten Jahrzehnte charakterisieren?
13. Wie werden Wirtschaftswissenschaften eingeteilt?

14. Womit befalt sich die Volkswirtschaftslehre?

15. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?

Tema 16 Wesen und Aufgaben der Wirtschaft
. In welche Arten werden alle Wissenschaften eingeteilt?
. Zu welcher Wissenschaftsart gehéren Wirtschaftswissenschaften?
. Wie werden Wirtschaftswissenschaften eingeteilt?
. Womit befal3t sich die Volkswirtschaftslehre?
. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?
. Was umfasst der Begriff ,,Giiter*?
. Wie bezeichnet man Gter, die vom Menschen erzeugt werden?
. Verlangen freie Guter keine Arbeit?
. Sind die Bedirfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?
10. In einem gesunden Kdérper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
11. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?
12. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?
13. Was bedeutet "wirtschaften™?
14. Womit befaRt sich die Volkswirtschaftslehre?
15. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?
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Tema 17 Das Leben in Zukunft
1.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?
2. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?
3. Was werden die Schlisselindustrien nicht nur fur Deutschland, sondern auch fir
die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?
4. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
Welthandelsorganisation geworden ist?
5. Wie wiirden Sie die Globalisierung der nachsten Jahrzehnte charakterisieren?
6. Was umfasst der Begrift ,,Gliter*?
7. Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
8. Verlangen freie Guter keine Arbeit?
9.Sind die Bedurfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?
10. In einem gesunden Koérper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
11. Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?
12. Was herrscht auf einem echten Markt?
13. Welche Giiter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?
14. Sind die Guter auf heterogenen Mérkten gleichartig?
15. Welche von diesen Mérkten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?
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Tema 18 Leben und Arbeiten im 21 Jahrhundert
Wodurch wird das 21. Jahrhundert gekennzeichnet?
Wie viele Menschen der Welt werden im 21. Jahrhundert einen Wohlstand

aben?

Welcher Schaden wurde und wird der Natur zugefigt?

Wie entwickelt sich der Prozess der 6konomischen Integration?
Welche L&nder profitieren von dieser Entwicklung?

Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?

Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?

Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?

Welche Wahrungsstorungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fir stabile Wirtschaftspolitik?
Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
In einem gesunden Kdrper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
Verlangen freie Glter keine Arbeit?

Tema 19 Bedurfnisse und Giterarten

Worin unterscheiden sich Bedirfnisse, Bedarf und Nachfrage voneinander?
Was versteht man unter Bedurfniss?

Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie heiRt anders das versachlichte Beduirfnis?

Wann wird der Bedarf erst zur marktwirksamen Nachfrage?

Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?

Was herrscht auf einem echten Markt?

Welche Giiter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?

Sind die Guter auf heterogenen Mérkten gleichartig?

Welche von diesen Markten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?
Sind die Bedurfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?

Welche Guter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?
Was herrscht auf einem echten Markt?

Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?

Welche Guter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?

Tema 20 Bedurfnisse, Nachfrage und Giiter

Was umfasst der Begriff ,,Giiter*?

Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
Verlangen freie Guter keine Arbeit?

Sind die Bedurfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?

In einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?

Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?



7. Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?

8. Welche Zahlungsmoglichkeiten unterscheidet man?

9. Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
10.Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

11.Welche Prinzipien gelten fur stabile Wirtschaftspolitik?
12.Welche Bedirfnisse unterscheidet man?

13.Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
14.1n einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
15.Verlangen freie Glter keine Arbeit?

Tema 21 Markt, Preis und Geld

Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?

Was herrscht auf einem echten Markt?

Welche Guter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?

Sind die Giter auf heterogenen Mérkten gleichartig?

Welche von diesen Mérkten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?
Wann entstand die freie Marktwirtschaft?

Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische
ertschaftssystem’?

8.  Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?

9.  Welche Einrichtung koordiniert die Einzelplane?

10. Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?

11.  Woran orientiert sich der Markt?

12.  Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?

13.  Inwelchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?

14.  Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?

15.  Unter welchen Voraussetzungen funktioniert die staatliche Planwirtschaft?
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Tema 22 Arten der Markte, Preisbildung und Wahrungsstérungen
Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?

Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?

Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?

Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fur stabile Wirtschaftspolitik?

Wann entstand die freie Marktwirtschaft?

Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische
ertschaftssystem’>

Q. Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?
10. Welche Einrichtung koordiniert die Einzelpléane?

11. Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?

12. Woran orientiert sich der Markt?

13.  Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?

14.  In welchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?
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Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?

Tema 23 Marktwirtschaft und Zentralverwaltungswirtschaft
Wann entstand die freie Marktwirtschaft?
Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische

chaftssystem?

Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?
Welche Einrichtung koordiniert die Einzelplane?

Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?

Was ist ,,die Platzierung*?

Wie heil3t anders ,,der Vertreter*?

Wie nennt man Firmen, die in der ganzen Welt bekannt sind?
Welche Erlduterungen hat der Begriff ,,Eigentumsstreuung*?
Wie bezeichnet man anders selbstandig arbeitenden Teil eines Betriebes?
Welche Bedeutung hat der Begriff “verdullern”?

Was ist die ,,Liegenschaft“?

Welche Erkliarung hat der Begriff ,,sinnvolles Wirtschaften*?
Wie wird der Begriff ,,pleite sein* anders erklért?

Was bedeutet ,,zustindig fiir (Akk.) sein‘?

Tema 24 Wesen, Vorteile und Nachteile jeder Wirtschaftsordnung
Woran orientiert sich der Markt?

Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?

In welchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?
Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?
Unter welchen Voraussetzungen funktioniert die staatliche Planwirtschaft?
Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?

Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?

Welche Wéahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fur stabile Wirtschaftspolitik?

Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
In einem gesunden Kdrper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
Verlangen freie Guter keine Arbeit?

Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation®?

Tema 25 Soziale Marktwirtschaft

Wie heil3t anders Herstellung eines ganzen?

Was ist ,,sozial“?

Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation*?
Wie bezeichnet man anders ,,die Infrastruktur*?

Was ist ,,Engagement*?

Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?



7. Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?

8. Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Q. Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

10.  Welche Prinzipien gelten fir stabile Wirtschaftspolitik?

11.  Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

12.  Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
13.  Ineinem gesunden Kérper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
14.  Verlangen freie Glter keine Arbeit?

15.  Wie heiBBt anders das Wort ,,Imperativ*?

Tema 26 Grundprinzipien der Sozialen Marktwirtschaft
1 Welche Bedeutung hat das Wort “die Produktivitéat”?
2 Was bedeutet der Begriff ,,eigenverantwortlich*?
3 Wie heilit anders das Wort ,,Imperativ*?
4, Wie nennt man anders ,,den Tarif*?
5. Was ist ,,die moralische Ubereinstimmung der Meinung*?
6 Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
7 Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
8 Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?
9. Welche Prinzipien gelten fiir stabile Wirtschaftspolitik?
10.  Welche Bedirfnisse unterscheidet man?

11.  Wie bezeichnet man Guter, die vom Menschen erzeugt werden?
12.  Ineinem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
13.  Verlangen freie Glter keine Arbeit?

14.  Welche Erliduterung hat der Begriff,,die Innovation?

15.  Welche Erlduterungen hat der Begriff ,,Eigentumsstreuung®?

Tema 27 Privatisierung in Deutschland und Russland. Deutsche Erfahrung
der Privatisierung
Was ist ,,die Platzierung*?
Wie heil3t anders ,,der Vertreter?
Wie nennt man Firmen, die in der ganzen Welt bekannt sind?
Welche Erlauterungen hat der Begriff ,,Eigentumsstreuung*?
Wie bezeichnet man anders selbstandig arbeitenden Teil eines Betriebes?
Welche Bedeutung hat der Begriff “verduflern™?
Was ist die ,,Liegenschaft*?
Welche Erkliarung hat der Begrift ,,sinnvolles Wirtschaften*?
Wie wird der Begriff ,,pleite sein* anders erklért?
10. Was bedeutet ,,zustdndig fiir (Akk.) sein““?
11.  Welche Bedurfnisse unterscheidet man?
12.  Wie bezeichnet man Guter, die vom Menschen erzeugt werden?
13.  Ineinem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
14.  Verlangen freie Glter keine Arbeit?
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Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation*?

Tema 28 Europaische Union: Ziele und Aufgaben. Wege nach Europa
Wie nennt man anders ,,das Asyl“?

Wie sagt man anders ,,ein angestrebtes Ziel nicht erreichen*?

Was ist ,,sich verwickeln*?

Wie erkliart man anders den Begriff ,,Rezession*?

Wie erldutert man den Begriff ,,Einstimmigkeit*?

Was wissen Sie Uber die Européische Union?

Was wissen Sie tber den Maastrichter Vertrag?

Was wissen Sie ber die Niederlande?

Was wissen Sie Uber den Européischen Binnenmarkt?

10. Was wissen Sie Uber das zweite Europareferendum in Ddnemark vom 18. Mai
19937

11.  Welche Bedirfnisse unterscheidet man?

12.  Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?

13.  Ineinem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?

14.  Verlangen freie Glter keine Arbeit?

15.  Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation?

CoNoarLONE

1.2 BOIIPOCHI JlV/IA COBECE/IOBAHUA
Tema 1 Lebenslauf
14.  Beschreiben Siemenschliche Eigenschaften.
15.  Kann man sagen, dass einige Nationalitaten typische Eigenschaften haben?
16.  Was spielt ihrer Meinung nach eine gréi3ere Rolle, die vererbten
Eigenschaften oder die Erziehung?
17.  Kann man einige Eigenschaften durch die Erziehung &ndern oder
beeinflussen?
18. Welche Arbeit wirden Sie gerne ausiben und warum?
19.  Wirdest du gerne eine eigene Firma haben? Warum?
20.  Waren Sie schon einmal in einem Job? Wann? Welche Erfahrungen haben
Sie?
21. Bevorzugen Sie geistige oder korperliche Arbeit? Warum?
22. Denken Sie, dass es wichtig ist, sich neben der Arbeit weiterzubilden?
23.  Gibt es Berufe, ohne die die Gesellschaft nicht auskommen konnte?
24.  Wie finden Sie die Au-Pair Arbeit? Haben Sie damit Erfahrungen?
25.  Was wirden Sie machen, wenn Sie plotzlich Ihre Arbeit verlieren wiirden?
26.  Erlautern Sie Ihre Meinung zum Sprichwort: ,,Ohne Flei3 kein Preis*.
14. Warum arbeitet die Schwester zurzeit nicht?
15. Wie verbringt die Familie ihre freie Zeit?

Tema 2 Familie
1.Wie groR ist die Familie?
2.\Woher stammen die Eltern?



3.Wo wohnen die GroReltern?

4.Wie alt ist der Vater und wo ist er tatig?
5.Was unterrichtet die Mutter?

6.Was wird der dltere Bruder nach dem Abschluss des Studiums?
7.Warum arbeitet die Schwester zur Zeit nicht?
8.Wie verbringt die Familie ihre freie Zeit?
9.Wie haben Sie Aufnahmepriifungen abgelegt?
10.Welchen Beruf haben Sie gewahlt?

11.Wie heif3t Ihr Fachbereich?

12.Wie lange dauert das Studium an der Uni?
13.Wieviel Fachrichtungen gibt es an der Uni?
14.Wie fallt Ihnen das Studium?

15.Welche Facher lernen Sie im 3.Studienjahr?

Tema 3 Mein Studium
1.Sind Sie Student? (Studentin). Wo studieren Sie?
2.Welche Schule haben Sie absolviert?
3.Warum Sind Sie auf die Uni gegangen?
4.Wie haben Sie Aufnahmepriifungen abgelegt?
5.Welchen Beruf haben Sie gewéhlt?
6.Wie heil3t Ihr Fachbereich?
7.Wie lange dauert das Studium an der Uni?
8.Wieviel Fachrichtungen gibt es an der Uni?
9.Wie fallt Ihnen das Studium?
10.Welche Facher lernen Sie im 3.Studienjahr?
11.Gefallt es Ihnen an der Uni?
13. Was gilt als Grenze zwischen Europa und Asien?
14. Welche Flisse Russlands kennen Sie?
15. Gehort der Baikal zu den tiefsten Siiwasserseen der Erde?

Tema 4 Ich bin Wirtschaftsbachelor
. Wie lauten die 3 Grundfragen jeder Wirtschaftsordnung?
. Welche Fragen l6sen taglich Unternehmer und Verbraucher?
. Was versteht man unter Wirtschaft?
. Formulieren Sie die 3 Grundpunkte des 6konomischen Prinzips.
. Gehort der Baikal zu den tiefsten StlRwasserseen der Erde?
. Wo treten die niedrigsten Januartemperaturen auf?
. Ist das ganze Russland dicht besiedelt?
. Welche Bodenschatze werden in Russland hauptséchtich gewonnen?
9. Wie viele Millionenstédte gibt es in Russland?
10. Wer ist das Staatsoberhaupt?
11. Warum war Moskaus Lage so gunstig?
12. Wann und von wem wurde die Hauptstadt nach Petersburg verlegt?
13. Welche Industriezweige sind in Moskau vertreten?
14. Warum ist Moskau der wichtigste Verkehrsknotenpunkt des Landes?
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15. Wie stark ist das wissenschaftliche Potential Moskaus?

Tema 5 Landeskunde: Russland
. Wo liegt die Russische Foderation und welche Flache nimmt sie ein?
. An wie viele Lander grenzt Russland?
. Was gilt als Grenze zwischen Europa und Asien?
. Welche Flisse Russlands kennen Sie?
. Gehort der Baikal zu den tiefsten SilRwasserseen der Erde?
. Wo treten die niedrigsten Januartemperaturen auf?
. Ist das ganze Russland dicht besiedelt?
. Welche Bodenschétze werden in Russland hauptséchlich gewonnen?
9. Wie viele Millionenstédte gibt es in Russland?
10. Wer ist das Staatsoberhaupt?
11. Was sind Hauptformen des Studiums in Deutschland?
12. Was ist eine der starksten Seiten der deutschen Hochschulausbildung?
13. Wann beginnen das Wintersemester und das Sommersemester?
14. Wie viel Tage dauern die Weihnachtsferien?
15. Bekommen die Studenten in Deutschland ein Stipendium?

co~NOoOOlTh~ WN B

Tema 6 Russland ist mein Heimatland
1. Wie ist die Staatsflagge und was ist das Staatswappen Russlands?
2. Wann wurde Moskau gegriindet?
3. Wer gilt als Griinder Moskaus?
4. Wann wurde Moskau zur Hauptstadt des Moskauer Staates und was vereinigte es
um sich?
5. Warum war Moskaus Lage so gunstig?
6. Wann und von wem wurde die Hauptstadt nach Petersburg verlegt?
7. Welche Industriezweige sind in Moskau vertreten?
8. Warum ist Moskau der wichtigste Verkehrsknotenpunkt des Landes?
9. Wie stark ist das wissenschaftliche Potential Moskaus?
10. Wird heute in Moskau viel gebaut?
11. Welche Nationalitaten gehoren zu der grof3ten Gruppe von Bildungslandern?
12. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengeblhr?
13. Wen ladt der Deutsche Akademische Austauschdienst ein?
14. Wer nimmt am Gastdozentenprogramm teil?
15. Seit wann existiert dieses Programm?

Tema 7 Das Studium in Deutschland
1. Was ist das Hauptprinzip aller Hochschulen Deutschlands?
2. In wie viel Perioden gliedert sich das Studium an allen deutschen Hochschulen?
3. Was sind Hauptformen des Studiums in Deutschland?
4. Was ist eine der starksten Seiten der deutschen Hochschulausbildung?
5. Wann beginnen das Wintersemester und das Sommersemester?
6. Wie viel Tage dauern die Weihnachtsferien?
7. Bekommen die Studenten in Deutschland ein Stipendium?



8. Welche Unterschiede gibt es zwischen dem Studium an den Hochschulen in
Deutschland und in Russland?

9.Wo befindet sich das Schloss Sanssouci?

10.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?

11.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?

12.Was bedeutet die ,,flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?

13.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?

14.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund fur diese
Entlassung sein?

15. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengebtihr?

Tema 8 Hochschulstudium in Deutschland
. Wie viel Studiengange wurden in den ersten Jahren auslandsorientiert?
. Welche Aufgaben hat der DAAD?
. Welche Studenten nennt man «Bildungslander»?
. Welche Nationalitdten gehdren zu der groRten Gruppe von Bildungsléandern?
. Bezahlen die Auslandsstudenten eine Studiengebhr?
. Wen ladt der Deutsche Akademische Austauschdienst ein?
. Wer nimmt am Gastdozentenprogramm teil?
. Seit wann existiert dieses Programm?
9.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?
10.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?
11.Was bedeutet die ,,flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?
12.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?
13.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund fur diese
Entlassung sein?
14. Wie viele und welche geographischen GrofRregionen gibt es in Deutschland?
15. Welche grolRen Flusse gibt es in Deutschland?

coO~NOoOO OIS~ WN B

Tema 9 Landeskunde: Deutschland
1.Wie viele Bundeslénder gibt es in Deutschland?
2.Wo befindet sich das Schloss Sanssouci?
3.Welches Tier zeigt Berlins Wappen?
4.An welchem Fluss befindet sich die Museumsinsel?
5.Was bedeutet die ,,flinfte Jahreszeit™ fiir K6ln?
6.Wo ist Johann Wolfgang von Goethe geboren?
7.Eine Frau in Deutschland verliert ihre Arbeit. Was darf nicht der Grund fir diese
Entlassung sein?
8.Die Bundestagswahl in Deutschland ist die Wahl ...?
9.Von 1961 bis 1989 war Berlin ...?
10.Wer wird als ,,Kanzler der deutschen Einheit* bezeichnet?
11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 1933?
12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?
13. Wann griindete man die BRD und DDR?
14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?



15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der
BRD und DDR normalisieren?

Tema 10 Deutschland: geographischer Uberblick und Staatsaufbau

. Wo liegt Deutschland?

. Welche L&nder sind die Nachbarstaaten Deutschlands?

. Wie viele Einwohner leben in Deutschland?

. Wie viele und welche geographischen GrofRregionen gibt es in Deutschland?

. Welche grof3en Flisse gibt es in Deutschland?

. Ist Deutschland reich an Bodenschatzen?

. Was bedeuten die Worter “die Deutschen und “die Germanen*?

. Wer hat das 1. deutsche Reich gegrundet?

. Wie lange existierte das 1. Reich?

10. Wann war das 2. Reich?

11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 1933?

12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?

13. Wann griindete man die BRD und DDR?

14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?

15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der

BRD und DDR normalisieren?

16. Wann fand die endgiiltige Wiedervereinigung Deutschlands statt?
Tema 11 Die deutsche Wirtschaft

. Warum bezeichnet man Deutschland als Wirtschaftsstandort?

. Wie heil3en die wichtigsten Wirtschaftszentren in Deutschland?

. Durch welche Industriebranchen zeichnen sie sich aus?

. Wie heil3en die wichtigsten Indistriezweige?

. Warum wollen die Auslénder in Deutschland investieren?

. Warum kann man Deutschland zu den reichsten Landern der Welt z&hlen?

. Was ist die Triebkraft des Marktes?

. Wie heil3en die wichtigsten Industriezweige?

. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?

10. Wie ist die Landwirtschaft?

11. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?

13. Wie hoch ist das Niveau der Arbeitslosigkeit?

13.Welche Unterstltzung haben die Arbeitslosen?

14.Welche Faktoren reduzieren die Produktionskosten und beguinstigen

Staatseinnehmen und Unternehmensgewinne?

15. Was ist die Triebkraft des Marktes?
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Tema 12 Die deutsche Wirtschaft im Zeitalter der Globalisierung
1. Wie heil3t der traditionelle Industriebereich in Deutschland?
2. Kann man die Deutschen ,,Auto-Nation* nennen? Warum?
3. Warum kann man die deutsche Wirtschaft als global und innovativ
chrakterisieren?
4. Welche Bereiche gehtdren zum Dienstleistungssektor?



5. Welche Probleme hat heute die deutsche Wirtschaft?

6. Welche deutschen Erfindungen/Marken kénnen Sie nennen?

7. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?
8. Wie ist die Landwirtschaft?

9. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?

10 .Was bestimmt das Bild der Landwirtschaft?

11. Was war Deutschland in den Jahren von 1918 bis 1933?

12. Wann war das 3. Reich und wie ist es gefallen?

13. Wann griindete man die BRD und DDR?

14. Wie waren die anfanglichen Beziehungen zwischen ihnen?

15. Dank welchem Vertrag und wann konnte man die Beziehungen zwischen der
BRD und DDR normalisieren?

Tema 13 Die russische Wirtschaft
. Wie heilt das 6konomische Modell von Russland?
. Welchen Platz nimmt Russland im Welthandel ein?
. Welche Rolle hat der Staat?
. Was ist die Voraussetzung des Marktmechanismus?
. Was ist die Triebkraft des Marktes?
. Wie heil3en die wichtigsten Industriezweige?
. Welche Gremien koordinieren die Wirtschafts- und Finanzpolitik mit?
. Wie ist die Landwirtschaft?
. Wie sind die wichtigsten Anbauprodukte?
10 .Was bestimmt das Bild der Landwirtschaft?
11. Wann beginnt man sich ber die wirtschaftlichen Vorgange Gedanken zu
machen?
12. Was gehort zu wirtschaftlichen Vorgangen?
13. Was kann auf die Wirtschaft einwirken?
14. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?
15. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?
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Tema 14 Nicht mehr ,,abgekoppeltes Transformationsland *

Was ist Privatisierung?

Wie wiederstand Russland der Weltwirtschaftskriese?

Wie hoch ist das Niveau der Arbeitslosigkeit?

Q. Welche Unterstiitzung haben die Arbeitslosen?

10. Welche Faktoren reduzieren die Produktionskosten und beginstigen
Staatseinnehmen und Unternehmensgewinne?

6.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?

7. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?

8. Was werden die Schlisselindustrien nicht nur fiir Deutschland, sondern auch fir
die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?

9. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
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Welthandelsorganisation geworden ist?

10. Wie wirden Sie die Globalisierung der néchsten Jahrzehnte charakterisieren?
11. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?

12. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?

13. Was bedeutet "wirtschaften™?

14. Womit befaft sich die Volkswirtschaftslehre?

15. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?

Tema 15 Einleitung in die Wirtschaftslehre
1. Womit wird die Wirtschaft verglichen?
2. Wann beginnt man sich tber die wirtschaftlichen Vorgange Gedanken zu
machen?
3. Was gehort zu wirtschaftlichen VVorgangen?
4. Was kann auf die Wirtschaft einwirken?
5. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?
6. Woraus besteht hauptséchlich die Innenpolitik einer Regierung?
7. Was bedeutet "wirtschaften"?
8.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?
9. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?
10. Was werden die Schlisselindustrien nicht nur fir Deutschland, sondern auch fir
die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?
11. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
Welthandelsorganisation geworden ist?
12. Wie wirden Sie die Globalisierung der nachsten Jahrzehnte charakterisieren?
13. Wie werden Wirtschaftswissenschaften eingeteilt?
14. Womit befal3t sich die Volkswirtschaftslehre?
15. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?

Tema 16 Wesen und Aufgaben der Wirtschaft
. In welche Arten werden alle Wissenschaften eingeteilt?
. Zu welcher Wissenschaftsart gehoren Wirtschaftswissenschaften?
. Wie werden Wirtschaftswissenschaften eingeteilt?
. Womit befalit sich die Volkswirtschaftslehre?
. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?
. Was umfasst der Begriff ,,Gtiter*?
. Wie bezeichnet man Giter, die vom Menschen erzeugt werden?
. Verlangen freie Guter keine Arbeit?
. Sind die Bedurfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?
10. In einem gesunden Koérper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
11. Wie kann die Wirtschaft das Menschenleben beeinflussen?
12. Woraus besteht hauptsachlich die Innenpolitik einer Regierung?
13. Was bedeutet "wirtschaften™?
14. Womit befaRt sich die Volkswirtschaftslehre?
15. Womit beschaftigt sich die Betriebswirtschaftslehre?
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Tema 17 Das Leben in Zukunft
1.Wie ist die Position der deutschen Wirtschaft im 21. Jahrhundert?
2. In welchen Branchen sind die deutschen Unternehmen auf dem Weltmarkt
Spitze?
3. Was werden die Schlusselindustrien nicht nur fir Deutschland, sondern auch fiir
die meisten hoch hochentwickelten Staaten im 21. Jahrhundert sein?
4. Was halten Sie von Aussichten Russlands, das Mietglied der
Welthandelsorganisation geworden ist?
5. Wie wiirden Sie die Globalisierung der ndchsten Jahrzehnte charakterisieren?
6. Was umfasst der Begrift ,,Gliter*?
7. Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
8. Verlangen freie Gliter keine Arbeit?
9.Sind die Bedirfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?
10. In einem gesunden Kdérper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
11. Was bietet ein echter Markt fir beide Marktseiten?
12. Was herrscht auf einem echten Markt?
13. Welche Giiter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?
14. Sind die Guter auf heterogenen Markten gleichartig?
15. Welche von diesen Mérkten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?

Tema 18 Leben und Arbeiten im 21 Jahrhundert
16.  Wodurch wird das 21. Jahrhundert gekennzeichnet?
17.  Wie viele Menschen der Welt werden im 21. Jahrhundert einen Wohlstand
haben?
18.  Welcher Schaden wurde und wird der Natur zugefiigt?
19.  Wie entwickelt sich der Prozess der 6konomischen Integration?
20.  Welche Lander profitieren von dieser Entwicklung?
21.  Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?
22. Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?
23.  Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
24.  Welche Wahrungsstorungen machen die Wirtschaft instabil?
25.  Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?
26.  Welche Prinzipien gelten fir stabile Wirtschaftspolitik?
27. Welche Bedirfnisse unterscheidet man?

28.  Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
29.  Ineinem gesunden Kdrper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
30.  Verlangen freie Guiter keine Arbeit?

Tema 19 Bedirfnisse und Giterarten
16.  Worin unterscheiden sich Bedurfnisse, Bedarf und Nachfrage voneinander?
17. Was versteht man unter Bedurfniss?
18. Welche Bedirfnisse unterscheidet man?



19.  Wie heil3t anders das versachlichte Beduirfnis?

20.  Wann wird der Bedarf erst zur marktwirksamen Nachfrage?

21. Was bietet ein echter Markt fir beide Marktseiten?

22.  Was herrscht auf einem echten Markt?

23.  Welche Guter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?

24.  Sind die Guter auf heterogenen Mérkten gleichartig?

25.  Welche von diesen Markten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?
26.  Sind die Bedurfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?

27. Welche Glter werden auf vollkommenen Mérkten gehandelt?
28.  Was herrscht auf einem echten Markt?

29.  Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?

30.  Welche Giiter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?

Tema 20 Bedirfnisse, Nachfrage und Giiter
16. Was umfasst der Begriff ,,Gliter*“?
17.  Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
18. Verlangen freie Guter keine Arbeit?
19. Sind die Bedirfnisse des Menschen begrenzt oder uferlos?
20. Ineinem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
21. Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?
22.Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?
23.Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
24.Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
25.Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?
26.Welche Prinzipien gelten fur stabile Wirtschaftspolitik?
27.Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

28.Wie bezeichnet man Guter, die vom Menschen erzeugt werden?
29.1n einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
30.Verlangen freie Giter keine Arbeit?

Tema 21 Markt, Preis und Geld
16.  Was bietet ein echter Markt fiir beide Marktseiten?
17.  Was herrscht auf einem echten Markt?
18.  Welche Guter werden auf vollkommenen Markten gehandelt?
19. Sind die Guter auf heterogenen Markten gleichartig?
20.  Welche von diesen Markten stellen die Ausnahme und welche die Regel dar?
21. Wann entstand die freie Marktwirtschaft?
22.  Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische
Wirtschaftssystem?
23.  Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?
24.  Welche Einrichtung koordiniert die Einzelplane?
25. Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?
26.  Woran orientiert sich der Markt?



27. Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?

28.  Inwelchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?

29.  Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?

30.  Unter welchen Voraussetzungen funktioniert die staatliche Planwirtschaft?

Tema 22 Arten der Markte, Preisbildung und Wahrungsstérungen
16.  Was ist der Preis und welche Funktionen hat der?
17. Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?
18. Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
19.  Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
20.  Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?
21.  Welche Prinzipien gelten fir stabile Wirtschaftspolitik?
22.  Wann entstand die freie Marktwirtschaft?
23.  Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische
Wirtschaftssystem?
24. Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?
25.  Welche Einrichtung koordiniert die Einzelpléane?
26. Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?
27. Woran orientiert sich der Markt?
28.  Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?
29.  In welchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?
30.  Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?

Tema 23 Marktwirtschaft und Zentralverwaltungswirtschaft
16.  Wann entstand die freie Marktwirtschaft?
17. Warum bezeichnet man die freie Marktwirtschaft als das kapitalistische
Wirtschaftssystem?
18. Was ist die Grundlage des kapitalistischen Wirtschaftssystems?
19.  Welche Einrichtung koordiniert die Einzelplane?
20.  Was garantiert der Staat in der freien Marktwirtschaft?
21. Was ist,,die Platzierung®?
22. Wie heil3t anders ,,der Vertreter®?
23.  Wie nennt man Firmen, die in der ganzen Welt bekannt sind?
24.  Welche Erlduterungen hat der Begriff ,,Eigentumsstreuung*?
25.  Wie bezeichnet man anders selbstandig arbeitenden Teil eines Betriebes?
26.  Welche Bedeutung hat der Begriff “verduflern™?
27. Was ist die ,,Liegenschaft*?
28.  Welche Erkliarung hat der Begriff ,,sinnvolles Wirtschaften*?
29. Wie wird der Begriff ,,pleite sein* anders erklart?
30. Was bedeutet ,,zustandig fiir (Akk.) sein®?

Tema 24 Wesen, Vorteile und Nachteile jeder Wirtschaftsordnung
16.  Woran orientiert sich der Markt?
17.  Wer bleibt im harten Konkurrenzkampf auf der Strecke?
18.  In welchem Werk wurde die Idee der Sozialisierung entwickelt?



19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

217,
28.
29.
30.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

217.
28.
29.
30.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

Worin besteht das Wesen der Zentlralverwaltungswirtschaft?

Unter welchen Voraussetzungen funktioniert die staatliche Planwirtschaft?

Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?

Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?

Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fur stabile Wirtschaftspolitik?
Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie bezeichnet man Gliter, die vom Menschen erzeugt werden?
In einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
Verlangen freie Glter keine Arbeit?

Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation*?

Tema 25 Soziale Marktwirtschaft

Wie heildt anders Herstellung eines ganzen?

Was ist ,,sozial“?

Welche Erlduterung hat der Begrift ,,die Innovation*?
Wie bezeichnet man anders ,,die Infrastruktur*?

Was ist ,,Engagement®?

Was ist die Aufgabe einer beliebigen Zentralbank?
Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
Welche Wéahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fiir stabile Wirtschaftspolitik?
Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie bezeichnet man Guter, die vom Menschen erzeugt werden?
In einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
Verlangen freie Glter keine Arbeit?

Wie heilit anders das Wort ,,Imperativ*?

Tema 26 Grundprinzipien der Sozialen Marktwirtschaft
Welche Bedeutung hat das Wort “die Produktivitit™?
Was bedeutet der Begriff ,,eigenverantwortlich*?

Wie heifit anders das Wort ,,Imperativ*?

Wie nennt man anders ,,den Tarif*?

Was ist ,,die moralische Ubereinstimmung der Meinung*?
Welche Zahlungsmdglichkeiten unterscheidet man?
Welche Wahrungsstérungen machen die Wirtschaft instabil?
Wodurch wird die Deflation gekennzeichnet?

Welche Prinzipien gelten fir stabile Wirtschaftspolitik?
Welche Bedurfnisse unterscheidet man?

Wie bezeichnet man Guter, die vom Menschen erzeugt werden?
In einem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?



28.  Verlangen freie Guter keine Arbeit?
29. Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation*?
30. Welche Erlduterungen hat der Begrift ,,Eigentumsstreuung*?

Tema 27 Privatisierung in Deutschland und Russland. Deutsche Erfahrung
der Privatisierung
11. Was ist,,die Platzierung*?
12.  Wie heil3t anders ,,der Vertreter*?
13.  Wie nennt man Firmen, die in der ganzen Welt bekannt sind?
14.  Welche Erlauterungen hat der Begriff ,,Eigentumsstreuung®?
15.  Wie bezeichnet man anders selbstandig arbeitenden Teil eines Betriebes?
16. Welche Bedeutung hat der Begriff “verdulern”?
17. Was ist die ,,Liegenschaft*?
18. Welche Erklidrung hat der Begrift ,,sinnvolles Wirtschaften*?
19.  Wie wird der Begriff ,,pleite sein“ anders erklart?
20.  Was bedeutet ,,zustdandig fiir (Akk.) sein*?
11.  Welche Bedurfnisse unterscheidet man?
12.  Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
13.  Ineinem gesunden Korper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
14.  Verlangen freie Giter keine Arbeit?
15.  Welche Erlduterung hat der Begrift ,,die Innovation*?

Tema 28 Europdische Union: Ziele und Aufgaben. Wege nach Europa
16. Wie nennt man anders ,,das Asyl*“?
17. Wie sagt man anders ,,ein angestrebtes Ziel nicht erreichen®?
18. Was ist ,,sich verwickeln“?
19. Wie erklidrt man anders den Begriff ,,Rezession®?
20.  Wie erldutert man den Begriff ,,Einstimmigkeit*?
21.  Was wissen Sie Uber die Europdische Union?
22.  Was wissen Sie Uber den Maastrichter Vertrag?
23.  Was wissen Sie Uber die Niederlande?
24.  Was wissen Sie Uber den Européischen Binnenmarkt?
25.  Was wissen Sie Uber das zweite Europareferendum in Danemark vom 18. Mai
1993?
26.  Welche Bedurfnisse unterscheidet man?
27. Wie bezeichnet man Giiter, die vom Menschen erzeugt werden?
28.  In einem gesunden Kdrper wohnt ein gesunder Geist. Stimmt das?
29.  Verlangen freie Glter keine Arbeit?
30.  Welche Erlduterung hat der Begriff ,,die Innovation*?

1.3 KOHTPOJIbHBIE 3A/TAHUA
Temvr 1-3 Koumponvrnas paboma Nel

Text 1. Wesen und Aufgaben der Wirtschaft
Drei Grundfragen jeder Wirtschaftsordnung sind:



» Was soll produziert werden?

* Wie soll produziert werden?

* Fiir wen soll produziert werden?

Unternehmer und Verbraucher missen die Grundfragen des Wirtschaftens I6sen.
Jeder Unternehmer muss sich entscheiden: Was stelle ich her, wie viel, wie teuer,
wann, fir wen ...? Jeder Verbraucher ist gezwungen, taglich wirtschaftliche
Entscheidungen zu treffen: Was kaufe ich, wo, wann, wie viel, zu welchem Preis?
Das Leben stellt vor uns immer wieder neue Probleme und Fragen:

* Energie wird knapper... Atomkraft, ja oder nein?

* Benzin wird teurer... Weniger Autofahren?

* Staatsverschuldung nimmt wieder stark zu... Miissen wir mit hoheren Steuern
rechnen?

* Arbeitslosigkeit hdlt weiter an... GroBere Berufschancen durch bessere
Ausbildung?

Die wenigen Beispiele zeigen, wie vielseitig die Wirtschaft auf den Menschen
einwirkt. Sie beeinflusst alle Lebensbereiche. Die Wirtschaft beeinflusst den
Menschen, der Mensch beeinflusst die Wirtschaft.

Jeder Mensch, der arbeitet, aber auch jeder, der nicht mehr arbeitet, der Rentner, der
Kranke, und jeder Mensch, der noch nicht arbeitet, jedes Baby, jedes Schulkind,
nimmt in diesem System (in der Wirtschaft) einen bestimmten Platz ein. Jeder hat
seine Funktion. Selbstverstandlich 16st ein Topmanager, der Direktor einer
Grol3bank, der Generaldirektor, der Président eines multinationalen Unternehmens
einen groReren Impuls aus, als ein Baby, das gerade geboren ist. Trotzdem hat auch
das Baby seine Funktion. Wenn es ndmlich keine Babys mehr gibt, bleiben die
Kliniken halb leer, dann bleiben die Babywadschefabrikanten auf ihren Waren sitzen,
dann verkaufen die Kinderwagenfabrikanten nicht mehr so

viele Kinderwagen, dann missen die Hersteller von Babynahrung sich umstellen
oder Konkurs anmelden, dann sind die Kindergéarten nicht mehr voll. Die
Kindergartnerinnen haben nicht mehr genug Arbeitsplatze. Die Schulen stellen
einen «Geburtenknick» fest, und es werden keine grofReren Schulen mehr gebaut,
dann haben die Architekten, die Baufirmen weniger zu tun. Man koénnte dieses und
viele andere Beispiele noch unendlich fortsetzen. Sie lassen aber auch erkennen, da.
Wirtschaft letzten Endes Politik ist, die Wirtschaftspolitik.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. Beantworten Sie diese Fragen.

Temvt 4-6 Konmponavnas paboma No2
Text 2. Werbung in Deutschland
Nicht fur alles, was produziert wird, findet man zu kostendeckenden Preisen
einen K&ufer. Deshalb missen die Firmen die kinftige Entwicklung am Markt
stdndig verfolgen und dementsprechende Marketingstrategien ausarbeiten. Dazu
gehoren vor allem Marktforschung, Produkt- und Preisgestaltung sowie Werbung.
Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs wird die Werbung immer wichtiger. Die



Kunden bzw. potentiellen K&ufer werden intensiv mit verschiedenen Werbemitteln
angesprochen. Dies geschieht durch Inserate in Zeitungen, durch Plakate,
Werbebriefe, aber auch durch Werbesendungen im Rundfunk und Fernsehen.

Im Werbefunk und -fernsehen werden die Menschen einer stéandigen
«Reklamedusche» ausgesetzt. In Kinos, an LitfaBsaulen und auf Plakaten zwingen
die grofRen Firmen dem Betrachter ihre Namen auf, Flugzeuge schleppen
Transparente hinter sich her, und manchmal schwebt auch ein Luftschiff Gber den
Stadten.

Manch einer, der nur einen Parkplatz sucht, wird zum Kauf verleitet, denn
dann braucht er keine Parkgebuhr zu bezahlen. Weckung eines immer neuen
Bedarfs ist die Aufgabe der Werbefachleute! Ein Betrieb hat aber auch zu bedenken,
da. Werbung allein nicht gentigt. Auch an die Schulung des Verkaufspersonals muss
gedacht werden. Dabei geht es um die Fragen, wie man erfahrt, was der Kunde
wirklich braucht und wiinscht und wie man die besten Verkaufsargumente findet.
Wirkt eine Werbung positiv, d. h. sind die Kunden schlieRlich wirklich am Kauf
interessiert, dann muss die Firma ihre Waren auch liefern kdnnen, sonst ist die
Gefahr groB, dass stattdessen die Produkte bei der konkurrierenden Firma
gekauft werden.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temor 7-9 Konmponvnas paboma Ne3
Text 3. Markt

Ein «Markt» bildet sich tiberall dort, wo sich Anbieter und Nachfrager treffen
und ihre gegenseitigen Winsche mitteilen. Der eine mdchte eine Ware, der andere
Geld, der eine mdchte eine Wohnung haben, der andere eine vermieten usw. Der
Markt kann also tber Telefon, Uber Zeitungsinserate geschaffen werden, aber auch
Im Geschéaft und am Marktplatz sein. Der Markt muss sich nicht nur auf einen festen
Ort beschranken: man spricht auch von Weltmarkt, Olmarkt oder Rohstoffmarkt und
meint dann unter Umstdnden die Anbieter und Nachfrager eines ganzen Landes,
Kontinentes oder gar der ganzen Erde.

In einer Wirtschaft, in der der ganze Wirtschaftsablauf Gber den Markt
gesteuert wird, bleibt die Produktionsplanung und - Entscheidung dem einzelnen
Produzenten Uberlassen; der Staat hat ihm nicht hineinzureden. Er muss aber bei
seiner Entscheidung beachten, dass er nur dann verkaufen kann, wenn er den
anderen Menschen solche Guter anbietet, die diese bendtigen. Er muss also selbst
daflr sorgen, dass er bei seiner Arbeit Glter produziert, die am Markt von anderen
Menschen auch nachgefragt werden. Je besser er diesen Wiinschen entspricht, umso
mehr Vorteile hat er davon: er wird dann selbst gut verdienen und sich die Wiinsche
erfillen kénnen, die er selbst hat. Der Markt soll sicherstellen, dass sich die
individuellen Wiinsche erfillen lassen.

Am Markt treffen also Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei das
Ergebnis dieses Geschehens die Preise sind. Die Preise signalisieren, ob von



bestimmten Giltern mehr produziert als Markt nachgefragt wird; dann sinken die
Preise und es wird weniger interessant, diese Produktion weiter zu betreiben, oder
weniger produziert als nachgefragt wird; dann steigen die Preise und es wird
reizvoller, die Produktion auszudehnen.

Man unterscheidet verschiedene Arten von Markten. Entsprechend den
gehandelten Leistungen oder Waren gibt es Markte fir Grund und Boden,
Arbeitsmérkte und Kapitalmérkte, Warenmérkte und Wertpapiermarkte und viele
andere. Auf dem Boden und Immobilienmarkt werden bebaute und unbebaute
Grundstuicke, gewerbliche Rdume (z.B. Birordume) und Wohnrdume gehandelt.
Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3. Beantworten Sie diese Fragen.

Temwr 10-12 Konmponvuas paboma Nod
Text 4. Marktwirtschaft

Im 19. Jahrhundert entstand die freie Marktwirtschaft mit unbeschranktem
Wettbewerb ohne jegliche Eingriffe des Staates. Viele Unternehmer erzielten
Riesengewinne, und in ihren Handen bildete sich immer mehr Eigentum an Kapital.
Man spricht deshalb auch wvom kapitalistischen Wirtschaftssystem. In der
Marktwirtschaft stellt jeder Haushalt und jede Unternehmung einen Einzelplan auf,
der sich aus den individuellen Vorstellungen ergibt. Die Grundlage der
Marktwirtschaft ist also der von jedem Unternehmen und jedem Haushalt
aufgestellte Einzelplan. Die Einrichtung, die die Einzelplédne koordiniert, ist der
Markt. Der Markt ist das Steuerorgan der Wirtschaft. Hier treffen sich Angebot und
Nachfrage nach Gitern. Und als Lenkungsinstrument soll der Markt mittels freier
Preisbildung den Ausgleich von Angebot und Nachfrage bewirken. Der Begriff des
Marktes ist besonders wichtig, da die Bundesrepublik eine Wirtschaftsordnung hat,
die man als «Marktwirtschaft» bezeichnet. Dies bedeutet, dass sich die Mehrzahl der
Preise Uber den «Markt» bildet. Die Preise der Produkte werden also nicht
festgelegt, etwa vom Staat, sondern kommen durch das Zusammentreffen von
Angebot und Nachfrage zustande.

Wesen der freien Marktwirtschaft

Grundelement der freien Marktwirtschaft ist das freie Spiel der wirtschaftlichen
Kréfte ohne staatliche Eingriffe. Der Staat produziert nicht selbst. Was er braucht (z.
B. Geb&ude, Fahrzeuge, Schiffe), bezieht er von privaten Unternehmern unter den
gleichen Bedingungen wie Marktwirtschaft die anderen Verbraucher. Der Staat
garantiert das Privateigentum, denn das Streben, Eigentum zu erwerben und es zu
vermehren, ist die Antriebskraft der freien Wirtschaft. Es besteht uneingeschrénkte
Gewerbefreiheit.

Jeder kann einen Gewerbebetrieb eroffnen, kann herstellen, kaufen und
verkaufen, was und wo er will. Es besteht volle Vertragsfreiheit. Jeder kann
Vertrage (z. B. Kaufvertrage) schliefen, mit wem er will, worlber er will. Der
Unternehmer mochte moglichst billig einkaufen und moglichst teuer verkaufen. Der



Verbraucher mochte moglichst viele seiner Bedurfnisse befriedigen und versucht,
maoglichst gute Ware zu moglichst giinstigem Preis zu erwerben.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 13-15 Konmponvuas paboma NeS

Text 5. Marktforschung
Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolle: der bestmdgliche
Absatz einer bestimmten Ware unter Berilcksichtigung der Wdinsche des
potentiellen Kunden. Der zweite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zu
einem bedeutenden Instrument der Unternehmen, die konkurrenzfahig sein wollen.
Eine gute Marktanalyse sollte einen langeren Zeitraum umfassen und erfordert
bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen méglichst vermieden werden.
Das wichtigste Ziel dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten
Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit anderen Worten, die Befriedigung der
Kundenwuinsche.

Deshalb ist es fur einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden
Artikels wichtig, dass seine Qualitat, Verpackung und sein Preis im Verhéltnis zur
Menge einen gunstigen Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Winsche
befriedigen.

Da sich der Geschmack und die Anspriiche der Kunden haufig andern, sind die
damit verbundenen Marktveranderungen rechtzeitig zu erkennen. So kann es z. B.
passieren, dass eine bestimmte Ware, die jahrelang gut verkauft wurde, immer
weniger verlangt wird. Andererseits kann ein dhnliches Produkt plétzlich einen viel
besseren Absatz finden. Auf diese Veranderung der Verbraucherwiinsche muss
natrlich reagiert werden. Aber auch weniger nachgefragte bzw. benétigte
Erzeugnisse konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden. In diesem
Fall geht es darum, da. die Verbraucher das kaufen, was erzeugt wird, und nicht,
was der Kunde wirklich will oder braucht.

Marktforschung

Die Marktforschung hat also drei groRRe Ziele

* die Befriedigung der Kundenwunsche,

* das Erkennen der Marktverdnderungen,

» die Anpassung an die Marktveranderungen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 16-18 Konmponavuas paboma Ne6

Text 6. Was macht eigentlich ... der Mittelmanager?
Professor Rolf Taubert und seine Kollegen Martin Henkel und Harry Fechtner
haben den Arbeitsalltag von Fuhrungskréften untersucht — ein Bericht. Sie sind



mitten unter uns; einige stehen im Rampenlicht der Offentlichkeit; jeder weiss, wie
wichtig sie sind. Aber was tun Manager eigentlich? Sie werden gut bezahlt; folglich
muss ihre Arbeit wichtig sein. Ihre Arbeit muss anstrengender sein als die anderer
Leute. Worin besteht sie? Fur Deutschland existieren unseres Wissens keine
empirischen Untersuchungen Uber die tatsédchliche Tatigkeit von Fihrungskréften in
der Wirtschaft. Nur fir die USA hat Henry Mintzberg solche Untersuchungen selbst
angestellt oder aus der Literatur ibernommen.

Die Frage, was Manager tatsachlich tun, stellte sich uns, als uns ein High-Tech-
Unternehmen  beauftragte, Kriterien fur die Leistungsbeurteilung von
Flhrungskréften zu erarbeiten. Auf der Suche nach einem Malistab fur individuelle
Leistung untersuchten wir erst einmal das Alltagshandeln der Manager.

Folgende Kategorien fir Einzeltatigkeiten erwiesen sich als praktikabel:

1. Fachtétigkeiten. Zum Beispiel Verkaufsverhandlungen, Schreiben von Gutachten,
Begutachten von Planen, aber auch Kopieren, Berechnen.

2. Personalmanagement. Vom Smalltalk mit der Sekretdrin bis zu
Gehaltsverhandlungen, Umsetzungen, Diskussion von Fortbildungsmalnahmen.

3. Informationsmanagement. Darunter fassen wir Klatsch, Gespréche tber Preise,
Unternehmenspolitik, Entwicklungen, aber auch Zeitungslekttre.

4. Selbstmanagement: Fihren des Terminkalenders, Kaffeekochen, Privates,
Verabredungen, Weiterbildung, Organisation rund um den Dienstwagen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 19-21 Konmponvuas paboma Nel

Text 7. Funktionen und Aufgaben eines Managers
a) Verschiedene Aspekte von Management
Wir besprechen hier Managementsysteme, Fuhrungsstile und
Organisationskonzepte, die dazu dienen, Mitarbeiter durch klar formulierte
Zielsetzungen in die betrieblichen Arbeitsabldufe zu integrieren und sie zu hdchsten
Leistungen zu motivieren.
Beteiligung der Mitarbeiter an Zielsetzungen
Es geht hier darum, dass die Mitarbeiter auf der Grundlage konkreter Zielsetzungen
stdndig wissen, was von ihnen erwartet wird und welche Leistung sie gezeigt haben.
Durch quantitative Leistungsvoraussetzungen (Mengen, Fristen, Ergebnisse) kdnnen
sich die Mitarbeiter in ihrer Arbeit standig selbst kontrollieren. Damit wird auch die
Zielsetzung dieser Methode deutlich; Der Mitarbeiter soll lernen, den ihm gestellten
Zielen in seinem Arbeitsbereich gerecht zu werden und entsprechende Aktivitaten
zu entfalten. Die Technik dieser Methode besteht in folgendem: Dem Mitarbeiter
werden konkrete ©Okonomische Ziele gesetzt, dazu erhélt er entsprechende
zieladdquate Mittel, die er nach seiner individuellen Vorstellung und den
Marktgegebenheiten einsetzt. Er ist damit fir Erfolg oder Misserfolg in seinem
Arbeitsbereich verantwortlich.



Diese  Methode aktiviert  Selbstdndigkeiten und erleichtert  objektive
Leistungseinschatzung.

Festlegung von Verantwortungsbereichen

Es geht hier nicht darum, unbequeme Arbeiten an rangniedrigere Mitarbeiter
weiterzugeben, sondern um eine  Fihrung durch  Festlegung der
Verantwortungsbereiche des einzelnen im Unternehmen. Dem Mitarbeiter wird eine
klar begrenzte Verantwortlichkeit in seinem Handlungs- und Flhrungsbereich
Ubertragen. Das  Ziel ist die  Entwicklung eines  personlichen
Verantwortungsbewusstseins fur die jeweiligen Aufgabengebiete. Der Mitarbeiter
soll damit unternehmerische Verantwortlichkeit im Denken, Handeln und Fihren
erlernen und stdndig anwenden. Die Aufgaben und Befugnisse werden Kklar
beschrieben und damit fir alle im Unternehmen in ihrer Verteilung eindeutig
gemacht. So kennt jeder Mitarbeiter seine Moéglichkeiten und seine Grenzen. Diese
Verantwortung fordert die Selbstandigkeit der Mitarbeiter und entspricht damit der
Vorstellung von den betrieblichen Anreizen, die die Arbeit bietet. Diese Anreize
haben leistungsfordernden Charakter.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temvr 22-24 Konmponavuas paboma Ne§

Text 7. Die Mérkte
Die letzte Komponente der Aufgabenumwelt des Unternehmens bildet der Markt
selbst. Wir haben bisher von «dem Markt» als einer Ganzheit gesprochen, obwohl
das Unternehmen in Wirklichkeit meist auf mehreren Maérkten verkauft. Zu
unterscheiden sind PW-Mérkte und K-Markte. Auf den PW-Mérkten wird zweck
Produktion oder Wiederverkauf gekauft, auf dem K-Markt fur den eigenen Konsum.
Die Talon Company verkauft z.B. Reisverschliisse an Produzenten, Schneider und
Konsumenten.
Jeder dieser Markte l&sst sich weithin in kleinere Untermarkte gruppieren, die
Marktsegmente genannt werden. Die Produzenten, die Talon-Reisverschliisse
kaufen, konnen z.B. Hersteller von Kleidung, Sitz- und Liegemdbeln, Koffern und
Taschen, Autos usw. sein. Auf ahnliche Weise konnen die Schneider und die
Konsumenten in Segmente gruppiert werden.
Ein Unternehmen muss entscheiden, ob es ein, zwei oder alle Marktsegmente
bearbeiten will. Kleinere Unternehmen tendieren zur Spezialisierung auf ein oder
wenige Marktsegmente und treffen diese Wahl sehr sorgféltig. Eine gute Wahl ist
ein Segment, das das Unternehmen mit den ihm zugénglichen Ressourcen gut
bedienen und fir das es ein angemessenes, sich von dem ubrigen Angebot
abhebendes Produkt entwickeln kann.
GroRere Unternehmen bedienen in der Regel mehrere Markte und Marktsegmente.
Sie tun gut daran, den jeweils speziellen Bedirfnissen der Markte mit
differenzierten Marketing- Programmen entgegenzukommen. Der Einsatz desselben
Marketing- Programms fur alle Markte ist deshalb geféhrlich, weil der Marktanteil



des Unternehmens Uberall dort schwinden wird, wo die Konkurrenten ein besseres
Programm benutzen.

Ein Beispiel ist der Verkauf von Ketchup an Lebensmittel- Einzelhandler,
Restaurants, Betriebskuchen, Mensen, Krankenhduser und Geféangnisse. Wirde all
diesen Markten derselbe Ketchup zum selben Preis angeboten, so wéaren die
Ergebnisse nicht optimal. Die Gefangnisse wollen z.B. eine billige Version,

nicht den teuren Heinz-Ketchup. Will die Heinz Company einen Teil dieses Markts
fiir sich gewinnen, so muss sie auch ein billigeres Ketchup-Produkt herstellen.
Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwlr 25-26 Konmponvuas paboma Ne9
Text 9. Formen der internationalen Zusammenarbeit

Viele in Deutschland erzeugte Glter mussen auf dem internationalen Markt
abgesetzt werden, weil die Markte in Deutschland gesattigt sind. Da dieses Land an
Rohstoffen arm ist, so ist dafiir deren Export von groRer Bedeutung. Die Ware wird
in Deutschland produziert und dann an Kunden im Ausland geliefert. Wenn man
sich ein auslandisches Erzeugnis kauft, hat man Angst, dass der Service mangelhaft
sein konnte. Damit der Kundendienst im Ausland gewahrleistet ist, schaffen viele
Firmen auch Auslandsniederlassungen, die dann die Kunden betreuen und fir
notwendige Logistik zustandig sind.
Oft findet man in Osteuropa Joint Ventures, d.h. ein
Unternehmenszusammenschluss mit einem auslédndischen Partner. Daran kann die
deutsche Firma zu einem unterschiedlichen Prozentsatz beteiligt sein. Bei einer
Gleichheitsbeteiligung sind es 50%. Es kann auch Minderheits- oder
Mehrheitsbeteiligung sein.
Jetzt kommt eine relativ neue Form der Kooperation das sogenannte Franchising
vor. Diese Form ist sehr oft zu finden. Bei dieser Form der Kooperation stellt die
Mutterfirma gegen eine Geblhr verschiedene Leistungen zur Verflgung. Meist ist
es das Marketingkonzept. Die Organisation der Ldaden ist bei solchem
Franchisingunternehmen auch auf der ganzen Welt gleich.
Léngere Zeit existieren schon Lizenzvertrdge, in denen die Nutzungsrechte an
bestimmten Warenzeichen oder Patente verkauft worden sind. Der Umfang der
internationalen Zusammenarbeit wird standig wachsen und es werden sich ihre
neuen Formen herausbilden.
Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 27-28 Konmponavuas paboma NelO
Text 10. Aul’enhandel der BRD



Die BRD wickelt Uber vier Funftel ihres AuBenhandels mit den anderen
westlichen Industrieldandern ab. Seit vielen Jahren sind die westeuropéaischen
Nachbarn die wichtigsten Handelspartner, insbesondere die Mitgliedsstaaten der
Européischen Gemeinschaft (EG), allen voran Frankreich, die Niederlande, Italien
und GroRbritannien. Insgesamt wickelt die BRD fast die Halfte ihres AuRenhandels
mit den EEG-Landern ab. Aulerhalb Europas sind die USA und Kanada der
bedeutendste Absatzmarkt. Der Warenverkehr mit den USA wird aber bedeutend
von den Ausschlédgen des Dollar-Wechselkurses beeinflusst. Im Jahre 1984 riickten
die vereinigten Staaten zum zweitwichtigsten Kunden der BRD auf. Der starke
Anstieg des Dollarkurses gegenuber der D-Mark und der steile
Konjunkturaufschwung in den USA lieBen die Verkdufe von deutschen Waren auf
dem US-Markt sprunghaft (um tber 40%) anwachsen. Einige Jahre friiher hingegen
war ein Ruckgang von fast 10% zu verzeichnen. Der Wert der Ausfuhr in die USA
sank von tber 55 Milliarden DM auf fast 50 Milliarden DM.

Doppelte Bedeutung haben die OPEC-Staaten (Organizationof Petroleum
ExportingContries) fiir die BRD: nicht nur als Ollieferanten, sondern auch als
wichtige Abnehmer deutscher Produkte, insbesondere von Fahrzeugen, Maschinen
und Industrieanlagen. Unter den Ollieferanten der BRD war lange Zeit das OPEC-
Mitglied Saudi-Arabien flihrend. Seit 1983 ist ein westeuropéisches Land die
Nummer Eins-GroBbritannien. Die OPEC-Olquellen decken inzwischen weniger als
die Halfte des Roholbedarfs. Denn infolge verminderter Olexporte sind die
Einnahmen der OPEC-Staaten bedeutend zuriickgegangen. Verminderung von
vielen Investitionsvorhaben waren die Folgen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. Beantworten Sie diese Fragen.

1.4 3BATAHUA JJ/IA CAMOCTOATE/IbHOH PAFOThI
Temwr 1-3. Im Hotel

Beim Erscheinen des Gastes am Empfang wird dieser freundlich, wenn
maoglich in der Muttersprache, begriflt und nach seinen Wiuinschen befragt.
Reisegruppen, die im Hotel zu Gast sind, werden bereits im Bus begriRt und Gber
den Ablauf des Empfangs informiert. Sie erhalten auch ihre Zimmerschlissel
Hotelmitarbeiter die Reservierung: Zimmertyp, Anzahl der Nachte, Zimmerpreis
und eventuelle Sonderwinsche. Nachrichten oder Post werden dem Gast sofort
ausgehandigt. Nachdem das Meldeformular Gberprift wurde, wird der Gast gefragt,
wie er seine Rechnung zu begleichen wiinscht. Der Empfangsherr legt nun die
Zimmernummer fest und Ubergibt dem Gast den Zimmerschlissel. Das
Empfangspersonal ruft einen Hoteldiener, der das Gepack des Gastes auf das
Zimmer bringen soll. Das Empfangspersonal kann auch selbst, wenn es seine Zeit
erlaubt, den Gast auf sein Zimmer begleiten. Am Zimmer angekommen, offnet der
Hoteldiener die Tdr, schaltet das Licht an und Uberprift, ob das Zimmer in Ordnung
ist. Er erklart dem Gast die Bedienung des Fernsehapparates, der Minibar und der



Klimaanlage. Der Hoteldiener wiinscht dem Gast einen angenehmen Aufenthalt und
verlésst das Zimmer.

Ein Hotel ist ein Dienstleistungsbetrieb. Die Aufmerksamkeit dem Gast
gegeniiber bei Ankunft und Abreise ist maligebend fur den Eindruck, den er vom
Hotelservice gewinnt. Hofliches und fachkundiges Verhalten sollen dem Gast das
Gefuhl geben, dass er willkommen ist. Dabei kommt es auf viele kleine Details an,
die die Qualitat eines Hotels ausmachen. Um diese Qualitat zu sichern, bedienen
sich die Unternehmen unterschiedlicher Checklisten. So ist es mdglich, die
Qualitatsmerkmale in Hotellerie und Gastronomie zu tberprifen und fortlaufend zu
verbessern.

Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3. Beantworten Sie diese Fragen.

Temwr 4-6. Deutsche Bank

Die Deutsche Bank gehort zu den fihrenden internationalen Finanzdienstleistern.
Mit 67.700 Mitarbeitern betreut die Bank weltweit Gber 13 Millionen Kunden in 76
Landern mehr als die Halfte der Mitarbeiter arbeitet auRerhalb Deutschlands. Eine
starke Stellung im europdischen und insbesondere im deutschen Markt ist die
Grundlage fir ihre globalen Aktivitaten. Als moderne Universalbank bietet sie ihren
Kunden eine breite Palette hochwertiger Bankdienstleistungen an. Privaten Kunden
steht die Bank mit einer Rundumbetreuung von der Kontofiihrung tber die Beratung
bei der Geld- und Wertpapieranlage bis hin zur Vermdgensverwaltung und
Vorsorgeplanung zur Verfugung. Firmen — und institutionellen Kunden bietet die
Bank das ganze Spektrum einer internationalen Firmenkunden- und Investmentbank
— von der Zahlungsverkehrsabwicklung Uber die gesamte Bandbreite der
Unternehmensfinanzierung bis hin zur Begleitung von Bdrsengangen und der
Beratung bei Ubernahmen und Fusionen. Dariiber hinaus nimmt die Bank eine
fuhrende Stellung im Bereich des internationalen Devisen-, Anleihe und
Aktienhandels ein.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 7-9. Banken

Die Kreditinstitute haben eine grofle Bedeutung fir die Wirtschaft als
Sammelbecken des Geldes und Vermittler zwischen Unternehmen und Staat. Die
wichtigsten Aufgaben der Banken bestehen darin, einen reibungslosen Geld-und
Kapitalverkehr zu gewadhrleisten. Banken leisten Geschéftsleuten, wie auch
Privatpersonen, Dienste, ohne die der moderne Handel gar nicht auskommen
kdnnte. Zundchst einmal machen sie die Abwicklung von Geschéften ohne
Bargeldverkehr mdglich. Jeder hat ein Girokonto fir laufende Zahlungen und
Eingénge. Ein Konto wird nach jedem Geschaftsvorfall neu saldiert. Man kann der



Bank auch Abbuchungsauftrage fir regelmaRige Zahlungen geben, wie fiir Miete,
Gas-, Wasser - und Stromrechnungen und Versicherungspramien. Dann werden
solche Rechnungen automatisch durch die Bank beglichen. Aber an diesen
Dienstleistungen verdient die Bank nicht viel.

Mit der Funktion als Kreditgeber spielt die Bank als Institution eine tberaus
wichtige Rolle in der Wirtschaft. Ohne Kredit konnten viele Unternehmen keine
Produktion aufbauen und die meisten Menschen wéaren niemals in der Lage, ein
Haus zu bauen oder zu kaufen. Durch das Kreditgeschéaft entsteht zwischen dem
Kreditnehmer und-Geber ein Glaubiger -Schuldner-Verhéltnis. Der Kreditgeber ist
der Glaubiger und der Kreditnehmer ist der Schuldner, der die Riickzahlung und die
Zinsen schuldet.

Aufgaben zum Text
1.Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2.Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3.BeantwortenSiedieseFragen.

Temwur 10-12. Die Bewerbung

«Eine missglickte Bewerbung kann zum Stolperstein fir die Karriere
werden.» Die Bewerbung fur einen Ausbildungsplatz ist weit mehr als nur ein
kurzer Brief und die Kopie des Abschlusszeugnisses. Die Personalchefs wollen viel
Uber ihren zuklnftigen Auszubildenden erfahren; schlieBlich bedeutet die
Unterzeichnung des Ausbildungsvertrages eine feste Bindung fir mehrere Jahre,
und die Unternehmen mochten daher sichergehen, dass der Bewerber ihre
Anforderungen erfillt. Wichtig ist es, sich ausfuhrlich Gber seinen Lehrberuf zu
informieren. Man erfahrt auch, wo man schon vor der Ausbildung ein Praktikum
machen kann. Die Unternehmen achten sehr darauf, ob der Jugendliche bereits
praktische Erfahrungen gesammelt hat. Weitere Pluspunkte sind auflerschulische
Weiterbildungskurse, wie z.B. ein Computerkurs oder ein Sprachkurs.

Alle Bescheinigungen sollten in einer entsprechenden Mappe in Kopie
beigefiigt werden. Genauso wichtig ist ein lickenloser Lebenslauf. Hierbei ist von
Interesse, wann der Jugendliche welche Schulen besucht hat. Fehlzeiten missen
begrindet werden. An den Lebenslauf wird immer ein aktuelles Passfoto geheftet,
das von einem Fotografen erstellt werden sollte. Fotos aus dem Automaten sind
aufgrund der schlechten Qualitét nicht geeignet.

Anders ist es mit dem Lebenslauf. Hier sollte keine standardisierte Form
gewahlt werden. Im Gegenteil: Der Jugendliche sollte begriinden, warum er sich fur
diesen Beruf entschieden hat, warum er die Ausbildung gerade bei diesem
Unternehmen machen mochte. Das setzt voraus, dass er sich tber den Betrieb genau
informiert hat. All dies muss schlissig, in einwandfreiem, fehlerlosem Deutsch auf
maximal einer A4 Seite erfolgen. Gut ist es, wenn man den Namen des
Personalchefs kennt und so die allgemeine Anredeform vermeiden kann.

Bei einer positiven Bewertung der Bewerbung wird man zu einem
Vorstellungsgesprach eingeladen. Hier soll festgestellt werden, ob der gute Eindruck
der Unterlagen sich im personlichen Gespréch bestétigt. Unsicherheit im



muindlichen Ausdruck und Hemmungen sollte der Jugendliche in speziellen
Bewerbungskursen vorher abbauen. Wer all diese Hinweise beachtet, kann sein

Ziel erreichen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 13-15. Marktplatz Internet

Die Pioniere des Internet wollten die Volkerverstandigung fordern. Bill Gates
wittert dort vor allem eines: Geld. Der Grunder des amerikanischen
Softwarekonzerns Microsoft predigt den "reibungslosen Kapitalismus”. Alle
Angebote der Erde wirden kiinftig auf der Infobahn zu finden sein, schwéarmt Gates.
Man konne sie dann am Bildschirm priifen, vergleichen oder gleich nach eigenen
Wunschen maRfertigen lassen. Regionale Marktnischen verschwinden, die
Globalisierung der Markte wird endlich perfekt.

Noch ist dieser digitale Weltmarkt Zukunftsmusik. Nach einer Studie flr die
Mediagruppe Minchen wird es vier Jahre dauern, bis die Internet-Umsétze in
Europa auf mehr als drei Milliarden Dollar steigen. Am Ende des Jahrhunderts, so
die Autoren der Studie, wird ein Anschluss an die Netzwelt fir Firmen so
selbstverstandlich sein wie heute das Faxgerét. Derzeit setzen Deutschlands Online-
Héndler nur kleinere Millionenbetrdge im Netz um, und selbst weltweit ist die
Milliardengrenze wohl noch nicht erreicht. Gleichwohl hat Michael Fuchs auf seinen
Reisen um die Welt den Cybermarkt schon entdeckt. Der Préasident des
Bundesverbands des Deutschen Grof3- und Aulenhandels fordert, dass die
deutschen Unternehmen endlich aufwachen und sich ins Internet begeben. Seine
eigene Grollhandelsfirma mit Stammsitz in Koblenz wickelt in Asien langst
Auftrage Uber das Netz der Netze ab.

Tatséchlich entstehen im Internet virtuelle Einkaufspassagen nicht nur fir
Verbraucher, sondern auch fir Unternehmer. In den Vereinigten Staatenhat die junge
Firma Industry-Net bereits 4500 Anbieter elektronisch vereint. Gegen eine Gebuhr von
bis zu 250000 Dollar im Jahr kaufen sie sich einen Platz im Verzeichnis und die
Moglichkeit, das eigene Unternehmen online zu prasentieren. Rund 200 000
Kaufinteressenten haben sich angemeldet. Bald sollen die Unternehmen auf dem
digitalen Marktplatz auch verhandeln und einkaufen konnen.

Spéter wird es dann moglich sein, dort Spezialauftrage auszuschreiben und dem
besten Anbieter gleich den Zuschlag zu erteilen. Dazu muss freilich eine
Kreditagentur die Bonitat der Kunden tberprifen, eine Bank den Geldfluss sichern und
eine Lieferfirma die Ware auch zustellen. Ist das System erst einmal aufgebaut, will
Industry-Net von allen beteiligten Parteien eine Kommission kassieren — kein
Waunder, dass die Netzfirma den Atem der Konkurrenz im Nacken spurt.

Schon jetzt kindigen asiatische Regierungsstellen wie das Hongkonger
Energieministerium Offentliche Auftrdge im Internet an. Kraftwerksbauer kénnen sich
daraufhin schon einmal via Bildschirm bewerben. Die detaillierten Angebote
kommen aus Sicherheitsgriinden noch per Post.



Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwor 16-18. Markt und Preis

Jeder Unternehmer ist bestrebt, sein Unternehmen gewinnbringend, d.h.
rentabel zu leiten. «Wie viel Prozent Uberschuss hat das eingesetzte Kapital
erbracht?», das ist die meistens klingelnde Kernfrage jeder Unternehmung. Das
Zusammentreffen der kaufwilligen und kaufkraftigen GroRhandlung mit
Verkaufswilligen und lieferfahigen Fabrikanten nennen wir Markt. Je nachdem, wo
und wie sich Kaufwillige und Verkaufswillige treffen, gibt es: organisierte Markte,
z. B. Borse, Messen und Wochenmarkte, nicht organisierte Markte, z. B. der
Einzelhandel, Grolhandel oder die Industrie. Dies ist die haufig entstehende Form.
Die beteiligten Anbieter und Abnehmer machen sich gegenseitig Konkurrenz. Wenn
z. B. auf einem Wochenmarkt nur drei Gro3gartnereien Kopfsalat anbieten, konnen
sie stark den Preis beeinflussen. Der Anbieter will einen moéglichst hohen Preis
erzielen, der Nachfrager aber wenig bezahlen. Es gibt drei zu unterscheidende
Preisbildungsarten:
Wetthewerbspreis: der im Markt mit mehreren Anbietern und Nachfragern gebildete
Preis. Monopolpreis: der einseitig durch den konkurrenzlosen
Monopolisten festgesetzte Preis. Staatlich gebundener Preis: der vom Staat durch
Gesetz festgelegte Preis.
Die Konkurrenz wird bei der beschrankten Zahl der Marktteilnehmer eingeschrénki.
Die nachgefragte Menge hangt vom Preis ab und ist umso gréRer, je niedriger der
Preis ist. Umgekehrt wird das Angebot umso groler sein, je hoher der Preis ist, da
ein niedriger Preis den Verbrauch, ein hoher Preis aber die Produktion anregt. Der
Preis, bei dem die umgesetzte Menge maximal ist, wird als der Gleichgewichtspreis
bezeichnet. Das ist der Nachfrage und Angebot ausgleichende und den Markt
raumende Preis. Fir die Preisbildung auf dem unvollkommenen Markt, ist der Grad
der Wettbewerbsfreiheit entscheidend. Besteht z. B. ein Angebotsmonopol, so wird
der Monopolist den Preis so ansetzen, dass er mdglichst groRen Gesamtgewinn
erzielt.
Uberspannt er den Bogen durch starke Preiserhohungen, so kénnen die Kéaufer
entweder auf den Kauf verzichten oder, wenn moglich, auf ein Ersatzprodukt
ausweichen.
Das zur Bildung des Gleichgewichtpreises fiihrende Preisbildungsmodell ist ein
Merkmal der freien (liberalen) Marktwirtschaft. Die maRgebenden Grundsétze der
freien Marktwirtschaft sind: Marktautomatismus: am Markt gleichen sich Angebot
und Nachfrage aus. Der erhdhte Preis fuhrt zur Steigerung der Produktion.
Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3. BeantwortenSiedieseFragen.



Temwr 19-21. Finanzierung im Aul’enhandel

Im taglichen Zahlungsverkehr wird normalerweise bar oder per Scheck gezahlt. Wer
also morgens seine Brotchen holt, legt sein Geld bar auf die Ladentheke, wer eine
groBere Anschaffung tatigt, zahlt meistens per Scheck oder Kreditkarte. In der
Wirtschaft, um es genau zu sagen, unter Kaufleuten wird das meistens anders
gemacht. Dort werden Rechnungen geschrieben. Mit dieser Rechnung werden dann
Zahlungsziele, also bestimmte Termine vereinbart, bis zu denen gezahlt werden
muss. Sofortige Barzahlung bei Lieferung ist eine Ausnahme. Auf diese Weise
gewéhren  Handel, Industrie  und  auch  Dienstleistungsunternehmen
Lieferantenkredite. Die Summe dieser Kredite, die mittlerweile jahrlich eine Hohe
von mehreren Hundert Milliarden DM erreicht, ist hoher als alle kurzfristigen
Bankkredite zusammen.

Wahrend Bankkredite meistens gut abgesichert sind, ist fur die Lieferantenkredite
jedoch meist der sogenannte Eigentumsvorbehalt der einzige Schutz.
Eigentumsvorbehalt bedeutet, dass der Lieferant bis zur vollstdéndigen Bezahlung
Eigentiimer der Ware bleibt. Da schon der Aufbau der Geschaftsverbindung viel
Geld kostet, und der Verlust bei einer Insolvenz oder Pleite des belieferten
Unternehmens umso grofer ist, sichern sich die liefernden Unternehmen ab.

Die Bundesregierung unterstiitzt im Rahmen der Hermes- Ausfuhrgewéhrleistungen
deutsche Exporteure. Neben vielen spezialisierten Formen ist die Kreditsicherung
fir Waren wohl die wichtigste. Sie existiert bereits seit 70 Jahren fir Unternehmen
mit Finanzierung im AuBenhandel einem Mindestumsatzvolumen ab etwa 4
Millionen DM. Seit 1987 haben aber auch kleine und mittelstandige Unternehmen
die Mdglichkeit, ihre Aul3enstande zu versichern.

Nach Eingang des Kreditantrags prift der Kreditversicherer zundchst die
Kreditwirdigkeit des Abnehmers. Ist sie gewahrleistet, wird dem Lieferanten der
gewinschte Lieferkredit, den man auch Versicherungssumme nennt, erteilt.
Wéhrend der Zeit der Zusammenarbeit wird die Bonitat laufend Uberwacht, um bei
drohenden Problemen friihzeitig eingreifen zu kénnen. Als Informationsquelle
dienern unter anderen Banken, Auskunftsteilen, Bilanzen und Geschéaftsberichte.
Sollte der Abnehmer insolvent, also zahlungsunfahig werden, hilft der
Kreditversicherer mit seinem Know-how bei der Abwicklung der Schaden.
Normalerweise werden den Lieferanten 70% des Warenwertes ersetzt, denn eine
Versicherung zu 100% ohne Selbstbeteiligung ware einfach zu teuer fur die
Unternehmen. Das Finanzamt erstattet zusatzlich die 15%-ige Mehrwertsteuer, die
Restsumme muss das versicherte Unternehmen selbst tragen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 22-24. Abgrenzung der Aufgabenbereiche von Vorgesetzten und Mitarbeitern
Vorgesetzte klagen oft dariiber, dass sie durch Fragen und Bitten ihrer Mitarbeiter
bei der Erledigung eigener Aufgaben stdndig gestort werden. Deshalb ist es wichtig,
die Félle abzugrenzen, die Mitarbeiter selbst zu bearbeiten haben und die



Angelegenheiten, die Mitarbeiter ihren Vorgesetzten zur Entscheidung vorzulegen
haben. Das Ziel dieser Fiihrungsmethodik liegt vor allem in der Zeitentlastung der
Vorgesetzten, die damit wieder zu echter taktischer und strategischer Arbeit
kommen sollen. Dazu missen bestimmte Kriterien erarbeitet werden, die Kklare
Abgrenzungen zwischen normalen und besonderen Arbeitsablaufen erméglichen.
Umfassende Informationspolitik auf allen Unternehmensebenen

Ein fir viele Unternehmen typisches Problem ist der Informationsmangel zwischen
den Vorgesetzten und den Mitarbeitern. Es kommt vor, dass vorgesetzte Plane
entwickeln und diese in die Tat umzusetzen beginnen, ohne ihre Mitarbeiter von
ihrem Vorhaben in Kenntnis zu setzen. So erhalten beispielsweise Vorgesetzte
Marktinformationen, die sie unbeabsichtigt nicht an ihre Mitarbeiter weiterleiten.
Oder Mitarbeiter erarbeiten Ergebnisse, deren Ubermittlung an andere Stellen aus
irgendwelchen Griinden scheitert.

Selbst einfache organisatorische Vereinbarungen missen schriftlich festgelegt
werden, um alle Stellen im Unternehmen zu erreichen. Auf eine regelméaliige
Imformationsubermittlung auf allen Ebenen sollte man auf keinen Fall verzichten.
Ein solches Fihrungssystem, das durch Information fiihren will, hat grol3e
Bedeutung.

Das Prinzip dieses Fuhrungssystems lautet: «Umfassende Informationspolitik auf
allen Unternehmensebenen». Es sieht vor allem Optimierung von Leistungen
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Richtung vor. Nur wer umfassend
informiert ist, kann auch die Aufgaben erfullen, die ihm gestellt werden.
Informationsplane und -kataloge sind in der Hand des Vorgesetzten
Fuhrungsinstrumente, mit denen er die formellen Beziehungen im Unternehmen
lenkt und die informellen Kontakte beeinflusst. Information und Kommunikation
sind unabdingbar miteinander verbunden.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Temwr 25-26. Einbeziehung der Mitarbeiter in Entscheidungstuiberlegungen

Die Devise dieses Managementsystems lautet: Fihren durch Beteiligung. Es wird
hierbei vor allem die Einbeziehung der Mitarbeiter in die unternehmerische
Entscheidungsfindung verstanden.

Damit werden die Spezialkenntnisse der Mitarbeiter in alle Uberlegungen
miteinbezogen. Ein Chef, der so fuhrt, nutzt die Chance, die Qualitat der von ihm
geforderten Entscheidung zu verbessern, und reduziert damit die Gefahr von
Fehlentscheidungen. Der heutige Chef braucht seine Spezialisten «nur noch» zu
fihren. Sein Fuhrungsinstrument ist die systematische Gespréachsfiihrung.

Er muss fragen, sortieren, systematisieren, zuhoren, ausgleichen, diskutieren,
vorbereiten und zusammenfassen kdnnen.

Er muss durch gute Fihrung und Motivation der Mitarbeiter die ihm gestellten
Aufgaben optimal erledigen. Wenn er noch die F&higkeit besitzt,



Meinungsverschiedenheiten und -Vielfalt zu berlcksichtigen, dann hat er einen
idealen Fihrungsstil gefunden.

Mitarbeiterférderung

Eine einmal abgeschlossene Ausbildung reicht in einer dynamischen
Wirtschaftsordnung nicht mehr aus. Lebenslangliches Lernen wird in eine
Fihrungsmethode auch miteingeschlossen. Systematische Mitarbeiterforderung
bestimmt in hohem Male die erfolgreiche Arbeit eines VVorgesetzten. Dieses System
Ist sehr konsequent aus der Idee marktorientierten Wirtschaftens abgeleitet worden.
Nur die flexibelste Organisation kann sich im Wettbewerb behaupten. Flexibel aber
konnen Menschen nur dann sein, wenn sie ihr Fach erstklassig beherrschen. Das
Prinzip lautet deshalb: «Weiterentwicklung setzt Weiterbildung voraus». Dieses
Prinzip ermdglicht qualitative Leistungsverbesserungen sowohl

im Handlungs- als auch im Fihrungsbereich. Es muss dabei um die systematische
individuelle Forderung der Fach- und Fihrungskompetenz gehen. Menschen sind
«Langfrist-Investitionen», ihre «Instandhaltung» erfolgt durch Weiterbildung.
Menschen mit dem Wunsch nach Selbstverwirklichung werden sich diese Chance
nicht entgehen lassen. Aus jungen Menschen selbstdndige, selbstbewusste und
erprobte Mitarbeiter zu machen, kann auch eine unternehmerische Zielsetzung sein.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. Beantworten Sie diese Fragen.

Temwr 27-28.Abgrenzung der Aufgabenbereiche von Vorgesetzten und Mitarbeitern
Vorgesetzte klagen oft darlber, dass sie durch Fragen und Bitten ihrer Mitarbeiter
bei der Erledigung eigener Aufgaben stdndig gestort werden. Deshalb ist es wichtig,
die Félle abzugrenzen, die Mitarbeiter selbst zu bearbeiten haben und die
Angelegenheiten, die Mitarbeiter ihren Vorgesetzten zur Entscheidung vorzulegen
haben. Das Ziel dieser Fluhrungsmethodik liegt vor allem in der Zeitentlastung der
Vorgesetzten, die damit wieder zu echter taktischer und strategischer Arbeit
kommen sollen. Dazu missen bestimmte Kriterien erarbeitet werden, die klare
Abgrenzungen zwischen normalen und besonderen Arbeitsabldufen erméglichen.
Kreativitatsférderung der Mitarbeiter

Flexibilitat in der Organisation ist der wichtige Faktor im Wettbewerb, Kreativitat
der andere. Fiihrung durch Kreativitatsforderung bringt immer Erfolg. Sowohl auf
den unternehmerischen Beschaffungs- als auch auf den Absatzmarkten ist eine
besondere schopferische Denkweise unentbehrlich, um Erfolge zu sichern oder
Nachteile vorzubeugen. Kreativitat ist die Bereitschaft, weit ber die Routine des
Tagesgeschafts hinaus zu handeln sowie alternative Lésungen zu ergriinden und zu
riskieren.

Damit versucht dieses Managementsystem, die individuelle schopferische Phantasie
der Mitarbeiter zu nutzen. Das ist umso wichtiger, je mehr individuelle und
kollektive Kreativitdtsmoglichkeiten zum Einsatz kommen. Bei einer Bewertung
dieser Methode unter Motivationsgesichtspunkten féllt die besondere Ausrichtung
auf bestimmte F&higkeiten der Mitarbeiter auf. Im Vordergrund steht hier die



richtige Motivierung. Dann ermdglicht die Arbeit als solche Energieabfuhr, soziale
Kontakte, Leistung und Selbstverwirklichung.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. Beantworten Sie diese Fragen.

IlIkana oyenusanus. 5-6anipHas.

Kpumepus ouenusanusa:

5 6anyoB (WIM OICHKA «OTJHYHO») — BBICTABIACTCS OOYyYaroIIeMycCsi, €CJH OH
MIpUHUMAET aKTUBHOE ydacTue B Oecesie 1o OOJIBIIMHCTBY 00CYK1aeMbIX BOTIPOCOB
(B TOM 4HCIIe ¥ CAMBIX CJIOXKHBIX); JEMOHCTPUPYET CHOPMUPOBAHHYIO CIIOCOOHOCTH
K JUAJOTUYECKOMY MBIIUIICHUIO, TPOSBISET YBAXXEHUE U MHTEPEC K UYKUM
MHEHHSIM; BIaJeeT TIyOOKMMU (B TOM YHCIE JOMOJHHUTEIHHBIMH) 3HAHUSIMHU TI0
CYIIECTBY OOCYXKJaeMbIX BOIPOCOB, OPATOPCKUMH CIIOCOOHOCTSIMU M TIpaBUIIAMH
BEJICHUSI TIOJICMUKH; CTPOUT JIOTHMYHBIC, AapryMEHTHUPOBAHHBIC, TOYHBIE U
JTAKOHUYHBIC BBICKA3bIBAHUS, COIMPOBOXKIAEMBIC SPKUMH TpPUMEpaMU; JIETKO U
3aMHTEPECOBAHO OTKJIMKAETCS] HA HEOXKUJIAHHBIC PaKypChl Oecelbl; He HYXKIaeTCs B
YTOUHSIONTUX U (WJIH) TIOTIOJIHUTEIBHBIX BOMPOCAX MPETo1aBaTesl.

4 Gajuta (WIH OICHKA «XOPOIN0») — BBICTABIICTCS OOydYaroOImEeMycs, eCiIu OH
OpUHUMAET ydacTue B oOcyxiaeHun He meHee 50% TUCKYCCHOHHBIX BOIPOCOB;
NPOSIBIIIET YBAXKEHHE U HMHTEPEC K MHBIM MHEHHSM, J0Ka3aTelIbHO M KOPPEKTHO
3alMIIAET CBOE MHEHUE; BIAJCET XOPOIIMMHU 3HAHUSIMH BOMIPOCOB, B 00CYKICHUH
KOTOPBIX TNPUHMMAET YYacTHE, YMEET HE CTOJbKO BECTH IOJEMHUKY, CKOJBKO
y4acTBOBAaTh B HEH; CTPOUT JIOTUYHBIE, ApPTyYMEHTHUPOBAHHBIE BBICKA3bIBAHMS,
COMPOBOXK/Ia€MbI€ TOIXOAIIMMU TpPUMEpaMHu; HE BCerJa OTKIMKAeTCd Ha
HEOKUJAHHBIE paKypchl Oecelbl; HE HYXXIAETCS B YTOUHAIOMMX U (WIJIH)
JIOTIOTHUTENBHBIX BOMPOCAaX MPENo1aBaTesl.

3 0ayu1a (WIKM OLIEHKAa «YJAOBJETBOPHTEIbHO») — BBICTABISCTCS O0YyJaroIIeMycs,
€CIM OH TPUHUMAET y4yacTue B Oecele MO OJHOMY-ABYM Hambojee MpOCThIM
o0CyXJ1TaeMbIM BOTIPOCaM; KOPPEKTHO BBICIYIINBACT WHBIE MHEHUS; HEYBEPEHHO
OpPUEHTUPYETCS B COACPIKAHUU O0OCYKTaeMbIX BOIIPOCOB, TIOPOl JOIMyCKast OMUOKH;
B MOJEMUKE MPEANOYUTAET 3aHUMATh MO3ULUI0 3aUHTEPECOBAHHOTO CIYIIATEN;
CTPOUT KpaTKUE, HO B I1EJIOM JIOTUYHBIE BBICKA3bIBAHUS, COIMPOBOXKIAEMBIE
HanOoJiee OYEBHUIHBIMU MIPUMEPAMH; TEPACTCS MPU BOZHUKHOBEHUU HEOXKHIAHHBIX
pakypcoB Oecelbl M B OTOM ClIy4ae HYKJAETCS B YTOUHSIOMMX © (WITH)
JOTIOJIHUTENIbHBIX BOMIPOCAaX MPENnoJaBaTesl.

2 6aana (WM OllCHKA «HEYT0BJIEeTBOPHTEIbHO)») — BBICTABIISETCS 00yUarOmEeMycs,
€CJIM OH HE BIIQJICET COEePKaHUEM 00CYKIaeMbIX BOIIPOCOB WIIH JIOMTyCKAET IpyoObIe
OIMOKH; MTACCHBEH B OOMEHE MHEHUSMH WU BOOOIE HE y4aCTBYET B JUCKYCCHUU;
3aTpyAHSETCS B MOCTPOCHUU MOHOJIOTHYECKOTO BBICKA3bIBAHUS U (MJIM) JOMYCKAET
OIMMOOYHBIE BBHICKA3BIBAHMS; TOCTOSHHO HYXIACTCI B YTOUYHSIOMUX W (WIIH)
JOTIOJIHUTEIIBHBIX BOMIPOCAX MPErnoaBaTes.



2 OUEHOYHBIE CPEJCTBA JJ151 IPOMEXXYTOUYHOM ATTECTALIMU
OBYYAIOILIUXCS

2.1 BAHK BOITIPOCOB H 3AJTAHHUH B TECTOBOH ®OPME

1 Bonpocsl B 3akpbITOil hopme
1. Ich nehme... Leiter, steige hinauf und pfliicke die Apfel.

a) die b) den

2. ...Kunde wihlte im Laden sehr lange die notwendigen Waren.
a) der b) das

3. ... Tor der Stadt ist restauriert.

a) der b) das

4. Wo hast du...Buch gelegt?

a) die b) das

5. Beginnt ... Versammlung um 17 Uhr?
a) der b) die

6. Dieses Fahrrad gehort...Bruder.

a) der b) dem

7. Wir holen ...Eltern vom Bahnhof ab.
a) die b) den

8. Der Lehrer erkldrt...Schiilern...Regel.

a) den, die b) die, dem

9. Der Brieftrager brachte mir heute...Brief von meiner Freundin.
a) den b) das

10. Die Olympischen Spiele fanden 1964 in Osterreich in der Stadt ...statt.
A) Wien B) Innsbruck C) Salzburg

11. Die hochsten Berge. Osterreichs sind in ...

A) Tirol. B) Burgenland. C) Salzburg.

12. Die Nationalsprache ist ...

A) Franzosisch  B) Englisch.  C) Deutsch.

13. Wien ist die Heimatstadt von ...

A) Gottfried von Einem. B) Johann Nepomuk David. C) Johann Strauf3
14. Die 0Osterreichische Nationalflagge ist...

A) schwarz-rot —golden. B) weiB-blau-rot. C) rot-weiR-rot.
15. Wien liegt am Fluss ...

A) Donau. B) Alz. C) Spree.

16. Mozart wurde in ... geboren.

A) Salzburg. B) Eisenstadt. C) Wien.

17. DerLehrerfragt....

a) den Studenten b) den Student ¢) dem Studenten

18. Der Lehrer bringt... ein Buch.

a) den Schuler b) den Schilern c¢) der Schuler

19. Nennen Sie mir bitte .... noch einmal.

a) Ihre Name b) Ihren Namen c) Ihren Name



20. Wolfgang Amadeus Mozart ist Osterreicher, die Musik ... ist aber in der ganzen
Welt bekannt und beliebt.

a) der Komponist b) der Komponisten ¢) des Komponisten

21. Die Biographie dieses... ist typisch.

a) Held b )Heldes c) Helden

22. Die schwere Arbeit unseres ... ist pausenlos.

a) Herz b) Herzens c) Herzen

23. Aus einem kleinen ... wachst ein Baum heraus.

a) Samen b) Same c¢) Samens

24. Am Ende des Wortes schrieb man friiher statt ,,ss" ... ,,8". a) dem Buchstaben b)
den Buchstaben c) der Buchstabe

25. Die Fenster ... sind grol3, breit und neu.

a) des Hauses b) das Haus c) dem Haus

26. Zu Weihnachten bringt der Weihnachtsmann ... Geschenke. a) die Kinder b) der
Kinder c)den Kindern

27. Eine der dltesten Strallen Wiens heif3t ...

A) ,,Kértnerstrale®. B) Unter den Linden* C) ,,Blumengasse®.

28. Wien war um 50 u. Z. ... gegriindet.

A) als romisches Lager Vindobonna B) aus Kdln und Berlin  C) als ein
Legionslager

29. Osterreich wurde erstmals in den Chroniken als Osterreich in ... erwéhnt.
A)999 B)996 C) 1909

30. Den ,,GroBlen Frauentag® feiert man

A)am 8. Marz. B)am 15. August. Am 1. Mai.

31.,,Das jiingste Kind* Osterreichs ist ...

A) Tirol. B) Steiermark. C) Burgenland.

16. Wann feiert man das Nikolafest?

A) am 6. Dezember. B) am 25. Dezember. C) am 6. Januar.

32. Die Mutter ... arbeitet in einem Biro im Zentrum der Stadt. a) der Madchen b)
dem Madchen c) des Madchens

33. Meine GroReltern leben in ... nicht weit von der Stadt Jaroslawl. a) eines
Dorfchens b) einem Dorfchen c),ein Dorfchen

34. Das Rontgenbild zeigt die Fehler in der Struktur .... @) einer Metallstuck b) eines
Metallstucks c) einem Metallstiick

35. In ... spielen die Schuler lustig FuRball.

a) die Pause b) der Pause c) dem Pause

36. In ... zuriickgekehrt, nahm Rimski-Korsakow das Komponieren wieder auf.

a) das Heimat b) den Heimat c) die Heimat

37. Auf den Stral3en ... sehen wir viele moderne Autos.

a) des Stadtes b) der Stadt c) die Stadt

38. Die Lehrerin lobt ... der Schilerin.

a) die Antwort b) der Antwort ¢) das Antwort

39. Der President...ist Staatsoberrhaupt.

a) des BRD b) der BRD c) die BRD

40. Die groBten Seen sind ...



A) der Genfer See, der Bodensee. B) der Zirichsee, Achensee. C) der Genfer
See, der Baikalsee.

41. Die Regierung heif3t ...

A) der Bundestag. B) der Bundesrat. C) das Bundeskomitee.

42. Das Internationale Olympische Komitee befindet sich ...

A) in Bern. B)in Zurich. C) in Lausanne.

43. Die internationalen Kongresse und Konferenzen finden oft ... statt.
A) in Bern. B) in Basel C) in Genf.

44. Die Schweiz ist die Heimat von ...

A) Pestalozzi. B) Haydn. C) Straus.

45. Das grundgesetzgebende Organ ist ...

A) der Bundesrat. B) der Bundestag. C) die Bundesversammlung.
46. Der bekannteste schweizerische Schriftsteller ist ...

A) T. Mann. B) K. May. C) M. Frisch.

47. Der Jura ist ...

A) ein Mittelgebirge. B) ein See. Ein Rechtsanwalt.

48. Das Grundprinzip der Schweizer Auenpolitik ist ...

A) das Prinzip des Krieges. B) das Prinzip des Krieges und des Friedens. C)
dasPrinzipderNeutralitat.

49. Der Lehrer tritt in die Klasse ein und die Schuler griRen ....

a) ihm b) ihn c)er

50. Maria fiihlt sich schlecht, besuchen Sie ... bitte!

a) sie b) ihr c) es

51. Da liegt das Worterbuch. Ich nehme ... mit.

a) ihm b) es ¢) ihn

52. Ich habe taglich viele Hausaufgaben und erfulle ...fleiRig.

a) sie b) ihr c) es

53. Wo warst du heute? Ich habe auf ... lange gewartet.

a) dir b) Sie c) dich

54. lhr singt gut. Ich hore ... gern.

a) ihr b) euch c) Sie

55. Ich habe eine Schwester. sie dhnelt ....

a) mir b) mich c) ich

56. Der Autor des bekanntesten Worterbuches der deutschen Rechtschreibung heil3t

A) Konrad Duden. B) Eugen Miller. C) Albert Einstein.

57.,, Wer eine Fremdsprache nicht kennt; weill nichts von seiner eigenen®, -sagte ...
A) H. Mann. B) F. Schiller. C) J. W. Goethe.

58. Das Symbol der deutschen Hauptstadt ist ...

A) die Geméldegalerie. B) die Humboldt-Universitdt. C) das Brandenburger
Tor.

59. Die Humboldt-Universitét befindet sich in ...

A) KéIn.  B) Bonn. C) Berlin.

60. Die groBte Stadt der BRD ist ...

A) Hamburg. B) Dessau. C) Berlin.



61. Der grof3te Fluss der BRD ist ...

A) die Donau. B) die Elbe. C) der Rhein.

62. Die Wiedervereinigung Deutschlands fand ... statt.

A) am 5. Oktober 2005 B) am 3. November 1990 C) am 3. Oktober 1990
63. Die Verfassung des ganzen deutschen Volkes heift ...

A) die Konstitution. B) das Grundgesetz. C) das Bundesgesetz.

64. Das Staatsoberhaupt Deutschlands ist ...

A) der Bundeskanzler. B) der Bundesprasident. C) derKonig.

65. Anna und Peter sind Geschwister. ... Eltern leben in Dresden,

a) lhre b) Ihren c) Seine

66. Wo studiert ihr? Ist... Schule weit von hier?

a) ihre b)lhre c)eure

67. Ich freue mich auf... Sommerreise.

a) meine b) meinen ¢) mein

68. Arbeitest du an ... Referat?

a) deine b) deinen c) deinem

69. Nimm...Heft!

a) sein b) dein c¢) deine

70. Die Mutter sorgt fiir ... Kinder.

a) seine b) ihren c) ihre

71. Der Lehrer lobt die Schuler fir ... Arbeit. a) ihren b) ihre c) eure '

72. Ich habe eine Dienstreise, sorge fir ... Sohn! @) meinen b) mein ¢) meinem
73. Mein Freund arbeitet im Lesesaal. Auf dem Tisch liegen ... Hefte und
Lehrbicher.

a) seinen b) seine c) ihre

74. Anna geht zur Schule, ... Bruder arbeitet schon. a) sein b) seinen c) ihr
75. In Berlin leben fast ...

A) 15 Millionen Einwohner. B) 3,4 Millionen Einwohner. C) 1500 Einwohner.
76. Berlin war ... zweigeteilt.

A) nach 1905 bis 1945 B) nach 1945 bis 1989 C) nach 1945 bis 2000
77. Das Theater Bertolt Brechts befindet sich in ...

A). Bonn B) Augsburg. C). Berlin

78.,, Ku-Damm® ist ...

A) eine schone Kirche. B) das grolite Berliner Museum. C) eine der beliebtesten
StraRen der Berliner.

79. Man nennt ... Deutschlands Tor zur Welt.

A) Berlin B) Hamburg C) Bremen

80. Das Parlament Deutschlands heift ...

A) der Bundestag. B) die Bundesregierung. C) der Nationalrat.

81. Die BRD wurde ... gegriindet.

A) 1999 B) 1949 C) 1945

82. Brauchstdu ... Worterbuch?

a) diesen b) diese c) dieses

83. Kennst du ... Mann?

a)jenen b)jenes c)jene



84. Habt ihr ... Aufsatz geschrieben?

a) dieses b) diesen c) diese

85. .... Wetter gefallt mir sehr.

a) solches b) solcher c) solche

86. Haben Sie ... Wort verstanden?

a) jeden b) jedes c) jede

87. Macht ihr auch ... Fehler?

a) solches b) solchen c) solche

88. Dieser Kugelschreiber schreibt nicht, gib mir....
a)jenen b)jene c)jenes

89. Er braucht auch ... Zeitungen.

a) dieses b) diesen c) diese

90. Kannst du mir ... Artikel geben?

a)jenen b)jenes c)jene

91. Haben Sie noch hier ... Bucher?

a) solchen b) solch c) solche

92 . Die Landeshauptstadt von Thiiringen heif3t ...

A) Dresden. B) Miinchen. C) Erfurt.

93. J. S. Bach wurde ... geboren.

A) in Eisenach B) in Minchen C) in Leipzig

94. Bonn liegt im ...

A) Bayern. B) Nordrhein-Westfalen. C) Thiringen.
95. Das Museum Ludwig in Koln zeigt ...

A) die personlichen Sachen von Ludwig van Beethoven. B) Kunst aus dem 20.
Jahrhunderts. C) viele alte Biicher.

96. ,,.Die Mutter der deutsche Stadte* heildt ...

A) Moskau. B) Berlin. C) Kaln.

97. Die Stadt ... nennt man ,, Tor zur Welt*.

A) Berlin. B) Hamburg. C) Bonn

98. ... ist dein Vater von Beruf? - Mein Vater ist Buchhalter.
a) wer b) was c) wen

99. ... kaufst du in diesem Geschéft? - Ich kaufe Biicher.
a) was b) wen c) wo

100. ... war das Wetter am Sonntag? - Am Sonntag war das Wetter schon.
a) was b) wie ¢) wann

2 Bonipockl B OTKpBITOI (hopme

1. ... Stunden Unterricht habt ihr heute? - Heute haben wir 6 Stunden Unterricht.
2. ... bist du gestern zur Versammlung nicht gekommen? -Ich war krank.

3. ... begruRen die Schiiler? - Die Schuler begriiRen ihren neuen Lehrer.

4. Das Fest am 31. Dezember heift Silvester, weil...

5. Im Siiden wird ein Maibaum ... aufgestellt und man tanzt.

6. In K6ln und Diisseldorf gibt es am Rosenmontag ...

8. Die Sitte, Kindern zu Ostern Eier zu verstecken und ihnen zu sagen, das wére
Osterhase, kommt aus ...



9. Die Sternsinger singen vor den Héusern ... und werden mit Geld oder
SuRigkeiten belohnt.

10. Am ersten Schultag bekommen die Kinder als Geschenk ...
11. Man feiert den Muttertag in Deutschland ...

12. Man feiert Pfingsten am ...

13. Fasching heif3t noch ...

14. Habt ihr dieses Buch gelesen? — Ja, ich habe ... gelesen.
15. Im Saal gibt... viele Studenten.

16. ... muss sich fir die Nachrichten interessieren

17. Die Schule, in ... ich lerne, liegt weit von meinem Haus.
18. Erzéhlt er auch von ... Familie?

19. Hilfe ... bei dieser Aufgabe!

20. Das kann ich ... nicht sagen.

21. Das Midchen freut sich auf...Ferien.

22. Gefallt dir... Mantel?

23. Wien ist die Heimatstadt von ...

24. Die Osterreichische Nationalflagge ist...

25. Wien liegt am Fluss ...

26. Mozart wurde in ... geboren.

27.,, Wien Modern* ist ein ...

28. Der Regierungschef ist ...

29. Die beste Schulnote in Osterreich heiBit ...

30. Haben Sie jenes (bekannt) Buch gelesen?

31. Er macht viele (grammatisch) Fehler.

32. Haben Sie dieser (alt) Frau geholfen?

33. Wir haben schon alle (n6tig) Bucher gekauft.

34. Meine (gut) Freunde haben mich auch diesmal nicht vergessen.
35. Beide (deutsche) Zeitschriften liegen auf dem Tisch

36. Mein (klein) Haus steht in dieser Strafe.

37. Ich mochte einen (blau) Hut.

38. Er traf sich dort mit einem (freundlich) Mann.

39. Im Zimmer stehen drei (bequem) Sessel.

40. Den ,,GrofBen Frauentag® feiert man

41. ,Das jiingste Kind*“ Osterreichs ist ...

42. Wann feiert man das Nikolafest?

43. Die Bundesldnder sind in ... eingeteilt.

44. , Alternative Listen* war ...

45. Wien ist ...

46. Mein Bruder Oleg und sein Freund Paul sind .., einem Monat Studenten.
47. Ich weild sehr viel... ihrem Leben.

48. Ich bleibe heute in der Schule...6 Uhr.

49. Wir libersetzen den Text ... Worterbuch.

50. Paul geht die Stral3e...

51. Diese Biicher sind...meine Schwester.

52. Paul kommt oft...meinem Bruder.



53. Die Schweiz ist die Heimat von ...

54. Das grundgesetzgebende Organ ist ...

55. Der bekannteste schweizerische Schriftsteller ist ...
56. Der Jura ist ...

57. Das Grundprinzip der Schweizer Aullenpolitik ist ...
58. Der internationale Postverein befindet sich in ...
59. Der Sitz des Weltfullballvereins ist in ...

60. In der Schweiz gibt es ...

61. Das wichtigste Zentrum des deutschsprachigen Theaters ist ...
62. Osterreichliegtim ...

63. Die Fliche von Osterreich ist ...

64. Wie nennt man Osterreich?

65. Osterreich besteht aus ...

66. Das grofite Bundesland heift ...

67. Das Parlament von jedem Bundesland heift ...
68. Das Staatsoberhaupt ist ...

69. Die Hauptstadt der Republik Osterreich ist ...
70. Wir haben den Brief aus Deutschland schon ....
71. Hast du das Gedicht... ?

72. Habt ihr in der Pause ...?

73. Die Sportler haben auf dem Sportplatz ...

74.- Zeichnest du gut? Ja. Hast du gestern ... ?

75. Heute schneit es. Hat es auch gestern ... ?

76. Bist du heute friih ... ?

77.Warum hat das Méadchen ... ?

78. Osterreich ist ...

79. Man nennt Osterreich ...

80. Die groBte Stadt Osterreichs ist ...

81. Mozart wurde in ... geboren.

82. Der Walzerkonig war ...

83. Das Parlament besteht aus 2 Kammern:

84. Die ,,Wienerfestwochen® ist ...

85. Der Bundesprésident wird ... gewéhlt.

86. Ich ... Brot gegessen.

87. Mit wem ... du gefahren.

88 ... jemand zu dir nachmittags gekommen?
89...ihr lange in der Schule geblieben?

90... ihr das Buch in der Schule besprochen?

91. Wir... den Berg bestiegen.

92. Ihr ... den Inhalt richtig verstanden.

93. In der Versammlung ... als erster der Direktor gesprochen.
94. Die Flache der Schweiz ist etwa ...

95. Die Hauptstadt der Schweiz ist ...

96. Die Schweiz besteht aus ...

97. Das Parlament heif3t ...



98. Die Schweiz betreibt die Politik der Neutralitit seit ...

99. Weltbekannt sind ...

100. In der Schweiz spricht man ... Sprachen.

Ilkajna ouUeHMBAHUA Pe3yJdbTATOB TECTHPOBAHUSI: B COOTBETCTBUHU C
NEHUCTBYIOINIECH B YHUBEPCUTETE OATbHO-PEUTUHIOBOM CHCTEMOW OLICHUBAaHUS
pPE3yNbTATOB MPOMEKYTOUHOM ATTECTAUMU OOYYArOIMIMXCA OCYIIECTBISAETCS B
pamkax 100-0amnbHOM IIKalbl, MpPU OSTOM MaKCUMalbHBIA Oall Mo
OPOMEXKYTOYHOM arTecTaluyd OOydaromuxcsi Mo O4HOWM (opme oOyueHus
coctaBiigeT 36 0ansoB, MO OYHO-3a0YHOM M 3a04HOM (hopmam oOydenus 60 —
6aioB (ycranoBieHo nojioxenuem 11 02.016).

MakcumanbHbIi Oalll 32 TECTUPOBAHME TMPECTABISET COOOM pa3sHOCTh JBYX
quclie: MaKCUMalIbHOTO Oajuia Mo MpPOMEXYTOUHOM aTTecTaluu JUisl JaHHOU
dbopmbl  00yuenust (36 wmum 60) W MakcUMaabHOTO Oamia 3a pelnieHue
KOMITETCHTHOCTHO-OPHUEHTUPOBAHHOM 3a7a4u (6).

bann, nony4yeHHsii 00y4aronmMcst 3a TECTUPOBAHUE, CYMMHPYETCS ¢ 0ajioMm,
BBICTABJICHHBIM €MY 3a PEIICHHE KOMIIETEHTHOCHO-OPUEHTHPOBAHHOM 3a/1a4H.
O6mwmit Gann Mo MPOMEXKYTOYHOM aTTecTallud CYMMHUpPYETCs ¢ Oaiiamu,
MOJIYyYCHHBIMUA ~ OOYYAalOUUMHUCS 1O pe3yJibTaTaM TEKYIEro KOHTPOJIS
yCIIEBAa€MOCTH B T€UEHHE CEMECTpa; CyMMa 0ajuloB MEPEBOJUTCA B OLICHKY IO
JTUXOTOMHYECKON IKane (I 3auera) WIM B OLEHKY MO 5-OayuibHOW mIKaje
(U151 PK3aMeHa) CIeayIomUM 00pa3oMm:

CootBerctBue 100-0a1pHON M TUXOTOMHUYECKON KA

Cymma 6anoB 1o 100-6apHOM 1mIKaie

Orenka no 5-0aIbHOM IIKAJIE

100-50

3a4TCHO

49 u meHee

He 3auteno

CootBercrBue 100-0a1pHON U 5-TH OATBHOM IIKAJI

Cymma 6amnoB o 100-6apHOM miKaie

OreHka 1o 5-0ayUIbHOM IIKaJIe

100-85

Ot1nuuHo

84-70 XopoIio
69-50 Y 10BJIETBOPUTEIBLHO
49 u meHee HEYIOBJIIETBOPUTEIIBHO

Kpumepuu OUeHueanus pe3yjiomamoe mecmupoesanusi:

Kaxneiii  Bompoc  (3amaHue)

B

TeCTOBOM  (OopMe  OILICHHBAETCS

I10

JTUXOTOMHYECKOM IIKAJIC: BBIIIOJHEHO - 2 0aJ1J1a, He BEINOJIHEHO — () 0aJ1710B.

2.2 KOMIIETEHTHOCTHO-OPUHEHTHPOBAHHBIE 3A/JA9U

Komnemenmuocmuo-opuenmuposannus 3aoaua Nel
Im Hotel

Beim Erscheinen des Gastes am Empfang wird dieser freundlich, wenn
moglich in der Muttersprache, begriflt und nach seinen Winschen befragt.



Reisegruppen, die im Hotel zu Gast sind, werden bereits im Bus begrifit und ber
den Ablauf des Empfangs informiert. Sie erhalten auch ihre Zimmerschlissel
Hotelmitarbeiter die Reservierung: Zimmertyp, Anzahl der Ndachte, Zimmerpreis
und eventuelle Sonderwiinsche. Nachrichten oder Post werden dem Gast sofort
ausgehandigt. Nachdem das Meldeformular Uberpruft wurde, wird der Gast gefragt,
wie er seine Rechnung zu begleichen wiinscht. Der Empfangsherr legt nun die
Zimmernummer fest und Ubergibt dem Gast den Zimmerschlissel. Das
Empfangspersonal ruft einen Hoteldiener, der das Gepéack des Gastes auf das
Zimmer bringen soll. Das Empfangspersonal kann auch selbst, wenn es seine Zeit
erlaubt, den Gast auf sein Zimmer begleiten. Am Zimmer angekommen, 6ffnet der
Hoteldiener die Tdr, schaltet das Licht an und Gberprift, ob das Zimmer in Ordnung
ist. Er erklart dem Gast die Bedienung des Fernsehapparates, der Minibar und der
Klimaanlage. Der Hoteldiener wiinscht dem Gast einen angenehmen Aufenthalt und
verlésst das Zimmer.

Ein Hotel ist ein Dienstleistungsbetrieb. Die Aufmerksamkeit dem Gast
gegeniber bei Ankunft und Abreise ist maligebend fur den Eindruck, den er vom
Hotelservice gewinnt. Hofliches und fachkundiges Verhalten sollen dem Gast das
Gefuhl geben, dass er willkommen ist. Dabei kommt es auf viele kleine Details an,
die die Qualitat eines Hotels ausmachen. Um diese Qualitdt zu sichern, bedienen
sich die Unternehmen unterschiedlicher Checklisten. So ist es mdglich, die
Qualitatsmerkmale in Hotellerie und Gastronomie zu tberprifen und fortlaufend zu
verbessern.

Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3. Beantworten Sie diese Fragen.

Komnemenmuocmmuo-opuenmuposanunus 3aoaua No2
Deutsche Bank

Die Deutsche Bank gehort zu den flihrenden internationalen Finanzdienstleistern.
Mit 67.700 Mitarbeitern betreut die Bank weltweit ber 13 Millionen Kunden in 76
Landern mehr als die Halfte der Mitarbeiter arbeitet auRerhalb Deutschlands. Eine
starke Stellung im europdischen und insbesondere im deutschen Markt ist die
Grundlage fir ihre globalen Aktivitaten. Als moderne Universalbank bietet sie ihren
Kunden eine breite Palette hochwertiger Bankdienstleistungen an. Privaten Kunden
steht die Bank mit einer Rundumbetreuung von der Kontofiihrung tber die Beratung
bei der Geld- und Wertpapieranlage bis hin zur Vermogensverwaltung und
Vorsorgeplanung zur Verfugung. Firmen — und institutionellen Kunden bietet die
Bank das ganze Spektrum einer internationalen Firmenkunden- und Investmentbank
— von der Zahlungsverkehrsabwicklung tber die gesamte Bandbreite der
Unternehmensfinanzierung bis hin zur Begleitung von Boérsengangen und der
Beratung bei Ubernahmen und Fusionen. Dariber hinaus nimmt die Bank eine
fuhrende Stellung im Bereich des internationalen Devisen-, Anleihe und
Aktienhandels ein.



Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmunocmno-opuenmuposanunus 3adava No3
Banken

Die Kreditinstitute haben eine grofle Bedeutung fur die Wirtschaft als
Sammelbecken des Geldes und Vermittler zwischen Unternehmen und Staat. Die
wichtigsten Aufgaben der Banken bestehen darin, einen reibungslosen Geld-und
Kapitalverkehr zu gewéhrleisten. Banken leisten Geschéftsleuten, wie auch
Privatpersonen, Dienste, ohne die der moderne Handel gar nicht auskommen
konnte. Zundchst einmal machen sie die Abwicklung von Geschaften ohne
Bargeldverkehr mdglich. Jeder hat ein Girokonto fir laufende Zahlungen und
Eingénge. Ein Konto wird nach jedem Geschaftsvorfall neu saldiert. Man kann der
Bank auch Abbuchungsauftrage fir regelmaRige Zahlungen geben, wie fiir Miete,
Gas-, Wasser - und Stromrechnungen und Versicherungsprdmien. Dann werden
solche Rechnungen automatisch durch die Bank beglichen. Aber an diesen
Dienstleistungen verdient die Bank nicht viel.

Mit der Funktion als Kreditgeber spielt die Bank als Institution eine tberaus
wichtige Rolle in der Wirtschaft. Ohne Kredit konnten viele Unternehmen keine
Produktion aufbauen und die meisten Menschen wéaren niemals in der Lage, ein
Haus zu bauen oder zu kaufen. Durch das Kreditgeschaft entsteht zwischen dem
Kreditnehmer und-Geber ein Glaubiger -Schuldner-Verhéltnis. Der Kreditgeber ist
der Glaubiger und der Kreditnehmer ist der Schuldner, der die Riickzahlung und die
Zinsen schuldet.

Aufgaben zum Text
1.Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2.Stellen Sie 10 Fragen zum Text.
3.BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmuocmno-opuenmupogannus 3adaua Ne4
Die Bewerbung

«Eine missglickte Bewerbung kann zum Stolperstein fir die Karriere
werden.» Die Bewerbung fiir einen Ausbildungsplatz ist weit mehr als nur ein
kurzer Brief und die Kopie des Abschlusszeugnisses. Die Personalchefs wollen viel
Uber ihren zukinftigen Auszubildenden erfahren; schlieBlich bedeutet die
Unterzeichnung des Ausbildungsvertrages eine feste Bindung fir mehrere Jahre,
und die Unternehmen mochten daher sichergehen, dass der Bewerber ihre
Anforderungen erfullt. Wichtig ist es, sich ausfuhrlich Uber seinen Lehrberuf zu
informieren. Man erfahrt auch, wo man schon vor der Ausbildung ein Praktikum
machen kann. Die Unternehmen achten sehr darauf, ob der Jugendliche bereits
praktische Erfahrungen gesammelt hat. Weitere Pluspunkte sind auRerschulische
Weiterbildungskurse, wie z.B. ein Computerkurs oder ein Sprachkurs.



Alle Bescheinigungen sollten in einer entsprechenden Mappe in Kopie
beigefiigt werden. Genauso wichtig ist ein luckenloser Lebenslauf. Hierbei ist von
Interesse, wann der Jugendliche welche Schulen besucht hat. Fehlzeiten missen
begrundet werden. An den Lebenslauf wird immer ein aktuelles Passfoto geheftet,
das von einem Fotografen erstellt werden sollte. Fotos aus dem Automaten sind
aufgrund der schlechten Qualitét nicht geeignet.

Anders ist es mit dem Lebenslauf. Hier sollte keine standardisierte Form
gewahlt werden. Im Gegenteil: Der Jugendliche sollte begriinden, warum er sich fur
diesen Beruf entschieden hat, warum er die Ausbildung gerade bei diesem
Unternehmen machen moéchte. Das setzt voraus, dass er sich tiber den Betrieb genau
informiert hat. All dies muss schlussig, in einwandfreiem, fehlerlosem Deutsch auf
maximal einer A4 Seite erfolgen. Gut ist es, wenn man den Namen des
Personalchefs kennt und so die allgemeine Anredeform vermeiden kann.

Bei einer positiven Bewertung der Bewerbung wird man zu einem
Vorstellungsgesprach eingeladen. Hier soll festgestellt werden, ob der gute Eindruck
der Unterlagen sich im persénlichen Gespréch bestétigt. Unsicherheit im
mandlichen Ausdruck und Hemmungen sollte der Jugendliche in speziellen
Bewerbungskursen vorher abbauen. Wer all diese Hinweise beachtet, kann sein
Ziel erreichen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmmnocmuo-opuenmuposannus 3adava NoS
Marktplatz Internet

Die Pioniere des Internet wollten die VVolkerverstandigung fordern. Bill Gates
wittert dort vor allem eines: Geld. Der Griunder des amerikanischen
Softwarekonzerns Microsoft predigt den "reibungslosen Kapitalismus”. Alle
Angebote der Erde wirden kinftig auf der Infobahn zu finden sein, schwéarmt Gates.
Man konne sie dann am Bildschirm priifen, vergleichen oder gleich nach eigenen
Wiunschen malfertigen lassen. Regionale Marktnischen verschwinden, die
Globalisierung der Markte wird endlich perfekt.

Noch ist dieser digitale Weltmarkt Zukunftsmusik. Nach einer Studie fir die
Mediagruppe Muinchen wird es vier Jahre dauern, bis die Internet-Umsatze in
Europa auf mehr als drei Milliarden Dollar steigen. Am Ende des Jahrhunderts, so
die Autoren der Studie, wird ein Anschluss an die Netzwelt fur Firmen so
selbstverstandlich sein wie heute das Faxgerat. Derzeit setzen Deutschlands Online-
Héandler nur kleinere Millionenbetrdge im Netz um, und selbst weltweit ist die
Milliardengrenze wohl noch nicht erreicht. Gleichwohl hat Michael Fuchs auf seinen
Reisen um die Welt den Cybermarkt schon entdeckt. Der Prasident des
Bundesverbands des Deutschen Grof3- und AuRenhandels fordert, dass die
deutschen Unternehmen endlich aufwachen und sich ins Internet begeben. Seine
eigene Grollhandelsfirma mit Stammsitz in Koblenz wickelt in Asien langst
Auftrége Uber das Netz der Netze ab.



Tatséchlich entstehen im Internet virtuelle Einkaufspassagen nicht nur fir
Verbraucher, sondern auch fir Unternehmer. In den Vereinigten Staatenhat die junge
Firma Industry-Net bereits 4500 Anbieter elektronisch vereint. Gegen eine Gebuhr von
bis zu 250000 Dollar im Jahr kaufen sie sich einen Platz im Verzeichnis und die
Maglichkeit, das eigene Unternehmen online zu prasentieren. Rund 200 000
Kaufinteressenten haben sich angemeldet. Bald sollen die Unternehmen auf dem
digitalen Marktplatz auch verhandeln und einkaufen kénnen.

Spéter wird es dann moglich sein, dort Spezialauftrage auszuschreiben und dem
besten Anbieter gleich den Zuschlag zu erteilen. Dazu muss freilich eine
Kreditagentur die Bonitat der Kunden tberprifen, eine Bank den Geldfluss sichern und
eine Lieferfirma die Ware auch zustellen. Ist das System erst einmal aufgebaut, will
Industry-Net von allen beteiligten Parteien eine Kommission kassieren — kein
Wunder, dass die Netzfirma den Atem der Konkurrenz im Nacken spurt.

Schon jetzt kiindigen asiatische Regierungsstellen wie das Hongkonger
Energieministerium Offentliche Auftrdge im Internet an. Kraftwerksbauer kénnen sich
daraufhin schon einmal via Bildschirm bewerben. Die detaillierten Angebote
kommen aus Sicherheitsgriinden noch per Post.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmunocmuo-opuenmuposannus saoada Neb

Markt und Preis

Jeder Unternehmer ist bestrebt, sein Unternehmen gewinnbringend, d.h.
rentabel zu leiten. «Wie viel Prozent Uberschuss hat das eingesetzte Kapital
erbracht?», das ist die meistens klingelnde Kernfrage jeder Unternehmung. Das
Zusammentreffen der kaufwilligen und kaufkraftigen GroRhandlung mit
Verkaufswilligen und lieferfahigen Fabrikanten nennen wir Markt. Je nachdem, wo
und wie sich Kaufwillige und Verkaufswillige treffen, gibt es: organisierte Mérkte,
z. B. Borse, Messen und Wochenmarkte, nicht organisierte Markte, z. B. der
Einzelhandel, Grolhandel oder die Industrie. Dies ist die haufig entstehende Form.
Die beteiligten Anbieter und Abnehmer machen sich gegenseitig Konkurrenz. Wenn
z. B. auf einem Wochenmarkt nur drei GroRgartnereien Kopfsalat anbieten, kénnen
sie stark den Preis beeinflussen. Der Anbieter will einen mdglichst hohen Preis
erzielen, der Nachfrager aber wenig bezahlen. Es gibt drei zu unterscheidende
Preisbildungsarten:
Wettbewerbspreis: der im Markt mit mehreren Anbietern und Nachfragern gebildete
Preis. Monopolpreis: der einseitig durch den konkurrenzlosen
Monopolisten festgesetzte Preis. Staatlich gebundener Preis: der vom Staat durch
Gesetz festgelegte Preis.
Die Konkurrenz wird bei der beschrédnkten Zahl der Marktteilnehmer eingeschrankt.
Die nachgefragte Menge héngt vom Preis ab und ist umso groRer, je niedriger der
Preis ist. Umgekehrt wird das Angebot umso groier sein, je hoher der Preis ist, da



ein niedriger Preis den Verbrauch, ein hoher Preis aber die Produktion anregt. Der
Preis, bei dem die umgesetzte Menge maximal ist, wird als der Gleichgewichtspreis
bezeichnet. Das ist der Nachfrage und Angebot ausgleichende und den Markt
rdumende Preis. Fir die Preisbildung auf dem unvollkommenen Markt, ist der Grad
der Wettbewerbsfreiheit entscheidend. Besteht z. B. ein Angebotsmonopol, so wird
der Monopolist den Preis so ansetzen, dass er moglichst groRen Gesamtgewinn
erzielt.

Uberspannt er den Bogen durch starke Preiserhthungen, so konnen die Kaufer
entweder auf den Kauf verzichten oder, wenn moglich, auf ein Ersatzprodukt
ausweichen.

Das zur Bildung des Gleichgewichtpreises fiihrende Preisbildungsmodell ist ein
Merkmal der freien (liberalen) Marktwirtschaft. Die maRgebenden Grundsatze der
freien Marktwirtschaft sind: Marktautomatismus: am Markt gleichen sich Angebot
und Nachfrage aus. Der erhohte Preis fiihrt zur Steigerung der Produktion.
Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmunocmno-opuenmuposanunus 3adaua Ne7

Finanzierung im Aufienhandel
Im téglichen Zahlungsverkehr wird normalerweise bar oder per Scheck gezahlt. Wer
also morgens seine Brotchen holt, legt sein Geld bar auf die Ladentheke, wer eine
groRere Anschaffung tatigt, zahlt meistens per Scheck oder Kreditkarte. In der
Wirtschaft, um es genau zu sagen, unter Kaufleuten wird das meistens anders
gemacht. Dort werden Rechnungen geschrieben. Mit dieser Rechnung werden dann
Zahlungsziele, also bestimmte Termine vereinbart, bis zu denen gezahlt werden
muss. Sofortige Barzahlung bei Lieferung ist eine Ausnahme. Auf diese Weise
gewéhren  Handel, Industrie  und  auch  Dienstleistungsunternehmen
Lieferantenkredite. Die Summe dieser Kredite, die mittlerweile j&hrlich eine Hohe
von mehreren Hundert Milliarden DM erreicht, ist hoher als alle kurzfristigen
Bankkredite zusammen.
Wahrend Bankkredite meistens gut abgesichert sind, ist fir die Lieferantenkredite
jedoch meist der sogenannte Eigentumsvorbehalt der einzige Schutz.
Eigentumsvorbehalt bedeutet, dass der Lieferant bis zur vollstdéndigen Bezahlung
Eigentimer der Ware bleibt. Da schon der Aufbau der Geschaftsverbindung viel
Geld kostet, und der Verlust bei einer Insolvenz oder Pleite des belieferten
Unternehmens umso grofer ist, sichern sich die liefernden Unternehmen ab.
Die Bundesregierung unterstiitzt im Rahmen der Hermes- Ausfuhrgewéhrleistungen
deutsche Exporteure. Neben vielen spezialisierten Formen ist die Kreditsicherung
fir Waren wohl die wichtigste. Sie existiert bereits seit 70 Jahren fir Unternehmen
mit Finanzierung im AuBenhandel einem Mindestumsatzvolumen ab etwa 4
Millionen DM. Seit 1987 haben aber auch kleine und mittelstandige Unternehmen
die Moglichkeit, ihre AulRenstande zu versichern.



Nach Eingang des Kreditantrags prift der Kreditversicherer zundchst die
Kreditwirdigkeit des Abnehmers. Ist sie gewahrleistet, wird dem Lieferanten der
gewunschte Lieferkredit, den man auch Versicherungssumme nennt, erteilt.
Wahrend der Zeit der Zusammenarbeit wird die Bonitét laufend tberwacht, um bei
drohenden Problemen friihzeitig eingreifen zu kénnen. Als Informationsquelle
dienern unter anderen Banken, Auskunftsteilen, Bilanzen und Geschéftsberichte.
Sollte der Abnehmer insolvent, also zahlungsunfahig werden, hilft der
Kreditversicherer mit seinem Know-how bei der Abwicklung der Schaden.
Normalerweise werden den Lieferanten 70% des Warenwertes ersetzt, denn eine
Versicherung zu 100% ohne Selbstbeteiligung ware einfach zu teuer fur die
Unternehmen. Das Finanzamt erstattet zusatzlich die 15%-ige Mehrwertsteuer, die
Restsumme muss das versicherte Unternehmen selbst tragen.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmunocmuo-opuenmuposannus s3aoaqa Ne§

Abgrenzung der Aufgabenbereiche von Vorgesetzten und Mitarbeitern
Vorgesetzte klagen oft dariiber, dass sie durch Fragen und Bitten ihrer Mitarbeiter
bei der Erledigung eigener Aufgaben standig gestort werden. Deshalb ist es wichtig,
die Félle abzugrenzen, die Mitarbeiter selbst zu bearbeiten haben und die
Angelegenheiten, die Mitarbeiter ihren Vorgesetzten zur Entscheidung vorzulegen
haben. Das Ziel dieser Fihrungsmethodik liegt vor allem in der Zeitentlastung der
Vorgesetzten, die damit wieder zu echter taktischer und strategischer Arbeit
kommen sollen. Dazu missen bestimmte Kriterien erarbeitet werden, die klare
Abgrenzungen zwischen normalen und besonderen Arbeitsablaufen erméglichen.
Umfassende Informationspolitik auf allen Unternehmensebenen

Ein fir viele Unternehmen typisches Problem ist der Informationsmangel zwischen
den Vorgesetzten und den Mitarbeitern. Es kommt vor, dass vorgesetzte Pléne
entwickeln und diese in die Tat umzusetzen beginnen, ohne ihre Mitarbeiter von
ihrem Vorhaben in Kenntnis zu setzen. So erhalten beispielsweise Vorgesetzte
Marktinformationen, die sie unbeabsichtigt nicht an ihre Mitarbeiter weiterleiten.
Oder Mitarbeiter erarbeiten Ergebnisse, deren Ubermittlung an andere Stellen aus
irgendwelchen Griinden scheitert.

Selbst einfache organisatorische Vereinbarungen missen schriftlich festgelegt
werden, um alle Stellen im Unternehmen zu erreichen. Auf eine regelmélige
Imformationsubermittlung auf allen Ebenen sollte man auf keinen Fall verzichten.
Ein solches Fihrungssystem, das durch Information fihren will, hat grolle
Bedeutung.

Das Prinzip dieses Fuhrungssystems lautet: «Umfassende Informationspolitik auf
allen Unternehmensebenen». Es sieht vor allem Optimierung von Leistungen
sowohl in quantitativer als auch in qualitativer Richtung vor. Nur wer umfassend
informiert ist, kann auch die Aufgaben erfullen, die ihm gestellt werden.



Informationsplane und -kataloge sind in der Hand des Vorgesetzten
Fuhrungsinstrumente, mit denen er die formellen Beziehungen im Unternehmen
lenkt und die informellen Kontakte beeinflusst. Information und Kommunikation
sind unabdingbar miteinander verbunden.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. BeantwortenSiedieseFragen.

Komnemenmuocmuo-opuenmuposannus 3aoaua Ne9

Einbeziehung der Mitarbeiter in Entscheidungsiiberlegungen
Die Devise dieses Managementsystems lautet: Fihren durch Beteiligung. Es wird
hierbei vor allem die Einbeziehung der Mitarbeiter in die unternehmerische
Entscheidungsfindung verstanden.
Damit werden die Spezialkenntnisse der Mitarbeiter in alle Uberlegungen
miteinbezogen. Ein Chef, der so fuhrt, nutzt die Chance, die Qualitat der von ihm
geforderten Entscheidung zu verbessern, und reduziert damit die Gefahr von
Fehlentscheidungen. Der heutige Chef braucht seine Spezialisten «nur noch» zu
fuhren. Sein Fihrungsinstrument ist die systematische Gesprachsfiihrung.
Er muss fragen, sortieren, systematisieren, zuhoren, ausgleichen, diskutieren,
vorbereiten und zusammenfassen kénnen.
Er muss durch gute Fihrung und Motivation der Mitarbeiter die ihm gestellten
Aufgaben optimal erledigen. Wenn er noch die Fahigkeit besitzt,
Meinungsverschiedenheiten und -Vielfalt zu berlcksichtigen, dann hat er einen
idealen Fihrungsstil gefunden.

Mitarbeiterférderung
Eine einmal abgeschlossene Ausbildung reicht in einer dynamischen
Wirtschaftsordnung nicht mehr aus. Lebenslangliches Lernen wird in eine
Fuhrungsmethode auch miteingeschlossen. Systematische Mitarbeiterforderung
bestimmt in hohem MaRe die erfolgreiche Arbeit eines Vorgesetzten. Dieses System
Ist sehr konsequent aus der Idee marktorientierten Wirtschaftens abgeleitet worden.
Nur die flexibelste Organisation kann sich im Wettbewerb behaupten. Flexibel aber
konnen Menschen nur dann sein, wenn sie ihr Fach erstklassig beherrschen. Das
Prinzip lautet deshalb: «Weiterentwicklung setzt Weiterbildung voraus». Dieses
Prinzip ermoglicht qualitative Leistungsverbesserungen sowohl
im Handlungs- als auch im Flhrungsbereich. Es muss dabei um die systematische
individuelle Forderung der Fach- und Fihrungskompetenz gehen. Menschen sind
«Langfrist-Investitionen», ihre «Instandhaltung» erfolgt durch Weiterbildung.
Menschen mit dem Wunsch nach Selbstverwirklichung werden sich diese Chance
nicht entgehen lassen. Aus jungen Menschen selbstdndige, selbstbewusste und
erprobte Mitarbeiter zu machen, kann auch eine unternehmerische Zielsetzung sein.
Aufgaben zum Text
1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.
2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.



3. Beantworten Sie diese Fragen.
Komnemenmunocmno-opuenmupogannus 3adava Nel(

Abgrenzung der Aufgabenbereiche von Vorgesetzten und Mitarbeitern
Vorgesetzte klagen oft dariiber, dass sie durch Fragen und Bitten ihrer Mitarbeiter
bei der Erledigung eigener Aufgaben stdndig gestort werden. Deshalb ist es wichtig,
die Falle abzugrenzen, die Mitarbeiter selbst zu bearbeiten haben und die
Angelegenheiten, die Mitarbeiter ihren Vorgesetzten zur Entscheidung vorzulegen
haben. Das Ziel dieser Fiihrungsmethodik liegt vor allem in der Zeitentlastung der
Vorgesetzten, die damit wieder zu echter taktischer und strategischer Arbeit
kommen sollen. Dazu missen bestimmte Kriterien erarbeitet werden, die Kklare
Abgrenzungen zwischen normalen und besonderen Arbeitsablaufen erméglichen.
Kreativitatsforderung der Mitarbeiter

Flexibilitat in der Organisation ist der wichtige Faktor im Wettbewerb, Kreativitat
der andere. Fiihrung durch Kreativitatsforderung bringt immer Erfolg. Sowohl auf
den unternehmerischen Beschaffungs- als auch auf den Absatzmaérkten ist eine
besondere schopferische Denkweise unentbehrlich, um Erfolge zu sichern oder
Nachteile vorzubeugen. Kreativitat ist die Bereitschaft, weit tber die Routine des
Tagesgeschafts hinaus zu handeln sowie alternative Lésungen zu ergriinden und zu
riskieren.

Damit versucht dieses Managementsystem, die individuelle schépferische Phantasie
der Mitarbeiter zu nutzen. Das ist umso wichtiger, je mehr individuelle und
kollektive Kreativitdtsmoglichkeiten zum Einsatz kommen. Bei einer Bewertung
dieser Methode unter Motivationsgesichtspunkten fallt die besondere Ausrichtung
auf bestimmte Fahigkeiten der Mitarbeiter auf. Im Vordergrund steht hier die
richtige Motivierung. Dann erméglicht die Arbeit als solche Energieabfuhr, soziale
Kontakte, Leistung und Selbstverwirklichung.

Aufgaben zum Text

1. Ubersetzen Sie den unterstrichenen Teil des Textes ins Russische.

2. Stellen Sie 10 Fragen zum Text.

3. Beantworten Sie diese Fragen.

IIIkana oUeHNMBAHUS PelIeHUS KOMIETEHTHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOI 3a1a4M:
B COOTBETCTBHUHM C JACHCTBYIOIIECH B YHUBEPCUTETE OAJIIbHO-PEUTUHIOBOM CUCTEMOM
OLICHUBAHME  PE3yJbTaTOB  MPOMEXKYTOUYHOM  arTecTauu  OOydYaroluxcs
ocymiecTBisgeTcss B pamkax 100-0auTbHOM IIKaJIbI, TP 3TOM MaKCHUMAJIbHBINA Oastt
[0 MPOMEXYTOUYHOW AaTTeCTaluh OOyYallMXcs IO O4YHOU Qopme oO0ydeHus
coctaBnsger 36 0amioB, MO OYHO-3a0YHOM W 3a04HOM (popmam oOyueHuss — 60
(yctanosneno nojioxxenueM 11 02.016).

MakcuManbHO€  KOJMYECTBO  OaiioB  3a  pEIICHHE  KOMIETEHTHOCTHO-
OpUEHTHPOBAHHOM 3a/1auu — 6 0aJJIOB.

bann,  nomydeHHwlt ~ oOydaromuMmcst 32 pelIeHHE ~ KOMIIETEHTHOCTHO-
OpPUEHTHUPOBAHHON 3a7auy, CyYMMHpYETCS C OallioM, BBICTABICHHBIM €My IIO
pe3yabTaTaM TeCTUPOBAHUSI.



OO6mmii Oamn  MPOMEKYTOUHOM — aTTecTallud  CyMMHpyeTcss ¢ Oamiamu,
MOJTyYEHHBIMH OOYYaIOIIMMCS TIO pe3yJbTaTaM TEKYIIEro KOHTPOJS yCIIeBaeMOCTH
B TEUCHHUE CEMECTpa; CyMMa OaiioB MEPEBOAUTCS B OLEHKY MO S5-0ayuIbHOM IIKase
CJIEAYIOIIHUM 00pa30oM:

Cootserctue 100-6a1pHON U AUXOTOMUYECKOMN KA

Cymma 6amioB o 100-6anbHol mikane | OueHka rno S5-0amibHOM HIKaje

100-50 3a4YTEHO

49 u MmeHee He 3auteno

CootBerctBue 100-0a1bHON U 5-TH OAJIBHOM IIKAJT

Cymma 6annoB o 100-6anpHoM mikane | OueHka 1o S-0ayibHOM IKaje

100-85 OTan4HO

84-70 Xopomuio

69-50 Y 10BJIETBOPUTENHHO
49 u menee HEYJIOBJIETBOPUTEIILHO

Kputepuu ouneHuBaHusi pemieHUsT KOMIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOM
3aa4u:

6-5 GaioB BBICTABIISAETCS 00YYaIOIIEMYCs, €CJIM PEIIeHHUEe 3a]aul JEMOHCTPUPYET
ri1y0OKO€ MOHMMaHKEe 00yYarolUMCs MPEUI0KEHHONU MPOOIEMbI U Pa3HOCTOPOHHEE
€€ pacCMOTpEeHHE; CBOOOJHO KOHCTpyupyemas paboTa MpeacTaBiIsieT co0oit
JIOTUYHOE, SCHOE W TMPH ITOM KpaTKOe, TOYHOE OMHMCAHUE XOJa pPEeIlIeHUs 3aJadu
(mocnenoBaTenbHOCTH (MJIM BBITIOJHEHUS) HEOOXOIUMBIX TPYAOBBIX IEHCTBUMN) U
(GOpMyNHpPOBKY JIOKa3aHHOTO, TPABHJIBHOIO BBIBOJAA (OTBETA); NPU ITOM
oOy4JaromuMcsl TPEIJIOKEHO HECKOIbKO BApUAHTOB DPEIICHUS WU OPUTHHAIBHOE,
HeCTaHJIapTHOEe pemieHue (unu  Hambosiee dddexTuBHOEe, WM  Hambosee
palMoHalibHOE, WM OINTHMAaJbHOE, WM €IWHCTBEHHO IPaBUILHOE peEIICHUE);
3ajlaya pellieHa B YCTAaHOBJIICHHOE IPEIojaBaTelieM BpeMs HIW C ONepeKeHHUEM
BpPEMEHH.

4-3 Gana BBICTABISAETCS OOYYaIOIIEMYCs, €CIIM pElIeHHe 3a7a4d JEeMOHCTPUPYET
NOHMMaHHe OOYYAIOMIMMCS TMPEAIOKEHHOW MPOOJIeMbl; 3a/1adya perieHa THIIOBBIM
CIIoCOOOM B YCTAHOBJICHHOE MPEIMOIaBaTeIeM BPEMs; UMEIOT MeCTO 001Ire Gppas3bl U
(W1M) HeCcylEeCTBEHHbIE HEAOYEThl B OMMCAHWU XOJla pelleHus W (MJIu) BBIBOJA
(oTBeTa).

2-1 Oamma BBICTaBISETCS OOyYarOIIEMYCsl, €CJIM PEIICHHE 3a7a4d JEeMOHCTPUPYET
MOBEPXHOCTHOE  TMMOHMMAaHHE  OOYyYAIOMIMMCS  TPEAJIOKEHHOW  MPOOJIEMBI,
OCYIIECTBJIICHA TIOMBITKA NIAOJOHHOTO PEIICHHUS 3aJadyd, HO TPH €€ PEIICHUH
JOMYIIEHbI OMIMOKY U (WJIM) MPEBBIIIEHO YCTAaHOBJIEHHOE MpernogaBareneM Bpems. 0
OaJIJIOB BBICTABISIETCS OOyYaromieMycsi, €CIM peIIeHUuEe 3aJadd JEeMOHCTPUPYET
HEMTOHMMAaHUE OO0YyYaIOMUMCS TPEIIOKEHHOW TPOoOIemMbl, U (WJIM) 3HAYUTEIHHOE
MECTO 3aHMMArOT 00mue (Ppas3bl U TOJOCIOBHBIE pacCyXACHUS, U (WIH) 3a7a4a HE
pelnieHa.



