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3 

 

ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 
ɉɪɢɪɨɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ № 1 4 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №1 7 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ №2  8 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №2 12 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                     
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ  
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ №3 13 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №3 19 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ №4 21 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №4 26 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ №5 27 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №5 32 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ № 6 34 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №6 42 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ № 7 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №7 

43 

51 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ № 8 52 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №8 59 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɟɦɟ № 9 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №9 

60 

71 

ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɇɕɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 74 

 



4 

 

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 1 
ɉɪɢɪɨɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɚ 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɚ  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 
Ⱦɚɣɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 
 

Ⱥɜɬɨɪ (ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

  

  

  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2. 
1. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ». ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ 3-ɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ.  
 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ 

  

  

  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3 

ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ (ɩɪɢɦɟɪ) 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ (ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ)) 

 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ (ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵɟ  (ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɧɟɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ) 

 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4 
1. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ» ɢ «ɧɟɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ»: 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
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Зɚɞɚɧɢɟ №5 
1. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ: ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɚɫɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ, ɭɳɟɪɛ (ɩɨɬɟɪɢ), ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ.  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɢɞɟɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɱɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɤɪɵɬɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɚɤ ɷɬɚ ɢɞɟɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ? 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №7 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤɚ (ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ 

ɫɪɟɞɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №8 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №9 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɢɫɤɚ: 
1) ɪɢɫɤ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) ɢɡ-ɡɚ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɵɪɶɹ (ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɤɭ); 
2) ɪɢɫɤ ɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
3) ɪɢɫɤ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №10 
Ʉɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ? 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №11 

Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɉɪɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɉɨɬɟɪɢ 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɟ 

   

Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ    

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ    

 



6 

 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №12 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: Ƚɭɛɚɧɨɜ ɇ. ɇ., Ƚɭɛɚɧɨɜ ɇ. ɂ., Ɍɭɪɨɜɚ ȿ. ɂ. 
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ// ȼɟɫɬɧɢɤ ȼȽɍ. ɋɟɪɢɹ: Ɏɢ-
ɥɨɫɨɮɢɹ2021, №3, ɋ.3-15). 

 
Ɍɟɦɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɚɤ ɭɱɟɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ – 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ ɢɥɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ. Ⱦɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤ ɢ ɧɚɞɨ ɞɟɥɚɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɇɨ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ 
ɦɟɪɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɥɶ ɪɢɫɤɚ: ɥɸɞɢ ɪɢɫɤɭɸɬ ɧɟ ɪɚɞɢ, ɚ ɜɨɩɪɟɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɢɫɯɨɞɭ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ – ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ (ɦɵ ɚɛɫɬɪɚ-
ɝɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ). Ɋɚɡɭɦɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ 
ɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɧɟ ɪɢɫɤ ɜɨɨɛɳɟ, ɚ ɚɜɚɧɬɸɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ 
ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɨɞɨɦɚɲɧɢɜɚɧɢɸ ɢ ɡɚɫɬɨɸ. ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɹ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ – ɪɢɫɤɨɦ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɯɨɬɹ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɳɟɪɛ. Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ: ɪɢɫɤ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɍɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɇ. Ʌɭɦɚɧ ɧɚɡɜɚɥ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɟɣ1.  

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ: ɩɟɪɜɚɹ (ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɚɹ) ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɩɚɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɢɫɤɚ, ɞɪɭɝɚɹ – ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɪɢɫɤɚ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɪɢɫɤɚ: ɪɢɫɤ – 

ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɯ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɩɨɥɶɡɭ, ɚ ɧɟ-
ɭɞɚɱɚ – ɜɪɟɞ. 

ɇɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ. ɇɨ-
ɜɵɟ ɜɢɞɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜɪɚɱɟɜɚɧɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ – ɜɫё ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜ. ɂ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼɟɡɞɟ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɠɢɞɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɨɧ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ ɤ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɋɢɫɤ, ɬɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, – ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. ȼɫɹɤɨɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɥɚɜɚ-
ɧɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɟɚɧɫɤɢɯ ɜɩɚɞɢɧ ɢ ɝɥɭɛɢɧ ɩɥɚɧɟɬɵ, ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɞɜɢɝɨɜ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɟɳɟ ɦɧɨ-
ɝɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

ɍɱɟɧɵɟ, ɜɪɚɱɢ, ɢɧɠɟɧɟɪɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢɫɬɵ, ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɬɟɥɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɵ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚɥɶ-
ɩɢɧɢɫɬɵ, ɩɨɞɜɨɞɧɢɤɢ, ɥɟɬɱɢɤɢ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɫɩɚɫɚɬɟɥɢ, ɩɨɠɚɪɧɢɤɢ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɵ, ɪɢɫɤɭɹ ɠɢɡ-
ɧɶɸ ɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɬɟɪɹɹ ɟɟ, ɨɛɨɝɚɳɚɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹɦɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɹ 
ɫɨɰɢɭɦ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɯɨɱɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɩɚɫɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬ 
ɧɢɯ, ɞɚɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

                                                           
1 Ʌɭɦɚɧ ɇ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ / ɇ. Ʌɭɦɚɧ // TESIS. – 1994. – № 5. – ɋ. 135–160. 
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ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɯɨɞ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɂ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɫɬɭ, ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ, ɢ ɭɱɟɧɨɦɭ, ɢ ɜɪɚɱɭ, ɢ ɛɚɧɤɢɪɭ, ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɞɚɠɟ ɪɢɫɤ ɨɩɪɚɜɞɚɧ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɰɟɥɶ, ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɫɯɨɞ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɜɚɥɨ ɫ ɧɟɦɚɥɵɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ɋ. Ⱥɦɭɧɞɫɟɧɨɦ ɢ Ɋ. ɋɤɨɬɬɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɭɪɚɸɳɢɟɫɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɟɪɹɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɞɬɢ ɜɩɟɪɟɞ, ɢ ɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ. ɂɡɥɢɲɧɹɹ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɨɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ, ɤɨɫɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɝɦɚɬɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɇɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɵ ɪɢɫɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɦ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ, ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ – ɜɨɬ ɢɞɟɚɥ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɞɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ, ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ. ɇɟɭɞɚɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɟɪɭ ɜ ɫɟɛɹ. ȿɫɥɢ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɪɢɫɤɭɹ, ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ ɬɟɪɩɢɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɞɟɦɨɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ – 

ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɨɛɭɱɟɧɧɚɹ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɫɬɶ2. ɉɪɢ ɧɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɟɩɪɟɫɫɢɹ. ɂɞɟɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɣ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɇɟɪɚɡɭɦɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɥɢ ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦ, ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɲɶ ɧɚ ɭɞɚɱɟ, ɬ. ɟ. ɜɟɪɟ ɜ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ 
ɫɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. ȼ ɱɟɦ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɪɢɫɤɚ. 
2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ «ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɢɧ-

ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №1. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №1. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ɋɢɫɤ  

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬ ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɚɫɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ 

ɍɳɟɪɛ  
ɉɨɬɟɪɢ 

                                                           
2 Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ ȼ. ɋ. ɉɨɢɫɤɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ / ȼ. ɋ. Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ, ȼ. ȼ. Ⱥɪɲɚɜɫɤɢɣ. – Ɇ. : ɇɚɭɤɚ, 1984. – 192 ɫ. 
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Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 
2. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ». ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧɵ,  ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. 
3. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 
4. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 
5. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ?  
6. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? 

7. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? 

8. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ? 

9. ɑɟɦ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɤɪɨɣɬɟ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 

10. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɢɫɤɚ. 
11. ɉɪɢɪɨɞɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
12. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ».  
13. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ». 
14. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ». 
15.  Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɢɫɤɚ. 
16. ɋ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1.ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
2. Ɋɢɫɤ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ. 
3. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. 
4. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
5. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
6. ɋɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
7. ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
8.Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 
9. Ɋɢɫɤ - ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ. 
10. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 2 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɢɫɤɚ 
ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ ɪɢɫɤɚ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ 

2) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɢɫɤɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɢɫɤɚ. 



9 

 

 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɢɫɤɚ. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɬɚɛɥɢɰɭ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 
 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

  

  

  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2. 
Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ (ɡɚ-

ɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ).  
 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  ɉɪɢɦɟɪ 

   

   

   

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3 

ɋɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫ-
ɤɨɜ.  

 
ɉɟɪɢɨɞ Ⱥɜɬɨɪ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 

   

   

   

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4 
ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɨɪɢɣ ɪɢɫɤɨɜ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ  ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɉɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ    

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ 

   

 

Зɚɞɚɧɢɟ №5 
1. ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨ-

ɪɢɢ: ɤɪɢɡɢɫ, ɪɢɫɤ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤɚ.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɢɫɤ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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Зɚɞɚɧɢɟ №7 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɡɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ (ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɸ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №8 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜ-

ɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ, ɞɨɝɦɚɬɢɡɦ, ɤɨɫɧɨɫɬɶ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №9 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ɇɚɪɰɢɫɫɨɜɚ ɋ.ɘ., Ʉɢɫɟɥɟɜɚ Ⱥ.ɂ. ȼɨɫɩɪɢɹ-
ɬɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ. – Ɇ.: Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɇɇɗɉɍ. -2021.- 240 ɫ. ɋ.190-196). 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ʌɸɛɨɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɢɝɲɭɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸ ɫɟɛɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɨɫɹɳɭɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɜɵɫɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɭɸ ɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɳɭɸɫɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɭ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ). ɉɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɭɢɰɢɢ. ȿɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɪɭɞɟ. 

ȼ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɜɢɞɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɜɟɞɟɧɢɣ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɷɬɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɭɬɨɱɧɟ-
ɧɢɸ. 



11 

 

 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɟɧ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ ɫɯɨɠɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɡɹɬɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɩɭɬɢ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢ ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɥɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ. 

Ɇɵɲɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɦɧɨɝɨɮɨɤɭɫ-
ɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ); ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɦɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ); 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ). 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɵɫɬ-
ɪɨɬɵ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɵɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɥɢɲɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɤɚɠɟɧɨ, ɢ ɟɝɨ ɥɟɝɱɟ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ. 

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɟɛɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ «ə» ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ (ɢɡɛɢɪɚɟɦɚɹ) ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ3. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɟɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɪɪɟɤɰɢɢ. Ɋɟɮɥɟɤ-
ɫɢɸ (ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ4. Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ 
(ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
«U - ɨɛɪɚɡɧɨɣ» ɤɪɢɜɨɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɪɵ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɠɟ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɦɵɫɥɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ; ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɟ-
ɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ5. 

                                                           
3 ȼɭɥɶɮɨɜ Ȼ.Ɂ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ: ɭɱɢɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ / Ȼ.Ɂ. ȼɭɥɶɮɨɜ // Ɇɢɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - 1997. - № 1. - ɋ. 63-64. 
4 Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ / Ⱥ.ȼ. Ʉɚɪɩɨɜ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2003. - Ɍ. 24. - № 5. 
- ɋ. 47-57; Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ // ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. - 2006. - № 6. - ɋ. 18-28. 
5 ɋɬɟɩɚɧɨɜ ɋ.ɘ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ɋ.ɘ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ. - Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 2000. - 174 ɫ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ - ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɟɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɝɞɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. Ʉɚɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
2. ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
3. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ «ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ  – 

ɨɫɧɨɜɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ». 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №2. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №2. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɇɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɢɫɤɨɥɨɝɢɹ 

Ɋɢɫɤɨɫɨɮɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. Ɉɡɧɚɱɚɟɬ ɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶ? 

2. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
3. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
4. ɉɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ (ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ) ɬɟɨɪɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɩɪɢɜɟɞɢɬɟ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ. 
5. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
7. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
8. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɪɟɜɧɟɦ ɦɢɪɟ.  
2. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɏ.ɇɚɣɬɚ.  
4. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ƚ. Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ.  
5. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ƚ. Ʌɟɣɛɧɢɰɚ ɢ ə. Ȼɟɪɧɭɥɥɢ 

6. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦ. Ȼɟɪɧɭɥɥɢ 
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7. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼɚɣɟɫɚ. 
8. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɠ.Ɇɢɥɥɹ 

9. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. ɋɦɢɬɚ.  
10. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɂ. ɮɨɧ Ɍɸɧɟɧɚ.  
11. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɠ. ɇɟɣɦɚɧɚ ɢ Ɉ. Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɚ.  
12. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ. Ⱥɥɥɟ.  
13. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɀ.Ȼ. ɋɷɹ.  
14. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ ɢ Ɏ. ɗɧɝɟɥɶɫɚ. 
15. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɠ.Ɇ. Ʉɟɣɧɫɚ.  
16. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥɚ ɢ Ⱥ. ɉɢɝɭ. 
17. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʉ. ɗɪɪɨɭ. 
18. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɍ Ȼɟɤɚ. 
19. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ƚ.Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ. 
20. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɇ.ɋ. Ƚɪɢɧɛɟɪɝɚ  
21. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼ.ɇ. ɉɨɪɮɢɪɶɟɜɚ. 
22. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɇ.Ⱦ. ɂɥɶɟɧɤɨɜɨɣ  

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 3 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                     

ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ 

1.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚ)Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

2.ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɛ)ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

3.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɝɪɭɡɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ: ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɦ, ɦɨɪɫɤɢɦ, ɪɟɱɧɵɦ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ, ɫɚɦɨɥɟɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ɜ)Ⱦɟɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

4.ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɝ)ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

5.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɢɧɚ (ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɤɪɚɠɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɢ, ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ.ɩ. 

ɞ)ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

6.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɨɬ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɝɢ-
ɛɟɥɶɸ ɢɥɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɵɪɶɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɟ)ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
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7.ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɩɪɢ-
ɱɢɧɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢ-
ɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɠ)Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

8.ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɡ)Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 

9.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɪɚɫɬɭɬ. 

ɢ) ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

10.ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɞɟɮɥɹɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɤ)ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ 

11.ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɨɞɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɥ)Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫ-

ɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ  

ɚɜɚɪɢɢ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɝɪɭɡɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ  

ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɛɨɟɜ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɫɵɪɶɹ  

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ  

ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜɢɪɭɫɨɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɟ, ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɟ, ɭɪɚɝɚɧ, ɫɦɟɪɱ, ɭɞɚɪ ɦɨɥɧɢɢ, ɲɬɨɪɦ (ɧɚ 
ɦɨɪɟ), ɢɡɜɟɪɠɟɧɢɟ ɜɭɥɤɚɧɚ ɢ ɬ.ɞ. 

 

ɢɡɧɨɫ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɩɨɥɨɦɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  

ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ 

 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ (ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ) ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɜɜɢɞɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɚ, 
ɜɨɣɧɚ ɢ ɬ. ɞ.) 

 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɵ 
ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7) ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɢɫɤɚ 
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Ⱥɉɏ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

1. 

2. 

3. 

… 

1. 

2. 

3. 

… 
ȺɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢɦ. Ⱥ.Ɏ. Ⱦɟɪɢɝɥɚɡɨɜɚ» - ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɷɬɚɠɧɵɯ 
ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

  

ɋɟɬɶ ɤɚɮɟ Pasta Basta   
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɟɥ-ɉɨɥɶ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨ-
ɞɚɠɚ ɨɞɟɹɥ, ɩɨɞɭɲɟɤ, ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨ-
ɫɬɟɣ. 

  

Ʉɥɢɧɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɑɢɫɬɸɥɹ»   

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ №3 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ) ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

1) Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ: 
L=ΔQ × P 

ɝɞɟ: L – ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ΔQ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
Ɋ – ɰɟɧɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
2) ȼɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧɵ (ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤ: 
L=ΔɊ × Q 

ɝɞɟ ΔɊ -ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Q. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №5 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ №3 ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ «ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ».  
 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬ. 
ɋɢɬɭɚɰɢɹ 1. Ⱥɜɚɪɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɦɨɝ: 
ɚ) ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɩɨɫɱɢɬɚɜ ɢɯ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɲɢɜ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ; 
ɛ) ɡɚɛɵɬɶ ɢɯ ɫɞɟɥɚɬɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɝɥɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɫɬɢ), ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. Ⱥ ɷɬɨ 
ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ 2. Ɋɢɫɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ: 

ɚ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚ-
ɫɬɹɦɢ; 
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ɛ) ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ;  

ɜ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №7 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1. – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɚ) Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (risk man-

agement) 

2. – ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɛ) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ 
(risk management policy) 

3. – ɷɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ. 

ɜ) «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ» 
(managing risk) 

4. ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ. 

ɝ) ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ (risk management 
framework) 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №8 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1. – ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɪɢɫɤɚ. 

ɚ) ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ (risk owner) 

2. –ɷɬɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ – 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 
ɛ) Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɰɚ 
(stakeholders) 

3. – ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫ-
ɤɚɦɢ. 

ɜ) «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ» (risk 
management) 

4. – ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɅɉɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɢɯ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɝ) ɉɥɚɧ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ (risk 
management plan) 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №9 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «ȿɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɧɢ ɧɚɱɧɭɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɧɚɦɢ...». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №10 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «ɧɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №11 
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ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ʉɢɪɶɹɧɨɜ Ⱦ.Ⱥ., ɐɢɧɤɟɪ Ɇ.ɘ., Ƚɨɥɟɜɚ Ɉ.ɂ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. – 2021. – Ɍɨɦ 4. – № 4. –ɋ. 1195–1222. doi: 

10.18334/ecsec. 4.4.113405). 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟ-

ɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɥɟɠɚɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɳɟɪɛɨɜ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ȼȼɉ (ȼɊɉ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɛɢɬ-ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɫɪɟɞɚ – ɡɞɨɪɨɜɶɟ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɸ ȼȼɉ ɢ ȼɊɉ). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɟɠɢɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ-
ɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ ȼȼɉ ɜ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɟɪɶ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ «Ɋɚɫ-
ɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ» 6. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ,ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɢɥɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɢɡ-ɡɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ȼȼɉ ɢɥɢ ȼɊɉ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɵɜɲɢɣ ɢɡ 

                                                           
6 ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 23 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2014. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ – ɆɊ 5.1.0095–14. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 
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ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɪɚɛɨɬɚɥ ɛɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɪɟɞ-
ɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚɫɫɨɰɢɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 
ɝɞɟ ΔP – ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ; 
ΔY – ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ; 
δ – ɞɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
V – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɡ-ɡɚ ɜɵ-

ɛɵɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ, ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 
L – ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɧɟɣ. 
Ⱦɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɊɎ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɝɨɞ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «Ɍɪɭɞ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ», ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢ-
ɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟ-
ɜɚɧɢɣ – ɷɬɨ ɞɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɥɢɫɬɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɥɢɫɬɨɜ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɵ 16-ȼɇ «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ»: ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ «ɭɯɨɞ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦ» ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢɡ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ: 

− ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ: ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (L = 183 ɞɧɹ); 
− ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: ɫɪɟɞɧɹɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɥɭɱɚɹ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɞɢ-

ɧɚɹ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ȿɆɂɋɋ). ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ȿɆɂɋɋ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɞɧɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɎ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫ-
ɫɨɜ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ; ɱɢɫɥɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɞɧɟɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɳɟɪɛɨɜ ɜ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ7. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ/ɷɮɮɟɤɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɊɎ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɥɚɫɫɨɜ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ, 10-ɝɨ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ (ɆɄȻ-ɏ) ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢɱɢɧ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

                                                           
7 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 192, Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ № 323ɧ, Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 45ɧ, Ɋɨɫɫɬɚɬɚ 
№ 113 ɨɬ 10.04.2012 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɜɚɥɢɞɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢ-
ɱɢɧ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɊɎ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɚɫ-

ɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 15,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɡɪɨɫɥɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɧɹɬɨɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. Ʉɚɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɳɟɪɛ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɦɟɪɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɢɱɢɧ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ Ʉɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ.  ɋɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɭɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №3. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №3. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɥɚɧ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ 

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɪɢɫɤɚ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
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1. ɉɨɱɟɦɭ ɧɭɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ?  
2. Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ?  
3. Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-

ɧɢɹ?  
4. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ?  
5. Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɩɨ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ)?  
6. ɑɟɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ?  
7. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ?  
8. Ʉɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ?  
9. Ʉɚɤ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɜɢɞɨɜ) 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ?  
10. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɨɜ? 

11. Ʉɚɤ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ? 

12.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
13. Ʉɚɤɢɟ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ? 

14.  ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
15.  Ʉɚɤɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ? 

16. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

17. Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬ-
ɪɨɥɨɝɢɢ) ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

18. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
19. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
20.  ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɮɚɤɬɨɪɵ (ɫɪɟɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɵ (ɩɪɢɪɨɞɚ) ɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ/ɭɳɟɪɛɚ.  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
6. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
7.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
9. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

10. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ. 

11. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 
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12.  ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

13.  «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ» («Risk and Insurance 
Management Society» - RIMS) 

14. «Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ» («Federation of Eu-
ropean Risk Management Associations» - FERMA) 

15. «ȼɫɟɦɢɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɢɫɤɚ» («Global Association 
of Risk Professionals» - GARP) 

16. «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ» («Profes-
sional Risk Managers International Association» - PRMIA) 

17. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ («Public Risk Management 
Association» - PRIMA) 

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 4 
Мɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
2) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ; 
3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

4)ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. Ɉɰɟɧɤɚ  ɪɢɫɤɚ ɚ) ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɟɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ. 

2. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɛ) ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɨɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɧɟ ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɸɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

3. ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɢɫɤɚ ɜ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚ-
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɝ) ɷɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
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ɬɚɛɥɢɰɭ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧɵ 

(ɨɛɥɚɫɬɢ) ɪɢɫɤɚ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧɵ (ɨɛɥɚɫɬɢ) ɪɢɫɤɚ 

1. Ɂɨɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɚ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɭɬɪɚɬɵ ɜɵɪɭɱɤɢ 

2. Ɂɨɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɛ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

3. Ɂɨɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɜ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ ɢ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

4. Ɂɨɧɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɝ) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3 
1.ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɵɛɪɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.   
2.ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɮɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɪɢɫɤɚ 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɢɫɤɚ (ȼ) 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ (Ɋ) 

Ȼɚɥɥ ɪɢɫɤɚ 

Ri = Bi × Pi 
Ɋɚɧɝ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ      

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ      

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ      

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ 

     

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ      

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ      

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ      

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ      

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ      

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ:   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ:   

3. Ⱦɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 3 ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

4. Ⱦɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 4 ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 5 ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

6. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɫɬɨɥɛɰɟ 6 ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

8. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

9. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. 
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10. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɨɧɭ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
11. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 
 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ: 
ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫ-

ɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ɉɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɟ-
ɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭ ɧɟɝɨ ɛɚɥɥ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɬɟɦ ɛɥɢɠɟ ɤ 1 ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

Ri = Bi × Pi ,                                      (1) 

ɝɞɟ Ri – ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ i-ɝo ɮɚɤɬɨɪɚ; 
Bi – ɨɰɟɧɤɚ i-ɝo ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ; 
Pi – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟ-

ɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ 
ɛɚɥɥ (ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1), ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ «1», ɧɨɦɟɪ «2» – ɮɚɤɬɨɪɭ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɛɚɥɥɨɦ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɛɳɢɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (R1) ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɛɚɥ-
ɥɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2): 

                               (2) 

ɝɞɟ n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ( R ), ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɚɥɥɚ ɪɢɫɤɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɥɥɚ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɲɤɚɥɚ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ 

ɩɨ ɬɚɛɥ. 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -ɒɤɚɥɚ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɪɢɫɤɚ, R1 

ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɪɢɫɤ 0 ≤ R1 < 0,25·n·Ɋmax·ȼmax 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɢɫɤ 0,25·n·Ɋmax·ȼmax< R1 < 0,5·n·Ɋmax·ȼmax 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 0,5·n·Ɋmax·ȼmax< R1 < 0,75·n·Ɋmax·ȼmax 

Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 0,75·n·Ɋmax·ȼmax< R1 < n·Ɋmax·ȼmax 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɛɚɥɥɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ №3 ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ Excel. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ: 
ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ: 

1. Ɋɚɜɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɹɱɟɟɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ; 
2. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ – 3ɏ3, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ – 100ɏ100; 
3. Ⱦɥɢɧɚ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ «ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ», «Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ» ɞɥɹ 3ɏ3:  Zint = 

୫i୬−୫ax3  ; 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ 

ɚ) ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ 

 
ɛ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 
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Зɚɞɚɧɢɟ №5 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚɞɚɧɢɹ №3 ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ 

«ɉɪɨɰɟɫɫ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ».  
 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
ɉɪɢɜɟɞɢɬɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ).  
 

Зɚɞɚɧɢɟ №7 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №8 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «Ʌɸɛɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №9 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., ȼɵɲɟɝɨɪɨɞɰɟɜ Ⱦ. Ⱦ., 2021. «ɋɟɜɟɪɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ –2»: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɢɫɤɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɫɬɪɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ. – Ƚɟɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. № 4 (16). ɋ. 44-69. DOI:10.48137/2687-

0703_2021_16_4_44). 

 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 2» (ɋɉ-2) ɧɚ ɫɜɨёɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɪɚɡɭ ɬɪёɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ȿɋ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ) ɢ ɋɒȺ. ȼɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɉ-2, ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ 
ɋɆɂ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɉ-2 ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɧɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɪɨɥɢ ɜ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
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Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – 2» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ 2020 
ɝ. (406 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ 2019 ɝ. – 394 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ 2020 ɝ.), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ȼɂɗ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɮɚɤɬ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ȽɌɋ ɤɚɤ ɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜ ȿɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɝɚɡɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɟɳё ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɝ. ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɛɵɥɨ ɨɞɨɛɪɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 1» (ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ – 55 

ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ), ɜ 2011 ɝ. ɛɵɥɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɟɪɜɚɹ ɜɟɬɤɚ, ɜ 2012 ɝ. – ɜɬɨɪɚɹ. ɍɫɩɟɲ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 1» ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɞɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɨɣ ɜɟɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 2». 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ ɜ ȿɋ (42 %), ɧɚ ɜɬɨ-
ɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɇɨɪɜɟɝɢɹ (34 %) ɢ Ⱥɥɠɢɪ (10 %). Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 2012 ɝ. ɩɪɨɟɤɬ ɋɉ-2 ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɝɚɡɚ ɜ ȿɋ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɦ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ» ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 2020 ɝ. ɩɨ ȽɌɋ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 168 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ – 56,3 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ (55,2% ɜɫɟɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɝɚɡɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ). «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – 2» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 
Nord Stream 2 AG (NS 2 AG) ɢ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Engie (Ɏɪɚɧɰɢɹ), OMV (Ⱥɜɫɬɪɢɹ), Royal 
Dutch Shell (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ), Uniper (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ), Wintershall (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). 

ɉɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ – 2» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɢɧɢɦɭɦ 50 ɥɟɬ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɜɭɯ ɧɢɬɨɤ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ «ɋɟɜɟɪɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 110 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ ɜ ɝɨɞ. Ɇɚɪɲɪɭɬ ɋɉ-2, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɝɚɡ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 
ɞɨɛɵɱɢ (əɦɚɥ) ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞ ȿɜɪɨɩɵ), ɛɭɞɟɬ ɧɚ 2000 ɤɦ ɤɨɪɨɱɟ, ɱɟɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ ɜ 
2,1 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬɵɫ. ɤɭɛ. ɦ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,5 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɬɵɫ. 
ɤɭɛ. ɦ. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɛɭɞɭɬ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɦɚɪɲɪɭɬɟ 
ɱɟɪɟɡ ɍɤɪɚɢɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɋɉ-2 ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɝɚɡɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɦɟɠɞɭ ɊɎ ɢ ȿɋ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

2. Ⱦɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ⱦɚɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ.  

3. ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
Excel. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №4. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №4. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɢɫɤɚ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
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Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ. 
4. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. 
5. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɪɬ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
6. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɹɦɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 
7. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
8. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɢɡɭ-

ɱɚɟɦɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. 
9. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɯɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
10. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ.  
2. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
3. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
4. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
5. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

7. Ʉɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
8. Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
9. Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɢɫɬɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

10. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
11.  Ɇɟɬɨɞ ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
12. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
13. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
14. ȼɧɟɲɧɹɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 5 
Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
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2) ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ; 

3) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. VaR (Value at Risk)  ɚ) ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɟɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 

2. ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛ) ɪɚɜɧɨ ɤɨɪɧɸ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦɭ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɣ. 

3. Ⱦɢɫɩɟɪɫɢɹ (ɪɚɫɫɟɹ-
ɧɢɟ) ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ 

ɜ) ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ (ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. 

4. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

ɝ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ ɰɟɧɵ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɛɨɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɚɪɢɚɧɬ 1 ȼɚɪɢɚɧɬ 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 150 204 250 420 200 210 260 280 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 0,4 0,1 0,35 0,15 0,2 0,3 0,3 0,2 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  

ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
«ɉɹɬɚɱɨɤ» ɢ «ɏɪɸɲɤɚ». ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 70 
%, ɚ ɜɬɨɪɨɝɨ – 85 %. ɑɟɦɭ ɪɚɜɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ: ɚ) ɨɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ? ɛ) ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ?  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4.  

Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 20 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɞɟɥɚɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɬɪɟɯ ɛɚɧɤɚɯ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ – ɧɚ 10 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɦ – ɧɚ 2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ – ɧɚ 8 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɜɧɚ 0,3; 0,7 ɢ 0,5. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ? 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №5. 
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ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬ ɜ 78 %. Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɨɫɬɟ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɛɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,8, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ – ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɶɸ 0,95. Ʉɚɤɨɜɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ? 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ VaR ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95% ɞɥɹ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɩɟɪɜɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60%, ɜɬɨɪɨɣ – 40%. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɪɚɜɧɨ 1,58%, ɜɬɨɪɨɣ – 

1,9%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɚɤɰɢɣ ɪɚɜɟɧ 0,8.  
 

Зɚɞɚɧɢɟ №7 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ VaR c ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95,4% ɞɥɹ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 20 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24%. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №8 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɤɭɩɢɥ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɥɶɮɚ» ɧɚ 357,143 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,58%. Ʉɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ 1ɞɨɥɥɚɪ 
= 28 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 0,6%, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɰɟɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥ ɪɚɜɟɧ 
0,2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ VaR ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95%.  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №9 

ȼ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 7 ɩɪɨɟɤɬɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɢ ɪɢɫɤɭ (ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɟ) ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ. 

  

ɇɨɦɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 1 2 3 4 5 6 7 

Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
Q(ɦɥɧ.ɪɭɛ) 12 10 7 14 6 11 8 

Ɋɢɫɤ (ɦɥɧ.ɪɭɛ) 1,2 1,5 2,0 0,5 0,9 1,4 1,7 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №10 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «ɑɟɦ ɜɵɲɟ β ɚɤɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɚ ɨɬɡɵɜɱɢɜɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ...». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №11 
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ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ Ⱦ.Ʌ. Ɋɢɫɤɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ. – 2005. –№ 27. –ɋ. 25-27). 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
Ɋɢɫɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɚɦɤɚɯ, 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɬɪɚɯɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ, ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɛɨɟɜ ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬ-
ɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɤɟ. 

Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. Ɋɹɞ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ʉ ɦɢɤɪɨɷɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ. Ʉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɢ ɬ.ɩ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ «ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ, ɮɚɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ȼȼɉ, ɞɨɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɛɢɪɠ. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɬ.ɟ. ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ʉ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɉɛɨɪɨɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɂɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɲɟɨɩɢ-
ɫɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ «ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ» ɭɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹ-
ɞɨɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ»? ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨ, ɨɩɵɬɭ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɶɲɨɟ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɧ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɩɪɢ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɪɢɫɤ ɢɧɚɱɟ - ɤɚɤ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞ-
ɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ - ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤ, ɬ.ɟ. ɜɵɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ, 
ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ, ɞɨɯɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɭ ɧɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
(ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɵ; ɪɢɫɤ ɜɵɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; ɪɢɫɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; ɪɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɞɧɨɣ ɥɢɲɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧ 
ɩɨɞɨɛɟɧ ɫɚɩɟɪɭ ɧɚ ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ — ɫɥɭɱɢɫɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɩɪɨɩɚɞɭɬ ɜɫɟ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɥɢɤ «ɪɢɫɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ - ɩɚɞɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ȼɟɪɨɹɬɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ — ɤɪɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɥɢ-
ɝɚɰɢɢ, ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɚɫɟɧ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɨɛɥɢɝɚ-
ɰɢɸ, ɨɧ ɤɪɟɞɢɬɭɟɬ ɟɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɢɤ (ɷɦɢɬɟɧɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ) ɧɟ ɩɥɚɬɢɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɂɡɛɟɠɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɞɟ-
ɮɨɥɬɚ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɟɦ 
ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɨɧ ɧɚɞɟɠɧɟɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 
- ɩɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɜɵɲɟ. 

Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɢɡɤɢ. Ɋɨɫɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɥɨɯɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɡɪɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɪɨ-
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ɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɚɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɟɟ ɤ ɧɭɥɸ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ, ɧɟɫɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. 

ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɝɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ — ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɨɦ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

Ʉɚɤ ɠɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɫɟɛɹ 
ɨɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ? 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɚɤ ɜɫɟɦɢɪɧɨɟ ɡɥɨ. Ɋɢɫɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɟɫɬɶ ɧɟɱɬɨ ɩɥɨɯɨɟ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶ-

ɧɨɟ. ɑɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɜɟɫ-

ɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫ ɫɭɦɦɨɣ 
ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ. ɂ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɩɭɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨ, ɨ ɱɟɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɢɥɢ 
ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ. ɗɬɨ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵ, ɧɨ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ. ɉɪɨɫɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɦ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɚɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ- ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɢ ɭɣɦɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɵ-
ɧɨɤ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɞɟɥɨɜɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ, ɩɭɫɬɶ ɧɟ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɚ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɝɪɚ-
ɞɢɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧ-
ɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

2. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

3. Ɉɩɢɲɢɬɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №5. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №5. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɢɫɤɚ 
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Ɋɢɫɤɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (VaR) 
ȼɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɥɶɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɚɦɦɚ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ) ɪɢɫɤɚ. 
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ. 
3. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ. 
4. Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɨ-ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɢɫɤɚ. 
5. Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ? 

6. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ? 

7. Ʉɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ? 

8. Ʉɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ? 

9. Ʉɚɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ? 

10. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Value at Risk). 

11. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ VAR. 
12. ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ VaR ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ? 

13. ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɟɬɚ ɢ ɚɥɶɮɚ? 

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1.Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ.  
2.Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (Value at Risk). 
3.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ VAR. 
4.Ɉɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ. 
5.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. 
6.Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɟɬɚ ɢ ɚɥɶɮɚ. 
7.Ɇɟɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞ VaR. 

8.Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

9.Ɋɚɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɚɤɰɢɣ. 

10.ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

11.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤ. 
12.Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ Moody’s, S&P. ɉɪɢɦɟɪɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɦɚɬɪɢɰ 
ɦɢɝɪɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɩɪɷɞɨɜ. 
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ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 6 
Эɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1) ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɚ; 

2) ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ; 

3) ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ ɚ) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɵɫɤɚɡɵ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

2. Ɇɟɬɨɞ «ɫɰɟɧɚ-
ɪɢɟɜ» 

ɛ) ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɲɨɤɨɜ. 

3. Ɇɨɡɝɨɜɨɣ 
ɲɬɭɪɦ 

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɤɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

4. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɝ) ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 1). Ʉɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɥɧɚɹ ɫɟɛɟ-
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.), ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭ-
ɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1). ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ:  
ȼɚɪɢɚɧɬ (ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɹɹ 
ɰɢɮɪɚ ɜ ɧɨ-
ɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɤɢ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɵɪɶɹ,  % ɨɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ, % 

1 10 7 2 80 10 

2 11 7,5 2 80 10 
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3 12 8 2 80 10 

4 13 8,5 2 80 11 

5 14 9 3 85 11 

6 15 9,5 3 85 11 

7 16 10 3 85 11 

8 17 10,5 3 90 12 

9 18 11 3 90 12 

0 19 11,5 3 90 12 

 

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (NPV) ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
– ɨɬɛɨɪ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ; 
– ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɟɥɶ; 
– ɪɚɫɱɟɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
– ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; 
– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʉɚɠɞɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɢɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɞɪ.), ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. ɂɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ (ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ), ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

 
ɝɞɟ ȿɊɉ – ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ; 
ΔɊɉ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, %; 
Δɯ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, %. 
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ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚ 1 %. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɛɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. ɮɚɤ-
ɬɨɪɭ ɪɢɫɤɚ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɪ «1», ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ - «2» ɢ ɬ. ɞ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ: 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ 

ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 
ɗɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ ɇɢɡɤɚɹ 

ɇɢɡɤɚɹ I I II 
ɋɪɟɞɧɹɹ I II III 

ȼɵɫɨɤɚɹ II III III  

Ʉɚɠɞɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ: «ɜɵɫɨɤɚɹ», «ɫɪɟɞɧɹɹ» ɢ «ɧɢɡɤɚɹ». 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ȼɨ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɛɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɬɪɟɬɶɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɥɢɛɨ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ, ɥɢɛɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɝɪɭɩɩɵ I ɢ II). 

 

1) Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 
№ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ) 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ 1 Ɋɨɫɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ +5 

Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 2 Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ +35 
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Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

3 Ɋɨɫɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ +10 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

4 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ 

-15 

ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

5 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ  -10 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ 

1 2 3 4 5 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ        

2. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ       
3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ       

4.  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ       

5. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, % 

ɏ      

 

2) Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 3. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɝɪɚɮɭ 6 ɬɚɛ-
ɥɢɰɵ 3. ɉɪɢɫɜɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 1 ɩɪɢɫɜɚ-
ɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɫɬɢ ɜ 
ɝɪɚɮɭ 7 ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3- Ɋɚɫɱɟɬ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɩɪɢɛɵɥɢ) ɩɨ ɮɚɤɬɨ-
ɪɚɦ ɪɢɫɤɚ 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɂɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɨɣ, 

Ⱥɯ, % 

Ȼɚɡɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɇɨɜɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɦɥɧ. 

ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ 
ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ, 
Ⱥɉ, % 

ɗɥɚɫɬɢɱ-

ɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɢɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ 

1 2 3 4 5 6 7 
Ɋɨɫɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ       

Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ       

Ɋɨɫɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ       

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ       

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ        

 

3) ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɩɨɥɧɢɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 4. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: «ɜɵɫɨɤɢɣ», «ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ» ɢ «ɧɢɡɤɢɣ». 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ʉɚɪɬɚ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ 

ɗɥɚɫɬɢɱ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɥɚɫɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ 

    

Ɋɨɫɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ     

Ɂɚɤɭɩɤɚ ɫɵɪɶɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ     

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ

    
ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ

     

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  

ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ (ɡɚɞɚɧɢɟ №2) ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɝɪɭɩɩ I ɢ II, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-
ɥɢɰɟ 2. ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ  
 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 
Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 

№ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɪɟ-

ɦɟɧɧɨɣ 

ɉɟɫɫɢɦɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɉɩɬɢɦɢ-

ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɵɣ ɫɰɟ-

ɧɚɪɢɣ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɪɚɤ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ  1 -13 % 

ɇɟ ɢɡɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ 

-4 % 

Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ 

Ɋɨɫɬ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

2 +34 % 
ɇɟ ɢɡɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ 
+8 % 

ɋɟɡɨɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

Ɋɨɫɬ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 

3 +8% 
ɇɟ ɢɡɦɟɧɹ-

ɟɬɫɹ 
+3 % 
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ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ 

1)Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɫɰɟ-
ɧɚɪɢɟɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬ-
ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɵɣ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ      

2. ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ     

3. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ     

4. ȼɚɥɨɜɚɹ  ɩɪɢɛɵɥɶ       

2)Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 4. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɫɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 -Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ 

ɉɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɉɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

ȼɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 

1 2 3 4 5 6 7 

       
       
       
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

       

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɝɪɚɮɵ 3, 5 ɢ 7 ɬɚɛɥɢɰɵ 4. Ɉɛɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. 

3) ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2 ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ:  0< R2 < Ɋɩɟɫ. 

4) ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 
– ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ; 
– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
– ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ; 
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– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭ-

ɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɪɢ-
ɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ: 

1. ɋɭɦɦɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɚ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: 

 
ɝɞɟ Ɋɉɨɠ – ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ; 
Ɋɉɩɟɫ, Ɋɉɨɩɬ, Ɋɉɧ.ɜ. – ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ; 
Ɋɩɟɫ, Ɋɨɩɬ, Ɋɧ.ɜ. – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɩɟɫɫɢ-

ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɢɫɤɚ (R2): 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 0 ɞɨ 

Ɋɩɟɫ (0 ≤ R2 ≤ Ɋɩɟɫ), ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ «ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ» ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ Ɋɩɟɫ (Ɋɩɟɫ<R2), ɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɦ ɜɢɞɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ) ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ – ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɞɨɩɭ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «Ɇɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ..». 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №5 
ɇɚɩɢɲɢɬɟ ɷɫɫɟ ɢ ɨɛɨɫɧɭɣɬɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ.  
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: «ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɭɸ – ɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ». 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ɂɨɥɤɢɧ Ɍ.Ⱥ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ //ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɨ-
ɡɪɟɧɢɟ. 4/2019. ɋ. 27—31.). 

 
ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢɛɟɝɚɥɢ ɤ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 90-ɵɟ 
ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɞɤɢɯ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
«ɱɟɪɧɵɟ ɥɟɛɟɞɢ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ «ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ⱥɧɝɥɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ: 

1. Ɋɨɫɬ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
2. Ȼɚɧɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; 
4.ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɤ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɰɟɥɨɦɭ; 
5. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ɇɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɨɛɵɱɧɨ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼ 1996 ɝ. Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɪɨɜɟɥ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɹɡɚɜ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɜ ɫɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. ɉɨɡɠɟ ɜ 2004 
ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɤɟɬɚ Ȼɚɡɟɥɶ II ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɆȼɎ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ (FSAP) ɜ 1999 ɝ. ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ FSAP ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɬɟɯ ɥɟɬ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɱɭɬɶ ɩɨɡɠɟ, ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɦɭɥɶɬɢɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ) ɢ ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɧɚɛɨɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɚɥɟɤɨ ɢɞɭɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2007—2009 ɝɝ. ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɬɟɪɦɢɧ 
«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ» ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚɦ 
ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɲɨɤɨɜ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɲɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɢɢ ɆȼɎ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ, «ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɪɟɚɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɲɨɤ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ». 

Ɉɩɭɫɤɚɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɩɪɨɛɭɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
1. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤ ɲɨɤɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ; 
2. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɲɨɤɚɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɱɪɟɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ 80-ɵɯ); 
3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 80—90-ɯ ɝɝ. XX ɜ. 
2. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. Ɋɚɫɬɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 1998-

ɝɨ, 2001-ɝɨ, 2007-ɝɨ ɝɨɞɚ. 
4. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ (ɬɟɧɟɜɨɣ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ , ɜɵɡɜɚɜɲɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ. 
Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ, ɟɫɥɢ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɠɞɟɬ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ⱥ ɤɚɤ ɧɟ ɛɟɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɏɚɣɦɚɧ Ɇɢɧɫɤɢ: «ɋɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ». 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ʉɚɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
3. Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №6. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №6. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 
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Ɇɟɬɨɞ Ⱦɟɥɶɮɢ 

Ɇɟɬɨɞ «ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ» 

Ɇɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ  

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. ɗɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3. Ʉɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ? 

4. Ʉɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ? 

5. ɇɚ ɱɟɦ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ?  
6. ȼ ɱɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ?  
7. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ?  
8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ.  
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. Ɇɟɬɨɞ ɞɟɥɶɮɢɣɫɤɨɝɨ ɨɪɚɤɭɥɚ.  

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
3. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
4. Ɏɨɪɫɚɣɬ. 

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 7 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧяɬɢя ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢяɯ 
 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1) ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ». 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ «ɝɚɥɫɬɭɤ-

ɛɚɛɨɱɤɚ» 

ɚ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ) ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ. 
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2. ɋɟɬɶ Ȼɚɣɟɫɚ ɛ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

3. Ɇɟɬɨɞ Ⱥɧɚɥɢɡɚ 
ɂɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) 

ɜ) ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ «ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ-ɫɨɛɵɬɢɟ-ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ» (ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɢɫɤɚ) ɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ 
ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɝ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ.. 

5. Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞ) ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ. ɋɟɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɭɡɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ, ɢ ɫɬɪɟɥɨɤ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɡɟɥ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɭɡɥɨɦ 
(ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɡɟɥ – ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ). 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢ ɧɚɧɟɫɢɬɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɛɵɬɢɟ, ɛɚɪɶɟɪɵ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɦɟɪɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

 
 

Ɋɢɫ. 1 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ:   
1) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). 
2) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ (Ʉɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). 
3) ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ). 
4) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ)  
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Зɚɞɚɧɢɟ №4.  

ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɯɟɦɭ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ». Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ: Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɰɟɯ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,4 ɥɢɛɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 0,6. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

№ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

1 Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ⱥ1 Ȼ1 

2 Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɰɟɯɚ Ⱥ2 Ȼ2 

3 ɉɪɨɞɚɠɚ ɩɚɬɟɧɬɚ Ⱥ3 Ȼ3 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ:  

ȼɚɪɢɚɧɬ (ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɰɢɮɪɚ 
ɜ ɧɨɦɟɪɚ ɡɚɱɟɬɤɢ) Ⱥ1 Ⱥ2 Ⱥ3 Ȼ1 Ȼ2 Ȼ3 

1 200 120 10 -150 -70 10 

2 250 140 12 -170 -100 12 

3 300 150 14 -190 -100 14 

4 350 170 16 -200 -110 16 

5 400 190 18 -210 -110 18 

6 450 210 20 -220 -110 20 

7 500 250 22 -240 -110 22 

8 550 270 24 -260 -120 24 

9 600 300 26 -270 -120 26 

0 650 350 28 -300 -140 28 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

«Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ» - ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɚ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɡɟɥ, ɞɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɞ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɜɢɞɟ 
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«ɟɫɥɢ... ɬɨ...».Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɨɡɪɢɦɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ «ɞɟɪɟɜɚ 
ɪɟɲɟɧɢɣ», ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚ-
ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ «ɞɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ», ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɡɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɬɨɱɤɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɢ ɜɟɬɜɢ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɭɡɥɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɯɟɦɚ ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. ɋɯɟɦɚ «ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ» 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №5 
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-

ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10) ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɢɞ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɪɢɫɤɚ 

Ⱥɉɏ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ», ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɩɪɟɦɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

1. 

2. 

3. 

… 

1. 

2. 

3. 

… 
ȺɈ «Ʉɭɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɤɪɭɩɧɨɩɚɧɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɦɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢɦ. Ⱥ.Ɏ. Ⱦɟɪɢɝɥɚɡɨɜɚ» - 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɷɬɚɠɧɵɯ ɩɚɧɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ 

  

ɋɟɬɶ ɤɚɮɟ Pasta Basta   
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ȼɟɥ-ɉɨɥɶ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɞɟɹɥ, ɩɨɞɭɲɟɤ, 
ɩɨɫɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ. 

  

Ʉɥɢɧɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɑɢɫɬɸɥɹ»   

 

2. ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. (ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɨ 10 ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 1 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ ….10 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ ɪɢɫɤ). 
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3. ɉɟɪɟɩɢɲɢɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ (ɷɤɫɩɟɪɬ 1, 2-4) ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɢɯ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬ 1 ɷɤɫɩɟɪɬ 2 ɷɤɫɩɟɪɬ 3 ɷɤɫɩɟɪɬ 4 

1.      

2.      

…      

10.      

 

4. ɋɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 2, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɢɡɤɢɣ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ), ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɥɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ Ȼɚɥɥ, γi ȼɟɫ, Li 

ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɚ, D i 

1.      

2.      

…      

10.      

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, λ 

     

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɥɥ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 0 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 1 

ɇɢɡɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 1 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 2 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 3 

ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 3 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 5 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 5 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 6 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 7 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɝɪɚɮɭ 5 ɬɚɛɥɢɰɵ. 
ȼɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ (1) 
Ɏɢɲɛɟɪɧɚ: 

 
ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɪɢɫɤɨɜ, 
i – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2:  

 
ɝɞɟ Di - ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
Li - ɜɟɫ i-ɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
γi - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ i-ɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3: 

 
ɝɞɟ  λ - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ.  
 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: 
0≤ λ ≤ 7 ,  
ȿɫɥɢ λ = 0 , ɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȿɫɥɢ λ = 7 , ɬɨ ɪɢɫɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ. 
ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɪɢɫɤɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ // ɉɨɞ ɪɟ-
ɞɚɤɰɢɟɣ ɞ.ɷ.ɧ. ȿ.Ȼ. Ʌɟɧɱɭɤ. ɋɨɫɬɚɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɞ.ɷ.ɧ. ȿ.Ȼ. Ʌɟɧɱɭɤ, ɤ.ɷ.ɧ. ȼ. 
ɂ. Ɏɢɥɚɬɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ.ɇ.ɘ. Ⱥɯɚɩɤɢɧ, ɞ.ɷ.ɧ. ɂ.ɂ. ɋɦɨɬɪɢɰɤɚɹ, ɞ.ɷ.ɧ. ɋ.ɂ. ɑɟɪɧɵɯ, ɞ.ɷ.ɧ. 
ɋ.Ⱥ.Ⱥɧɞɪɸɲɢɧ, ɤ.ɷ.ɧ. Ƚ.Ⱥ. ȼɥɚɫɤɢɧ, ɤ.ɷ.ɧ. ɇ.ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. Ⱥ.ȿ. ɂɜɚɧɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ. Ⱥ.Ⱥ. 
Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ- Ɇ.:2018. - 44 ɫ.). 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɢɦɟɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɭɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɄɌ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɩɟɪɟɞɢɥɚ ɫɬɪɚɧɵ ȿɋ ɢ ȺɋȿȺɇ, ɘɠɧɭɸ 
Ʉɨɪɟɸ, Ȼɪɚɡɢɥɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ: ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ (ɂɸɥɶ, 2017)», 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ Digital McKinsey – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ-
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 3,9% ȼȼɉ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 3-



49 

 

 

4 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɟ ɢ ȿɋ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 2,6% ȼȼɉ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɨɧ ɬɨɠɟ ɩɨɤɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ (ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, ȿɋ, ɂɧɞɢɹ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, ɑɟɯɢɹ). ɍɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɢɦ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɞɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ, ɢ ɨɛɴɟɦ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ8. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɤɚ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 

– ɭɪɨɜɧɸ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ, ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ BCG, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 5-8 ɥɟɬ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɫɢɥɢɣ, ɬɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ 5 ɥɟɬ ɷɬɨɬ ɪɚɡɪɵɜ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 15-20 ɥɟɬ. 

ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ BCG, Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 39 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɦɢɪɟ. ȼ 2016–2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɫɞɟɪ-
ɠɚɧɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɥɥɚɪɨɜɵɣ ɪɨɫɬ ɜ 2010–2016 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,8%, ɱɬɨ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ (ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɹ – 6-7%, 

ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 8-9%) ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (Ʉɢɬɚɣ – ɫɜɵɲɟ 
20%)9. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɪɨɫɬɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɟɪɟ-
ɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. 

ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɳɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ) ɢ ɬ.ɩ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɟɳɟ ɜ ɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɊɎ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ «ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ «ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɬɪɚɧɵ». 
ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ: «…ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɨɥ-
ɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɜɚ – ɧɚɲɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ»10. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɵ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɢɮɪɨ-
ɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɭɠɟ ɡɚɩɭɳɟɧɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ11 . ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɤɨ-
ɪɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɨɟ ɥɢɰɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɞɨɝɨɧɹɸɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɢɫɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɧɚɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɜɧɟ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɱɭɠɢɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɚɦ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ 
ɧɟɬ, ɢɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼ 2015 ɝ. ɥɢɲɶ 12% ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 7,6%. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ Windows, MSOffice, Oracle, SAP, ɜɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ, ɩɥɚɧɲɟɬɵ, ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɫɚɦɨɥɟɬɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɤɚɬɧɵɟ ɫɬɚɧɵ, ɑɉɍ-ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɜɧɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɨɫɬɪɹɸɳɟɣɫɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɤɨɥɨɧɢɸ ɋɒȺ, ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɨɜ ɢ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ12. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚ-
ɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ13. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɢɤɪɨ-
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 130 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɧɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɗɬɨ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɪɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ 340 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2000–2015 ɝɝ. ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ 
ɛɵɥɢ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɛɨɥɟɟ 20% ɜ ɝɨɞ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɬɨɱɧɚɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ. ɇɚɲɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɸ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɂɌ. Ⱦɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɭɠɧɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɫɨɱɧɢɰɵ» – ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɡ ɧɟ-
ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɞɥɹ ɮɢɧɬɟɯɚ, ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɤɚ-
ɱɢɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɩɨɪɨɠɞɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ «Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Group-IB, ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɜ ɊɎ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɪ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɯɢɳɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɡɚ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɚ ɨɬ ɯɢɳɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɜ 2,2 ɪɚɡɚ. 
Ɉɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɧɚɥɢɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ, ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
(ɜ 2016 ɝ. – 1,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɨɛɳɟɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɥɶɡɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ. Ɍɚɤɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫ 1961 ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɧɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɠɟ ɜ 
2008 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011–2020 ɝɝ.)». ɉɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. 
Ɉɬɦɟɱɚɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɨɫɢɬ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɱɟɬ-
ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
1. Ʉɚɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɢɫɤɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). 
2. Ʉɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɤɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ)? ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.  
 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №7. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №7. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞ ȿɌȺ (Event Ɍree Ⱥnalysis) 

Ɇɟɬɨɞ Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɂɟɪɚɪɯɢɣ (ɆȺɂ) 
ɋɟɬɶ Ȼɚɣɟɫɚ 
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Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ  
Bow-Tie 

Ɇɟɬɨɞ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ 
 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɟɣ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɪɟɜɚ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
4. Ⱦɟɪɟɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
5. Ⱥɧɚɥɢɡ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ»: ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ. 
6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ». 
7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɨɧɬɟ-Ʉɚɪɥɨ. 
9. Ȼɚɣɟɫɨɜɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
10. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɫɟɬɢ Ȼɚɣɟɫɚ. 
11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɦɟɬɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ. 
12. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɆȺɂ. 
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ ɉɢɫɫɚɪɢɞɟɫ: ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ.  
2. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɚ. 
3. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
4. ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ: ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
5. ɉɪɢɝɨɜɨɪ ɩɨɞ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɷɮɮɟɤɬ ɹɤɨɪɹ ɜ ɡɚɥɟ ɫɭɞɚ. 
6. Ɍɟɨɪɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. 
7. ɉɚɪɚɞɨɤɫ Ⱥɥɥɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
8. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ. 
9.  Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɟɪɚɪɯɢɣ (ɦɟɬɨɞ Ɍ. Ʌ. ɋɚɚɬɢ). 

 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 8 
Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1) ɨɫɜɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ 

2) ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɨɜ 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɢɡɛɟ-
ɠɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ  

ɚ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ. 

2. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ (risk 
control) 

ɛ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

3. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ  

ɜ) ɦɟɬɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 

4. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ) ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ  

ɝ) ɦɟɬɨɞ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ. 

5. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ  ɞ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɢ (ɱɚɫɬɨɬɵ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.): ɛɚɧɤɢ; ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ   

2. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ   

3.Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ   

…  

 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 
- ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ ɥɢɰ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, 
- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
- ɪɚɡɦɵɬɵɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
- ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ; 
- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
- ɧɢɡɤɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ.  
ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ «ɝɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ» ɜ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:   
5) ɫɵɪɨɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ; 
6) ɛɚɧɤ;  
7) ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ; 
8) ɲɤɨɥɚ. 
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Зɚɞɚɧɢɟ №4.  

1.ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.   

2.Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ɍɚɛɥɢɰɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫ-
ɤɨɜ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ȼɚɠ-
ɧɨɫɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɚ 
ɪɢɫɤɚ (ȼ) 

ȼɟɪɨ-
ɹɬ-
ɧɨɫɬɶ 
(Ɋ) 

Ȼɚɥɥ 
ɪɢɫɤɚ 

Ri = Bi 

× Pi 

Ɋɚɧɝ 
ɮɚɤ-
ɬɨɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɪɚɬɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, 
ɤɪɚɠ ɢ ɬ. ɞ. 

    

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɬɟɱɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɲɩɢɨɧɚɠɚ, ɧɟ-
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬ. ɞ. 

    

Ɇɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ 

Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɯɢ-
ɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɦɨɤ, ɧɟɤɜɚɥɢ-
ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ. 

    

Ɇɨɪɚɥɶɧɵɣ Ɋɢɫɤ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɢɦɢɞɠɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

    

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

Ɋɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

    

… …     

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ:   

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ:   

 

3. Ⱦɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ. Ɋɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 3 ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

4. Ⱦɚɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 4 ɬɚɛɥɢɰɵ 1.  

5. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɛɚɥɥ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 1. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɥɛɰɟ 5 ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

6. ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ 
ɫɬɨɥɛɰɟ 6 ɬɚɛɥɢɰɵ 1. 

7.ɉɨɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɪɬɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
Excel. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №6 
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Ɉɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɫɚɣɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ «ȼɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ».  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019: ɋɬɚɬ.ɫɛ./Ɋɨɫɫɬɚɬ. –Ɇ., 
2019. – 286 c. (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Prom_proiz-vo2019.pdf) 

 ɉɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɥɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ , ɚ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥ. (ɪɢɫ. 1), Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ 
ɪɵɧɤɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ ɟɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɯ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɸɸ 
ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɯ ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɧɟɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɫɭɳ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦ ɫ ɧɢɡɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢɫɭɳ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɞɨ-
ɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɚɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɞɨ-
ɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɣɫɹ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №7 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ɋɢɫɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ʌ. 
ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. 
ȼ.Ʉ. ɉɨɬɟɦɤɢɧɚ. – ɋɉɛ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɗɎ, 2011. – 155 ɫ. (ɋ.75-79)). 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɢɫɤɚ 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ. Ɍɢɩɵ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ: 
- ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ: ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɫɨ-

ɡɧɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɟɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ (ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɚɞɢɹ), 
- ɨɬ ɬɢɩɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ), ɞɟɜɢɚ-

ɧɬɧɨɟ (ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɟɫɹ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɨɪɦ), ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ (ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ); 
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- ɨɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɪɢɝɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ), ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ 
(ɫɜɨɛɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ), ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ), 
ɩɪɟɫɫɢɧɝɨɜɵɣ (ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ). 

ɍɝɪɨɡɵ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɦɨɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɪɟɬɶɢɯ 

ɥɢɰ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-

ɬɢɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɜɵɛɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢ-
ɡɢɪɭɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɝɨɞɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: 
- ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɦɢ: 
- ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɢɦɭɥɨɜ: 
- ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ "ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɭɞɚ – ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɯɨɞɚ", ɜɨɡɧɢɤɚɹ, ɤɚɤ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬ-ɧɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɚ "ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ", ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬ. ɟ. ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɢɫɤɨɜ ɡɞɟɫɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ: 

- ɩɨɥɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɧɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-
ɞɟɥɹɟɬ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ; 

- ɧɭɥɟɜɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɟ 
ɧɟɫɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ; 

- ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸ-

ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚ-
ɞɚɧɢɹ; 

- ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɨɫɬɨɦ ɜɥɢ-
ɹɧɢɹ ɢɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ: 
ɚ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ; 
- ɛɨɹɡɧɶ ɪɢɫɤɚ; 
- ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
- ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 
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ɛ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ: 
- ɩɪɨɳɟ ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɱɟɦ ɫɚɦɨɦɭ ɞɟɥɚɬɶ; 
- ɛɨɹɡɧɶ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
- ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɪɟɚɤɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɤɰɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹɦ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɵ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ: 
- ɨɧɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɢɯ ɧɚɬɭɪɟ, 
- ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɥɢɲɧɢɦɢ, 
- ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɨɜɭɸ ɪɨɥɶ, 
- ɨɧɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɥɢɰɨ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 
- ɨɧɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɭɱɢɬɶɫɹ. 
ɋɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ: 
- ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤɚɤ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ; 
- ɡɥɨɫɬɶ ɢ ɩɨɢɫɤ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɟɞɚɯ, 
- ɜɵɝɚɞɵɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
- ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨ-

ɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: 
- ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧ – ɛɨɹɡɧɶ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, 
- ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɦɟɧ – ɱɭɠɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɧɟ ɜɟɪɹɬ, 
- ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɛɨɹɡɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
- ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɛɨɹɡɧɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ, 
- ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ, 
- ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɝɪɨɡ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ. Ʌɸɛɚɹ ɤɪɢ-
ɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɝɪɨɡ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: 
- ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ, ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɹ; 
- ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 
- ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 
ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: 
- ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɨɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɚɹ; 
- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɨɛɚɹ ɫɟɬɶ ɫɜɹɡɟɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ; 
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- ɜ ɫɪɟɞɟ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ: ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɚɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɪɵɜɨɜ, ɬɪɟɬɶɹ ɨɫɨɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

- ɨɫɨɛɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɜɟɧɶɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɦɵɯ ɲɬɚɛɨɦ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɦɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ (ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
3. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɪɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
4.  ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. (ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ 10 ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 1 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ ….10 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ). 

3. ɉɟɪɟɩɢɲɢɬɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɲɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ (ɷɤɫɩɟɪɬ 1, 2-4) ɢɡ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɥɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 -Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
Ɋɢɫɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ 

ɷɤɫɩɟɪɬ 1 ɷɤɫɩɟɪɬ 2 ɷɤɫɩɟɪɬ 3 ɷɤɫɩɟɪɬ 4 

1.      

2.      

…      

10.      

 

4. ɋɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɢ ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 3, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɢɡɤɢɣ, ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɜɵɫɨɤɢɣ), ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɥɥ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɚɛɥɢɰɵ 4.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɢɫɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ Ȼɚɥɥ, γi ȼɟɫ, Li 
ȼɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɚ, D i 

1.      

2.      

…      

10.      

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ, λ 

     

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɒɤɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ ɛɚɥɥ 
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 0 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 1 

ɇɢɡɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 1 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 2 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 3 

ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 3 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 4 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 5 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 5 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 6 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 7 

 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ ɝɪɚɮɭ 5 ɬɚɛ-
ɥɢɰɵ. ȼɟɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɨɪɦɭɥɵ (1) 
Ɏɢɲɛɟɪɧɚ: 

 
ɝɞɟ n – ɱɢɫɥɨ ɪɢɫɤɨɜ, 
i – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɟɫɨɜ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠ-
ɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2:  

 
ɝɞɟ Di - ɨɰɟɧɤɚ i-ɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
Li - ɜɟɫ i-ɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
γi - ɛɚɥɥ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɣ i-ɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3: 

 
ɝɞɟ  λ - ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ.  
 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ: 
0≤ λ ≤ 7 ,  
ȿɫɥɢ λ = 0 , ɬɨ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ; 
ȿɫɥɢ λ = 7 , ɬɨ ɪɢɫɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɣ. 
ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨ-

ɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ.  
 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №8. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №8. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
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Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ (ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ, ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ  
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ  
«ɏɨɥɨɞɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ»  

«Ƚɨɪɹɱɟɟ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
13. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
14. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɫɢ-

ɫɬɟɦɟ 

15. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

16. ȼɵɹɜɢɬɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
17. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. 
18. Ɉɛɨɫɧɭɣɬɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
19. Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɨɪɢɣ. 
20.  Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
21. Ɋɚɡɴɹɫɧɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. ɍɪɨɜɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ (ɩɨ Ɋɚɫɦɭɫɫɟɧɭ). 
2. Ɍɟɨɪɢɹ ɞɨɦɢɧɨ ɏɚɣɧɪɢɯɚ. 
3. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ «ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ» Ⱦɠ. Ɋɢɡɨɧɚ. 
4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ (ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ) ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
6. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ) ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ. 
7. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
9. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
10. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫ-

ɥɹɯ. 
 

ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɁȺɇəɌɂȿ ɉɈ ɌȿɆȿ № 9 

Фɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
 

ɐɟɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭ-
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ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɟɣ. 

Зɚɞɚɧɢɟ №1 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɢ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɡɚɩɨɥɧɢɬɟ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1. ɉɟɪɟɞɚɱɚ (ɬɪɚɧɫɮɟɪ) 
ɪɢɫɤɚ  

ɚ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɪɢɫɤɚ 

2. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɞɢɜɟɪɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ  

ɛ)– ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ) ɨɛɹ-
ɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ. 

3. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɜ)– ɷɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ.  

4. Ʉɷɩɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ)  

ɝ) ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɤɚɤ ɫɜɟɪɯɭ, ɬɚɤ ɢ ɫɧɢɡɭ (ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɚ) 

5. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ 

ɞ) — ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ — ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬ.ɩ., ɢ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №2 
ɇɚɣɞɢɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ» ɢ ɞɚɣɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ɂɚɩɨɥ-
ɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ. ɋɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ. 

 
Ⱥɜɬɨɪ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ … 

 …. 
 Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ….. 
 

Зɚɞɚɧɢɟ №3.  
ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɚ 
(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ № 4 Ɂɚɞɚɧɢɟ 3 ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ 6 ɡɚɞɚɧɢɟ №2 ɢ 3): 

1. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. 

2. ɉɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

3. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ) ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ 
ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɚ. 
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ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ 
ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜ ɧɟɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ. Ʉ ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɚɯ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɤɨɝɨ- ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɭɬɟɦ 
ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɝɟ-
ɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɚ-
ɪɢɚɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨɞɪɹɞɚ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. ɋɬɪɚɯɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢ-

ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ, ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɛɢɧɢɪɭɹ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɫɚ-
ɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɠɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
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ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɏ
ɚɤ

ɬɨ
ɪɵ

 ɪ
ɢɫ

ɤɚ
 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɍ
ɤɥ

ɨɧ
ɟɧ

ɢɟ
 ɨ

ɬ 
ɪɢ

ɫɤ
ɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɱɟɪɟɡ 

ɋɚ
ɦɨ

ɫɬ
ɪɚ

ɯɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉ
ɨɤ

ɪɵ
ɬɢ

ɟ 
ɢɡ

 ɜ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɯ 
ɢɫ

ɬɨ
ɱɧ

ɢ-
ɤɨ

ɜ 

ɫɬ
ɪɚ

ɯɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

ɡɚ
ɤɥ

ɸ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

ɤɨ
ɧɬ

ɪɚ
ɤɬ

ɨɜ
 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

Ɋɚ
ɡɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɬ

ɚɤ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɯ
 

ɩɥ
ɚɧ

ɨɜ
 ɞ

ɟɣ
ɫɬ

ɜɢ
ɣ 

Ɇ
ɨɧ

ɢɬ
ɨɪ

ɢɧ
ɝ ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɨ
ɜ 

ɪɢ
ɫɤ

ɚ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
         

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
         

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
         

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
         

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
         

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
         

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
         

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
         

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɚ ɜ ɝɪɚɮɚɯ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɨɤ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɝɪɚɮɭ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɡɧɚɤ «+», ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ «-». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɬɚɛɥ. 2, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɨɱɟɬɚɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɨɜ ɱɟ-
ɪɟɡ 

ɋɚ
ɦɨ

ɫɬ
ɪɚ

ɯɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉ
ɨɤ

ɪɵ
ɬɢ

ɟ 
ɢɡ

 ɜ
ɧɟ

ɲ
ɧɢ

ɯ 
ɢɫ

ɬɨ
ɱɧ

ɢɤ
ɨɜ

 

Ⱦ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɮɢ
ɤɚ

ɰɢ
ɹ 

Ɋɚ
ɡɪ

ɚɛ
ɨɬ

ɤɚ
 ɬ

ɚɤ
ɬɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɯ
 

ɩɥ
ɚɧ

ɨɜ
 ɞ

ɟɣ
ɫɬ

ɜɢ
ɣ 

Ɇ
ɨɧ

ɢɬ
ɨɪ

ɢɧ
ɝ ɮ

ɚɤ
ɬɨ

ɪɨ
ɜ 

ɪɢ
ɫɤ

ɚ 

ɫɬ
ɪɚ

ɯɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

ɡɚ
ɤɥ

ɸ
ɱɟ

ɧɢ
ɟ 

ɤɨ
ɧɬ

ɪɚ
ɤɬ

ɨɜ
 

ɉ
ɪɢ

ɧɹ
ɬɢ

ɟ 
ɪɢ

ɫɤ
ɨɜ

 ɧ
ɚ 

ɫɟ
ɛɹ

 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ   ɋ ɋ ɋ Ⱥ Ⱥ ɋ 

Ɉ
ɪɝ

ɚɧ
ɢɡ

ɚ-
ɰɢ

ɨɧ
ɧɨ

-

ɬɟ
ɯɧ

ɢɱ
ɟ-

ɫɤ
ɢɟ

 ɦ
ɟɪ

ɨ-
ɩɪ

ɢɹ
ɬɢ

ɹȾɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ     ɋ ɋ ɋ ɋ ɋ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

      ɋ ɋ ɋ ɋ 
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Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ 

        ɋ ɋ ɋ 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ 

         _  Ⱥ ɋ 

ɉ
ɟɪ

ɟɞ
ɚɱ

ɚ 
ɪɢ

ɫɤ
ɨɜ

 ɱ
ɟɪ

ɟɡ
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ          _    ɋ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ          _     _  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: 

1. «ɋ» - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ. 

2. «Ⱥ» - ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɬ. ɟ. ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ,ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɹɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɟɣ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ. 

ɉɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɪɢɫɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ. Ɉɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

 
ɉɊɂɆȿɊ ɨɬɱɟɬɚ «Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ – ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ» 
ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɤɪɵ-
ɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɋɚɦɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɛɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɜɨɡɪɚɫɬ ɮɢɪɦ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɩɭɬɚ-
ɰɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɪ.), ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɫɪɨɱɟɤ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

Зɚɞɚɧɢɟ №4 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɚя ɡɚɞɚɱɚ (Ʉɨɧɨɩɥɹɧɢɤ Ⱥ., Ʌɟɛɟɞɟɜ ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ // ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2001, №9. ɋ.36-42 

http://www.konoplyanik.ru/ru/publications/300/300.htm). 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬ (ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢɥɢ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ (ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɫɬɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ (ɢɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ) ɢɦ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ. ȼ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫ. 1. ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɥɨɝɢɱɧɨɣ (ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɟɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ) ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ 
ɷɩɨɯɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɚɦɢɦ ɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɹɫɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɷɬɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜ-
ɥɹɥɨɫɶ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  



66 

 

 

ɋɢɫɬɟɦɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɱɚɬɚɹ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɫɨɡɞɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɚɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɩɨɫɥɟ "ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ" 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɬɚɥɶɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɭɠɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɚɦɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɭɠɚɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɟ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ*. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ - ɤɪɭɩɧɵɯ, ɫɥɨɠɧɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤ ɱɢɫɥɭ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ɇɨ ɨɛɳɟɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ "Ƚɚɡ-
ɩɪɨɦ" ɬɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɬɚɩɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ: 

 ɞɨ 1994 ɝ. - ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ (ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ); 
 1995-1999 ɝɝ. - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
 2001 ɝ. ɢ ɞɚɥɟɟ - ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɢ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ "ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ" (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɜɚɡɢ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2» (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɢɥɶ-
ɬɭɧ-Ⱥɫɬɨɯɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɭɧɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ ɨ-ɜɚ ɋɚɯɚɥɢɧ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɋɊɉ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "ɋɚɯɚɥɢɧ ɷɧɟɪɞɠɢ ɢɧɜɟɫɬɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢ", ɚɤɰɢɨɧɟ-
ɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɒɟɥɥ, Ɇɢɰɭɢ ɢ Ɇɢɰɭɛɢɫɢ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɰɢ-
ɨɧɟɪɨɜ «ɋɚɯɚɥɢɧ ɷɧɟɪɞɠɢ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ) ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɧɢ ɚɧɬɢɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨ ɡɜɭɱɢɬ ɷɬɨɬ 
ɜɵɜɨɞ). ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ "ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ" (ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ 
ɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɥɨ ɛɵ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɛɳɢɦɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ-
ɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɵɦɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
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Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ (ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ) ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ (ɝɪɚɮɢɤ 1).Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɧ-
ɠɢɪɨɜɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɚɡɚɦɢ ɢ 
ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɩɪɨɟɤɬ-
ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

  1.  ɋɬɪɚɧɨɜɵɟ. 
        —  ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
        —  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 
  2.  Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 
        —  ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
        —  ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɵɟ, 
        —  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ. 
  3.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 
        —  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, 
        —  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ. 
  4.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ. 
  5.  ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ. 
  6.  ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ. 
  7.  Ɏɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɧɵɟ. 

 Ɉɬɦɟɬɢɦ ɱɬɨ ɤ "ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ" ɪɢɫɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ. "ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɨ-
ɜɵɟ" ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɢ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɢ ɪɢɫɤɢ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɦ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ƚɪɚɮɢɤ 1. ɋɦɟɧɚ ɮɚɡ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2» 
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ɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2», ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɣ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ "ɱɢɫɬɨɝɨ" 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɥɢ ɩɨɞ ɢɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɚɯɚɥɢɧ-2» (ɫɦ. ɝɪɚɮɢɤ 1), ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɷɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɨɫɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ (ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ) ɢ ɤ 
ɥɸɛɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɹɜɥɟɧɢɹ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɫɦ. ɬɚɛ-
ɥɢɰɭ 1). Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ƚɨɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɝɟɨɥɨɝɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɠɢɧɢ- 

ɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɬɪɨɢ- 

ɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧ- 

ɫɨɜɵɯ 
ɦɚɪɤɟ- 

ɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧ- 

ɱɟɫɤɢɯ 

ɸɪɢɞɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɨɥɨɝɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ 

ɮɨɪɫ- 

ɦɚɠɨɪ-
ɧɵɯ 

ɩɨɥɢɬɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢ- 

ɱɟɫɤɢɯ 

  0 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,00 1,00 

  1 0,47 0,02 0,57 0,00 0,00 0,18 0,00 0,86 0,86 0,01 1,00 

  2 0,55 0,12 0,37 0,05 0,00 0,31 0,00 0,70 0,70 0,05 1,00 

  3 0,75 0,25 0,24 0,13 0,03 0,32 0,00 0,57 0,57 0,14 1,00 

  4 0,70 0,40 0,16 0,27 0,23 0,32 0,07 0,50 0,50 0,31 1,00 

  5 0,59 0,60 0,10 0,87 0,49 0,37 0,11 0,57 0,57 0,55 1,00 

  6 0,65 0,80 0,07 0,98 0,82 0,58 0,18 0,71 0,71 0,69 1,00 

  7 0,73 0,94 0,06 1,00 1,00 0,86 0,29 0,54 0,59 0,67 1,00 

  8 0,86 1,00 0,05 1,00 1,00 0,92 0,46 0,39 0,36 0,55 1,00 

  9 0,95 0,88 0,04 1,00 0,87 0,96 0,96 0,27 0,21 0,62 1,00 

10 0,97 0,88 0,04 1,00 0,72 0,98 1,00 0,20 0,14 0,79 1,00 

11 0,99 0,83 0,05 1,00 0,67 0,99 0,96 0,18 0,09 0,90 1,00 

12 0,98 0,83 0,06 0,93 0,64 1,00 0,86 0,17 0,07 0,98 1,00 
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13 1,00 0,83 0,06 0,75 0,62 1,00 0,79 0,16 0,05 1,00 1,00 

14 0,99 0,81 0,08 0,65 0,62 0,92 0,77 0,15 0,04 0,98 1,00 

15 0,95 0,79 0,13 0,60 0,62 0,73 0,75 0,14 0,03 0,88 1,00 

16 0,91 0,71 0,17 0,58 0,60 0,63 0,70 0,13 0,03 0,83 1,00 

17 0,87 0,52 0,21 0,57 0,49 0,58 0,68 0,13 0,03 0,81 1,00 

18 0,75 0,39 0,24 0,56 0,46 0,57 0,55 0,12 0,03 0,79 1,00 

19 0,62 0,36 0,29 0,56 0,45 0,43 0,54 0,11 0,03 0,69 1,00 

20 0,46 0,30 0,33 0,55 0,44 0,34 0,52 0,10 0,02 0,62 1,00 

21 0,40 0,30 0,38 0,51 0,31 0,24 0,51 0,09 0,02 0,61 1,00 

22 0,36 0,29 0,43 0,40 0,21 0,21 0,50 0,08 0,02 0,60 1,00 

23 0,35 0,28 0,46 0,35 0,15 0,18 0,48 0,07 0,02 0,57 1,00 

24 0,31 0,27 0,48 0,31 0,13 0,18 0,46 0,06 0,02 0,57 1,00 

25 0,30 0,25 0,47 0,31 0,12 0,17 0,45 0,05 0,01 0,57 1,00 

26 0,25 0,26 0,46 0,29 0,12 0,17 0,32 0,04 0,01 0,55 1,00 

27 0,23 0,41 0,43 0,27 0,12 0,17 0,11 0,04 0,01 0,43 1,00 

28 0,19 0,57 0,37 0,27 0,10 0,15 0,18 0,03 0,01 0,29 1,00 

29 0,17 0,55 0,28 0,25 0,10 0,15 0,20 0,02 0,01 0,17 1,00 

30 0,12 0,54 0,19 0,18 0,08 0,12 0,18 0,01 0,01 0,12 1,00 

31 0,07 0,14 0,06 0,11 0,05 0,09 0,04 0,00 0,00 0,05 1,00 

32 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚ 

25 23 4 8 13 5 10 5 3 7 2 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɥɛɰɨɜ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɥɛɰɚɯ ɬɚɛɥɢɰɵ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɥɹɯ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ - ɧɭɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɹɜɢɬɫɹ (ɟɞɢɧɢɰɚ) ɢɥɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ (ɧɨɥɶ). ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ, 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɜɟɫ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɞɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɢ ɨɛɨɛɳɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɜɨɣ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨ 25-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 1). ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨ ɟɝɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɜɨ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɬɚɛɥɢɰɚ "ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ", ɝɞɟ ɩɨɞ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɫɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɦɧɨɠɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɧɚ ɢɯ ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 
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  ɝɞɟ: S - ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ; V - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; k - ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ; i - ɜɢɞ 
ɪɢɫɤɚ; t - ɝɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɣ - ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɩɪɨɟɤɬɚ - ɪɟɣ-
ɬɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɢɚɝɪ. 1), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ) ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɢɚɝɪ. 2). 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 1 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2 

ɂɬɨɝɨɜɵɣ (ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ) ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ (ɞɢɚɝɪ. 1, 2). ȼ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɵɦɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ "ɲɚɩɤɚ 
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ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ", ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɞɢɚɝɪ. 1), ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɞɨɛɵɱɢ (ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɭ "ɲɚɩɤɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ" ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɬɨ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɟɟ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɭɳɟɪɛɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ (ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ) ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢ-
ɪɨɤɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ - ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɨɜ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɬɚɜɲɟɦɭ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɳɟɪɛɨɜ - "ɜɢɧɨɜ-
ɧɢɤ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɢɬ". 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɊɉ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɠɭɪ-
ɧɚɥɟ «ɇɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɩɪɚɜɨ». Ȼɵɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɋɊɉ ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ - ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ɋɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ "ɜɢɧɨɜɧɢɤɨɦ" ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɫɚɦɨ ɢɯ ɩɨɪɨɞɢɥɨ. əɜɥɹɹɫɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ. ɗɬɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɬɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ, ɧɟ ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɳɟɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢ ɤɨɩɟɣɤɢ, ɛɵɥɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ 100-ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɢɫ-
ɤɨɜ, ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɥɨɝɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ 
ɫɜɨɢɦ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɧɵɦ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɫɟɝɨɞɧɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ - ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɹ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɨɞ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ "ɠɢɜɵɟ ɞɟɧɶɝɢ", ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟ-
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɬɶ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɋɊɉ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɬɪɚ-
ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɨɛɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɨɦɟɪɬɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɚɤɨ-
ɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɋɊɉ. 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: 
5. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚ-

ɡɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɵɹɜɢɬɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɦ ɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

6.  ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ. (ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜɵɞɟɥɟɧɨ 10 ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 1 – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ ….10 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɢɫɤ). 
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ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ №9. 
ɂɡɭɱɢɬɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɨ ɬɟɦɟ №9. Ⱦɥɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɣɬɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
 

Ɍɟɪɦɢɧɵ ɞɥя ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɫɥɨɜɚɪя (ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɹ): 

Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɹ) 
Ʉɷɩɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ) 
Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

Ʌɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ  
 

Вɨɩɪɨɫɵ ɞɥя ɨɛɫɭɠɞɟɧɢя:  
1. Ʉɚɤ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

2. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
3. ɑɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɝɥɚɫɢɢ ɧɚ ɪɢɫɤ? 

4. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
5. Ʉɚɤ ɩɨ-ɞɪɭɝɨɦɭ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

6. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ. 
7. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. 
8. Ʉɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ? 

9. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
10. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
11. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. 
12. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɥɢɦɢɬɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ? 

13. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ ɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
14. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
15. Ɋɚɫɤɪɨɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫ-

ɤɚɦɢ. 
16. ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫ 

ɪɢɫɤɨɦ. 
17.  Ʉɚɤɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ? 

18.  Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ? 

19.  ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ? ɑɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ? 

20.  Ʉɚɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɪɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ? ȼ ɱɟɦ 
ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ? 

21.  ɑɟɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ? 

22.  Ʉɚɤɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɢɫɤɚ? 
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23. ȼ ɤɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ? 

24.  ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ? 

 

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
2. Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
3. ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 
4. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚ-

ɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
5. ɉɨɧɹɬɢɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ (ɨɩɰɢɨɧɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɢ ɩɪ.). 
6. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɨɦ. Ɇɟɬɨɞɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ 

7.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɷɩɬɢɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
8. ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
9. ɉɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ. 
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