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1 Цель и задачи практики. Вид, тип, способ и форма (-ы) ее проведения 

 
1.1. Цель практики 

Целью производственной практики является получение профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности в области управления персоналом 

в условиях реального производства.  

 

1.2. Задачи практики 

1. Формирование общекультурных, общепрофессиональных и профессиональ-

ных компетенций, установленных ФГОС ВО и закрепленных учебным планом за 

производственной (по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности) практикой. 

2. Освоение современных информационных технологий и профессиональных 

программных комплексов, применяемых в управления персоналом.  

3. Совершенствование навыков подготовки, представления и защиты инфор-

мационных, аналитических и отчетных документов по результатам профессиональ-

ной деятельности и практики. 

4. Развитие исполнительских и лидерских навыков обучающихся.  

 

1.3 Вид, тип, способ и форма (-ы) ее проведения 

Вид практики – производственная. 

Тип практики – практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности. 

Способ проведения практики – стационарная (в г. Курске) и выездная (за пре-

делами г. Курска). ФГОС ВО разрешает оба способа проведения данной практики, 

поэтому способ ее проведения устанавливается конкретно для каждого обучающего 

в зависимости от места расположения предприятия, организации, учреждения, в ко-

тором он проходит практику.  

Практика проводится в профильных организациях, с которыми университетом 

заключены соответствующие договоры. 

Практика проводится в организациях различных отраслей и форм собственно-

сти, в органах государственной или муниципальной власти, академических или ве-

домственных научно-исследовательских организациях, учреждениях системы выс-

шего или дополнительного профессионального образования, деятельность которых 

связана с вопросами управления персоналом и соответствует направленности (про-

филю, специализации) данной образовательной программы: в ФОИВ РФ, ФОИВ 

субъектов РФ и муниципальных образований, на кафедрах экономики и управления, 

обладающих необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом, и т.п.  

Обучающиеся, совмещающие обучение с трудовой деятельностью, вправе 

проходить практику по месту трудовой деятельности в случаях, если профессио-

нальная деятельность, осуществляемая ими, соответствует требованиям к содержа-

нию практики, представленному в разделе 4 настоящей программы. 
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Выбор мест прохождения практики  для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья производится с учетом состояния здоровья обучающихся и требований по 

доступности.  

Форма проведения практики* – сочетание дискретного проведения практик по 

видам и по периодам их проведения. 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения при прохождении прак-

тики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 

Таблица 2 – Результаты обучения по практике 
Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

ОК-3 способность использовать ос-

новы экономических знаний в 

различных сферах деятельности 

 

Знать: 

законодательные и нормативно-правовые акты, рег-

ламентирующие финансово- хозяйственную дея-

тельность организаций;   

Уметь:  

анализировать хозяйственную деятельность пред- 

приятия; - принимать наиболее объективные реше-

ния в возникающих финансовых и кредитных про-

блемах 

Владеть:  

основами сбора, обработки и хранения экономиче-

ской информации;  

- систематизацией, обобщением финансовой ин-

формации для принятия управленческого решения 

ОК-7 способность к самоорганизации 

и самообразованию 

 

Знать:  

технологии, методы, формы, приемы самоорганиза-

ции, самообразования и саморазвития. 

Уметь:  

самостоятельно приобретать новые профессиональ-

ные знания, развивать и совершенствовать профес-

сиональные умения, навыки и компетенции. 

Владеть:  

навыками самоорганизации и самообучения. 

ОПК-1 

 

знание основ современной фи-

лософии и концепций управле-

ния персоналом, сущности и 

задач, закономерностей, прин-

ципов и методов управления 

персоналом, умение применять 

теоретические положения в 

практике управления персона-

Знать:  
основы современной философии и концепций 

управления персоналом, сущности и задач,  

закономерностей, принципов и методов управления 

персоналом 

Уметь:  
применять теоретические положения в практике 

управления персоналом организации 



99 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

лом организации Владеть:  
методами управления персоналом. 

ОПК-4 владение навыками работы с 

внешними организациями (Ми-

нистерством труда и социаль-

ной защиты Российской Феде-

рации, Пенсионным фондом 

Российской Федерации, Фон-

дом социального страхования 

Российской Федерации, Феде-

ральным фондом обязательного 

медицинского страхования, Фе-

деральной службой по труду и 

занятости, кадровыми агентст-

вами, службами занятости на-

селения) 

Знать:  
компетенции внешних организаций (Министерство 

труда и социальной защиты Российской Федерации, 

Пенсионный Фонд Российской Федерации, Фонд 

социального страхования Российской Федерации, 

Федеральный фонд обязательного медицинского 

страхования, Федеральная служба по труду и заня-

тости, кадровые агентства, служба занятости) 

основные направления деятельности внешних орга-

низаций  

Уметь: 

- анализировать документы  

умение работать с организационными документами 

Владеть:  
- навыками обращения во внешние организации;  

- навыками обобщения и использования передового 

опыта в области управления персоналом 

ОПК-5 способность анализировать ре-

зультаты исследований в кон-

тексте целей и задач своей ор-

ганизации 

 

Знать:  
цели и задачи организации и методы анализа ре-

зультатов исследований. 

Уметь:  
анализировать результаты исследований и приме-

нять результаты исследований в своей организации. 

Владеть:  
навыками анализа результатов исследований и при-

менением результатов исследований в контексте 

целей, задач своей организации 

ОПК-6 владение культурой мышления, 

способностью к восприятию, 

обобщению и экономическому 

анализу информации, постанов-

ке цели и выбору путей ее дос-

тижения; способностью отстаи-

вать свою точку зрения, не раз-

рушая отношения  

 

Знать:  
методы экономического анализа информации и це-

ли и пути ее достижения 

Уметь:  
- воспринимать, обобщать и экономически анализи-

ровать информации и определять цели, выбора пу-

тей ее достижения, отстаивать свою точку зрения. 

Владеть:  
навыками экономического анализа информации и 

постановки целей, выбора путей ее достижения, от-

стаивания своей точки зрения.  

ОПК-7 готовность к кооперации с кол-

легами, к работе на общий ре-

зультат, а также владением на-

выками организации и коорди-

нации взаимодействия между 

Знать: 

 основы организации труда;  

основные виды и методы контроля и оценки эффек-

тивности деятельности персонала 

Уметь:   
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

людьми, контроля и оценки эф-

фективности деятельности дру-

гих 

 

организовывать труд персонала;  

координировать, контролировать и оценивать эф-

фективность деятельности персонала 

Владеть:  

организации и координации взаимодействия между 

людьми. 

контроля и оценки эффективности деятельности 

других 

ОПК-8 

 

способность использовать нор-

мативные правовые акты в сво-

ей профессиональной деятель-

ности, анализировать социаль-

но-экономические проблемы и 

процессы в организации, нахо-

дить организационно-

управленческие и экономиче-

ские решения, разрабатывать 

алгоритмы их реализации и го-

товностью нести ответствен-

ность за их результаты 

 

Знать: 

нормативно-правовую базу трудовой деятельности; 

социально-экономические процессы в организации; 

понятие и виды управленческих решений, алгоритм 

реализации 

Уметь: 

применять нормативно-правовые акты в сфере тру-

довой деятельности;  

анализировать социально-экономические проблемы 

и процессы в организации; разрабатывать алгорит-

мы организационно-управленческих и экономиче-

ских решений. 

Владеть: 

анализа и применения нормативно-правовые актов в 

сфере трудовой деятельности;  

составления алгоритма принятия управленческого 

решения. 

ОПК-9 

 

способность осуществлять де-

ловое общение (публичные вы-

ступления, переговоры, прове-

дение совещаний, деловая пе-

реписка, электронные комму-

никации) 

 

Знать:  
- информацию об оценивании собственного комму-

никативно го поведения  

- основные положения и принципы проведения де-

ловых переговоров  

- принципы и технологии деловой письменной и 

устной коммуникации  

- правила делового общения  

- научные сведения в области культуры общения; 

Уметь:  
- организовывать и обеспечивать коммуникацион-

ную поддержку процессов управления организацией  

- готовить и проводить деловые совещания  

 готовить публичные выступления 

Владеть:  
-методами анализа коммуникационных процессов в 

организации.  

-навыками подготовки и проведения деловых пере-

говоров 

-навыками ведения деловой переписки 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

ОПК-10 

 

способность решать стандарт-

ные задачи профессиональной 

деятельности на основе инфор-

мационной и библиографиче-

ской культуры с применением 

информационно-

коммуникационных технологий 

и с учетом основных требова-

ний информационной безопас-

ности 

 

Знать:  
- понятия информационной и библиографической 

культуры  

-способы и методы защиты информации 

Уметь:  
- использовать технологии обработки текстовой ин-

формации 

 использовать информационные технологии (обра-

ботки числовой и графической) для решения по-

ставленных задач 

Владеть:  
- навыки работы с традиционными носителями ин-

формации 

- навыками работы с информационными техноло-

гиями 

ПК-1 

 

знание основ разработки и реа-

лизации концепции управления 

персоналом, кадровой политики 

организации, основ стратегиче-

ского управления персоналом, 

основ формирования и исполь-

зования трудового потенциала и 

интеллектуального капитала 

организации, отдельного работ-

ника, а также основ управления 

интеллектуальной собственно-

стью и умение применять их на 

практике 

 

Знать:  
- основные этапы развития теории и практики стра-

тегического менеджмента; роли, функции и задачи 

стратегического менеджмента в кадровой политике 

современной организации. 

- основы стратегического управления. 

Уметь:  
- применять современные технологии управления 

поведением персонала (управления мотивацией и 

стимулированием трудовой деятельности). 

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и 

стимулированию персонала организации в процессе 

разработки и реализации стратегии. 

Владеть:  
- инструментарием разработки и реализации корпо-

ративной, деловой и функциональных стратегий ор-

ганизации. 

методами разработки и реализации стратегий 

управления персоналом и реализации стратегий на 

уровне бизнес-единицы. 

ПК-2 

 

знание основ кадрового плани-

рования и контроллинга, основ 

маркетинга персонала, разра-

ботки и реализации стратегии 

привлечения персонала и уме-

нием применять их на практике 

 

Знать:  
- назначение, структур и содержание основных ви-

дов стратегий, разрабатываемых в организации. 

- методы стратегического планирования; - основные 

инструменты реализации стратегии и управления 

сопротивлениями стратегическим изменениям. 

Уметь:  
-использовать информацию, полученную в резуль-

тате маркетинговых исследований для принятия 

стратегических решений. 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

- разрабатывать тактические программы осуществ-

ления стратегических изменений и оценивать их 

эффективность. 

Владеть:  
- методами планирования деятельности организа-

ции;  

- методами реализации основных управленческих 

функций в сфере управления персоналом. 

ПК-3 

 

знание основ разработки и вне-

дрения требований к должно-

стям, критериев подбора и рас-

становки персонала, основ най-

ма, разработки и внедрения 

программ и процедур подбора и 

отбора персонала, владением 

методами деловой оценки пер-

сонала при найме и умение 

применять их на практике  

 

Знать:  
- методы анализа и оценки потенциальной опасно-

сти объектов экономики для человека и среды оби-

тания, 

- информационные технологии и профессиональные 

программные комплексы в области техносферной 

безопасности. 

Уметь:  
- собирать данные для анализа и оценки потенци-

альной опасности объектов экономки для человека 

и среды обитания, 

- пользоваться информационными технологиями и 

профессиональными программными комплексами в 

области техносферной безопасности. 

Владеть:  
- навыками анализа и оценки потенциальной опас-

ности объектов экономики для человека и среды 

обитания, 

- навыками использования информационных техно-

логий и профессиональных программных комплек-

сов в области техносферной безопасности.  

ПК-4 

 

знание основ социализации, 

профориентации и профессио-

нализации персонала, принци-

пов формирования системы 

трудовой адаптации персонала, 

разработки и внедрения про-

грамм трудовой адаптации и 

умение применять их на прак-

тике  

Знать:  
основы социализации, профориентации и профес-

сионализации персонала,  

принципы формирования системы трудовой адапта-

ции персонала 

Уметь:  
 разрабатывать программы трудовой адаптации,  

внедрять программы трудовой адаптации 

Владеть:  
- навыками разработки и внедрения программ тру-

довой адаптации  

ПК-5 

 

знание основ научной органи-

зации и нормирования труда, 

владением навыками проведе-

ния анализа работ и анализа ра-

бочих мест, оптимизации норм 

Знать:  
основы научной организации труда.  

основы нормирования труда 

Уметь:  
анализировать работу и рабочие места.  
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

обслуживания и численности, 

способностью эффективно ор-

ганизовывать групповую работу 

на основе знания процессов 

групповой динамики и принци-

пов формирования команды и 

умение применять их на прак-

тике 

оптимизировать нормы обслуживания и численно-

сти 

Владеть:  
- навыками организации групповой работы на осно-

ве знания процессов групповой динамики; навыка-

ми формирования команды 

ПК-6 

 

знание основ профессионально-

го развития персонала, процес-

сов обучения, управления карь-

ерой и служебно-

профессиональным продвиже-

нием персонала, организации 

работы с кадровым резервом, 

видов, форм и методов обуче-

ния персонала и умением при-

менять их на практике 

 

Знать:  
- основы профессионального развития персонала и 

процессов обучения; 

Уметь:  
- разрабатывать и реализовывать методы обучения 

персонала;  

- применять на практике методы обучения персонал 

Владеть:  
- навыками разработки методов обучения персона-

ла; 

 -навыками реализации методов обучения на прак-

тике. 

ПК-7 

 

знание целей, задач и видов ат-

тестации и других видов теку-

щей деловой оценки персонала 

в соответствии со стратегиче-

скими планами организации, 

умением разрабатывать и при-

менять технологии текущей де-

ловой оценки персонала и вла-

дением навыками проведения 

аттестации, а также других ви-

дов текущей деловой оценки 

различных категорий персонала  

Знать:  
- виды и технологии аттестации и текущей деловой 

оценки персонала 

Уметь:  
- применять технологии аттестации и текущей дело-

вой оценки персонала 

Владеть:  
- навыками организации и проведения аттестации 

различных категорий персонала 

ПК-8 

 

знание принципов и основ фор-

мирования системы мотивации 

и стимулирования персонала (в 

том числе оплаты труда), по-

рядка применения дисципли-

нарных взысканий, владение 

навыками оформления резуль-

татов контроля за трудовой и 

исполнительской дисциплиной 

(документов о поощрениях и 

взысканиях) и умением приме-

нять их на практике 

Знать:  
- принципы и основы формирования системы моти-

вации и стимулирования персонала на основе дело-

вой оценки персонала 

Уметь:  
- использовать результаты деловой оценки персона-

ла при формировании системы мотивации и стиму-

лирования 

Владеть:  
- навыками организации и проведения оценки пер-

сонала 

ПК-11 владение навыками разработки Знать:  
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

 организационной и функцио-

нально-штатной структуры, 

разработки локальных норма-

тивных актов, касающихся ор-

ганизации труда (правила внут-

реннего трудового распорядка, 

положение об отпусках, поло-

жение о командировках) 

 

- понятие, виды организационно-правовых, эконо-

мических, социально- психологических регламен-

тов.  

- структуру организационных регламентов, принци-

пы, требования к разработке локальных норматив-

ных актов. 

Уметь:  

- анализировать регламенты, касающиеся организа-

ции труда.  

- проектировать локальные нормативные акты, ка-

сающиеся организации 

Владеть:  
навыками разработки организационной и функцио-

нально-штатной структуры.  

владеет навыками разработки локальных норматив-

ных актов. 

ПК-12 

 

знание основ разработки и вне-

дрения кадровой и управленче-

ской документации, оптимиза-

ции документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей 

между подразделениями, основ 

разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых 

отношений и сопровождающей 

документации 

 

Знать:  
- основы разработки кадровой и управленческой до-

кументации, оптимизации документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей между подразделе-

ниями  

- основы внедрения кадровой и управленческой до-

кументации, оптимизации документооборота и схем 

функциональных взаимосвязей между подразделе-

ниями 

Уметь:  
- разрабатывать процедуры регулирования трудо-

вых отношений и сопровождающей их документа-

ции 

- внедрять процедуры регулирования трудовых от-

ношений и сопровождающей их документации. 

Владеть:  
- навыками разработки кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и 

схем функциональных взаимосвязей между подраз-

делениями  

-   навыками внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и 

схем функциональных взаимосвязей между подраз-

делениями.  

ПК-13 

 

умение вести кадровое дело-

производство и организовывать 

архивное хранение кадровых 

Знать:  
- основы кадровой статистики 

- требования составления кадровой отчетности 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

документов в соответствии с 

действующими нормативно-

правовыми актами, знанием ос-

нов кадровой статистики, вла-

дением навыками составления 

кадровой отчетности, а также 

навыками ознакомления со-

трудников организации с кад-

ровой документацией и дейст-

вующими локальными норма-

тивными актами, умение обес-

печить защиту персональных 

данных сотрудников  

Уметь:  
- вести кадровое делопроизводство  

организовывать архивное хранение кадровых доку-

ментов в соответствии с действующими норматив-

но- правовыми актами. 

Владеть:  
- навыками ознакомления сотрудников организации 

с кадровой документацией и действующими ло-

кальными нормативными актами 

 навыками обеспечения защиты персональных дан-

ных сотрудников 

ПК-14 

 

владение навыками анализа 

экономических показателей 

деятельности организации и 

показателей по труду (в том 

числе производительности тру-

да), а также навыками разра-

ботки и экономического обос-

нования мероприятий по их 

улучшению и умением приме-

нять их на практике 

 

Знать:  
- основные экономические показатели деятельности 

организации и показателей по труду;  

- специфику разработки и экономического обосно-

вания мероприятий по улучшению показателей. 

Уметь:  
- проводить анализ экономических показателей дея-

тельности предприятия и показателей по труду  

-разрабатывать и экономически обосновывать ме-

роприятия по улучшению показателей 

Владеть:  
- навыками проведения анализа основных экономи-

ческих показателей деятельности предприятия и по-

казателей по труду;  

навыками разработки и экономического обоснова-

ния мероприятий по улучшению показателей и уме-

нием применять их на практике.  

ПК-15 

 

владение навыками сбора ин-

формации для анализа внутрен-

них и внешних факторов, 

влияющих на эффективность 

деятельности персонала органи-

зации, умением рассчитывать 

численность и профессиональ-

ный состав персонала в соот-

ветствии со стратегическими 

планами организации  

 

Знать:  
- основные составляющие среды; типы внешней 

среды, методы анализа среды. 

Уметь:  
- анализировать внешнюю и внутреннюю среду ор-

ганизации. 

выявлять ключевые элементы внешней и внутрен-

ней среды и оценивать их влияние на организацию 

и ее персонал; прогнозировать и планировать по-

требность организации в персонале в соответствии 

со стратегическими планами организации и опреде-

лять эффективные пути ее удовлетворения. 

Владеть:  
- инструментами и методами стратегического ана-

лиза внешней и внутренней среды;  
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

разрабатывать стратегии и предлагать стратегиче-

ские управленческие решения на основе результа-

тов анализа среды.  

ПК-16 

 

владение навыками анализа и 

мониторинга конкурентоспо-

собности стратегии организа-

ции в области подбора и при-

влечения персонала и умением 

применять их на практике 

 

Знать:  
- теоретические и практические подходы к опреде-

лению источников и механизмов обеспечения кон-

курентного преимущества организации.  

- роль и место управления персоналом в общеорга-

низационном управлении и его связь со стратегиче-

скими задачами организации; 

Уметь:  
- диагностировать организационную культуру, вы-

являть ее сильные и слабые стороны, разрабатывать 

предложения по ее совершенствованию.  

- разрабатывать корпоративные, конкурентные и 

функциональные стратегии развития организации 

Владеть:  
- Инструментами оценки конкурентоспособности 

персонала и организации. Системным и ситуацион-

ным подходом к стратегическому управлению орга-

низацией.  

ПК-17 

 

знание основ разработки и вне-

дрения профессиональных, в 

том числе корпоративных, 

стандартов в области управле-

ния персоналом, умением со-

ставлять описания и распреде-

лять функции и функциональ-

ные обязанности сотрудников, а 

также функции подразделений 

разного уровня (карты компе-

тенций, должностные инструк-

ции, положения о подразделе-

ниях) 

 

Знать:  
- основы разработки и внедрения профессиональ-

ных, в том числе корпоративных, стандартов в об-

ласти управления персоналом  

 функции и функциональные обязанности сотруд-

ников, а также функции подразделений разного 

уровня (карты компетенций, должностные инструк-

ции, положения о подразделениях) 

Уметь:  
- разрабатывать и реализовывать корпоративных, 

стандартов в области управления персоналом;  

- распределять функции и функциональные обязан-

ности сотрудников, а также функции подразделений 

разного уровня 

Владеть:  
- навыками разработки корпоративных, стандартов 

в области управления персоналом, распределять 

функции подразделений разного уровня (карты 

компетенций, должностные инструкции, положения 

о подразделениях) 

ПК-18 

 

владение методами оценки и 

прогнозирования профессио-

нальных рисков, методами ана-

лиза травматизма и профессио-

Знать:  
- характер воздействия вредных и опасных факторов 

на человека и окружающую среду.  

-социально-экономические аспекты охраны труда 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

нальных заболеваний, знанием 

основ оценки социально-

экономической эффективности 

разработанных мероприятий по 

охране труда и здоровья персо-

нала и умением применять их 

на практике  

Уметь:  
- анализировать производственный травматизм на 

предприятии  

-проводить экономическую оценку эффективности 

мероприятий по охране 

Владеть:  
- эффективными методами защиты персонала от 

производственного травматизма и профессиональ-

ных заболеваний 

- навыками применения мероприятий по охране 

труда на практике.  

ПК-19 владение навыками и методами 

сбора информации для выявле-

ния потребности и формирова-

ния заказа организации в обу-

чении и развитии персонала, 

навыками сбора информации 

для анализа рынка образова-

тельных, консалтинговых и 

иных видов услуг в области 

управления персоналом, а так-

же навыками получения обрат-

ной связи и обработки резуль-

татов обучения и иных форм 

профессионального развития 

персонала 

Знать:  
- основы сбора информации для выявления потреб-

ности и формирования заказа организации в обуче-

нии и развитии персонала, основы аналитики рынка 

образовательных, консалтинговых и иных видов ус-

луг в области управления персоналом 

Уметь:  
- выявлять потребности и формировать заказ орга-

низации в обучении и развитии персонала  

использовать обратную связь и обработку результа-

тов обучения и иных форм 

Владеть:  
- информацией для выявления потребности и фор-

мирования заказа организации в обучении и разви-

тии персонала 

 собирать данные для анализа рынка образователь-

ных, консалтинговых и иных видов услуг в области 

управления персоналом,  

-навыками получения обратной связи и обработки 

результатов обучения и иных форм 

ПК-20 

 

умение оценить эффективность 

аттестации и других видов те-

кущей деловой оценки персо-

нала, владением навыками по-

лучения обратной связи по ре-

зультатам текущей деловой 

оценки персонала 

Знать:  
- требования к персоналу. Особенности маркетинга 

в управлении персоналом. Роль маркетинга персо-

нала в развитии персонала  

- сущность маркетинговой информации в управле-

нии персоналом. Сущность кадрового аудита. Цель 

и задачи кадрового аудита. Основные направления 

кадрового аудита. Виды кадрового аудита. Оценка 

количественного и качественного состава работни-

ков предприятия. Сущность аттестации персонала. 

Этапы аттестации персонала. 

Уметь:  
- разрабатывать требования к персоналу. Использо-

вать особенности маркетинга в управлении персо-



108 
 

Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

налом и составлять план и программу этапов атте-

стации персонала. Применять методику проведения 

внутреннего аудита персонала. Составлять план 

реализации замечаний по аудиторскому заключе-

нию. 

Владеть:  
-навыком оценки эффективности аттестации.  

ПК-21 знание основ оценки качества 

обучения, управления карьерой, 

служебно-профессиональным 

продвижением и работы с кад-

ровым резервом и умением 

применять их на практике ( 

Знать:  
- основные методы измерения трудового потенциа-

ла общества, организации работника, основные на-

правления государственной кадровой политики, её 

взаимосвязь с кадровой политикой организации; ос-

новные проблемы, связанные с формированием и 

реализацией кадровой политики на государственной 

(муниципальной) службе; 

: понятие и содержание кадровой работы в государ-

ственных (муниципальных) органах; статус, типо-

вой состав и организационно-функциональное со-

держание должностных регламентов; роли, функции 

и задачи современного государственного и муници-

пального служащего 

Уметь:  
- осуществлять кадровый контроллинг, кадровое 

планирование персонала, прогнозировать потребно-

сти в персонале, планировать высвобождение пер-

сонала; использовать полученные знания в управ-

ленческой (служебной) практике; применять, со-

вершенствовать и участвовать в разработке норма-

тивных документов, определяющих процедуры, ие-

рархию, субординацию и взаимодействие в органи-

зации и вне ее (положения, административные и 

должностные регламенты);  

-составлять, согласовывать и исполнять админист-

ративные (в том числе должностные) регламенты; 

проводить аудит кадрового потенциала организа-

ции, прогнозировать и определять потребность ор-

ганизации в персонале, определять эффективные 

пути ее удовлетворения; организовывать мероприя-

тия по привлечению, отбору и адаптации новых со-

трудников; использовать различные методы оценки 

эффективности профессиональной деятельности го-

сударственных и муниципальных служащих; разра-

батывать мероприятия по мотивированию и стиму-

лированию персонала организации; планировать 

собственную карьеру и профессиональный рост. 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

Владеть:  
- понятийно-категориальным аппаратом, навыками 

расчёта баланса трудовых ресурсов, навыками пла-

нирования и прогнозирования, использования рабо-

чей силы с учётом региональной специфики; навы-

ками работы с нормативными документами, регла-

ментирующими профессиональную служебную дея-

тельность государственного служащего и навыками 

анализа, предупреждения и разрешения ситуаций, 

способных привести к конфликту интересов на го-

сударственной службе; навыками анализа и эффек-

тивного применения передового отечественного и 

зарубежного опыта в сфере кадровой работы; со-

временными технологиями эффективного влияния 

на индивидуальное и групповое поведение в орга-

низации; современными методами управления че-

ловеческими ресурсами; механизмы развития со-

трудников через оценку результатов их деятельно-

сти и планирования карьеры, обеспечения возмож-

ности повышения образования и роста; методами 

планирования служебной карьеры 

ПК-22 умение формировать бюджет 

затрат на персонал и контроли-

ровать его исполнение, владе-

нием навыками контроля за ис-

пользованием рабочего времени 

Знать:  
- условия формирования бюджета затрат на персо-

нал; 

 особенности осуществления функции контроля в 

управлении 

Уметь:  
- планировать затраты на персонал; 

- контролировать их исполнение 

Владеть:  
- навыками контроля за использованием рабочего 

времени;  

- навыками расчета норм времени на выполнение 

одной операции.  

ПК-23 знание основ подготовки, орга-

низации и проведения исследо-

ваний удовлетворенности пер-

сонала работой в организации и 

умением использовать их на 

практике 

Знать:  
- основы управления поведением персонала; 

 принципы удовлетворенности персонала трудом 

Уметь:  
- использовать на практике исследований удовле-

творенности персонала работой;  

разрабатывать программу мотивации и стимулиро-

вания персонала 

Владеть:  
-навыками подготовки, организации и проведения 

программы исследования удовлетворенности пер-
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

сонала организации трудом; составление програм-

мы мотивации персонала. 

ПК-24 способность применять на 

практике методы оценки эф-

фективности системы матери-

ального и нематериального 

стимулирования в организации 

Знать:  
- технологии управления развитием персонала; ме-

тоды оценки эффективности системы материально-

го и нематериального стимулирования 

Уметь:  
- применять на практике методы оценки эффектив-

ности системы материального и нематериального 

стимулирования персонала; разрабатывать и реали-

зовывать мероприятия по совершенствованию мо-

тивации и стимулирования персонала организации 

Владеть:  
- навыками составление методов оценки эффектив-

ности системы материального и нематериального 

стимулирования в организации; современными тех-

нологиями управления поведением персонала 

ПК-25 способность проводить анализ 

рыночных и специфических 

рисков, связанных с деятельно-

стью по реализации функций 

управления персоналом, ис-

пользовать его результаты для 

принятия управленческих ре-

шений 

Знать:  
и проводить анализ рыночных рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций управления 

персоналом;  

- и проводить анализ специфических рисков, свя-

занных с деятельностью по реализации функций 

управления персоналом. 

Уметь:  
- использовать результаты анализа для принятия 

управленческих решений;  

- применять результаты анализа на практике. 

Владеть:  
- навыками разработка и реализация управленче-

ских решений при возникновении рыночных рис-

ков; 

- навыками: разработка и реализация управленче-

ских решений при возникновении специфических 

рисков. 

ПК-26 знание основ проведения ауди-

та и контроллинга персонала и 

умением применять их на прак-

тике, владением важнейшими 

методами экономического и 

статистического анализа трудо-

вых показателей, методами 

бюджетирования затрат на пер-

сонал 

Знать:  
- особенности проведения аудита персонала; 

- подведения итогов проверки 

Уметь:  
- проводить аудит персонала; 

- устранять рекомендации внешних аудиторов 

Владеть:  

-  методами статистического анализа трудовых пока-

зателей; 

- подходами к их практическому применению.  
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 
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компе-

тенции 

Содержание компетенции 

ПК-27 владение методами и про-

граммными средствами обра-

ботки деловой информации, на-

выками работы со специализи-

рованными кадровыми компь-

ютерными программами, спо-

собностью взаимодействовать 

со службами информационных 

технологий и эффективно ис-

пользовать корпоративные ин-

формационные системы при 

решении задач управления пер-

соналом 

Знать:  
базовые определения информатики, основные и со-

ставные структуры данных, используемые в компь-

ютерных технологиях; основы организации совре-

менных ЭВМ и их общие характеристики, тенден-

ции развития устройств компьютера и компьютер-

ных сетей, принципы организации использования 

средств вычислительной техники; состав программ-

ного обеспечения ЭВМ и сферы его применения; 

общие принципы использования ЭВМ для решения 

экономических задач; возможности сети Интернет 

для поиска и обработки данных и организации ин-

формационного обмена 

Уметь:  
- работать на персональном компьютере в среде од-

ной из операционных систем (Windows); эффектив-

но использовать возможности современных ПЭВМ, 

компьютерных сетей и программных средств для 

решения прикладных задач, возникающих в процес-

се обучения в вузе и в ходе будущей профессио-

нальной деятельности. 

Владеть:  
- навыками подготовки сложных текстовых доку-

ментов, решения расчетных экономических задач, 

создания и обработки реляционных баз 5 данных, 

подготовки электронных презентаций с использова-

нием офисных программных продуктов (MS Word, 

MS Excel, MS Access, MS PowerPoint); навыками 

коллективной работы в локальной компьютерной 

сети и глобальной сети Интерне 

ПК-28 

 

знание корпоративных комму-

никационных каналов и средств 

передачи информации, владе-

нием навыками информацион-

ного обеспечения процессов 

внутренних коммуникаций 

Знать:  
- корпоративные коммуникационные каналы и 

средства передачи информации 

Уметь:  
- использовать корпоративные коммуникационные 

каналы и средства передачи информации 

Владеть:  
- навыками информационного обеспечения процес-

сов внутренних коммуникаций 

ПК-29 владение навыками анализа и 

диагностики состояния соци-

альной сферы организации, 

способностью целенаправленно 

Знать:  
- понятие, основные элементы социальной сферы.  

-современные технологии социальной работы с пер-

соналом 
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  
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Содержание компетенции 

и эффективно реализовывать 

современные технологии соци-

альной работы с персоналом, 

участвовать в составлении и 

реализации планов (программ) 

социального развития с учетом 

фактического состояния соци-

альной сферы, экономического 

состояния и общих целей раз-

вития организации 

Уметь:  
- проводить диагностику социальной сферы. 

- применять современные технологии социальной 

работы с персоналом. 

Владеть:  
- навыками анализа социальной сферы организации. 

- навыками составления и реализации планов соци-

ального развития. 

ПК-30 знание основ возникновения, 

профилактики и разрешения 

трудовых споров и конфликтов 

в коллективе, владением навы-

ками диагностики и управления 

конфликтами и стрессами в ор-

ганизации и умение применять 

их на практике 

Знать:  
- основы возникновения, профилактики и разреше-

ния трудовых споров и конфликтов в коллективе  

- основы диагностики и управления конфликтами и 

стрессами в организации 

Уметь:  
- разрешать трудовые споры и конфликты в коллек-

тиве 

 управлять конфликтами и стрессами в организации 

Владеть:  
- навыками разрешения трудовых споров и кон-

фликтов в коллективе, навыками диагностики и 

управления конфликтами и стрессами в организа-

ции 

ПК-31 способность и готовностью ока-

зывать консультации по фор-

мированию слаженного, наце-

ленного на результат трудового 

коллектива (взаимоотношения, 

морально-психологический 

климат), умением применять 

инструменты прикладной со-

циологии в формировании и 

воспитании трудового коллек-

тива 

Знать:  
- основы формирования морально-

психологического климата и инструменты приклад-

ной социологии 

Уметь:  
- оказывать консультации по формированию сла-

женного, нацеленного на результат трудового кол-

лектива и применять инструменты прикладной со-

циологии в формировании и воспитании трудового 

коллектива 

Владеть:  
- навыками оказания консультаций по формирова-

нию слаженного, нацеленного на результат трудо-

вого коллектива и применения инструментов при-

кладной социологии в формировании и воспитании 

трудового коллектива 

ПК-32 владением навыками диагно-

стики организационной культу-

ры и умением применять их на 

практике, умением обеспечи-

вать соблюдение этических 

Знать:  
- сущность и методы управления организационной 

культурой; 

- знать типологии и методики определения органи-

зационной культуры. 
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образовательной программы  
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тенции 
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норм взаимоотношений в орга-

низации 

 

Уметь:  
- использовать на практике типологии организаци-

онной культуры;  

- осуществлять диагностику организационной куль-

туры 

Владеть:  
- навыками управления организационной культу-

рой; 

- владеть навыками соблюдения этических норм 

взаимоотношений в организации 

ПК-33 владением навыками само-

управления и самостоятельного 

обучения и готовностью транс-

лировать их своим коллегам, 

обеспечивать предупреждение 

и профилактику личной про-

фессиональной деформации и 

профессионального выгорания  

 

Знать:  
- знать навыки самоуправления; 

 знать навыки самостоятельного обучения. 

Уметь:  
- обеспечивать предупреждение и профилактику 

личной профессиональной деформации;  

- обеспечивать предупреждение и профилактику 

профессионального выгорания. 

Владеть:  
- навыками самоуправления и самостоятельного 

обучения;  

транслировать навыки самоуправления и самостоя-

тельного обучения своим коллегам.  

ПК-34 знанием основ организационно-

го проектирования системы и 

технологии управления персо-

налом (в том числе с использо-

ванием функционально-

стоимостного метода), владени-

ем методами построения функ-

циональных и организационных 

структур управления организа-

цией и ее персоналом исходя из 

целей организации, умением 

осуществлять распределение 

функций, полномочий и ответ-

ственности на основе их деле-

гирования  

Знать:  
- разновидности организационных структур 

- методы построения организационных структур 

Уметь:  
- использовать функционально-стоимостной анализ; 

осуществлять распределение функций, полномочий 

и ответственности на основе их делегирования 

Владеть:  
- технологиями управления персоналом; построения 

организационных структур 

ПК-35 знанием основ разработки и ис-

пользования инноваций в сфере 

управления персоналом, спо-

собностью вносить вклад в пла-

нирование, создание и реализа-

цию инновационных проектов в 

области управления персоналом 

Знать: основы разработки и использования инно-

ваций в сфере управления персоналом;  

Уметь: разрабатывать и использовать инновации в 

сфере управления персоналом;  

Владеть: способностью вносить вклад в планиро-

вание, создание и реализацию инновационных про-

ектов в области управления персоналом. 
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ПК-36 знанием основ проведения и 

методов оценки экономической 

и социальной эффективности 

инвестиционных проектов в об-

ласти управления персоналом 

при различных схемах и усло-

виях инвестирования и финан-

сирования программ развития 

персонала 

Знать: основы основ проведения и методы оценки 

экономической и социальной эффективности инве-

стиционных проектов в области управления персо-

налом при различных схемах и условиях инвестиро-

вания и финансирования программ развития персо-

нала;  

Уметь: оценивать экономическую и социальную 

эффективность инвестиционных проектов в области 

управления персоналом при различных схемах и 

условиях инвестирования и финансирования про-

грамм развития персонала;  

Владеть: способностью оценивать экономическую 

и социальную эффективность инвестиционных про-

ектов в области управления персоналом при раз-

личных схемах и условиях инвестирования и фи-

нансирования программ развития персонала. 

ПК-37 способностью участвовать в 

реализации программы органи-

зационных изменений (в том 

числе в кризисных ситуациях) в 

части решения задач управле-

ния персоналом, знанием тех-

нологии преодоления локально-

го сопротивления изменениям и 

умением использовать их на 

практике  

Знать:  
- основные положения теории организационных из-

менении 

Уметь:  
- реализовывать программу организационных изме-

нений в части решения задач управления персона-

лом 

Владеть:  
- навыками реализации программы организацион-

ных изменений 

ПК-38 владением навыками организа-

ции и ведения взаимодействия 

по кадровым вопросам с не-

коммерческим партнерством 

"ВВК - Национальный союз 

кадровиков", "Национальным 

союзом организаций по подго-

товке кадров в области управ-

ления персоналом ("Нацио-

нальный союз "Управление 

персоналом")", Ассоциацией 

организаций управленческого 

образования, профсоюзами, 

другими общественными орга-

низациями и трудовым коллек-

тивом 

Знать:  
- основ взаимодействия по кадровым вопросам с не-

коммерческим партнерством "ВВК - Национальный 

союз кадровиков", "Национальным союзом органи-

заций по подготовке кадров в области управления 

персоналом ("Национальный союз "Управление 

персоналом")", Ассоциацией организаций управ-

ленческого образования, профсоюзами, другими 

общественными организациями Этап 2: основ взаи-

модействия по кадровым вопросам с трудовым кол-

лективом 

Уметь:  
- взаимодействовать по кадровым вопросам с обще-

ственными организациями 

взаимодействовать по кадровым вопросам с трудо-

выми коллективами 

Владеть:  
- навыками взаимодействия по кадровым вопросам 

с некоммерческим партнерством "ВВК - Нацио-
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Планируемые результаты освоения 

образовательной программы  

(компетенции) 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

(компоненты компетенций:  

знания, умения и навыки) Код  

компе-

тенции 

Содержание компетенции 

нальный союз кадровиков", "Национальным союзом 

организаций по подготовке кадров в области управ-

ления персоналом ("Национальный союз "Управле-

ние персоналом")", Ассоциацией организаций 

управленческого образования, профсоюзами, дру-

гими общественными организациями 

- навыками взаимодействия по кадровым вопросам 

с трудовым коллективом 

 

3 Место практики в структуре образовательной программы. Объем прак-

тики в зачетных единицах и ее продолжительности в неделях либо в академи-

ческих или астрономических часах 

 

В соответствии с учебным планом производственная практика по получению 

профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности (Б2.П.1) входит 

в блок Б2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа».  

Практика является обязательным разделом образовательной программы и 

представляет собой вид учебных занятий, направленный на формирование, закреп-

ление, развитие практических умений, навыков и компетенций в процессе выполне-

ния определенных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельно-

стью. Практика тесно связана с ранее изученными дисциплинами и направлена на 

обеспечение непрерывности и последовательности овладения обучающимися вида-

ми профессиональной деятельности, установленными образовательной программой. 

Производственная практика по получению профессиональных умений и опыта 

профессиональной деятельности проводится на 2-м курсе в 4-м семестре и на 3 кур-

се в 6 семестре. 

Объем производственной практики по получению профессиональных умений 

и профессионального опыта, установленный учебным планом, – 6 зачетных единиц, 

продолжительность – 4 недели (216 часов).  

на 2-м курсе – 3 зачетных единиц, продолжительность – 2 недели (108 часов); 

на 3-м курсе – 3 зачетных единиц, продолжительность –2 недели (108 часов). 

 

4 Содержание практики 

 

Содержание практики уточняется для каждого обучающегося в зависимости 

от специфики профильной организации, являющейся местом ее проведения, и выда-

ется в форме задания на практику.  
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Таблица 4.1 – Этапы и содержание практики во 4 -м семестре 
№ 

п/п 

Этапы практики Содержание практики Трудоемкость 

(час) 

1 Подготовительный 

этап  

Решение организационных вопросов: 

1) распределение обучающихся по местам практики; 

2) знакомство с целью, задачами, программой, по-

рядком прохождения практики; 

3) получение заданий от руководителя практики от 

университета; 

4) информация о требованиях к отчетным докумен-

там по практике; 

5) первичный инструктаж по технике безопасности.  

4 

2 Основной этап Работа обучающихся в профильной организации.  86 

2.1 Знакомство с про-

фильной организаци-

ей 

 

Знакомство с профильной организацией, руководи-

телем практики от организации, рабочим местом и 

должностной инструкцией. 

18 

Инструктаж по технике безопасности на рабочем 

месте. 

Знакомство с содержанием деятельности профильной 

организации по управлению персоналом. Составле-

ние организационно-экономической и финансово-

экономической характеристики организации 

Изучение нормативных правовых актов профильной 

организации по управлению персоналом (кадровая 

стратегия и политика профильной организации, по-

ложения, приказы, инструкции, должностные обя-

занности, памятки и др.). 

2.2  Практическая подго-

товка обучающихся  

Самостоятельное исследование структуры и системы 

управления персоналом организации. Анализ страте-

гии и кадровой политики организации. Оценка кад-

рового потенциала организации. Исследование 

функций и методов управления персоналом органи-

зации. Исследование технологий управления персо-

налом. Исследование корпоративной культуры.  

18 

Самостоятельная обработка и систематизация полу-

ченных данных с помощью профессиональных про-

граммных комплексов и информационных техноло-

гий. Представление результатов мониторинга руко-

водителю практики от организации. 

2.3 Выполнение индиви-

дуального задания 

Выполнение индивидуального задания: сбор, обра-

ботка и систематизация фактического и литературно-

го материала.  

50 

3 Заключительный 

этап  

Оформление дневника практики.  18 

Составление отчета о практике. 

Подготовка графических материалов для отчета.  

Представление дневника практики и защита отчета о 

практике на промежуточной аттестации.  
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Таблица 4.2 – Этапы и содержание практики во 6 -м семестре 
№ 

п/п 

Этапы практики Содержание практики Трудоемкость 

(час) 

1 Подготовительный 

этап  

Решение организационных вопросов: 

1) распределение обучающихся по местам практики; 

2) знакомство с целью, задачами, программой, поряд-

ком прохождения практики; 

3) получение заданий от руководителя практики от 

университета; 

4) информация о требованиях к отчетным документам 

по практике; 

5) первичный инструктаж по технике безопасности.  

4 

2 Основной этап Работа обучающихся в профильной организации.  86 

2.1 Знакомство с про-

фильной организа-

цией 

 

Знакомство с профильной организацией, руководите-

лем практики от организации, рабочим местом и долж-

ностной инструкцией. 

18 

Инструктаж по технике безопасности на рабочем мес-

те. 

Знакомство с содержанием деятельности профильной 

организации по управлению персоналом. Составление 

организационно-экономической и финансово-

экономической характеристики организации 

Изучение нормативных правовых актов профильной 

организации по управлению персоналом (кадровая 

стратегия и политика профильной организации, поло-

жения, приказы, инструкции, должностные обязанно-

сти, памятки и др.). 

2.2  Практическая под-

готовка обучаю-

щихся  

Самостоятельное исследование структуры и системы 

управления персоналом организации. Анализ стратегии 

и кадровой политики организации. Оценка кадрового 

потенциала организации. Исследование системы обу-

чения и развития персонала. Разработка карьерограм-

мы работника. Оценка корпоративной социальной по-

литики и системы управления вовлеченностью персо-

нала. Разработка рекомендаций по совершенствованию 

управления социальным развитием персонала. Анализ 

эффективности управления персоналом организации.  

18 

Самостоятельная обработка и систематизация полу-

ченных данных с помощью профессиональных про-

граммных комплексов и информационных технологий. 

Представление результатов мониторинга руководите-

лю практики от организации. 

2.3 Выполнение инди-

видуального зада-

ния 

Выполнение индивидуального задания: сбор, обработ-

ка и систематизация фактического и литературного ма-

териала.  

50 

3 Заключительный 

этап  

Оформление дневника практики.  18 

Составление отчета о практике. 

Подготовка графических материалов для отчета.  

Представление дневника практики и защита отчета о 

практике на промежуточной аттестации.  
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5 Формы отчетности по практике 

 

Формы отчетности студентов о прохождении производственной практики по 

получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности: 

 дневник практики (форма дневника практики приведена на сайте универси-

тета https://www.swsu.ru/structura/umu/training_division/blanks.php), 

–  отчет о практике. 

 

Структура отчета о производственной (преддипломной) практике: 

1) Титульный лист. 

2) Содержание. 

3) Введение. Цель и задачи практики. Общие сведения о предприятии, ор-

ганизации, учреждении, на котором проходила практика. 

4) Основная часть отчета. 

- организационно-экономическая и финансово-экономическая характеристика 

организации;  

- основные нормативные правовые акты предприятия по управлению персона-

лом; 

- характеристика структуры и системы управления персоналом организации; 

- результаты анализа стратегии и кадровой политики организации; 

- оценка кадрового потенциала организации; 

- результаты исследования функций и методов управления персоналом орга-

низации; 

- описание технологий управления персоналом в организации;  

- характеристика корпоративной культуры; 

- оценка корпоративной социальной политики и системы управления вовле-

ченностью персонала; 

- разработка рекомендаций по совершенствованию управления социальным 

развитием персонала; 

- анализ эффективности управления персоналом организации; 

- результаты выполнения индивидуального задания по теме ВКР; 

- рекомендации по совершенствованию управления персоналом организации. 

5) Заключение. Выводы о достижении цели и выполнении задач практики.  

6) Список использованной литературы и источников. 

7) Приложения (иллюстрации, таблицы, карты и т.п.). 

 

Отчет должен быть оформлен в соответствии с: 

- ГОСТ Р 7.0.12-2011 Библиографическая запись. Сокращение слов и словосо-

четаний на русском языке. Общие требования и правила. 

- ГОСТ 2.316-2008 Единая система конструкторской документации. Правила 

нанесения надписей, технических требований и таблиц на графических документах. 

Общие положения; 

- ГОСТ 7.32-2001 Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и пра-

вила оформления; 
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- ГОСТ 2.105-95 ЕСКД. Общие требования к текстовым документам; 

- ГОСТ 7.1-2003 Система стандартов по информации, библиотечному и изда-

тельскому делу. Общие требования и правила составления; 

- ГОСТ 2.301-68 Единая система конструкторской документации. Форматы; 

- ГОСТ 7.82-2001 Библиографическая запись. Библиографическое описание 

электронных ресурсов. Общие требования и правила составления; 

- ГОСТ 7.9-95 (ИСО 214-76). Система стандартов по информации, библиотеч-

ному и издательскому делу. Реферат и аннотация. Общие требования. 

-СТУ 04.02.030-2015 «Курсовые работы (проекты). Выпускные квалификаци-

онные работы. Общие требования к структуре и оформлению» 

 

6 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по практике 

 

6.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения образовательной программы 

 

Таблица 6.1 – Этапы формирования компетенций 
Код и содержание компе-

тенции 

Этапы* формирования компетенций и дисциплины (модули), практики, НИР, 

при изучении которых формируется данная компетенция 

начальный основной завершающий 

1 2 3 4 

способностью использо-

вать основы экономиче-

ских знаний в различных 

сферах деятельности 

(ОК-3) 

Макроэкономика 

Организационно-

функциональное 

структурирование 

компаний 

Внутрифирменное 

управление персона-

лом 

Экономическая гео-

графия и регионали-

стика 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков  

Корпоративные кадро-

вые стратегии 

Управленческий и кад-

ровый учет 

Экономико-

математические методы 

управления персоналом 

Экономика организации 

(предприятия) 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Экономическая оценка ин-

вестиций 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

- способностью к самоор-

ганизации и самообразо-

ванию (ОК-7) 

Философия 

История 

Иностранный язык 

Политология Право 

Социология 

Психология 

Макроэкономика  

Линейная алгебра 

Теория вероятностей 

и математическая 

статистика 

Математический ана-

лиз  

Концепции совре-

Мотивация и стимули-

рование трудовой дея-

тельности 

Обучение и развитие 

персонала 

Основы организации 

труда 

Организация предпри-

нимательской деятель-

ности 

Культура речи и дело-

вое общение 

Практика по получению 

профессиональных 

Экономическая оценка ин-

вестиций 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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менного естествозна-

ния 

Деловой иностран-

ный язык 

Страноведение на 

иностранном языке 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

знанием основ современ-

ной философии и кон-

цепций управления пер-

соналом, сущности и за-

дач, закономерностей, 

принципов и методов 

управления персоналом, 

умение применять теоре-

тические положения в 

практике управления 

персоналом организации 

(ОПК-1) 

Философия 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

Основы теории 

управления 

 

Основы кадровой поли-

тики 

Документационное 

обеспечение персона-

лом 

Корпоративные кадро-

вые стратегии 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками ра-

боты с внешними органи-

зациями (Министерством 

труда и социальной за-

щиты Российской Феде-

рации, Пенсионным фон-

дом Российской Федера-

ции, Фондом социально-

го страхования Россий-

ской Федерации, Феде-

ральным фондом обяза-

тельного медицинского 

страхования, Федераль-

ной службой по труду и 

занятости, кадровыми 

агентствами, службами 

занятости населения) 

(ОПК-4) 

Трудовое право Рекрутмент 

Внешний и внутренний 

PR 

Основы социального 

страхования 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Оплата труда персонала 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью анализи-

ровать результаты иссле-

дований в контексте це-

лей и задач своей органи-

зации (ОПК-5) 

Корпоративные кад-

ровые стратегии 

Экономико-

математические ме-

тоды управления 

персоналом 

 

Социология 

Анализ и диагностика 

финансово-

хозяйственной деятель-

ности предприятия 

Технико-

экономический анализ 

деятельности предпри-

ятия 

Управление качеством 

Квалиметрия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управление рисками 

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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владением культурой 

мышления, способностью 

к восприятию, обобще-

нию и экономическому 

анализу информации, 

постановке цели и выбо-

ру путей ее достижения; 

способностью отстаивать 

свою точку зрения, не 

разрушая отношения 

(ОПК-6) 

Планирование про-

фессиональной карь-

еры 

Информатика 

Философия 

Культура речи и де-

ловое общение 

Корпоративная куль-

тура 

Макроэкономика 

Математика 

Статистика 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков  

Внешний и внутренний 

PR 

Организационное пове-

дение 

Системный анализ про-

блем предприятия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

готовностью к коопера-

ции с коллегами, к работе 

на общий результат, а 

также владением навы-

ками организации и ко-

ординации взаимодейст-

вия между людьми, кон-

троля и оценки эффек-

тивности деятельности 

других (ОПК-7) 

Планирование про-

фессиональной карь-

еры 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

Социология 

Психология 

Теория лидерства 

Экономика и социоло-

гия труда 

Мотивация и стимули-

рование трудовой дея-

тельности 

Конфликтология 

Оценка и аттестация 

персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Психофизиология профес-

сиональной деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью использо-

вать нормативные право-

вые акты в своей профес-

сиональной деятельно-

сти, анализировать соци-

ально-экономические 

проблемы и процессы в 

организации, находить 

организационно-

управленческие и эконо-

мические решения, раз-

рабатывать алгоритмы их 

реализации и готовно-

стью нести ответствен-

ность за их результаты 

(ОПК-8) 

Макроэкономика 

Трудовое право 

Гражданское право 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

 

Основы организации 

труда 

Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит 

Правовые основы дея-

тельности кадровой 

службы 

Хозяйственное право 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Регламентация и нормиро-

вание труда 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью осуществ-

лять деловое общение 

(публичные выступления, 

переговоры, проведение 

совещаний, деловая пе-

реписка, электронные 

коммуникации) (ОПК-9) 

Культура речи и де-

ловое общение 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

Психология 

Теория лидерства 

Организационное пове-

дение 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

Организация предпринима-

тельской деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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тельности 

способностью решать 

стандартные задачи про-

фессиональной деятель-

ности на основе инфор-

мационной и библиогра-

фической культуры с 

применением информа-

ционно-

коммуникационных тех-

нологий и с учетом ос-

новных требований ин-

формационной безопас-

ности (ОПК-10) 

Культура речи и де-

ловое общение 

Информационные 

технологии в управ-

лении персоналом 

Информатика 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков  

Логистика 

Управление запасами 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ разработ-

ки и реализации концеп-

ции управления персона-

лом, кадровой политики 

организации, основ стра-

тегического управления 

персоналом, основ фор-

мирования и использова-

ния трудового потенциа-

ла и интеллектуального 

капитала организации, 

отдельного работника, а 

также основ управления 

интеллектуальной собст-

венностью и умение 

применять их на практи-

ке (ПК-1) 

Основы теории 

управления 

Планирование про-

фессиональной карь-

еры 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

Основы управления 

персоналом 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ кадрового 

планирования и контрол-

линга, основ маркетинга 

персонала, разработки и 

реализации стратегии 

привлечения персонала и 

умением применять их на 

практике (ПК-2) 

Экономика предпри-

ятий (организаций) 

Основы кадровой поли-

тики  

Маркетинг персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ разработ-

ки и внедрения требова-

ний к должностям, кри-

териев подбора и расста-

новки персонала, основ 

найма, разработки и вне-

дрения программ и про-

цедур подбора и отбора 

персонала, владением 

методами деловой оцен-

ки персонала при найме и 

умение применять их на 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

Управленческий и кад-

ровый учет 

Рекрутмент 

Маркетинг персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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практике (ПК-3) 

знанием основ социали-

зации, профориентации и 

профессионализации 

персонала, принципов 

формирования системы 

трудовой адаптации пер-

сонала, разработки и 

внедрения программ тру-

довой адаптации и уме-

ние применять их на 

практике (ПК-4) 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

Обучение и развитие 

персонала 

Основы управления 

персоналом 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием  основ научной 

организации и нормиро-

вания труда, владением 

навыками проведения 

анализа работ и анализа 

рабочих мест, оптимиза-

ции норм обслуживания 

и численности, способно-

стью эффективно органи-

зовывать групповую ра-

боту на основе знания 

процессов групповой ди-

намики и принципов 

формирования команды и 

умение применять их на 

практике (ПК-5) 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков  

 

  

Экономика и социоло-

гия труда 

Основы организации 

труда 

Логистика 

Управление запасами 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Регламентация и нормиро-

вание труда 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

 

знанием основ профес-

сионального развития 

персонала, процессов 

обучения, управления 

карьерой и служебно-

профессиональным про-

движением персонала, 

организации работы с 

кадровым резервом, ви-

дов, форм и методов обу-

чения персонала и уме-

нием применять их на 

практике (ПК-6) 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

 

 

Мотивация и стимули-

рование трудовой дея-

тельности 

Основы кадровой поли-

тики  

Обучение и развитие 

персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием целей, задач и 

видов аттестации и дру-

гих видов текущей дело-

вой оценки персонала в 

соответствии со страте-

гическими планами орга-

низации, умением разра-

батывать и применять 

технологии текущей де-

ловой оценки персонала 

и владением навыками 

проведения аттестации, а 

также других видов те-

кущей деловой оценки 

различных категорий 

Основы управления 

персоналом  

 

Оценка и аттестация 

персонала 

Управление персоналом 

организации 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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персонала (ПК-7) 

знанием принципов и 

основ формирования сис-

темы мотивации и сти-

мулирования персонала 

(в том числе оплаты тру-

да), порядка применения 

дисциплинарных взыска-

ний, владение навыками 

оформления результатов 

контроля за трудовой и 

исполнительской дисци-

плиной (документов о 

поощрениях и взыскани-

ях) и умением применять 

их на практике (ПК-8) 

Основы управления 

персоналом 

 

Мотивация и стимули-

рование трудовой дея-

тельности 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Оплата труда персонала 

Организация предпринима-

тельской деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками раз-

работки организационной 

и функционально-

штатной структуры, раз-

работки локальных нор-

мативных актов, касаю-

щихся организации труда 

(правила внутреннего 

трудового распорядка, 

положение об отпусках, 

положение о команди-

ровках) (ПК-11) 

Организационно-

функциональное 

структурирование 

компаний 

 

Основы кадровой поли-

тики  

Документационное 

обеспечение управле-

ния персоналом 

Основы организации 

труда 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ разработ-

ки и внедрения кадровой 

и управленческой доку-

ментации, оптимизации 

документооборота и схем 

функциональных взаимо-

связей между подразде-

лениями, основ разработ-

ки и внедрения процедур 

регулирования трудовых 

отношений и сопровож-

дающей документации 

(ПК-12) 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

 

 

Документационное 

обеспечение управле-

ния персоналом 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Регламентация и нормиро-

вание труда 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

умением вести кадровое 

делопроизводство и ор-

ганизовывать архивное 

хранение кадровых до-

кументов в соответствии 

с действующими норма-

тивно-правовыми актами, 

знанием основ кадровой 

статистики, владением 

навыками составления 

кадровой отчетности, а 

также навыками озна-

комления сотрудников 

организации с кадровой 

документацией и дейст-

Статистика 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

 

Документационное 

обеспечение управле-

ния персоналом 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управленческий и кадровый 

учет  

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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вующими локальными 

нормативными актами, 

умение обеспечить защи-

ту персональных данных 

сотрудников (ПК-13) 

владением навыками 

анализа экономических 

показателей деятельно-

сти организации и пока-

зателей по труду (в том 

числе производительно-

сти труда), а также навы-

ками разработки и эко-

номического обоснова-

ния мероприятий по их 

улучшению и умением 

применять их на практи-

ке (ПК-14) 

Экономика организа-

ции (предприятия) 

 

Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит 

Основы управления 

персоналом 

Анализ и диагностика 

финансово-

хозяйственной деятель-

ности предприятия 

Технико-

экономический анализ 

деятельности предпри-

ятия 

Логистика 

Управление запасами 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управленческий и кадровый 

учет  

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками 

сбора информации для 

анализа внутренних и 

внешних факторов, 

влияющих на эффектив-

ность деятельности пер-

сонала организации, уме-

нием рассчитывать чис-

ленность и профессио-

нальный состав персона-

ла в соответствии со 

стратегическими планами 

организации (ПК-15) 

Внутрифирменное 

управление персона-

лом 

Информатика 

Экономика организа-

ции (предприятия) 

Деловой иностран-

ный язык 

Страноведение на 

иностранном языке 

Статистика 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

Основы кадровой поли-

тики 

Внешний и внутренний 

PR 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Анализ и диагностика 

финансово-

хозяйственной деятель-

ности предприятия 

Технико-

экономический анализ 

деятельности предпри-

ятия 

Логистика 

Управление запасами 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Организация предпринима-

тельской деятельности 

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками 

анализа и мониторинга 

конкурентоспособности 

стратегии организации в 

области подбора и при-

влечения персонала и 

умением применять их на 

практике (ПК-16) 

Внутрифирменное 

управление персона-

лом 

Корпоративные кад-

ровые стратегии 

 

 

Рекрутмент  

Системный анализ про-

блем предприятия 

Управление качеством 

Квалиметрия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-
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тельности щиты и процедуру защиты 

знанием основ разработ-

ки и внедрения профес-

сиональных, в том числе 

корпоративных, стандар-

тов в области управления 

персоналом, умением 

составлять описания и 

распределять функции и 

функциональные обязан-

ности сотрудников, а 

также функции подраз-

делений разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инструк-

ции, положения о под-

разделениях) (ПК-17) 

Экономика и социо-

логия труда 

 

Основы организации 

труда 

Управление качеством 

Квалиметрия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением методами 

оценки и прогнозирова-

ния профессиональных 

рисков, методами анали-

за травматизма и профес-

сиональных заболеваний, 

знанием основ оценки 

социально-

экономической эффек-

тивности разработанных 

мероприятий по охране 

труда и здоровья персо-

нала и умением приме-

нять их на практике (ПК-

18) 

Безопасность жизнедеятельности 

Системный анализ проблем предприятия 

Экология 

Информационная экология 

Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельно-

сти 

Основы безопасности труда 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками и 

методами сбора инфор-

мации для выявления по-

требности и формирова-

ния заказа организации в 

обучении и развитии 

персонала, навыками 

сбора информации для 

анализа рынка образова-

тельных, консалтинговых 

и иных видов услуг в об-

ласти управления персо-

налом, а также навыками 

получения обратной свя-

зи и обработки результа-

тов обучения и иных 

форм профессионального 

развития персонала (ПК-

19) 

Информатика 

Внутрифирменное 

управление персона-

лом 

Статистика 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

 

 

Обучение и развитие 

персонала 

Системный анализ про-

блем предприятия 

Маркетинг персонала 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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умением оценить эффек-

тивность аттестации и 

других видов текущей 

деловой оценки персона-

ла, владением навыками 

получения обратной свя-

зи по результатам теку-

щей деловой оценки пер-

сонала (ПК-20) 

Планирование про-

фессиональной карь-

еры 

Оценка и аттестация 

персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ оценки 

качества обучения, 

управления карьерой, 

служебно-

профессиональным про-

движением и работы с 

кадровым резервом и 

умением применять их на 

практике (ПК-21) 

Планирование про-

фессиональной карь-

еры 

Обучение и развитие 

персонала 

Рекрутмент 

Основы управление 

персоналом 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

умением формировать 

бюджет затрат на персо-

нал и контролировать его 

исполнение, владением 

навыками контроля за 

использованием рабочего 

времени (ПК-22) 

 Основы кадровой поли-

тики 

Кадровое планирование 

и бюджетирование 

Анализ и диагностика 

финансово-

хозяйственной деятель-

ности предприятия 

Технико-

экономический анализ 

деятельности предпри-

ятия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управленческий и кадровый 

учет 

Организация предпринима-

тельской деятельности 

Регламентация и нормиро-

вание труда 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ подготов-

ки, организации и прове-

дения исследований 

удовлетворенности пер-

сонала работой в органи-

зации и умением исполь-

зовать их на практике 

(ПК-23) 

Экономика и социо-

логия труда 

 

Маркетинг персонала 

Управление качеством 

Квалиметрия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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способностью применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального и 

нематериального стиму-

лирования в организации 

(ПК-24) 

Основы управления 

персоналом 

 

 

Мотивация и стимули-

рование трудовой дея-

тельности 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Оплата труда персонала 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью проводить 

анализ рыночных и спе-

цифических рисков, свя-

занных с деятельностью 

по реализации функций 

управления персоналом, 

использовать его резуль-

таты для принятия 

управленческих решений 

(ПК-25) 

Экономико-

математические ме-

тоды управления 

персоналом 

Маркетинг персонала 

Экономическая оценка 

инвестиций 

Системный анализ про-

блем предприятия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управление рисками 

Организация предпринима-

тельской деятельности 

Управленческие решения 

Технологии и методы при-

нятия управленческих ре-

шений 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ проведе-

ния аудита и контрол-

линга персонала и уме-

нием применять их на 

практике, владением 

важнейшими методами 

экономического и стати-

стического анализа тру-

довых показателей, мето-

дами бюджетирования 

затрат на персонал (ПК-

26) 

Экономико-

математические ме-

тоды управления 

персоналом  

Статистика 

 

 

Экономика и социоло-

гия труда 

Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит 

Кадровое планирование 

и бюджетирование 

Организация производ-

ства 

Управление производ-

ством 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управленческий и кадровый 

учет 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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владением методами и 

программными средства-

ми обработки деловой 

информации, навыками 

работы со специализиро-

ванными кадровыми 

компьютерными про-

граммами, способностью 

взаимодействовать со 

службами информацион-

ных технологий и эффек-

тивно использовать кор-

поративные информаци-

онные системы при ре-

шении задач управления 

персоналом (ПК-27) 

Информатика 

Информационные 

технологии в управ-

лении персоналом 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

 

Документационное 

обеспечение управле-

ния персоналом 

Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием корпоративных 

коммуникационных ка-

налов и средств передачи 

информации, владением 

навыками информацион-

ного обеспечения про-

цессов внутренних ком-

муникаций (ПК-28) 

Организационно-

функциональное 

структурирование 

компании 

Корпоративная куль-

тура 

Информатика 

Информационные 

технологии в управ-

лении персоналом 

Защита информации 

Информационная 

безопасность 

Практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков   

Организационное пове-

дение 

Основы организации 

труда  

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками 

анализа и диагностики 

состояния социальной 

сферы организации, спо-

собностью целенаправ-

ленно и эффективно реа-

лизовывать современные 

технологии социальной 

работы с персоналом, 

участвовать в составле-

нии и реализации планов 

(программ) социального 

развития с учетом факти-

ческого состояния соци-

альной сферы, экономи-

ческого состояния и об-

щих целей развития ор-

ганизации (ПК-29) 

Экономика и социо-

логия труда 

 

Основы кадровой поли-

тики  

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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знанием основ возникно-

вения, профилактики и 

разрешения трудовых 

споров и конфликтов в 

коллективе, владением 

навыками диагностики и 

управления конфликтами 

и стрессами в организа-

ции и умение применять 

их на практике (ПК-30) 

Конфликтология 

 

 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Психофизиология профес-

сиональной деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью и готовно-

стью оказывать консуль-

тации по формированию 

слаженного, нацеленного 

на результат трудового 

коллектива (взаимоотно-

шения, морально-

психологический кли-

мат), умением применять 

инструменты прикладной 

социологии в формиро-

вании и воспитании тру-

дового коллектива (ПК-

31) 

Социология 

 

Организационное пове-

дение 

Экономика и социоло-

гия труда 

Теория лидерства 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Психофизиология профес-

сиональной деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками ди-

агностики организацион-

ной культуры и умением 

применять их на практи-

ке, умением обеспечи-

вать соблюдение этиче-

ских норм взаимоотно-

шений в организации 

(ПК-32) 

Корпоративная куль-

тура 

 

 

Организационное пове-

дение 

Внешний и внутренний 

PR 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Психофизиология профес-

сиональной деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками са-

моуправления и само-

стоятельного обучения и 

готовностью транслиро-

вать их своим коллегам, 

обеспечивать предупре-

ждение и профилактику 

личной профессиональ-

ной деформации и про-

фессионального выгора-

ния (ПК-33) 

Внешний и внутрен-

ний PR 

 

Теория лидерства 

Обучение и развитие 

персонала 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Психофизиология профес-

сиональной деятельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 
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знанием основ организа-

ционного проектирова-

ния системы и техноло-

гии управления персона-

лом (в том числе с ис-

пользованием функцио-

нально-стоимостного ме-

тода), владением метода-

ми построения функцио-

нальных и организацион-

ных структур управления 

организацией и ее персо-

налом исходя из целей 

организации, умением 

осуществлять распреде-

ление функций, полно-

мочий и ответственности 

на основе их делегирова-

ния (ПК-34) 

Основы теории 

управления 

Организационно-

функциональное 

структурирование 

компании 

Экономико-

математические ме-

тоды управления 

персоналом 

 

Основы управления 

персоналом 

Системный анализ про-

блем предприятия 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Регламентация и нормиро-

вание труда 

Управленческие решения 

Технологии и методы при-

нятия кадровых решений 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ разработ-

ки и использования ин-

новаций в сфере управ-

ления персоналом, спо-

собностью вносить вклад 

в планирование, создание 

и реализацию инноваци-

онных проектов в облас-

ти управления персона-

лом (ПК-35) 

Основы теории 

управления 

Экономическая оценка 

инвестиций 

 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом 

Стратегическое и операци-

онное управление персона-

лом 

Стратегическое планирова-

ние 

Управленческие решения 

Технологии и методы при-

нятия кадровых решений 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

знанием основ проведе-

ния и методов оценки 

экономической и соци-

альной эффективности 

инвестиционных проек-

тов в области управления 

персоналом при различ-

ных схемах и условиях 

инвестирования и финан-

сирования программ раз-

вития персонала (ПК-36) 

Основы теории 

управления 

Экономика организа-

ции (предприятия) 

 

 

Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит 

Кадровое планирование 

и бюджетирование 

Экономическая оценка 

инвестиций 

Анализ и диагностика 

финансово-

хозяйственной деятель-

ности предприятия 

Технико-

экономический анализ 

деятельности предпри-

ятия 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом 

Прогнозирование и плани-

рование трудовых ресурсов 

Прогнозирование и плани-

рование на предприятии 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

способностью участво-

вать в реализации про-

граммы организацион-

ных изменений (в том 

числе в кризисных си-

туациях) в части решения 

задач управления персо-

Основы теории 

управления  

Корпоративная куль-

тура 

 

 

Организационное пове-

дение 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Управление рисками 

Инновационный менедж-

мент в управлении персона-

лом 

Управленческие решения 

Технологии и методы при-

нятия кадровых решений 
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налом, знанием техноло-

гии преодоления локаль-

ного сопротивления из-

менениям и умением ис-

пользовать их на практи-

ке (ПК-37); 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

владением навыками ор-

ганизации и ведения 

взаимодействия по кад-

ровым вопросам с не-

коммерческим партнер-

ством "ВВК - Нацио-

нальный союз кадрови-

ков", "Национальным 

союзом организаций по 

подготовке кадров в об-

ласти управления персо-

налом ("Национальный 

союз "Управление персо-

налом")", Ассоциацией 

организаций управленче-

ского образования, проф-

союзами, другими обще-

ственными организация-

ми и трудовым коллекти-

вом (ПК-38). 

Корпоративные кад-

ровые стратегии 

Внутрифирменное 

управление персона-

лом 

 

Документационное 

обеспечение управле-

ния персоналом 

Практика по получению 

профессиональных 

умений и опыта про-

фессиональной дея-

тельности 

Преддипломная практика 

Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая 

подготовку к процедуре за-

щиты и процедуру защиты 

 
*Этапы для программ практик всех форм обучения определяются по учебному плану очной формы обуче-

ния следующим образом: 
Этап Учебный план очной формы обучения/семестр изучения дисциплины 

Бакалавриат Специалитет Магистратура 

Начальный 1-3 семестры 1-3 семестры 1 семестр 

Основной 4-6 семестры 4-6 семестры 2 семестр 

Завершающий 7-8 семестры 7-10 семестры 3-4 семестр 

 

 

6.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкал оценивания  
 

Таблица 6.2 – Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оцени-

вания 

 
Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ОК-3/ 

начальный 

 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

Знает: 

Поверхностные  зна-

ния основных эконо-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

Знает: 

Глубокие экономиче-

ских знаний в раз-



133 
 

Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики 

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

 

мических процессов 

в современной рос-

сийской экономике.   

Умеет: 

Испытывает затруд-

нения при подготов-

ке публичного вы-

ступления на учеб-

ную, научную, про-

фессиональную тему.  

Владеет: 

Слабо владеет навы-

ками практического 

применения теорети-

ческих знаний  

ные пробелы знания 

основных экономи-

ческих знаний в раз-

личных сферах дея-

тельности  

Умеет: 

Способен использо-

вать экономические 

знания в различных 

сферах деятельности  

Владеет: 

 основными навыка-

ми проведения эко-

номического иссле-

дования в различных 

сферах деятельности 

личных сферах дея-

тельности  

Умеет: 

Сформированное ис-

пользовать экономи-

ческие знания в раз-

личных сферах дея-

тельности  

 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками проведе-

ния экономического 

исследования в раз-

личных сферах дея-

тельности.   

ОК-7/  

начальный 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики 

 

 

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

Знает: 

Фрагментарные  зна-

ния технологии, ме-

тоды, формы, прие-

мы самоорганизации, 

самообразования и 

саморазвития. 

Умеет: 

Сформированное 

умение самостоя-

тельно приобретать 

новые профессио-

нальные знания, раз-

вивать и совершенст-

вовать профессио-

нальные умения, на-

выки и компетенции  

Владеет: 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы знания 

технологии, методы, 

формы, приемы са-

моорганизации, са-

мообразования и са-

моразвития. 

Умеет: 

Сформированное 

умение самостоя-

тельно приобретать 

новые профессио-

нальные знания, раз-

вивать и совершенст-

вовать профессио-

нальные умения, на-

Знает: 

Глубокие знания 

технологии, методы, 

формы, приемы са-

моорганизации, са-

мообразования и са-

моразвития.. 

Умеет: 

Сформированное 

умение самостоя-

тельно приобретать 

новые профессио-

нальные знания, раз-

вивать и совершенст-

вовать профессио-

нальные умения, на-

выки и компетенции. 

Владеет: 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях. 

 

Слабо владеет навы-

ками самоорганиза-

ции и самообучения. 

выки и компетенции. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками самоорга-

низации и самообу-

чения. 

Демонстрирует вы-

сокий уровень само-

организации. Целе-

устремленно и сис-

тематически занима-

ется самообразовани-

ем и профессиональ-

ным саморазвитием. 

ОПК-1/  

основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики 

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях. 

Знает: 

Поверхностные  зна-

ния основ современ-

ной философии и 

концепций управле-

ния персоналом, 

сущности и задач,  

закономерностей, 

принципов и методов 

управления персона-

лом  

Умеет: 

Испытывает затруд-

нения применять 

теоретические поло-

жения в практике 

управления персона-

лом организации  

Владеет: 

Слабо владеет мето-

дами управления 

персоналом. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы основ 

современной фило-

софии и концепций 

управления персона-

лом, сущности и за-

дач,  

закономерностей, 

принципов и методов 

управления персона-

лом. 

Умеет: 

Способен применять 

теоретические поло-

жения в практике 

управления персона-

лом организации  

Владеет: 

Основными навыка-

ми методами управ-

ления персоналом 

Знает: 

Глубокие знания ос-

нов современной фи-

лософии и концепций 

управления персона-

лом, сущности и за-

дач,  

закономерностей, 

принципов и методов 

управления персона-

лом  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно применять 

теоретические поло-

жения в практике 

управления персона-

лом организации  

Владеет: 

Уверенно владеет 

методами управления 

персоналом. 

ОПК-4/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

Знает: 

Поверхностные зна-

ния компетенции 

внешних организа-

ций (Министерство 

труда и социальной 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы знания 

компетенции внеш-

них организаций 

Знает: 

Глубокие знания 

компетенции внеш-

них организаций 

(Министерство труда 

и социальной защиты 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях. 

защиты Российской 

Федерации, Пенси-

онный Фонд Россий-

ской Федерации, 

Фонд социального 

страхования Россий-

ской Федерации, Фе-

деральный фонд обя-

зательного медицин-

ского страхования, 

Федеральная служба 

по труду и занятости, 

кадровые агентства, 

служба занятости) 

основные направле-

ния деятельности 

внешних организа-

ций. 

Умеет: 

Способен анализиро-

вать документы  

умение работать с 

организационными 

документами  

Владеет: 

Частично владеет на-

выками обращения 

во внешние органи-

зации; навыками 

обобщения и исполь-

зования передового 

опыта в области 

управления персона-

лом 

(Министерство труда 

и социальной защиты 

Российской Федера-

ции, Пенсионный 

Фонд Российской 

Федерации, Фонд со-

циального страхова-

ния Российской Фе-

дерации, Федераль-

ный фонд обязатель-

ного медицинского 

страхования, Феде-

ральная служба по 

труду и занятости, 

кадровые агентства, 

служба занятости) 

основные направле-

ния деятельности 

внешних организа-

ций  

Умеет: 

Способен анализиро-

вать документы  

умение работать с 

организационными 

документами  

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками обращения 

во внешние органи-

зации;  

- навыками обобще-

ния и использования 

передового опыта в 

области управления 

персоналом  

Российской Федера-

ции, Пенсионный 

Фонд Российской 

Федерации, Фонд со-

циального страхова-

ния Российской Фе-

дерации, Федераль-

ный фонд обязатель-

ного медицинского 

страхования, Феде-

ральная служба по 

труду и занятости, 

кадровые агентства, 

служба занятости) 

основные направле-

ния деятельности 

внешних организа-

ций  

Умеет: 

Самостоятельно спо-

собен анализировать 

документы  

умение работать с 

организационными 

документами 

Владеет: 

Свободно владеет 

навыками обращения 

во внешние органи-

зации;  

- навыками обобще-

ния и использования 

передового опыта в 

области управления 

персоналом 

ОПК-5/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

Знает: 

Поверхностные цели 

и задачи организации 

и методы анализа ре-

зультатов исследова-

ний. 

Умеет: 

Способен  анализи-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы цели и 

задачи организации и 

методы анализа ре-

зультатов исследова-

ний 

Знает: 

Глубокие знания це-

ли и задачи органи-

зации и методы ана-

лиза результатов ис-

следований. 

Умеет: 

Способен самостоя-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях. 

ровать результаты 

исследований и при-

менять результаты 

исследований в своей 

организации  

Владеет: 

Элементарными на-

выками организации 

групповой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды 

Умеет: 

Способен  анализи-

ровать результаты 

исследований и при-

менять результаты 

исследований в своей 

организации  

Владеет: 

Основными навыка-

ми организации 

групповой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды 

тельно анализировать 

результаты исследо-

ваний и применять 

результаты исследо-

ваний в своей орга-

низации  

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками организа-

ции групповой рабо-

ты на основе знания 

процессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды 

ОПК-

6/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

Знает: 

Неуверенные знания 

методов экономиче-

ского анализа ин-

формации и цели и 

пути ее достижения  

Умеет: 

Способен восприни-

мать, обобщать и 

экономически анали-

зировать информа-

ции и определять це-

ли, выбора путей ее 

достижения, отстаи-

вать свою точку зре-

ния 

.Владеет: 

Частично владеет на-

выками анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономики для 

человека и среды 

обитания.  Владеет 

простейшими ин-

формационными 

Знает: 

В целом сформиро-

ванные, но содержа-

щие отдельные про-

белы знания методов 

экономического ана-

лиза информации и 

цели и пути ее дос-

тижения. 

Умеет: 

Собирать, восприни-

мать, обобщать и 

экономически анали-

зировать информа-

ции и определять це-

ли, выбора путей ее 

достижения, отстаи-

вать свою точку зре-

ния. 

Владеет: 

Основными навыка-

ми анализа и оценки 

потенциальной опас-

ности объектов эко-

номики для человека 

и среды обитания. 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов экономическо-

го анализа информа-

ции и цели и пути ее 

достижения  

Умеет: 

 Способен самостоя-

тельно восприни-

мать, обобщать и 

экономически анали-

зировать информа-

ции и определять це-

ли, выбора путей ее 

достижения, отстаи-

вать свою точку зре-

ния. 

Владеет: 

Самостоятельно и 

успешно проводит 

анализ и оценку по-

тенциальной опасно-

сти объектов эконо-

мики для человека и 

среды обитания. 

Уверенно владеет 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

туациях технологиями.  Владеет наиболее 

популярными ин-

формационными 

технологиями.  

информационными 

технологиями, гра-

мотно работает в 

профессиональных  

программных ком-

плексах. 
ОПК-

7/начальный 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основных на-

правлений и спосо-

бов повышения 

уровня безопасности 

объекта. 

Умеет: 

Организовать и про-

вести простейшие 

мероприятия по по-

вышению уровня 

безопасности объек-

та. 

Владеет: 

Слабо владеет навы-

ками организации и 

координации взаи-

модействия между 

людьми. 

контроля и оценки 

эффективности дея-

тельности других. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы знания 

основных направле-

ний и способов по-

вышения уровня 

безопасности объек-

та. 

Умеет: 

Организовать и про-

вести основные  ме-

роприятия по повы-

шению уровня безо-

пасности объекта. 

Владеет: 

Сформированными 

навыками организа-

ции и координации 

взаимодействия меж-

ду людьми. 

контроля и оценки 

эффективности дея-

тельности других 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новных направлений 

и способов повыше-

ния уровня безопас-

ности объекта. 

Умеет: 

Самостоятельно оп-

ределить необходи-

мость, рационально 

организовать и эф-

фективно провести 

оптимальные меро-

приятия по повыше-

нию уровня безопас-

ности объекта. 

Владеет: 

Демонстрирует вы-

сокий уровень орга-

низации и координа-

ции взаимодействия 

между людьми. 

контроля и оценки 

эффективности дея-

тельности других 

ОПК-

8/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния нормативно-

правовой базы тру-

довой деятельности; 

социально-

экономические про-

цессы в организации; 

понятие и виды 

управленческих ре-

шений, алгоритм 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знаний 

нормативно-

правовую базу тру-

довой деятельности; 

социально-

экономические про-

цессы в организации; 

понятие и виды 

Знает: 

Глубокие знания  

нормативно-

правовой базы тру-

довой деятельности; 

социально-

экономические про-

цессы в организации; 

понятие и виды 

управленческих ре-

шений, алгоритм 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

реализации  

Умеет: 

Способен применять 

нормативно-

правовые акты в сфе-

ре трудовой деятель-

ности;  

анализировать соци-

ально-экономические 

проблемы и процес-

сы в организации; 

разрабатывать алго-

ритмы организаци-

онно-управленческих 

и экономических ре-

шений. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками анализа и 

применения норма-

тивно-правовые ак-

тов в сфере трудовой 

деятельности;  

составления алго-

ритма принятия 

управленческого ре-

шения.. 

управленческих ре-

шений, алгоритм 

реализации 

Умеет: 

Сформированное 

умение применять 

нормативно-

правовые акты в сфе-

ре трудовой деятель-

ности;  

анализировать соци-

ально-экономические 

проблемы и процес-

сы в организации; 

разрабатывать алго-

ритмы организаци-

онно-управленческих 

и экономических ре-

шений. 

Владеет: 

Основными навыки 

анализа и примене-

ния нормативно-

правовые актов в 

сфере трудовой дея-

тельности; составле-

ния алгоритма при-

нятия управленче-

ского решения, но 

допускает ошибки.  

реализации 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно применять 

нормативно-

правовые акты в сфе-

ре трудовой деятель-

ности;  

анализировать соци-

ально-экономические 

проблемы и процес-

сы в организации; 

разрабатывать алго-

ритмы организаци-

онно-управленческих 

и экономических ре-

шений. 

Владеет: 

Способен самостоя-

тельно, правильно и 

эффективно анализа 

и применения норма-

тивно-правовые ак-

тов в сфере трудовой 

деятельности; со-

ставления алгоритма 

принятия управлен-

ческого решения. 

ОПК-

9/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния методов и 

средств проведения 

мониторинга в тех-

носфере и анализа 

его результатов, ме-

тодики составления 

краткосрочных и 

долгосрочных про-

гнозов развития си-

туации. 

Умеет: 

Способен организо-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

методов и средств 

проведения монито-

ринга в техносфере и 

анализа его результа-

тов, методики со-

ставления кратко-

срочных и долго-

срочных прогнозов 

развития ситуации. 

Умеет: 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств про-

ведения мониторинга 

в техносфере и ана-

лиза его результатов, 

методики составле-

ния краткосрочных и 

долгосрочных про-

гнозов развития си-

туации. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно организовать 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

вывать и обеспечи-

вать коммуникаци-

онную поддержку 

процессов управле-

ния организацией, 

готовить и проводить 

деловые совещания  

 готовить публичные 

выступления 

Владеет: 

Элементарными на-

выками методами 

анализа коммуника-

ционных процессов в 

организации.  

-навыками подготов-

ки и проведения де-

ловых переговоров, 

навыками ведения 

деловой переписки. 

Сформированное 

умение организовы-

вать и обеспечивать 

коммуникационную 

поддержку процессов 

управления органи-

зацией, готовить и 

проводить деловые 

совещания готовить 

публичные выступ-

ления  

Владеет: 

Сформированы на-

выки методами ана-

лиза коммуникаци-

онных процессов в 

организации.  

-навыками подготов-

ки и проведения де-

ловых переговоров, 

навыками ведения 

деловой переписки 

организовывать и 

обеспечивать комму-

никационную под-

держку процессов 

управления органи-

зацией, готовить и 

проводить деловые 

совещания  

 готовить публичные 

выступления  

Владеет: 

Уверенно владеет 

методами анализа 

коммуникационных 

процессов в органи-

зации.  

-навыками подготов-

ки и проведения де-

ловых переговоров, 

навыками ведения 

деловой переписки. 

ОПК-

10/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния информационной 

и библиографической 

культуры, способов и 

методы защиты ин-

формации  

Умеет: 

Способен использо-

вать технологии об-

работки текстовой 

информации 

 использовать ин-

формационные тех-

нологии (обработки 

числовой и графиче-

ской) для решения 

поставленных задач  

Владеет: 

Слабо владеет навы-

ками использования 

технологии обработ-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

информационной и 

библиографической 

культуры, способов и 

методы защиты ин-

формации  

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

технологии обработ-

ки текстовой инфор-

мации 

 использовать ин-

формационные тех-

нологии (обработки 

числовой и графиче-

ской) для решения 

поставленных задач.  

Владеет: 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ин-

формационной и 

библиографической 

культуры, способов и 

методы защиты ин-

формации  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно использовать 

технологии обработ-

ки текстовой инфор-

мации 

 использовать ин-

формационные тех-

нологии (обработки 

числовой и графиче-

ской) для решения 

поставленных задач 

Владеет: 

Способен самостоя-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

ки текстовой инфор-

мации, информаци-

онные технологии 

(обработки числовой 

и графической) для 

решения поставлен-

ных задач 

Основными навыка-

ми навыками исполь-

зования технологии 

обработки текстовой 

информации, инфор-

мационные техноло-

гии (обработки чи-

словой и графиче-

ской) для решения 

поставленных задач 

тельно, правильно и 

эффективно исполь-

зования технологии 

обработки текстовой 

информации, инфор-

мационные техноло-

гии (обработки чи-

словой и графиче-

ской) для решения 

поставленных задач 

ПК-

1/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основных этапов 

развития теории и 

практики стратегиче-

ского менеджмента; 

роли, функции и за-

дачи стратегического 

менеджмента в кад-

ровой политике со-

временной организа-

ции, основ стратеги-

ческого управления.; 

Умеет: 

Испытывает затруд-

нения применять со-

временные техноло-

гии управления по-

ведением персонала 

(управления мотива-

цией и стимулирова-

нием трудовой дея-

тельности). 

- разрабатывать ме-

роприятия по моти-

вированию и стиму-

лированию персона-

ла организации в 

процессе разработки 

и реализации страте-

гии. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработки и 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знаний 

основные этапы раз-

вития теории и прак-

тики стратегического 

менеджмента; роли, 

функции и задачи 

стратегического ме-

неджмента в кадро-

вой политике совре-

менной организации, 

основ стратегическо-

го управления. 

Умеет: 

Сформированное 

умение применять 

современные техно-

логии управления 

поведением персона-

ла (управления моти-

вацией и стимулиро-

ванием трудовой 

деятельности), разра-

батывать мероприя-

тия по мотивирова-

нию и стимулирова-

нию персонала орга-

низации в процессе 

разработки и реали-

зации стратегии.  

Владеет: 

основынми навыки 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новных этапов разви-

тия теории и практи-

ки стратегического 

менеджмента; роли, 

функции и задачи 

стратегического ме-

неджмента в кадро-

вой политике совре-

менной организации, 

основ стратегическо-

го управления  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно применять 

современные техно-

логии управления 

поведением персона-

ла (управления моти-

вацией и стимулиро-

ванием трудовой 

деятельности). 

- разрабатывать ме-

роприятия по моти-

вированию и стиму-

лированию персона-

ла организации в 

процессе разработки 

и реализации страте-

гии 

Владеет: 

Уверенно владеет  

инструментарием 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

реализации корпора-

тивной, деловой и 

функциональных 

стратегий организа-

ции. 

методами разработки 

и реализации страте-

гий управления пер-

соналом и реализа-

ции стратегий на 

уровне бизнес-

единицы.. 

разработки и реали-

зации корпоратив-

ной, деловой и функ-

циональных страте-

гий организации. 

методами разработки 

и реализации страте-

гий управления пер-

соналом и реализа-

ции стратегий на 

уровне бизнес-

единицы. 

разработки и реали-

зации корпоратив-

ной, деловой и функ-

циональных страте-

гий организации. 

методами разработки 

и реализации страте-

гий управления пер-

соналом и реализа-

ции стратегий на 

уровне бизнес-

единицы. 
     
ПК-

2/начальный

, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния структур и со-

держание основных 

видов стратегий, раз-

рабатываемых в ор-

ганизации,  

 методы стратегиче-

ского планирования; 

- основные инстру-

менты реализации 

стратегии и управле-

ния сопротивлениями 

стратегическим из-

менениям. 

Умеет: 

Способен принимать 

использовать инфор-

мацию, полученную 

в результате марке-

тинговых исследова-

ний для принятия 

стратегических ре-

шений,  разрабаты-

вать тактические 

программы осущест-

вления стратегиче-

ских изменений и 

оценивать их эффек-

тивность. 

Владеет: 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

структур и содержа-

ние основных видов 

стратегий, разраба-

тываемых в органи-

зации,  методы стра-

тегического плани-

рования; основные 

инструменты реали-

зации стратегии и 

управления сопро-

тивлениями страте-

гическим изменени-

ям. 

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

информацию, полу-

ченную в результате 

маркетинговых ис-

следований для при-

нятия стратегических 

решений, разрабаты-

вать тактические 

программы осущест-

вления стратегиче-

ских изменений и 

оценивать их эффек-

Знает: 

Глубокие знания на-

значение, структур и 

содержание основ-

ных видов стратегий, 

разрабатываемых в 

организации, методы 

стратегического пла-

нирования; основные 

инструменты реали-

зации стратегии и 

управления сопро-

тивлениями страте-

гическим изменени-

ям. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно использовать 

информацию, полу-

ченную в результате 

маркетинговых ис-

следований для при-

нятия стратегических 

решений, разрабаты-

вать тактические 

программы осущест-

вления стратегиче-

ских изменений и 

оценивать их эффек-

тивность. 

Владеет: 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

Элементарными на-

выками методами 

планирования дея-

тельности организа-

ции; методами реали-

зации основных 

управленческих 

функций в сфере 

управления персона-

лом. 

тивность.  

Владеет: 

Основными навыки 

методами планиро-

вания деятельности 

организации; мето-

дами реализации ос-

новных управленче-

ских функций в сфе-

ре управления персо-

налом.  

Способен самостоя-

тельно, правильно и 

эффективно метода-

ми планирования 

деятельности органи-

зации; методами реа-

лизации основных 

управленческих 

функций в сфере 

управления персона-

лом. 
ПК-

3/начальный

, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния анализа и оценки 

потенциальной опас-

ности объектов эко-

номики для человека 

и среды обитания, 

- информационные 

технологии и про-

фессиональные про-

граммные комплексы 

в области техносфер-

ной безопасности. 

Умеет: 

Способен собирать 

данные для анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономки для че-

ловека и среды оби-

тания, 

- пользоваться ин-

формационными 

технологиями и про-

фессиональными 

программными ком-

плексами в области 

техносферной безо-

пасности. 

Владеет: 

элементарными на-

выками анализа и 

оценки потенциаль-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

методы анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономики для 

человека и среды 

обитания, 

- информационные 

технологии и про-

фессиональные про-

граммные комплексы 

в области техносфер-

ной безопасности. 

Умеет: 

Сформированное 

умение собирать 

данные для анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономки для че-

ловека и среды оби-

тания, 

- пользоваться ин-

формационными 

технологиями и про-

фессиональными 

программными ком-

плексами в области 

техносферной безо-

пасности.  

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ме-

тоды анализа и оцен-

ки потенциальной 

опасности объектов 

экономики для чело-

века и среды обита-

ния, 

- информационные 

технологии и про-

фессиональные про-

граммные комплексы 

в области техносфер-

ной безопасности. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно собирать дан-

ные для анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономки для че-

ловека и среды оби-

тания, пользоваться 

информационными 

технологиями и про-

фессиональными 

программными ком-

плексами в области 

техносферной безо-

пасности. 

Владеет: 

Уверенно владеет  
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ной опасности объек-

тов экономики для 

человека и среды 

обитания, 

- навыками исполь-

зования информаци-

онных технологий и 

профессиональных 

программных ком-

плексов в области 

техносферной безо-

пасности 

Владеет: 

Основными навыки 

анализа и оценки по-

тенциальной опасно-

сти объектов эконо-

мики для человека и 

среды обитания, 

- навыками исполь-

зования информаци-

онных технологий и 

профессиональных 

программных ком-

плексов в области 

техносферной безо-

пасности 

навыками анализа и 

оценки потенциаль-

ной опасности объек-

тов экономики для 

человека и среды 

обитания, навыками 

использования ин-

формационных тех-

нологий и профес-

сиональных про-

граммных комплек-

сов в области техно-

сферной безопасно-

сти. 

ПК-

4/начальный

, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основы научной 

организации труда.  

основы нормирова-

ния труда  

Умеет: 

Способен принимать 

разрабатывать про-

граммы трудовой 

адаптации,  

внедрять программы 

трудовой адаптации  

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработки и 

внедрения программ 

трудовой адаптации 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие основы 

научной организации 

труда, основы науч-

ной организации 

труда.  

основы нормирова-

ния труда 
основы нормирования 

труда  

Умеет: 

Сформированное 

умение организовы-

вать разрабатывать 

программы трудовой 

адаптации,  

внедрять программы 

трудовой адаптации 

Владеет: 

Основными навыка-

ми разработки и вне-

дрения программ 

трудовой адаптации 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы социализации, 

профориентации и 

профессионализации 

персонала,  

принципы формиро-

вания системы тру-

довой адаптации 

персонала. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

программы трудовой 

адаптации,  

внедрять программы 

трудовой адаптации. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками разработки 

и внедрения про-

грамм трудовой 

адаптации 

ПК-

5/начальный

, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

Знает: 

Поверхностные зна-
Знает: 

Сформированные, но 
Знает: 

Глубокие знания ме-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

ния основ научной 

организации труда.  

основы нормирова-

ния труда  

Умеет: 

Способен анализиро-

вать работу и рабо-

чие места.  

оптимизировать нор-

мы обслуживания и 

численности 

Владеет: 

Элементарными  на-

выками организации 

групповой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды 

содержащие отдель-

ные основы научной 

организации труда.  

основы нормирова-

ния труда  

Умеет: 

Сформированное 

умение анализиро-

вать работу и рабо-

чие места.  

оптимизировать нор-

мы обслуживания и 

численности.  

Владеет: 

Основными навыка-

ми организации 

групповой работы на 

основе знания про-

цессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды 

тодов и средств ос-

новы научной орга-

низации труда.  

основы нормирова-

ния труда  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

работу и рабочие 

места.  

оптимизировать нор-

мы обслуживания и 

численности 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками организа-

ции групповой рабо-

ты на основе знания 

процессов групповой 

динамики; навыками 

формирования ко-

манды. 

ПК-

6/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основ профес-

сионального разви-

тия персонала и про-

цессов обучения; 

Умеет: 

Способен принимать 

разрабатывать и реа-

лизовывать методы 

обучения персонала;  

- применять на прак-

тике методы обуче-

ния персонал  

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработки 

методов обучения 

персонала; навыками 

реализации методов 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основы профессио-

нального развития 

персонала и процес-

сов обучения; 

Умеет: 

Сформированное 

умение разрабаты-

вать и реализовывать 

методы обучения 

персонала;  приме-

нять на практике ме-

тоды обучения пер-

сонал.  

Владеет: 

Основными навыки 

навыками разработки 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы профессио-

нального развития 

персонала и процес-

сов обучения. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

и реализовывать ме-

тоды обучения пер-

сонала; применять на 

практике методы 

обучения персонал  

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками разработки 

методов обучения 

персонала; навыками 

реализации методов 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

обучения на практи-

ке. 

методов обучения 

персонала; навыками 

реализации методов 

обучения на практи-

ке. 

обучения на практи-

ке. 

ПК-

7/начальный

, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния виды и техноло-

гии аттестации и те-

кущей деловой оцен-

ки персонала Умеет: 

Способен применять 

технологии аттеста-

ции и текущей дело-

вой оценки персона-

ла. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками организации 

и проведения атте-

стации различных 

категорий персонала  

 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

виды и технологии 

аттестации и текущей 

деловой оценки пер-

сонала Умеет: 

Сформированное 

умение применять 

технологии аттеста-

ции и текущей дело-

вой оценки персона-

ла 

Владеет: 

Основными навыки 

навыками организа-

ции и проведения ат-

тестации различных 

категорий персонала 

Знает: 

Глубокие знания ви-

ды и технологии ат-

тестации и текущей 

деловой оценки пер-

сонала  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно применять 

технологии аттеста-

ции и текущей дело-

вой оценки персона-

ла  

Владеет: 

Уверенно навыками 

организации и про-

ведения аттестации 

различных категорий 

персонала  

ПК-

8/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния принципов  и ос-

новы формирования 

системы мотивации и 

стимулирования пер-

сонала на основе де-

ловой оценки персо-

нала  

Умеет: 

Способен использо-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие принци-

пы и основы форми-

рования системы мо-

тивации и стимули-

рования персонала на 

основе деловой 

оценки персонала 

Умеет: 

Сформированное 

Знает: 

Глубокие знания 

принципы и основы 

формирования сис-

темы мотивации и 

стимулирования пер-

сонала на основе де-

ловой оценки персо-

нала. 

Умеет: 

Способен самостоя-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

вать результаты де-

ловой оценки персо-

нала при формирова-

нии системы мотива-

ции и стимулирова-

ния. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками  организации 

и проведения оценки 

персонала 

умение использовать 

результаты деловой 

оценки персонала 

при формировании 

системы мотивации и 

стимулирования.  

Владеет: 

Основными навыки 

навыками организа-

ции и проведения 

оценки персонала  

тельно использовать 

результаты деловой 

оценки персонала 

при формировании 

системы мотивации и 

стимулирования 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками организа-

ции и проведения 

оценки персонала 

прогнозы развития 

ситуации с использо-

ванием  современных 

методов моделирова-

ния. 
ПК-

11/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния понятий, видов 

организационно-

правовых, экономи-

ческих, социально - 

психологических 

регламентов.  

 структуры организа-

ционных регламен-

тов, принципы, тре-

бования к разработке 

локальных норма-

тивных актов. 

Умеет: 

Способен анализиро-

вать регламенты, ка-

сающиеся организа-

ции труда.  

- проектировать ло-

кальные норматив-

ные акты, касающие-

ся организации  

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработки 

организационной и 

функционально-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

понятий, видов орга-

низационно-

правовых, экономи-

ческих, социально- 

психологических 

регламентов.  

- структуру органи-

зационных регламен-

тов, принципы, тре-

бования к разработке 

локальных норма-

тивных актов. 

Умеет: 

Сформированное 

умение анализиро-

вать регламенты, ка-

сающиеся организа-

ции труда,  проекти-

ровать локальные 

нормативные акты, 

касающиеся органи-

зации.  

Владеет: 

Основными навыки 

Знает: 

Глубокие знания по-

нятий, видов органи-

зационно-правовых, 

экономических, со-

циально - психологи-

ческих регламентов.  

- структуру органи-

зационных регламен-

тов, принципы, тре-

бования к разработке 

локальных норма-

тивных актов. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

регламенты, касаю-

щиеся организации 

труда, проектировать 

локальные норма-

тивные акты, касаю-

щиеся организации 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками разработки 

организационной и 

функционально-

штатной структуры.  
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

штатной структуры.  

владеет навыками 

разработки локаль-

ных нормативных 

актов. 

разработки организа-

ционной и функцио-

нально-штатной 

структуры.  

владеет навыками 

разработки локаль-

ных нормативных 

актов. 

владеет навыками 

разработки локаль-

ных нормативных 

актов.. 

ПК-

12/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основ разработки 

кадровой и управ-

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями  

- основы внедрения 

кадровой и управ-

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями 

Умеет: 

Способен разрабаты-

вать процедуры ре-

гулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей их 

документации 

- внедрять процедуры 

регулирования тру-

довых отношений и 

сопровождающей их 

документации. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработки 

кадровой и управ-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  основы 

разработки кадровой 

и управленческой 

документации, опти-

мизации документо-

оборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями  

- основы внедрения 

кадровой и управ-

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделени-

ям 

Умеет: 

Сформированное 

умение разрабаты-

вать процедуры ре-

гулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей их 

документации,  вне-

дрять процедуры ре-

гулирования трудо-

вых отношений и со-

провождающей их 

документации. 

Владеет: 

Основными навыки 

Знает: 

Глубокие знания ос-

нов разработки кад-

ровой и управленче-

ской документации, 

оптимизации доку-

ментооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями, 

основ внедрения кад-

ровой и управленче-

ской документации, 

оптимизации доку-

ментооборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

процедуры регулиро-

вания трудовых от-

ношений и сопрово-

ждающей их доку-

ментации, внедрять 

процедуры регулиро-

вания трудовых от-

ношений и сопрово-

ждающей их доку-

ментации. 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками разработки 

кадровой и управ-

ленческой докумен-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями, навыками 

внедрения кадровой 

и управленческой 

документации, опти-

мизации документо-

оборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями 

навыками разработки 

кадровой и управ-

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями, навыками 

внедрения кадровой 

и управленческой 

документации, опти-

мизации документо-

оборота и схем 

функциональных 

взаимосвязей между 

подразделениями 

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями  

-   навыками внедре-

ния кадровой и 

управленческой до-

кументации, оптими-

зации документообо-

рота и схем функ-

циональных взаимо-

связей между под-

разделениями 

ПК-

13/начальны

й 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основы кадровой 

статистики,  состав-

ления кадровой от-

четности  

Умеет: 

Способен вести кад-

ровое делопроизвод-

ство, организовывать 

архивное хранение 

кадровых докумен-

тов в соответствии с 

действующими нор-

мативно- правовыми 

актами. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками ознакомле-

ния сотрудников ор-

ганизации с кадровой 

документацией и 

действующими ло-

кальными норматив-

ными актами 

 навыками обеспече-

ния защиты персо-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  основ 

кадровой статистики, 

составления кадро-

вой отчетности 

Умеет: 

Сформированное 

умение вести кадро-

вое делопроизводст-

во  

организовывать ар-

хивное хранение 

кадровых докумен-

тов в соответствии с 

действующими нор-

мативно - правовыми 

актами. 

Владеет: 

Основными навыка-

ми ознакомления со-

трудников организа-

ции с кадровой до-

кументацией и дей-

ствующими локаль-

ными нормативными 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы кадровой ста-

тистики, составления 

кадровой отчетности  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно вести кадро-

вое делопроизводст-

во, организовывать 

архивное хранение 

кадровых докумен-

тов в соответствии с 

действующими нор-

мативно - правовыми 

актами. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками ознаком-

ления сотрудников 

организации с кадро-

вой документацией и 

действующими ло-

кальными норматив-

ными актами 

 навыками обеспече-

ния защиты персо-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

нальных данных со-

трудников 

актами 

 навыками обеспече-

ния защиты персо-

нальных данных со-

трудников.  

нальных данных со-

трудников  

ПК-

14/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основные эконо-

мические показатели 

деятельности органи-

зации и показателей 

по труду; специфику 

разработки и эконо-

мического обоснова-

ния мероприятий по 

улучшению показа-

телей  

Умеет: 

Способен проводить 

анализ экономиче-

ских показателей 

деятельности пред-

приятия и показате-

лей по труду  

-разрабатывать и 

экономически обос-

новывать мероприя-

тия по улучшению 

показателей  

Владеет: 

Элементарными на-

выками проведения 

анализа основных 

экономических пока-

зателей деятельности 

предприятия и пока-

зателей по труду;  

навыками разработки 

и экономического 

обоснования меро-

приятий по улучше-

нию показателей и 

умением применять 

их на практике. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знаний 

основных экономи-

ческих показателей 

деятельности органи-

зации и показателей 

по труду; специфику 

разработки и эконо-

мического обоснова-

ния мероприятий по 

улучшению показа-

телей  

Умеет: 

Сформированное 

умение проводить 

анализ экономиче-

ских показателей 

деятельности пред-

приятия и показате-

лей по труду  

-разрабатывать и 

экономически обос-

новывать мероприя-

тия по улучшению 

показателей.  

Владеет: 

основными навыки 

проведения анализа 

основных экономи-

ческих показателей 

деятельности пред-

приятия и показате-

лей по труду;  

навыками разработки 

и экономического 

обоснования меро-

приятий по улучше-

Знает: 

Глубокие знания ос-

новных экономиче-

ских показателей 

деятельности органи-

зации и показателей 

по труду; специфику 

разработки и эконо-

мического обоснова-

ния мероприятий по 

улучшению показа-

телей 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно проводить 

анализ экономиче-

ских показателей 

деятельности пред-

приятия и показате-

лей по труду  

-разрабатывать и 

экономически обос-

новывать мероприя-

тия по улучшению 

показателей. 

Владеет: 

Уверенно владеет, 

навыками проведе-

ния анализа основ-

ных экономических 

показателей деятель-

ности предприятия и 

показателей по тру-

ду; навыками разра-

ботки и экономиче-

ского обоснования 

мероприятий по 

улучшению показа-

телей и умением 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

нию показателей и 

умением применять 

их на практике..  

применять их на 

практике. 

ПК-

15/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основных со-

ставляющих среды; 

типы внешней среды, 

методы анализа сре-

ды 

Умеет: 

Способен анализиро-

вать внешнюю и 

внутреннюю среду 

организации. 

выявлять ключевые 

элементы внешней и 

внутренней среды и 

оценивать их влия-

ние на организацию 

и ее персонал; про-

гнозировать и плани-

ровать потребность 

организации в персо-

нале в соответствии 

со стратегическими 

планами организации 

и определять эффек-

тивные пути ее удов-

летворения. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками инструмен-

тами и методами 

стратегического ана-

лиза внешней и внут-

ренней среды;  

разрабатывать стра-

тегии и предлагать 

стратегические 

управленческие ре-

шения на основе ре-

зультатов анализа 

среды. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  основ-

ных составляющих 

среды; типы внешней 

среды, методы ана-

лиза среды  

Умеет: 

Сформированное 

умение анализиро-

вать внешнюю и 

внутреннюю среду 

организации. 

выявлять ключевые 

элементы внешней и 

внутренней среды и 

оценивать их влия-

ние на организацию 

и ее персонал; про-

гнозировать и плани-

ровать потребность 

организации в персо-

нале в соответствии 

со стратегическими 

планами организации 

и определять эффек-

тивные пути ее удов-

летворения  

Владеет: 

Основными навыки 

инструментами и ме-

тодами стратегиче-

ского анализа внеш-

ней и внутренней 

среды;  

разрабатывать стра-

тегии и предлагать 

стратегические 

управленческие ре-

шения на основе ре-

Знает: 

Глубокие знания ос-

новных составляю-

щих среды; типы 

внешней среды, ме-

тоды анализа среды 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

внешнюю и внутрен-

нюю среду организа-

ции. 

выявлять ключевые 

элементы внешней и 

внутренней среды и 

оценивать их влия-

ние на организацию 

и ее персонал; про-

гнозировать и плани-

ровать потребность 

организации в персо-

нале в соответствии 

со стратегическими 

планами организации 

и определять эффек-

тивные пути ее удов-

летворения  

Владеет: 

Уверенно владеет 

методами стратеги-

ческого анализа 

внешней и внутрен-

ней среды;  

разрабатывать стра-

тегии и предлагать 

стратегические 

управленческие ре-

шения на основе ре-

зультатов анализа 

среды. 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

зультатов анализа 

среды..  
ПК-

16/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния оценки конку-

рентоспособности 

персонала и органи-

зации. Системным и 

ситуационным под-

ходом к стратегиче-

скому управлению 

организацией. 

Умеет: 

Способен диагности-

ровать организаци-

онную культуру, вы-

являть ее сильные и 

слабые стороны, раз-

рабатывать предло-

жения по ее совер-

шенствованию.  

- разрабатывать кор-

поративные, конку-

рентные и функцио-

нальные стратегии 

развития организа-

ции 

Владеет: 

Элементаными навы-

ками оценки конку-

рентоспособности 

персонала и органи-

зации. Системным и 

ситуационным под-

ходом к стратегиче-

скому управлению 

организацией. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ных пробелы оценки 

конкурентоспособно-

сти персонала и ор-

ганизации. Систем-

ным и ситуационным 

подходом к стратеги-

ческому управлению 

организацией.  

Умеет: 

Сформированное 

умение диагностиро-

вать организацион-

ную культуру, выяв-

лять ее сильные и 

слабые стороны, раз-

рабатывать предло-

жения по ее совер-

шенствованию.  

- разрабатывать кор-

поративные, конку-

рентные и функцио-

нальные стратегии 

развития организа-

ции.  

Владеет: 

Основными навыки 

оценки конкуренто-

способности персо-

нала и организации. 

Системным и ситуа-

ционным подходом к 

стратегическому 

управлению органи-

зацией. 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств 

оценки конкуренто-

способности персо-

нала и организации. 

Системным и ситуа-

ционным подходом к 

стратегическому 

управлению органи-

зацией.  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно диагностиро-

вать организацион-

ную культуру, выяв-

лять ее сильные и 

слабые стороны, раз-

рабатывать предло-

жения по ее совер-

шенствованию.  

- разрабатывать кор-

поративные, конку-

рентные и функцио-

нальные стратегии 

развития организа-

ции 

Владеет: 

Уверенно владеет  

инструментами 

оценки конкуренто-

способности персо-

нала и организации. 

Системным и ситуа-

ционным подходом к 

стратегическому 

управлению органи-

зацией. 
ПК-

17/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основ разработки 

и внедрения профес-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  основ 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы разработки и 

внедрения профес-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

сиональных, в том 

числе корпоратив-

ных, стандартов в 

области управления 

персоналом  

 функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях) 

Умеет: 

Способен разрабаты-

вать и реализовывать 

корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; распределять 

функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня. 

Владеет: 

Основными навыка-

ми разработки кор-

поративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом, распределять 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях) 

разработки и внедре-

ния профессиональ-

ных, в том числе 

корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом  

 функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях). 

Умеет: 

Сформированное 

умение разрабаты-

вать и реализовывать 

корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом; распределять 

функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

Владеет: 

Сформированы на-

выки навыками раз-

работки корпоратив-

ных, стандартов в 

области управления 

персоналом, распре-

делять функции под-

разделений разного 

уровня (карты ком-

петенций, должност-

ные инструкции, по-

ложения о подразде-

лениях).  

сиональных, в том 

числе корпоратив-

ных, стандартов в 

области управления 

персоналом  

 функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях). 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно разрабатывать 

и реализовывать кор-

поративных, стан-

дартов в области 

управления персона-

лом; распределять 

функции и функцио-

нальные обязанности 

сотрудников, а также 

функции подразделе-

ний разного уровня 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками разработки 

корпоративных, 

стандартов в области 

управления персона-

лом, распределять 

функции подразделе-

ний разного уровня 

(карты компетенций, 

должностные инст-

рукции, положения о 

подразделениях) 

ПК- 1.Доля осво- Знает: Знает: Знает: 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

18/основной енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Поверхностные зна-

ния характера воз-

действия вредных и 

опасных факторов на 

человека и окру-

жающую среду. со-

циально-

экономические ас-

пекты охраны труда 

Умеет: 

Способен анализиро-

вать производствен-

ный травматизм на 

предприятии, прово-

дить экономическую 

оценку эффективно-

сти мероприятий по 

охране  

Владеет: 

Элементарными ме-

тодами защиты пер-

сонала от производ-

ственного травма-

тизма и профессио-

нальных заболева-

ний, навыками при-

менения мероприя-

тий по охране труда 

на практике  

 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

характер воздействия 

вредных и опасных 

факторов на человека 

и окружающую сре-

ду, социально-

экономические ас-

пекты охраны труда. 

Умеет: 

Сформированное 

умение анализиро-

вать производствен-

ный травматизм на 

предприятии, прово-

дить экономическую 

оценку эффективно-

сти мероприятий по 

охране.  

Владеет: 

Основными метода-

ми защиты персонала 

от производственно-

го травматизма и 

профессиональных 

заболеваний 

- навыками примене-

ния мероприятий по 

охране труда на 

практике,  

 

Глубокие характер 

воздействия вредных 

и опасных факторов 

на человека и окру-

жающую среду, со-

циально-

экономические ас-

пекты охраны труда 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно анализировать 

производственный 

травматизм на пред-

приятии проводить 

экономическую 

оценку эффективно-

сти мероприятий по 

охране 

Владеет: 

Результативными ме-

тодами защиты пер-

сонала от производ-

ственного травма-

тизма и профессио-

нальных заболева-

ний, навыками при-

менения мероприя-

тий по охране труда 

на практике  

 

ПК-

19/основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основ сбора ин-

формации для выяв-

ления потребности и 

формирования заказа 

организации в обуче-

нии и развитии пер-

сонала, основы ана-

литики рынка обра-

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основ сбора инфор-

мации для выявления 

потребности и фор-

мирования заказа ор-

ганизации в обуче-

нии и развитии пер-

сонала, основы ана-

литики рынка обра-

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы сбора инфор-

мации для выявления 

потребности и фор-

мирования заказа ор-

ганизации в обуче-

нии и развитии пер-

сонала, основы ана-

литики рынка обра-

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

дов услуг в области 

управления персона-

лом 

Умеет: 

Способен выявлять 

потребности и фор-

мировать заказ орга-

низации в обучении и 

развитии персонала  

использовать обрат-

ную связь и обработ-

ку результатов обу-

чения и иных форм 

Владеет: 

Основными навыка-

ми информацией для 

выявления потребно-

сти и формирования 

заказа организации в 

обучении и развитии 

персонала 

 собирать данные для 

анализа рынка обра-

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-

дов услуг в области 

управления персона-

лом, навыками полу-

чения обратной связи 

и обработки резуль-

татов обучения и 

иных форм  

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-

дов услуг в области 

управления персона-

лом. 

Умеет: 

Сформированное 

умение выявлять по-

требности и форми-

ровать заказ органи-

зации в обучении и 

развитии персонала  

использовать обрат-

ную связь и обработ-

ку результатов обу-

чения и иных форм.  

Владеет: 

Сформированы на-

выки информацией 

для выявления по-

требности и форми-

рования заказа орга-

низации в обучении и 

развитии персонала 

 собирать данные для 

анализа рынка обра-

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-

дов услуг в области 

управления персона-

лом, навыками полу-

чения обратной связи 

и обработки резуль-

татов обучения и 

иных форм  

дов услуг в области 

управления персона-

лом. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно выявлять по-

требности и форми-

ровать заказ органи-

зации в обучении и 

развитии персонала  

использовать обрат-

ную связь и обработ-

ку результатов обу-

чения и иных форм. 

Владеет: 

Способен самостоя-

тельно, правильно и 

эффективно инфор-

мацией для выявле-

ния потребности и 

формирования заказа 

организации в обуче-

нии и развитии пер-

сонала 

 собирать данные для 

анализа рынка обра-

зовательных, консал-

тинговых и иных ви-

дов услуг в области 

управления персона-

лом, навыками полу-

чения обратной связи 

и обработки резуль-

татов обучения и 

иных форм 

ПК-

20/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

Знает: 

Поверхностные зна-

ния требований к 

персоналу. Особен-

ности маркетинга в 

управлении персона-

лом. Роль маркетинга 

персонала в развитии 

персонала  

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

требований к персо-

налу. Особенности 

маркетинга в управ-

лении персоналом. 

Роль маркетинга пер-

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств тре-

бований к персоналу. 

Особенности марке-

тинга в управлении 

персоналом. Роль 

маркетинга персона-

ла в развитии персо-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

- сущность маркетин-

говой информации в 

управлении персона-

лом. Сущность кад-

рового аудита. Цель 

и задачи кадрового 

аудита. Основные 

направления кадро-

вого аудита. Виды 

кадрового аудита. 

Оценка количествен-

ного и качественного 

состава работников 

предприятия. Сущ-

ность аттестации 

персонала. Этапы ат-

тестации персонала. 

Умеет: 

Способен  разраба-

тывать требования к 

персоналу. Исполь-

зовать особенности 

маркетинга в управ-

лении персоналом и 

составлять план и 

программу этапов 

аттестации персона-

ла. Применять мето-

дику проведения 

внутреннего аудита 

персонала. Состав-

лять план реализации 

замечаний по ауди-

торскому заключе-

нию. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками оценки эф-

фективности аттеста-

ции. 

сонала в развитии 

персонала  сущность 

маркетинговой ин-

формации в управле-

нии персоналом. 

Сущность кадрового 

аудита. Цель и зада-

чи кадрового аудита. 

Основные направле-

ния кадрового ауди-

та. Виды кадрового 

аудита. Оценка коли-

чественного и каче-

ственного состава 

работников предпри-

ятия. Сущность атте-

стации персонала. 

Этапы аттестации 

персонала. 

Умеет: 

Сформированное 

умение разрабаты-

вать требования к 

персоналу. Исполь-

зовать особенности 

маркетинга в управ-

лении персоналом и 

составлять план и 

программу этапов 

аттестации персона-

ла. Применять мето-

дику проведения 

внутреннего аудита 

персонала. Состав-

лять план реализации 

замечаний по ауди-

торскому заключе-

нию.  

Владеет: 

Основными навыка-

ми разрабатывать на-

выком оценки эф-

фективности аттеста-

ции. 

нала  

- сущность маркетин-

говой информации в 

управлении персона-

лом. Сущность кад-

рового аудита. Цель 

и задачи кадрового 

аудита. Основные 

направления кадро-

вого аудита. Виды 

кадрового аудита. 

Оценка количествен-

ного и качественного 

состава работников 

предприятия. Сущ-

ность аттестации 

персонала. Этапы ат-

тестации персонала. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно - разрабаты-

вать требования к 

персоналу. Исполь-

зовать особенности 

маркетинга в управ-

лении персоналом и 

составлять план и 

программу этапов 

аттестации персона-

ла. Применять мето-

дику проведения 

внутреннего аудита 

персонала. Состав-

лять план реализации 

замечаний по ауди-

торскому заключе-

нию. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками оценки 

эффективности атте-

стации 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-

21/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основные методы 

измерения трудового 

потенциала общест-

ва, организации ра-

ботника, основные 

направления госу-

дарственной кадро-

вой политики, её 

взаимосвязь с кадро-

вой политикой орга-

низации; основные 

проблемы, связанные 

с формированием и 

реализацией кадро-

вой политики на го-

сударственной (му-

ниципальной) служ-

бе; понятие и содер-

жание кадровой ра-

боты в государствен-

ных (муниципаль-

ных) органах; статус, 

типовой состав и ор-

ганизационно-

функциональное со-

держание должност-

ных регламентов; ро-

ли, функции и задачи 

современного госу-

дарственного и му-

ниципального слу-

жащего 

Умеет: 

Способен принимать 

участие осуществ-

лять кадровый кон-

троллинг, кадровое 

планирование персо-

нала, прогнозировать 

потребности в персо-

нале, планировать 

высвобождение пер-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные основные мето-

ды измерения трудо-

вого потенциала об-

щества, организации 

работника, основные 

направления госу-

дарственной кадро-

вой политики, её 

взаимосвязь с кадро-

вой политикой орга-

низации; основные 

проблемы, связанные 

с формированием и 

реализацией кадро-

вой политики на го-

сударственной (му-

ниципальной) служ-

бе; понятие и содер-

жание кадровой ра-

боты в государствен-

ных (муниципаль-

ных) органах; статус, 

типовой состав и ор-

ганизационно-

функциональное со-

держание должност-

ных регламентов; ро-

ли, функции и задачи 

современного госу-

дарственного и му-

ниципального слу-

жащего 

Умеет: 

Сформированное 

умение организовы-

вать осуществлять 

кадровый контрол-

линг, кадровое пла-

нирование персонала, 

прогнозировать по-

требности в персона-

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ос-

новные методы из-

мерения трудового 

потенциала общест-

ва, организации ра-

ботника, основные 

направления госу-

дарственной кадро-

вой политики, её 

взаимосвязь с кадро-

вой политикой орга-

низации; основные 

проблемы, связанные 

с формированием и 

реализацией кадро-

вой политики на го-

сударственной (му-

ниципальной) служ-

бе; понятие и содер-

жание кадровой ра-

боты в государствен-

ных (муниципаль-

ных) органах; статус, 

типовой состав и ор-

ганизационно-

функциональное со-

держание должност-

ных регламентов; ро-

ли, функции и задачи 

современного госу-

дарственного и му-

ниципального слу-

жащего. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно осуществлять 

кадровый контрол-

линг, кадровое пла-

нирование персонала, 

прогнозировать по-

требности в персона-

ле, планировать вы-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

сонала; использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) практи-

ке; применять, со-

вершенствовать и 

участвовать в разра-

ботке нормативных 

документов, опреде-

ляющих процедуры, 

иерархию, суборди-

нацию и взаимодей-

ствие в организации 

и вне ее (положения, 

административные и 

должностные регла-

менты); составлять, 

согласовывать и ис-

полнять администра-

тивные (в том числе 

должностные) регла-

менты; проводить 

аудит кадрового по-

тенциала организа-

ции, прогнозировать 

и определять потреб-

ность организации в 

персонале, опреде-

лять эффективные 

пути ее удовлетворе-

ния; организовывать 

мероприятия по при-

влечению, отбору и 

адаптации новых со-

трудников; использо-

вать различные ме-

тоды оценки эффек-

тивности профессио-

нальной деятельно-

сти государственных 

и муниципальных 

служащих; разраба-

тывать мероприятия 

по мотивированию и 

ле, планировать вы-

свобождение персо-

нала; использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) практи-

ке; применять, со-

вершенствовать и 

участвовать в разра-

ботке нормативных 

документов, опреде-

ляющих процедуры, 

иерархию, суборди-

нацию и взаимодей-

ствие в организации 

и вне ее (положения, 

административные и 

должностные регла-

менты); составлять, 

согласовывать и ис-

полнять администра-

тивные (в том числе 

должностные) регла-

менты; проводить 

аудит кадрового по-

тенциала организа-

ции, прогнозировать 

и определять потреб-

ность организации в 

персонале, опреде-

лять эффективные 

пути ее удовлетворе-

ния; организовывать 

мероприятия по при-

влечению, отбору и 

адаптации новых со-

трудников; использо-

вать различные ме-

тоды оценки эффек-

тивности профессио-

нальной деятельно-

сти государственных 

и муниципальных 

служащих; разраба-

свобождение персо-

нала; использовать 

полученные знания в 

управленческой 

(служебной) практи-

ке; применять, со-

вершенствовать и 

участвовать в разра-

ботке нормативных 

документов, опреде-

ляющих процедуры, 

иерархию, суборди-

нацию и взаимодей-

ствие в организации 

и вне ее (положения, 

административные и 

должностные регла-

менты); составлять, 

согласовывать и ис-

полнять администра-

тивные (в том числе 

должностные) регла-

менты ;проводить 

аудит кадрового по-

тенциала организа-

ции, прогнозировать 

и определять потреб-

ность организации в 

персонале, опреде-

лять эффективные 

пути ее удовлетворе-

ния; организовывать 

мероприятия по при-

влечению, отбору и 

адаптации новых со-

трудников; использо-

вать различные ме-

тоды оценки эффек-

тивности профессио-

нальной деятельно-

сти государственных 

и муниципальных 

служащих; разраба-

тывать мероприятия 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

стимулированию 

персонала организа-

ции; планировать 

собственную карьеру 

и профессиональный 

рост. 

Владеет: 

Сформированное 

умение понятийно-

категориальным ап-

паратом, навыками 

расчёта баланса тру-

довых ресурсов, на-

выками планирова-

ния и прогнозирова-

ния, использования 

рабочей силы с учё-

том региональной 

специфики; навыка-

ми работы с норма-

тивными документа-

ми, регламентирую-

щими профессио-

нальную служебную 

деятельность госу-

дарственного служа-

щего и навыками 

анализа, предупреж-

дения и разрешения 

ситуаций, способных 

привести к конфлик-

ту интересов на госу-

дарственной службе; 

навыками анализа и 

эффективного при-

менения передового 

отечественного и за-

рубежного опыта в 

сфере кадровой рабо-

ты; современными 

технологиями эффек-

тивного влияния на 

индивидуальное и 

групповое поведение 

тывать мероприятия 

по мотивированию и 

стимулированию 

персонала организа-

ции; планировать 

собственную карьеру 

и профессиональный 

рост. 

Владеет: 

Основными навыки 

понятийно-

категориальным ап-

паратом, навыками 

расчёта баланса тру-

довых ресурсов, на-

выками планирова-

ния и прогнозирова-

ния, использования 

рабочей силы с учё-

том региональной 

специфики; навыка-

ми работы с норма-

тивными документа-

ми, регламентирую-

щими профессио-

нальную служебную 

деятельность госу-

дарственного служа-

щего и навыками 

анализа, предупреж-

дения и разрешения 

ситуаций, способных 

привести к конфлик-

ту интересов на госу-

дарственной службе; 

навыками анализа и 

эффективного при-

менения передового 

отечественного и за-

рубежного опыта в 

сфере кадровой рабо-

ты; современными 

технологиями эффек-

тивного влияния на 

по мотивированию и 

стимулированию 

персонала организа-

ции; планировать 

собственную карьеру 

и профессиональный 

рост 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками расчёта 

баланса трудовых 

ресурсов, навыками 

планирования и про-

гнозирования, ис-

пользования рабочей 

силы с учётом регио-

нальной специфики; 

навыками работы с 

нормативными доку-

ментами, регламен-

тирующими профес-

сиональную служеб-

ную деятельность 

государственного 

служащего и навы-

ками анализа, преду-

преждения и разре-

шения ситуаций, 

способных привести 

к конфликту интере-

сов на государствен-

ной службе; навыка-

ми анализа и эффек-

тивного применения 

передового отечест-

венного и зарубеж-

ного опыта в сфере 

кадровой работы; со-

временными техно-

логиями эффектив-

ного влияния на ин-

дивидуальное и 

групповое поведение 

в организации; со-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

в организации; со-

временными метода-

ми управления чело-

веческими ресурса-

ми; механизмы раз-

вития сотрудников 

через оценку резуль-

татов их деятельно-

сти и планирования 

карьеры, обеспече-

ния возможности по-

вышения образова-

ния и роста; метода-

ми планирования 

служебной карьеры 

индивидуальное и 

групповое поведение 

в организации; со-

временными метода-

ми управления чело-

веческими ресурса-

ми; механизмы раз-

вития сотрудников 

через оценку резуль-

татов их деятельно-

сти и планирования 

карьеры, обеспече-

ния возможности по-

вышения образова-

ния и роста; метода-

ми планирования 

служебной карьеры 

временными метода-

ми управления чело-

веческими ресурса-

ми; механизмы раз-

вития сотрудников 

через оценку резуль-

татов их деятельно-

сти и планирования 

карьеры, обеспече-

ния возможности по-

вышения образова-

ния и роста; метода-

ми планирования 

служебной карьеры 

ПК-

22/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния условий форми-

рования бюджета за-

трат на персонал; 

 особенности осуще-

ствления функции 

контроля в управле-

нии  

Умеет: 

Способен принимать 

- планировать затра-

ты на персонал; 

- контролировать их 

исполнение  

Владеет: 

Основными навыка-

ми контроля за ис-

пользованием рабо-

чего времени; навы-

ками расчета норм 

времени на выполне-

ние одной операции 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие условия 

формирования бюд-

жета затрат на пер-

сонал; особенности 

осуществления 

функции контроля в 

управлении  

Умеет: 

Сформированное 

умение - планировать 

затраты на персонал; 

- контролировать их 

исполнение  

Владеет: 

Сформированы на-

выками контроля за 

использованием ра-

бочего времени; на-

выками расчета норм 

времени на выполне-

ние одной операции 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ус-

ловия формирования 

бюджета затрат на 

персонал; особенно-

сти осуществления 

функции контроля в 

управлении  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно - планировать 

затраты на персонал; 

- контролировать их 

исполнение  

Владеет: 

Способен самостоя-

тельно навыками 

контроля за исполь-

зованием рабочего 

времени; навыками 

расчета норм време-

ни на выполнение 

одной операции 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

ПК-

23/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основы управле-

ния поведением пер-

сонала; принципы 

удовлетворенности 

персонала трудом  

Умеет: 

Способен использо-

вать на практике ис-

следований удовле-

творенности персо-

нала работой;  

разрабатывать про-

грамму мотивации и 

стимулирования пер-

сонала 

Владеет: 

Основными навыка-

ми подготовки, орга-

низации и проведе-

ния программы ис-

следования удовле-

творенности персо-

нала организации 

трудом; составление 

программы мотива-

ции персонала.. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основы управления 

поведением персона-

ла; принципы удов-

летворенности пер-

сонала трудом. 

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

на практике исследо-

ваний удовлетворен-

ности персонала ра-

ботой; разрабатывать 

программу мотива-

ции и стимулирова-

ния персонала.  

Владеет: 

Сформированы на-

выки планирования, 

навыками подготов-

ки, организации и 

проведения програм-

мы исследования 

удовлетворенности 

персонала организа-

ции трудом; состав-

ление программы 

мотивации персонала  

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств про-

ведения основы 

управления поведе-

нием персонала; 

 принципы удовле-

творенности персо-

нала трудом  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно - использо-

вать на практике ис-

следований удовле-

творенности персо-

нала работой; разра-

батывать программу 

мотивации и стиму-

лирования персонала 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками подготов-

ки, организации и 

проведения програм-

мы исследования 

удовлетворенности 

персонала организа-

ции трудом; состав-

ление программы 

мотивации персона-

ла. 
ПК-

24/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния технологии 

управления развити-

ем персонала; мето-

ды оценки эффек-

тивности системы 

материального и не-

материального сти-

мулирования 

 Умеет: 

Способен принимать 

участие применять на 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие техно-

логии управления 

развитием персонала; 

методы оценки эф-

фективности системы 

материального и не-

материального сти-

мулирования. 

Умеет: 

Сформированное 

умение применять на 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств тех-

нологии управления 

развитием персонала; 

методы оценки эф-

фективности системы 

материального и не-

материального сти-

мулирования  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно применять на 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

практике методы 

оценки эффективно-

сти системы матери-

ального и нематери-

ального стимулиро-

вания персонала; 

разрабатывать и реа-

лизовывать меро-

приятия по совер-

шенствованию моти-

вации и стимулиро-

вания персонала ор-

ганизации 

Владеет: 

Элементарными ме-

тодами оценки эф-

фективности системы 

материального и не-

материального сти-

мулирования в орга-

низации; современ-

ными технологиями 

управления поведе-

нием персонала дол-

госрочного прогноза. 

практике методы 

оценки эффективно-

сти системы матери-

ального и нематери-

ального стимулиро-

вания персонала; 

разрабатывать и реа-

лизовывать меро-

приятия по совер-

шенствованию моти-

вации и стимулиро-

вания персонала ор-

ганизации 

Владеет: 

Основными метода-

ми оценки эффектив-

ности системы мате-

риального и немате-

риального стимули-

рования в организа-

ции; современными 

технологиями управ-

ления поведением 

персонала современ-

ных методов модели-

рования.  

практике методы 

оценки эффективно-

сти системы матери-

ального и нематери-

ального стимулиро-

вания персонала; 

разрабатывать и реа-

лизовывать меро-

приятия по совер-

шенствованию моти-

вации и стимулиро-

вания персонала ор-

ганизации 

Владеет: 

Уверенно владеет  

методами оценки 

эффективности сис-

темы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации; совре-

менными техноло-

гиями управления 

поведением персона-

ла прогнозы развития 

ситуации с использо-

ванием  современных 

методов моделирова-

ния. 
ПК-

25/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния и проводить ана-

лиз рыночных рис-

ков, связанных с дея-

тельностью по реали-

зации функций 

управления персона-

лом; проводить ана-

лиз специфических 

рисков, связанных с 

деятельностью по 

реализации функций 

управления персона-

лом. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные и проводить ана-

лиз рыночных рис-

ков, связанных с дея-

тельностью по реали-

зации функций 

управления персона-

лом; проводить ана-

лиз специфических 

рисков, связанных с 

деятельностью по 

реализации функций 

управления персона-

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств и 

проводить анализ 

рыночных рисков, 

связанных с деятель-

ностью по реализа-

ции функций управ-

ления персоналом;  

проводить анализ 

специфических рис-

ков, связанных с дея-

тельностью по реали-

зации функций 

управления персона-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Умеет: 

Способен принимать 

участие использовать 

результаты анализа 

для принятия управ-

ленческих решений;  

применять результа-

ты анализа на прак-

тике. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками разработка и 

реализация управ-

ленческих решений 

при возникновении 

рыночных рисков;  

навыками: разработ-

ка и реализация 

управленческих ре-

шений при возникно-

вении специфиче-

ских рисков. 

лом. 

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

результаты анализа 

для принятия управ-

ленческих решений;  

применять результа-

ты анализа на прак-

тике 

Владеет: 

Основными навыки 

планирования, навы-

ками разработка и 

реализация управ-

ленческих решений 

при возникновении 

рыночных рисков; - 

навыками: разработ-

ка и реализация 

управленческих ре-

шений при возникно-

вении специфиче-

ских рисков.  

лом. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно организовать 

использовать резуль-

таты анализа для 

принятия управлен-

ческих решений;  

применять результа-

ты анализа на прак-

тике. 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками разработка 

и реализация управ-

ленческих решений 

при возникновении 

рыночных рисков;  

навыками: разработ-

ка и реализация 

управленческих ре-

шений при возникно-

вении специфиче-

ских рисков. 
ПК-26/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния особенности 

проведения аудита 

персонала; подведе-

ния итогов проверки 

Умеет: 

Способен проводить 

аудит персонала; 

- устранять рекомен-

дации внешних ауди-

торов  

Владеет: 

Элементарными ме-

тодами статистиче-

ского анализа трудо-

вых показателей;  

подходами к их прак-

тическому примене-

нию. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

особенности прове-

дения аудита персо-

нала; подведения 

итогов проверки. 

Умеет: 

Сформированное 

умение проводить 

аудит персонала;  

устранять рекомен-

дации внешних ауди-

торов  

Владеет: 

основными методами 

статистического ана-

лиза трудовых пока-

зателей; подходами к 

Знает: 

Глубокие знания 

особенности прове-

дения аудита персо-

нала; подведения 

итогов проверки  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно проводить ау-

дит персонала;  уст-

ранять рекомендации 

внешних аудиторов  

Владеет: 

Уверенно владеет  
методами статисти-

ческого анализа тру-

довых показателей;  

подходами к их прак-

тическому примене-

нию. 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

их практическому 

применению.  

ПК-27/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния базовые опреде-

ления информатики, 

основные и состав-

ные структуры дан-

ных, используемые в 

компьютерных тех-

нологиях; основы ор-

ганизации современ-

ных ЭВМ и их общие 

характеристики, тен-

денции развития уст-

ройств компьютера и 

компьютерных сетей, 

принципы организа-

ции использования 

средств вычисли-

тельной техники; со-

став программного 

обеспечения ЭВМ и 

сферы его примене-

ния; общие принци-

пы использования 

ЭВМ для решения 

экономических за-

дач; возможности 

сети Интернет для 

поиска и обработки 

данных и организа-

ции информационно-

го обмена. 

Умеет: 

Способен принимать 

работать на персо-

нальном компьютере 

в среде одной из опе-

рационных систем 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные базовые опреде-

ления информатики, 

основные и состав-

ные структуры дан-

ных, используемые в 

компьютерных тех-

нологиях; основы ор-

ганизации современ-

ных ЭВМ и их общие 

характеристики, тен-

денции развития уст-

ройств компьютера и 

компьютерных сетей, 

принципы организа-

ции использования 

средств вычисли-

тельной техники; со-

став программного 

обеспечения ЭВМ и 

сферы его примене-

ния; общие принци-

пы использования 

ЭВМ для решения 

экономических за-

дач; возможности 

сети Интернет для 

поиска и обработки 

данных и организа-

ции информационно-

го обмена 

Умеет: 

Сформированное 

умение работать на 

персональном ком-

пьютере в среде од-

Знает: 

Глубокие знания ба-

зовые определения 

информатики, основ-

ные и составные 

структуры данных, 

используемые в ком-

пьютерных техноло-

гиях; основы органи-

зации современных 

ЭВМ и их общие ха-

рактеристики, тен-

денции развития уст-

ройств компьютера и 

компьютерных сетей, 

принципы организа-

ции использования 

средств вычисли-

тельной техники; со-

став программного 

обеспечения ЭВМ и 

сферы его примене-

ния; общие принци-

пы использования 

ЭВМ для решения 

экономических за-

дач; возможности 

сети Интернет для 

поиска и обработки 

данных и организа-

ции информационно-

го обмена 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно организовать 

работать на персо-

нальном компьютере 

в среде одной из опе-



164 
 

Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

(Windows); эффек-

тивно использовать 

возможности совре-

менных ПЭВМ, ком-

пьютерных сетей и 

программных 

средств для решения 

прикладных задач, 

возникающих в про-

цессе обучения в вузе 

и в ходе будущей 

профессиональной 

деятельности.. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками и подготовки 

сложных текстовых 

документов, решения 

расчетных экономи-

ческих задач, созда-

ния и обработки ре-

ляционных баз 5 

данных, подготовки 

электронных презен-

таций с использова-

нием офисных про-

граммных продуктов 

(MS Word, MS Excel, 

MS Access, MS 

PowerPoint); навыка-

ми коллективной ра-

боты в локальной 

компьютерной сети и 

глобальной сети Ин-

терне 

ной из операционных 

систем (Windows); 

эффективно исполь-

зовать возможности 

современных ПЭВМ, 

компьютерных сетей 

и программных 

средств для решения 

прикладных задач, 

возникающих в про-

цессе обучения в вузе 

и в ходе будущей 

профессиональной 

деятельности.  

Владеет: 

Основными навыки 

навыками подготов-

ки сложных тексто-

вых документов, ре-

шения расчетных 

экономических задач, 

создания и обработки 

реляционных баз 5 

данных, подготовки 

электронных презен-

таций с использова-

нием офисных про-

граммных продуктов 

(MS Word, MS Excel, 

MS Access, MS 

PowerPoint); навыка-

ми коллективной ра-

боты в локальной 

компьютерной сети и 

глобальной сети Ин-

терне 

рационных систем 

(Windows); эффек-

тивно использовать 

возможности совре-

менных ПЭВМ, ком-

пьютерных сетей и 

программных 

средств для решения 

прикладных задач, 

возникающих в про-

цессе обучения в вузе 

и в ходе будущей 

профессиональной 

деятельности. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками подготов-

ки сложных тексто-

вых документов, ре-

шения расчетных 

экономических задач, 

создания и обработки 

реляционных баз 5 

данных, подготовки 

электронных презен-

таций с использова-

нием офисных про-

граммных продуктов 

(MS Word, MS Excel, 

MS Access, MS 

PowerPoint); навыка-

ми коллективной ра-

боты в локальной 

компьютерной сети и 

глобальной сети Ин-

терне. 
ПК-28/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния корпоративные 

коммуникационные 

каналы и средства 

передачи информа-

ции 

 Умеет: 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

корпоративные ком-

муникационные ка-

налы и средства пе-

редачи информации. 

Знает: 

Глубокие знания 

корпоративные ком-

муникационные ка-

налы и средства пе-

редачи информации 

Умеет: 

Способен самостоя-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Способен принимать 

участие использовать 

корпоративные ком-

муникационные ка-

налы и средства пе-

редачи информации 

Владеет: 

Элементарными на-

выками информаци-

онного обеспечения 

процессов внутрен-

них коммуникаций 

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

корпоративные ком-

муникационные ка-

налы и средства пе-

редачи информации 

Владеет: 

Основными навыки 

навыками информа-

ционного обеспече-

ния процессов внут-

ренних коммуника-

ций 

тельно использовать 

корпоративные ком-

муникационные ка-

налы и средства пе-

редачи информации 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками информа-

ционного обеспече-

ния процессов внут-

ренних коммуника-

ций 

ПК-

29/начальны

й, основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

Знает: 

Поверхностные зна-

ния понятия, основ-

ные элементы соци-

альной сферы.  

-современные техно-

логии социальной 

работы с персоналом 

Умеет: 

Способен проводить 

диагностику соци-

альной сферы,  при-

менять современные 

технологии социаль-

ной работы с персо-

налом  

Владеет: 

Элементными навы-

ками составления и 

реализации планов 

социального разви-

тия. 

 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

понятие, основные 

элементы социальной 

сферы.  

-современные техно-

логии социальной 

работы с персоналом 

Умеет: 

Сформированное 

умение проводить 

диагностику соци-

альной сферы, при-

менять современные 

технологии социаль-

ной работы с персо-

налом.  

Владеет: 

Основными навыки 

навыками анализа 

социальной сферы 

организации. - навы-

ками составления и 

реализации планов 

Знает: 

Глубокие знания ос-

новные элементы со-

циальной сферы.  

-современные техно-

логии социальной 

работы с персоналом 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно проводить ди-

агностику социаль-

ной сферы, приме-

нять современные 

технологии социаль-

ной работы с персо-

налом  

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками анализа 

социальной сферы 

организации. - навы-

ками составления и 

реализации планов 

социального разви-

тия. 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

туациях социального разви-

тия.  
ПК-30/ на-

чальный, 

основной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния навыками разре-

шения трудовых спо-

ров и конфликтов в 

коллективе, навыка-

ми диагностики и 

управления конфлик-

тами и стрессами в 

организации  

Умеет: 

Способен разрешать 

трудовые споры и 

конфликты в коллек-

тиве 

 управлять конфлик-

тами и стрессами в 

организации  

Владеет: 

Элементарными на-

выками разрешения 

трудовых споров и 

конфликтов в кол-

лективе, навыками 

диагностики и 

управления конфлик-

тами и стрессами в 

организации 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основы возникнове-

ния, профилактики и 

разрешения трудо-

вых споров и кон-

фликтов в коллекти-

ве, основ диагности-

ки и управления 

конфликтами и 

стрессами в органи-

зации. 

Умеет: 

Сформированное 

умение разрешать 

трудовые споры и 

конфликты в коллек-

тиве, управлять кон-

фликтами и стресса-

ми в организации 

Владеет: 

Основными навыки 

навыками разреше-

ния трудовых споров 

и конфликтов в кол-

лективе, навыками 

диагностики и 

управления конфлик-

тами и стрессами в 

организации совре-

менных методов мо-

делирования.  

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы возникновения, 

профилактики и раз-

решения трудовых 

споров и конфликтов 

в коллективе, основ 

диагностики и 

управления конфлик-

тами и стрессами в 

организации  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно разрешать 

трудовые споры и 

конфликты в коллек-

тиве, управлять кон-

фликтами и стресса-

ми в организации 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками разреше-

ния трудовых споров 

и конфликтов в кол-

лективе, навыками 

диагностики и 

управления конфлик-

тами и стрессами в 

организации. 

ПК-31/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основы форми-

рования морально-

психологического 

климата и инстру-

менты прикладной 

социологии. 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основы формирова-

ния морально-

психологического 

климата и инстру-

Знает: 

Глубокие знания ос-

новы формирования 

морально-

психологического 

климата и инстру-

менты прикладной 

социологии  
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Умеет: 

Способен оказывать 

консультации по 

формированию сла-

женного, нацеленно-

го на результат тру-

дового коллектива и 

применять инстру-

менты прикладной 

социологии в форми-

ровании и воспита-

нии трудового кол-

лектива 

Владеет: 

Элементарными на-

выками оказания 

консультаций по 

формированию сла-

женного, нацеленно-

го на результат тру-

дового коллектива и 

применения инстру-

ментов прикладной 

социологии в форми-

ровании и воспита-

нии трудового кол-

лектива 

менты прикладной 

социологии. 

Умеет: 

Сформированное 

умение оказывать 

консультации по 

формированию сла-

женного, нацеленно-

го на результат тру-

дового коллектива и 

применять инстру-

менты прикладной 

социологии в форми-

ровании и воспита-

нии трудового кол-

лектива.  

Владеет: 

Основными навыка-

ми оказания консуль-

таций по формирова-

нию слаженного, на-

целенного на резуль-

тат трудового кол-

лектива и примене-

ния инструментов 

прикладной социоло-

гии в формировании 

и воспитании трудо-

вого коллектива 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно оказывать 

консультации по 

формированию сла-

женного, нацеленно-

го на результат тру-

дового коллектива и 

применять инстру-

менты прикладной 

социологии в форми-

ровании и воспита-

нии трудового кол-

лектива  

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками оказания 

консультаций по 

формированию сла-

женного, нацеленно-

го на результат тру-

дового коллектива и 

применения инстру-

ментов прикладной 

социологии в форми-

ровании и воспита-

нии трудового кол-

лектива. 

ПК-32/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

Знает: 

Поверхностные зна-

ния сущности и ме-

тоды управления ор-

ганизационной куль-

турой; знания типо-

логии и методики 

определения органи-

зационной культуры 

Умеет: 

Способен принимать 

участие использовать 

на практике типоло-

гии организационной 

культуры;  осуществ-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные сущность и ме-

тоды управления ор-

ганизационной куль-

турой; знания типо-

логии и методики 

определения органи-

зационной культуры 

развития ситуации. 

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

на практике типоло-

Знает: 

Глубокие знания - 

сущность и методы 

управления органи-

зационной культу-

рой; знания типоло-

гии и методики опре-

деления организаци-

онной культуры 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно организовать 

использовать на 

практике типологии 

организационной 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

лять диагностику ор-

ганизационной куль-

туры. 

Владеет: 

Элементарными на-

выками управления 

организационной 

культурой; навыками 

соблюдения этиче-

ских норм взаимоот-

ношений в организа-

ции 

гии организационной 

культуры; осуществ-

лять диагностику ор-

ганизационной куль-

туры  

Владеет: 

Основными навыки 

элементарными на-

выками управления 

организационной 

культурой; навыками 

соблюдения этиче-

ских норм взаимоот-

ношений в организа-

ции.  

культуры; осуществ-

лять диагностику ор-

ганизационной куль-

туры 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками управле-

ния организационной 

культурой; навыками 

соблюдения этиче-

ских норм взаимоот-

ношений в организа-

ции 

ПК-33/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные - 

знания навыков са-

моуправления; зна-

ния навыки само-

стоятельного обуче-

ния  

Умеет: 

Способен обеспечи-

вать предупреждение 

и профилактику лич-

ной профессиональ-

ной деформации;  

- обеспечивать пре-

дупреждение и про-

филактику профес-

сионального выгора-

ния. 

Владеет: 

элементарными на-

выками самоуправ-

ления и самостоя-

тельного обучения;  

транслировать навы-

ки самоуправления и 

самостоятельного 

обучения своим кол-

легам 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы знания -  

навыков самоуправ-

ления; знания навы-

ков самостоятельно-

го обучения. 

Умеет: 

Сформированное 

умение обеспечивать 

предупреждение и 

профилактику лич-

ной профессиональ-

ной деформации;  

- обеспечивать пре-

дупреждение и про-

филактику профес-

сионального выгора-

ния. 

Владеет: 

Основными навыка-

ми самоуправления и 

самостоятельного 

обучения;  

транслировать навы-

ки самоуправления и 

самостоятельного 

обучения своим кол-

Знает: 

Глубокие знания на-

выков самоуправле-

ния; знания навыков 

самостоятельного 

обучения  

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно обеспечивать 

предупреждение и 

профилактику лич-

ной профессиональ-

ной деформации;  

- обеспечивать пре-

дупреждение и про-

филактику профес-

сионального выгора-

ния. 

Владеет: 

Уверенно владеет 

навыками само-

управления и само-

стоятельного обуче-

ния; транслировать 

навыки самоуправле-

ния и самостоятель-

ного обучения своим 

коллегам 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

легам  
ПК-34/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные раз-

новидности органи-

зационных структур,  

методы построения 

организационных 

структур. 

Умеет: 

Способен использо-

вать функционально-

стоимостной анализ; 

осуществлять рас-

пределение функций, 

полномочий и ответ-

ственности на основе 

их делегирования. 

Владеет: 

Элементарными тех-

нологиями управле-

ния персоналом; по-

строения организа-

ционных структур 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные разновидности 

организационных 

структур, методы по-

строения организа-

ционных структур  

Умеет: 

Сформированное 

умение использовать 

функционально-

стоимостной анализ; 

осуществлять рас-

пределение функций, 

полномочий и ответ-

ственности на основе 

их делегирования.  

Владеет: 

Основными техноло-

гиями управления 

персоналом; по-

строения организа-

ционных структур 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и - разновид-

ности организацион-

ных структур, мето-

ды построения орга-

низационных струк-

тур 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно использовать 

функционально-

стоимостной анализ; 

осуществлять рас-

пределение функций, 

полномочий и ответ-

ственности на основе 

их делегирования 

Владеет: 

Уверенно владеет 

технологиями управ-

ления персоналом; 

построения органи-

зационных структур 

ПК-35/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

Знает: 

Сущность инноваций 

в сфере управления 

персоналом 

Умеет: 

Использовать инно-

вации в управлении 

персоналом 

Владеет: 

Навыками использо-

вания инноваций в 

сфере управления 

персоналом 

Знает: 

Особенности инно-

вационных проектов 

в управлении персо-

налом 

Умеет: 

Вносить вклад в пла-

нирование иннова-

ций для управления 

персоналом 

Владеет: 

Навыками планиро-

вания инноваций в 

управлении персона-

лом 

Знает: 

Особенности плани-

рования инноваций в 

управлении персона-

лом 

Умеет: 

Создавать инноваци-

онные проекты в 

управлении персона-

лом 

Владеет: 

Навыками реализа-

ции инновационных 

проектов в управле-

нии персоналом 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

ПК-36/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

основы  

основ проведения и 

методы оценки эко-

номической и  

социальной эффек-

тивности инвестици-

онных проектов  

Умеет: 

оценивать экономи-

ческую и социаль-

ную эффективность  

инвестиционных 

проектов в области 

управления персона-

лом  

Владеет: 

способностью оцени-

вать экономическую 

и социальную  

эффективность инве-

стиционных проек-

тов в области управ-

ления персоналом  

Знает: 

основы  

основ проведения и 

методы оценки эко-

номической и  

социальной эффек-

тивности инвестици-

онных проектов в 

области управления  

персоналом при раз-

личных схемах и ус-

ловиях инвестирова-

ния и финансирова-

ния программ разви-

тия персонала 

Умеет: 

оценивать экономи-

ческую и социаль-

ную эффективность  

инвестиционных 

проектов в области 

управления персона-

лом при различных 

схемах и условиях 

инвестирования и 

финансирования про-

грамм развития пер-

сонала 

Владеет: 

способностью оцени-

вать экономическую 

и социальную  

эффективность инве-

стиционных проек-

Знает: 

методы оценки эко-

номической и соци-

альной эффективно-

сти мега инвестици-

онных проектов в 

области управления 

персоналом при раз-

личных схемах и ус-

ловиях инвестирова-

ния и финансирова-

ния программ разви-

тия персонала  

Умеет: 

проводить оценку 

экономической и со-

циальной эффектив-

ности мега инвести-

ционных проектов в 

области управления 

персоналом при раз-

личных схемах и ус-

ловиях инвестирова-

ния и финансирова-

ния программ разви-

тия персонала  

Владеет: 

навыками и метода-

ми проведения оцен-

ки экономической и 

социальной эффек-

тивности мега инве-

стиционных проек-

тов в области управ-
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

тов в области управ-

ления персоналом 

при различных схе-

мах и условиях инве-

стирования и финан-

сирования программ 

развития персонала 

ления персоналом 

при различных схе-

мах и условиях инве-

стирования и финан-

сирования программ 

развития персонала,  

применения совре-

менных методов 

управления персона-

лом  
ПК-37/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основные поло-

жения теории орга-

низационных изме-

нении. 

Умеет: 

Способен реализовы-

вать программу ор-

ганизационных из-

менений в части ре-

шения задач управ-

ления персоналом 

Владеет: 

Элементарными на-

выками реализации 

программы органи-

зационных измене-

ний 

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основные положения 

теории организаци-

онных изменении. 

Умеет: 

Сформированное 

умение   реализовы-

вать программу ор-

ганизационных из-

менений в части ре-

шения задач управ-

ления персоналом 

Владеет: 

Основными навыки 

навыками реализации 

программы органи-

зационных измене-

ний 

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ос-

новные положения 

теории организаци-

онных изменении. 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно реализовы-

вать программу ор-

ганизационных из-

менений в части ре-

шения задач управ-

ления персоналом. 

Владеет: 

Уверенно владеет, 

навыками реализации 

программы органи-

зационных измене-

ний. 

ПК-38/ ос-

новной 

1.Доля осво-

енных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков от 

общего объе-

ма ЗУН, ус-

Знает: 

Поверхностные зна-

ния основ взаимо-

действия по кадро-

вым вопросам с не-

коммерческим парт-

нерством "ВВК - На-

Знает: 

Сформированные, но 

содержащие отдель-

ные пробелы  знания 

основ взаимодейст-

вия по кадровым во-

просам с некоммер-

Знает: 

Глубокие знания ме-

тодов и средств ос-

нов взаимодействия 

по кадровым вопро-

сам с некоммерче-

ским партнерством 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

тановленных 

в п.2. про-

граммы прак-

тики  

 

2.Качество  

освоенных  

обучающимся  

знаний, 

умений, 

навыков 

 

3.Умение  

применять  

знания,  

умения, 

 навыки  

в типовых 

и нестан-

дартных си-

туациях 

циональный союз 

кадровиков", "На-

циональным союзом 

организаций по под-

готовке кадров в об-

ласти управления 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями Этап 2: основ 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом 

Умеет: 

Способен взаимодей-

ствовать по кадро-

вым вопросам с об-

щественными орга-

низациями, взаимо-

действовать по кад-

ровым вопросам с 

трудовыми коллек-

тивами  

Владеет: 

Элементарными на-

выками взаимодейст-

вия по кадровым во-

просам с некоммер-

ческим партнерством 

"ВВК - Националь-

ный союз кадрови-

ков", "Национальным 

союзом организаций 

по подготовке кадров 

в области управления 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

ческим партнерством 

"ВВК - Националь-

ный союз кадрови-

ков", "Национальным 

союзом организаций 

по подготовке кадров 

в области управления 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями Этап 2: основ 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом. 

Умеет: 

Сформированное 

умение организовы-

вать взаимодейство-

вать по кадровым во-

просам с обществен-

ными организациями,  

взаимодействовать 

по кадровым вопро-

сам с трудовыми 

коллективами 

Владеет: 

Основными навыки 

навыками взаимо-

действия по кадро-

вым вопросам с не-

коммерческим парт-

нерством "ВВК - На-

циональный союз 

кадровиков", "На-

циональным союзом 

организаций по под-

готовке кадров в об-

"ВВК - Националь-

ный союз кадрови-

ков", "Национальным 

союзом организаций 

по подготовке кадров 

в области управления 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями Этап 2: основ 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом 

Умеет: 

Способен самостоя-

тельно организовать 

взаимодействовать 

по кадровым вопро-

сам с общественны-

ми организациями, 

взаимодействовать 

по кадровым вопро-

сам с трудовыми 

коллективами 

Владеет: 

Уверенно владеет  

навыками взаимо-

действия по кадро-

вым вопросам с не-

коммерческим парт-

нерством "ВВК - На-

циональный союз 

кадровиков", "На-

циональным союзом 

организаций по под-

готовке кадров в об-

ласти управления 
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Код 

компетен-

ции/ этап 

(указывает-

ся название 

этапа из 

п.6.1) 

Показатели  

оценивания 

компетенций 

 

 

Критерии и шкала оценивания компетенций 

Пороговый  

уровень 

(«удовлетворительно) 

Продвинутый уровень 

(хорошо») 

Высокий уровень 

(«отлично») 

1 2 3 4 5 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями, навыками 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом 

ласти управления 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями, навыками 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом 

персоналом ("Нацио-

нальный союз 

"Управление персо-

налом")", Ассоциа-

цией организаций 

управленческого об-

разования, профсою-

зами, другими обще-

ственными организа-

циями, навыками 

взаимодействия по 

кадровым вопросам с 

трудовым коллекти-

вом. 

 

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характери-

зующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образователь-

ной программы 

 

Таблица 6.3 – Контрольные задания и иные материалы для оценки результатов 

обучения по практике (знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности) 

 
Код компетенции/этап  

формирования компетен-

ции 

в процессе освоения ОП 

ВО 

(указывается название  

этапа из п.6.1) 

Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки знаний, умений, навыков  

и опыта деятельности 

ОК-3/ основной 

ОК-7/ основной 

 

Дневник практики 

Отчет о преддипломной практике 

Графические материалы к отчету. 

Доклад обучающегося на промежуточной аттестации (защита отчета 

о практике). 

Ответы на вопросы по содержанию практики на промежуточной ат-

тестации. 

Характеристика руководителя практики от организации лидерских 

качеств обучающегося. 

ОПК-1/ основной Дневник практики. 
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ОПК-4/ основной 

ОПК-5/ основной 

ОПК-6/ основной 

ОПК-7/ основной 

ОПК-8/ основной 

ОПК-9/ основной 

ОПК-10/ основной 

Отчет о практике. 

Графические материалы к отчету. 

Доклад обучающегося на промежуточной аттестации (защита отчета 

о практике). 

Ответы на вопросы по содержанию практики на промежуточной ат-

тестации. 

Характеристика руководителя практики от организации лидерских 

качеств обучающегося. 

ПК-1/ основной 

ПК-2/ основной 

ПК-3/ основной 

ПК-4/ основной 

ПК-5/ основной 

ПК-6/ основной 

ПК-7/ основной 

ПК-8/ основной 

ПК-11/ основной 

ПК-12/ основной 

Типовое задание № 1 по практической подготовке, предусматри-

вающее выполнение обучающимся вида(ов) работ, связанного(ых) с 

будущей профессиональной деятельностью (задание конкретизиру-

ется  с учетом особенностей конкретной профильной организации  в 

Дневнике практики, в п.1.4 задания студенту):  

Составление организационно-экономической и финансово-

экономической характеристики организации. Изучение норматив-

ных правовых актов профильной организации по управлению пер-

соналом (кадровая стратегия и политика профильной организации, 

положения, приказы, инструкции, должностные обязанности, памят-

ки и др.). 

Дневник практики. 

Разделы отчета о практике: 

 - организационно-экономическая и финансово-экономическая ха-

рактеристика организации;  

- основные нормативные правовые акты предприятия по управлению 

персоналом 

ПК-13/ основной 

ПК-14/ основной 

ПК-15/ основной 

ПК-16/ основной 

ПК-17/ основной 

ПК-18/ основной 

ПК-19/ основной 

ПК-20/ основной 

ПК-21/ основной 

ПК-22/ основной 

ПК-23/ основной 

ПК-24/ основной 

ПК-25/ основной 

ПК-26/ основной 

Типовое задание № 2 по практической подготовке, предусматри-

вающее выполнение обучающимся вида(ов) работ, связанного(ых) с 

будущей профессиональной деятельностью (задание конкретизиру-

ется  с учетом особенностей конкретной профильной организации  в 

Дневнике практики, в п.1.4 задания студенту):  

Самостоятельное исследование структуры и системы управления 

персоналом организации. Анализ стратегии и кадровой политики 

организации. Оценка кадрового потенциала организации. Исследо-

вание функций и методов управления персоналом организации. Ис-

следование технологий управления персоналом. Исследование кор-

поративной культуры. Анализ эффективности управления персона-

лом организации.  

Дневник практики. 

Разделы отчета о практике: 

- характеристика структуры и системы управления персоналом ор-

ганизации; 

- результаты анализа стратегии и кадровой политики организации; 

- оценка кадрового потенциала организации; 

- результаты исследования функций и методов управления персона-

лом организации; 

- описание технологий управления персоналом в организации;  

- характеристика корпоративной культуры; 

- анализ эффективности управления персоналом организации. 

ПК-27 /основной 

ПК-28 /основной 

Типовое задание № 3 по практической подготовке, предусматри-

вающее выполнение обучающимся вида(ов) работ, связанного(ых) с 

будущей профессиональной деятельностью (задание конкретизиру-

ется  с учетом особенностей конкретной профильной организации  в 
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Дневнике практики, в п.1.4 задания студенту):  

Самостоятельная обработка и систематизация полученных данных с 

помощью профессиональных программных комплексов и информа-

ционных технологий. Представление результатов мониторинга ру-

ководителю практики от организации 

Дневник практики. 

Разделы отчета о практике:  

- описание технологий управления персоналом в организации;  

- анализ эффективности управления персоналом организации 
ПК-29 /основной 

ПК-30 /основной 

ПК-31 /основной 

ПК-32 /основной 

ПК-33 /основной 

Типовое задание № 4 по практической подготовке, предусматри-

вающее выполнение обучающимся вида(ов) работ, связанного(ых) с 

будущей профессиональной деятельностью (задание конкретизиру-

ется  с учетом особенностей конкретной профильной организации  в 

Дневнике практики, в п.1.4 задания студенту): Исследование корпо-

ративной культуры. Оценка корпоративной социальной политики и 

системы управления вовлеченностью персонала. Разработка реко-

мендаций по совершенствованию управления социальным развити-

ем персонала.  

Дневник практики. 

Разделы отчета о практике: 

- характеристика корпоративной культуры; 

- оценка корпоративной социальной политики и системы управления 

вовлеченностью персонала; 

- разработка рекомендаций по совершенствованию управления со-

циальным развитием персонала 

ПК-34 /основной 

ПК-37 /основной 

ПК-38 /основной 

Типовое задание № 4 по практической подготовке, предусматри-

вающее выполнение обучающимся вида(ов) работ, связанного(ых) с 

будущей профессиональной деятельностью (задание конкретизиру-

ется  с учетом особенностей конкретной профильной организации  в 

Дневнике практики, в п.1.4 задания студенту): 

Оценить эффективности управления персоналом организации. Вы-

полнить индивидуальное задание по теме ВКР. Разработать реко-

мендации по совершенствованию управления персоналом организа-

ции. 

Дневник практики. 

Разделы отчета о практике:  

- анализ эффективности управления персоналом организации; 

- результаты выполнения индивидуального задания по теме ВКР; 

- рекомендации по совершенствованию управления персоналом ор-

ганизации. 

 

 

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций  

 

Оценка знаний, умений, навыков, характеризующая этапы формирования 

компетенций, закрепленных за производственной практикой по получению профес-

сиональных умений и профессионального опыта, осуществляется в форме текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 
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Текущий контроль проводится в течение практики на месте ее проведения ру-

ководителем практики от организации.  

Промежуточная аттестация проводится во 4-м и 6-м семестрах в форме зачета 

с оценкой. На зачет обучающийся представляет дневник практики и отчет о практи-

ке. Зачет проводится в виде устной защиты отчета о практике.  

 

Таблица 6.4.1 – Шкала оценки отчета о практике и его защиты 

 
№ 

Предмет оценки Критерии оценки 
Максимальный 

балл 

1 Содержание отчета  

60 баллов 

 

Достижение цели и выполнение задач 

практики в полном объеме 

5 

Отражение в отчете всех предусмот-

ренных программой практики видов 

работ, связанных с будущей профес-

сиональной деятельностью 

5 

Владение актуальными нормативны-

ми правовыми документами и про-

фессиональной терминологией 

5 

Соответствие структуры и содержа-

ния отчета требованиям, установлен-

ным в п. 5 настоящей программы  

5 

Полнота и глубина раскрытия содер-

жания разделов отчета 

5 

Достоверность и достаточность при-

веденных в отчете данных  

5 

Правильность выполнения расчетов и 

измерений 

5 

Глубина анализа данных 5 

Обоснованность выводов и рекомен-

даций 

5 

Самостоятельность при подготовке 

отчета 

5 

2 Оформление отчета 

10 баллов 

Соответствие оформления отчета тре-

бованиям, установленным в п.5 на-

стоящей программы  

5 

Достаточность использованных ис-

точников  

5 

3 Содержание и оформление презентации 

(графического материала)  

20 баллов 

Полнота и соответствие содержания 

презентации (графического материа-

ла) содержанию отчета 

10 

Грамотность речи и правильность ис-

пользования профессиональной тер-

минологии 

10 

4 Ответы на вопросы о содержании практики, 

в том числе на вопросы о практической под-

готовке  (видах работ, связанных с будущей 

профессиональной деятельностью, выпол-

ненных на практике) 

20 баллов 

Полнота, точность, аргументирован-

ность ответов,  

20 

 

Баллы, полученные обучающимся, суммируются, соотносятся с уровнем 

сформированности компетенций и затем переводятся в оценки по 5-балльной шкале.  
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Таблица 6.4.2 – Соответствие баллов уровням сформированности компетен-

ций и оценкам по 5-балльной шкале 

Баллы 
Уровень сформированности 

компетенций 

Оценка 

по 5-балльной шкале 

(зачет с оценкой) 
85-100 высокий отлично 

70-84 продвинутый хорошо 

50-69 пороговый удовлетворительно 

49 и менее недостаточный неудовлетворительно 

 

7 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необходи-

мых для проведения практики 

 

Основная литература 

 

1 Дейнека, А. В. Управление персоналом организации : учебник / А. В. Дейне-

ка. – Москва : Дашков и К°, 2020. – 288 с.: ил. – (Учебные издания для бакалавров). 

– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573308 (дата обращения: 

06.07.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст: электронный. 

2 Управление персоналом : учебное пособие / Г. И. Михайлина, Л. В. Матрае-

ва, Д. Л. Михайлин, А. В. Беляк ; под общ. ред. Г. И. Михайлиной. – 4-е изд., стер. – 

Москва : Дашков и К°, 2020. – 280 с.: ил. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573120 (дата обращения: 06.07.2021). – 

Режим доступа: по подписке. – Текст: электронный. 

3 Комлацкий, В. И. Планирование и организация научных исследований : 

учебное пособие / В. И. Комлацкий, Г. В. Комлацкий, С. В. Логинов. - Ростов на До-

ну : Феникс, 2014. - 208 с. : схем., табл. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=271595 (дата обращения: 31.08.2021) . - 

Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

 

Дополнительная литература: 

 

5 Анализ хозяйственной деятельности бюджетных организаций : учебное по-

собие / под ред.: Д. А. Панкова, Е. А. Головковой. - 5-е изд., стер. - М. : Новое зна-

ние, 2007. - 631 с. - Текст : непосредственный. 

6 Арсеньев, Ю. Н. Управление персоналом. Технологии : учебное пособие / 

Ю. Н. Арсеньев, С. И. Шелобаев, Т. Ю. Давыдова. – Москва : Юнити, 2015. – 192 с. 

– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558 (дата обращения: 06.07.2021). – Ре-

жим доступа: по подписке. – Текст: электронный.  

7 Богомолова, Т. П. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие 

(курс лекций, проблемно-тематический курс, тесты и практико-ориентированные 

задания) / Т. П. Богомолова, Э. А. Понуждаев. – Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 

2019. – 419 с.: ил., табл. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570245 

(дата обращения: 06.07.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558
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8 Воробьева, И. П. Экономика и управление производством : учебное пособие 

для бакалавриата и магистратуры / И. П. Воробьева, О. С. Селевич ; Национальный 

исслед. Томский политехн. ун-т. - Москва : Юрайт, 2017. - 191 с. - Текст : непосред-

ственный. 

9 Дейнека, А. В.  Управление человеческими ресурсами : учебник / А. В. Дей-

нека, В. А. Беспалько. – Москва : Дашков и К°, 2018. - 389 с. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066 (дата обращения: 06.07.2021). - Режим дос-

тупа: по подписке. - Текст: электронный. 

10 Епишкин, И. А. Стратегия управления человеческими ресурсами: учебное 

пособие/ И. А. Епишкин, С. А. Шапиро ; Министерство транспорта Российской Фе-

дерации, Российский университет транспорта (РУТ (МИИТ)), Институт экономики 

и финансов, Кафедра «Экономика труда и управление человеческими ресурсами». – 

Москва; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 121 с.: ил., схем., табл. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=500045 (дата обращения: 06.07.2021). – 

Режим доступа: по подписке. – Текст: электронный. 

11 Магистерская диссертация: методика написания, правила оформления и 

порядок защиты : учебное пособие / И. В. Минакова [и др.] ; Юго-Зап. гос. ун-т. - 

Курск ; Орел : АПЛИТ, 2011. - 96 с. - Текст : непосредственный.  

12 Рузавин, Г. И. Методология научного познания : учебное пособие / Г. И. 

Рузавин. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 287 с. -  URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115020. - (дата обращения: 31.08.2021) . - 

Режим доступа: по подписке. - Текст : электронный. 

13 Управление персоналом : учебное пособие / П. Э. Шлендер, В. 

В. Лукашевич, В. Д. Мостова [и др.] ; ред. П. Э. Шлендера. – Москва : Юнити, 2012. 

– 320 с.– URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118747 (дата обращения: 

06.07.2021). – Режим доступа: по подписке. – Текст: электронный. 

14 Шапиро, С. А. Теоретические основы управления персоналом : учебное по-

собие / С. А. Шапиро, Е. К. Самраилова, Н. Л. Хусаинова. – 2-е изд., доп. и перераб. 

– Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2015. – 322 с.: ил., табл. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272161 (дата обращения: 08.07.2021). – 

Режим доступа: по подписке. – Текст: электронный. 

 

Перечень методических указаний 

1 Производственная практика (2 часть) : методические рекомендации по напи-

санию и защите отчета по производственной практике для студентов направления 

подготовки 38.03.03 Управление персоналом / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: О. В. Шу-

гаева, С. В. Мамонтова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 36 с. – Текст : электронный. 

2 Производственная практика (1 часть) : методические рекомендации по напи-

санию и защите отчета по производственной практике для студентов направления 

подготовки 38.03.03 Управление персоналом / Юго-Зап. гос. ун-т ; сост.: О. В. Шу-

гаева, С. В. Мамонтова. - Курск : ЮЗГУ, 2018. - 33 с. - Текст : электронный. 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет» 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=496066
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118747
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Электронно-библиотечные системы 
№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 

http://www.biblioclub.ru Доступ с компьютеров сети ЮЗГУ без 

пароля. Авторизация в ЭБС на террито-

рии вуза позволяет пользоваться систе-

мой на домашнем компьютере. 

Информационные системы 
№ Наименование ресурса Режим доступа Доступ 

1 Президентская библиоте-

ка (ФГБУ «Президентская 

библиотека имени 

Б.Н.Ельцина») 

http://www.prlib.ru   полный  доступ в электронном чи-

тальном зале периодических изданий 

2 Национальная электрон-

ная библиотека (НЭБ) 

http://нэб.рф/ доступ к ресурсам НЭБ, защищенным 

авторским правом, открыт в электрон-

ных читальных залах научной библио-

теки, а также доступ возможен с лю-

бого компьютера, имеющего выход в 

Интернет, с обязательной регистраци-

ей на портале. 

3 Электронная библиоте-

ка диссертаций и авторе-

фератов 

http://dvs.rsl.ru/ доступ с компьютеров электронного 

читального зала периодических изда-

ний. 

4 Университетская инфор-

мационная система «Рос-

сия» 

http://uisrussia.msu.ru доступ к полным текстам только с 

компьютеров электронного читально-

го зала периодических изданий. 

5 Архив важных публика-

ций Polpred.com Обзор 

СМИ 

http://polpred.com  со всех компьютеров вуза, подклю-

ченных к Интернет 

6 Cправочно-правовая сис-

тема КонсультантПлюс 

http://www.consultant.ru/  электронный читальный зал периоди-

ческих изданий. 

 

8 Перечень информационных технологий, используемых при проведении 

практики, включая перечень программного обеспечения и информационных 

справочных систем (при необходимости) 

 

Libreoffice операционная система Windows 

Антивирус Касперского (или ESETNOD) 

 

9 Описание материально-технической базы, необходимой для проведения 

практики 

 

Для проведения практики используется технологическое и метрологическое 

оборудование конкретной профильной организации, на базе которой она проводит-

ся: 

 программные продукты, используемые в области экономики и бухгалтер-

ского учета (например: программные продукты серий «1С: Кадры» и «1С: Предпри-

ятие» и т.п.). 

http://lib.swsu.ru/links.php?go=http://www.biblioclub.ru
http://www.prlib.ru/
http://нэб.рф/
http://dvs.rsl.ru/
http://uisrussia.msu.ru/
http://polpred.com/?showpage=rukovodstvo
http://www.consultant.ru/
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 Для осуществления практической подготовки обучающихся при реализации 

практики используются оборудование и технические средства обучения конкрет-

ной(-ых) профильной(-ых) организации(-й), в которых она проводится: 

 программные продукты, используемые в области экономики и бухгалтер-

ского учета (например: программные продукты серий «1С: Кадры» и «1С: Предпри-

ятие» и т.п.). 

Для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике ис-

пользуется следующее материально-техническое оборудование: 

 1. Клaсс ПЭВМ - Asus-P7P55LХ-/DDR34096Mb/Coree i3-540/SATA-11 500 Gb 

Hitachi/PCI-E 512Mb, Монитор TFT Wide 23. 

2. Мультимедиaцентр: ноутбук ASUS X50VL PMD - T2330/14"/1024Mb/ 

160Gb/ сумкa/проектор inFocus IN24+ . 

3. Экрaн мобильный Draper Diplomat 60x60 

 

10 Особенности организации и проведения практики для инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья  

 

Практика для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья (далее – ОВЗ) организуется и проводится на основе индиви-

дуального личностно ориентированного подхода.  

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ могут проходить практику как 

совместно с другими обучающимися (в учебной группе), так и индивидуально (по 

личному заявлению). 

 

Определение места практики 

Выбор мест прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ осуществляет-

ся с учетом требований их доступности для данной категории обучающихся. При 

определении места прохождения практики для инвалидов и лиц с ОВЗ учитываются 

рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в индивидуальной про-

грамме реабилитации инвалида (при наличии), относительно рекомендованных ус-

ловий и видов труда. При необходимости для прохождения практики создаются 

специальные рабочие места в соответствии с характером нарушений, а также с уче-

том выполняемых обучающимся-инвалидом или обучающимся с ОВЗ трудовых 

функций, вида профессиональной деятельности и характера труда. 

Обучающиеся данной категории могут проходить практику в профильных ор-

ганизациях, определенных для учебной группы, в которой они обучаются, если это 

не создает им трудностей в прохождении практики и освоении программы практики. 

При наличии необходимых условий для освоения программы практики и вы-

полнения индивидуального задания (или возможности создания таких условий) 

практика обучающихся данной категории может проводиться в структурных под-

разделениях ЮЗГУ. 

При определении места практики для обучающихся из числа инвалидов и лиц 

с ОВЗ особое внимание уделяется безопасности труда и оснащению (оборудованию) 
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рабочего места. Рабочие места, предоставляемые профильной организацией, долж-

ны (по возможности) соответствовать следующим требованиям: 

 для инвалидов по зрению-слабовидящих: оснащение специального рабочего 

места общим и местным освещением, обеспечивающим беспрепятственное нахож-

дение указанным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций, 

видеоувеличителями, лупами; 

 для инвалидов по зрению-слепых: оснащение специального рабочего места 

тифлотехническими ориентирами и устройствами, с возможностью использования 

крупного рельефно-контрастного шрифта и шрифта Брайля, акустическими навига-

ционными средствами, обеспечивающими беспрепятственное нахождение указан-

ным лицом своего рабочего места и выполнение трудовых функций; 

 для инвалидов по слуху-слабослышащих: оснащение (оборудование) специ-

ального рабочего места звукоусиливающей аппаратурой, телефонами громкогово-

рящими; 

 для инвалидов по слуху-глухих: оснащение специального рабочего места ви-

зуальными индикаторами, преобразующими звуковые сигналы в световые, речевые 

сигналы в текстовую бегущую строку, для беспрепятственного нахождения указан-

ным лицом своего рабочего места и выполнения работы; 

 для инвалидов с нарушением функций опорно-двигательного аппарата: обо-

рудование, обеспечивающее реализацию эргономических принципов (максимально 

удобное для инвалида расположение элементов, составляющих рабочее место), ме-

ханизмами и устройствами, позволяющими изменять высоту и наклон рабочей по-

верхности, положение сиденья рабочего стула по высоте и наклону, угол наклона 

спинки рабочего стула, оснащение специальным сиденьем, обеспечивающим ком-

пенсацию усилия при вставании, специальными приспособлениями для управления 

и обслуживания этого оборудования. 

 

Особенности содержания практики 

Индивидуальные задания формируются руководителем практики от универси-

тета с учетом особенностей психофизического развития, индивидуальных возмож-

ностей и состояния здоровья каждого конкретного обучающегося данной категории 

и должны соответствовать требованиям выполнимости и посильности. 

При необходимости (по личному заявлению) содержание практики может 

быть полностью индивидуализировано (при условии сохранения возможности фор-

мирования у обучающегося всех компетенций, закрепленных за данной практикой). 

 

Особенности организации трудовой деятельности обучающихся 

Объем, темп, формы работы устанавливаются индивидуально для каждого 

обучающегося данной категории. В зависимости от нозологии максимально снижа-

ются противопоказанные (зрительные, звуковые, мышечные и др.) нагрузки.  

Применяются методы, учитывающие динамику и уровень работоспособности 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Для предупреждения утомляемости 

обучающихся данной категории после каждого часа работы делаются 10-15-

минутные перерывы.  
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Для формирования умений, навыков и компетенций, предусмотренных про-

граммой практики, производится большое количество повторений (тренировок) 

подлежащих освоению трудовых действий и трудовых функций. 
 

Особенности руководства практикой 

Осуществляется комплексное сопровождение инвалидов и лиц с ОВЗ во время 

прохождения практики, которое включает в себя: 

 учебно-методическую и психолого-педагогическую помощь и контроль со 

стороны руководителей практики от университета и от организации; 

 корректирование (при необходимости) индивидуального задания и про-

граммы практики; 

 помощь ассистента (ассистентов) и (или) волонтеров из числа обучающихся 

или работников профильной организации. Ассистенты/волонтеры оказывают обу-

чающимся данной категории необходимую техническую помощь при входе в здания 

и помещения, в которых проводится практика, и выходе из них; размещении на ра-

бочем месте; передвижении по помещению, в котором проводится практика; озна-

комлении с индивидуальным заданием и его выполнении; оформлении дневника и 

составлении отчета о практике; общении с руководителями практики. 

Особенности учебно-методического обеспечения практики 

Учебные и учебно-методические материалы по практике представляются в 

различных формах так, чтобы инвалиды с нарушениями слуха получали информа-

цию визуально (программа практики и индивидуальное задание на практику печа-

таются увеличенным шрифтом; предоставляются видеоматериалы и наглядные ма-

териалы по содержанию практики), с нарушениями зрения – аудиально (например, с 

использованием программ-синтезаторов речи) или с помощью тифлоинформацион-

ных устройств. 

Особенности проведения текущего контроля успеваемости и промежуточ-

ной аттестации 

Во время проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной атте-

стации разрешаются присутствие и помощь ассистентов (сурдопереводчиков, тиф-

лосурдопереводчиков и др.) и (или) волонтеров и оказание ими помощи инвалидам 

и лицам с ОВЗ.  

Форма проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной атте-

стации для обучающихся-инвалидов и лиц с ОВЗ устанавливается с учетом индиви-

дуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно 

на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости обучающемуся 

предоставляется дополнительное время для подготовки ответа и (или) защиты отче-

та. 
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