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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ 4 

1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

5 

2 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

8 

3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

9 

4 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

13 

5 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

15 

6 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ» 

17 

7 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  18 

8 ɋɥɨɜɚɪɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ  20 

9 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 30 
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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨ-

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.01 ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬ-
ɪɟɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɦɚɦ.  

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɋɊɋ) - ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ, 
ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɜɨ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ (ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ) ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɦ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ). ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ȼɍɁɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɸ ɱɚɫɬɢ – ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɊɋ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɰɟ-
ɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚ-
ɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 
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 1 Ɉɛɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ɐɟɥɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

1 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2 ɇɚɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ; 

3 Ⱦɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4 Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɫɟɦɟɫɬɪɚ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ-ɡɚɤɚɡɱɢɤɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ  

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,  

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ 
 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɍɄ-2 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ 

ɍɄ-2.4 
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ 

Зɧаɬь: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚ-
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟɬь: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɥɚɧ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Вɥаɞɟɬь: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɍɄ-2.5 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 
ɜɧɨɫɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡ-

Зɧаɬь: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Уɦɟɬь: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ  

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,  

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ 
 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɡɨɧɵ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɟɤɬɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨ-
ɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɡɨ-
ɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Вɥаɞɟɬь: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɯɨɞɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɡɨɧ ɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ  

ɉɄ-3 ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  

ɉɄ-3.1 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Зɧаɬь: ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Уɦɟɬь: ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Вɥаɞɟɬь: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɄ-3.2  

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Зɧаɬь: ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 
Уɦɟɬь: ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Вɥаɞɟɬь: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
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Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢя ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ  

(ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ) 

Кɨɞ  
ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

 ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ  
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя 

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ,  
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ 

 ɡɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ 

Пɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ,  

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɚɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢя ɤɨɦɩɟ-

ɬɟɧɰɢɣ 
 

ɤɨɞ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. 

ɉɄ-3.3  
Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ 

Зɧаɬь: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Уɦɟɬь: ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 

Вɥаɞɟɬь: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚ-
ɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɭɱɟɛ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɝɨ-
ɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨ ɪ-
ɦɚɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɥɚɬɶ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 
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2 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

2.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ.  

2 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

3 ɗɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ, ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

4 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɨɪɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ. 

5 Ɇɢɪɨɜɨɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ  

 

2.2 Ɍɟɦɵ ɷɫɫɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

3 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ. ɉɭɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɉɨɧɹɬɢɹ VUCA-ɦɢɪ ɢ SPOD-ɦɢɪɚ. 

5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

6 ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
7 ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
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3 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «Ɇɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

3.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ  
1 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

2 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

3 Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ.   

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɫɟɫɫɢɹ.    

5 Ɇɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (PEST-ɚɧɚɥɢɡ, 
SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, COPS-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪ.) 

6 Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

7 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

3.3 Ɂɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ COPS-ɚɧɚɥɢɡ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɤɪɨɧɢɦɚ «COPS»: 

ɚ) Colture – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 
ɧɨɪɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɪ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ.  

ɛ) Organisation – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

ɜ) People – ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

ɝ) Systems – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬ 0 ɞɨ 5 ɛɚɥɥɨɜ. ȼɨ-
ɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢ-
ɰɟ 1. Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɪɢɫɭɧɤɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – COPS-ɚɧɚɥɢɡ 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ Ɍɟɤɭɳɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 
ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ  
(3-5 ɥɟɬ) 

1. Ɉɪɝаɧɢɡацɢɨɧɧая ɤɭɥьɬɭɪа  
ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɫɧɚɹ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ 

  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɦɢɫɫɢɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ 

  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ  

  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɹɫɧɵ ɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɯ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ʉɨɞɟɤɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
ɢ ɩɪ.) 

  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

  

ɇɨɪɦɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɥɭɠɚɬ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ  

  

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 

  

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

  

Ɇɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ   

2. Ɉɪɝаɧɢɡацɢя ɞɟяɬɟɥьɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧаɥа  
Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

  

ȼɫɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɩɢɫɚɧɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 

  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧ-   
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ɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ   

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

  

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ    

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚ-
ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ  

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
(Ʉɉɗ), ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɧɢɦ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ   

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ   

3. ɉɟɪɫɨɧаɥ ɤɨɦɩаɧɢɢ 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ  ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ 

  

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ    

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

  

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɢɡɤɚɹ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɥɭɱɚɢ ɚɜɚɪɢɣ, ɩɪɨɫɬɨɟɜ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɪɚɤɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɞɤɢ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɢɣ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɰɟɥɹɦ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ 

  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɢ  ɞɨ-
ɜɟɪɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

  

ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

  

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ   

4. Сɢɫɬɟɦа ɭɩɪаɜɥɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧаɥɨɦ  
ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ «ɡɚɬɨ-
ɱɟɧɵ» ɩɨɞ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

  

ȼ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ-
ɟɦ 

  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ   
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ɩɨɞɯɨɞɟ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɢɱɤɨɜ   

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɜɫɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ  

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  

ȼɫɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɞɤɪɟɩ-
ɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  

  

Ɍɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

  

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

  

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɭɱɢɧɝɚ   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɨɬɚɰɢɸ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ    

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ   

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ COPS-ɚɧɚɥɢɡɚ 
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 4 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

4.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ), ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

3 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4 ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

5 ɋɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
  

4.2 Ɂɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ  
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɣɬɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɬɚɛɥɢɰɭ 2. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ_______________ 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

    

    

    

    

 

4.3 Cɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ VUCA-ɦɢɪɟ  

VUCA-ɦɢɪ – ɷɬɨ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ. ɗɬɨ ɚɤɪɨɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ 
Volatility (ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ), Uncertainty (ɧɟɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ), Complexity (ɡɚɩɭɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ), Ambiguity (ɧɟɹ ɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ). ɗɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ ɢ 
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ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ. 

VUCA-ɦɢɪ ɩɪɢɲɟɥ ɧɚ ɫɦɟɧɭ SPOD-ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɥ ɛɨɥɟɟ ɭɫ-
ɬɨɣɱɢɜɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ (Steady (ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ), Predictable 
(ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɣ), Ordinary (ɩɪɨɫɬɨɣ), Definite (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ)).  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɥɸɞɟɣ ɫɥɨɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɯ ɩɪɟɞ ɧɨɜɵɦ ɢ ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɦ 
ɱɚɫɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɷɬɢɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬ-
ɪɢ ɫɟɛɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ-
ɧɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɪɭɝɢɯ. Ⱥ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɟɡ 
ɫɬɪɚɯɚ, ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ, ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɞ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ SPOD-ɦɢɪɚ. Ⱦɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɪɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ ɦɢɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ VUCA, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

Vision - ɷɬɨ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɨɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨ ɧɢɯ ɫɦɵɫɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɟɪɵ ɜ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɫɟɦ ɭɱ ɚ-
ɫɬɧɢɤɚɦ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ; 

Understanding - ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɧɚɞɟɠɞ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɪɢɬɢɤɢ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

Clarity - ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɹɫɧɨɫɬɢ, ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ – ɞɥɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɱɟɪɱɢɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

Agility - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɛɵɫɬɪɚɹ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɟɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɇɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ ɢ 
ɥɢɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɦɢɪɟ VUCA 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɦɟɫɹɰ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɠɞɚɬɶ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɚ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɵɱɧɨ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɞɨɫɬɢɝ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
 ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫɢɬɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ VUCA-ɦɢɪɟ. 
 

5 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

 

5.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɛɵ-
ɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

4 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

 5.2 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚ).  

 ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
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 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ   

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɐɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚ-

ɦɢ ɫɛɵɬɚ 

Ɋɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ  
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫ-
ɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ  - ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɩɨɪɹ-
ɞɨɱɢɜɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ - 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ –
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɛɵɬɚ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ,  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɫɛɵɬɚ 
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 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɟ: 

1 ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
2 Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
3 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ; ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ; ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ.  
Ɂɚɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɛɥɢɰɭ 3 ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɭ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 -ɗɬɚɩɵ ɢ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ 
ɗɬɚɩ / ɜɢɞ ɪɚɛɨɬɵ ɋɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨ-

ɬɵ, ɪɚɛ. ɞɧɟɣ 
ȼɢɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

 ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɟɞ. ɢɡɦ. 
1. … 

1.1. … 
1.2. … 
…. 

   

2. … 

2.1. … 
2.2. … 

… 

   

ɂ ɬ.ɞ.    

 

6 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ» 

 

6.1 ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɩɥɚɧɨɜ.  

2 Ʉɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ ɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ?  

4 Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜ? 

5 ɇɚɡɨɜɢɬɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  
6 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ? 
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7 Ɉɰɟɧɢɬɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɴɟɤɬɚ 

8 ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

9 ȼ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ? 

 

6.2 ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɦɟ «ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ» 

 

ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 4  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ (Y(t)) ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ (Y*
(t)) ɞɚɧɧɵɟ  

t Y(t) Y
*
(t) 

1 16,6 16,58 

2 16,8 16,82 

3 17,1 17,1 

4 17,4 17,37 

5 17,5 17,53 

6 17,8 17,78 

7 18,1 18,12 

8 18,5 18,475 

9 18,8 18,82 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɞɟɥɚɣɬɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
 

7 ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ.  

Ɉɛɴёɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 10-20 ɥɢɫɬɚɦ ɩɟ-
ɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɪɚɫɩɚɞɚɸɳɭɸɫɹ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɥɚɜɵ, ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ), ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ).  
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7.1 Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ  
 

1 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

2 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

3 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

4 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ 

5 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɫɚɣɬɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

6 ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ  

7 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  

8 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ 

9 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ 

10 ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

11 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  

12 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

13 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪ 

14 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

15 ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

16 ɋɢɧɬɟɡ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

17 Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ  

18 ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  

19 Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

20 ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ  

21 ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɟɤɫɬɚ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. Ɍɟɤɫɬɨ-
ɜɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɩɟɱɚɬɚɧ ɧɚ ɥɢɫɬɚɯ ɛɟɥɨɣ ɩɢɫɱɟɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4 (210ɯ297 ɦɦ) ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɫɬɚ. ɐɜɟɬ ɬɟɤɫɬɚ – ɱɟɪɧɵɣ. 
ɒɪɢɮɬ – Times New Roman. Ɋɚɡɦɟɪ ɲɪɢɮɬɚ – 14. Ⱥɛɡɚɰɧɵɣ ɨɬɫɬɭɩ – 

1,25 ɫɦ. Ɇɟɠɞɭɫɬɪɨɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɩɨɥɟɣ: ɥɟɜɨɟ – 30 ɦɦ, 
ɜɟɪɯɧɟɟ, ɧɢɠɧɟɟ – 20 ɦɦ; ɩɪɚɜɨɟ – 15 ɦɦ. ɉɪɢ ɩɟɱɚɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ (ɩɨ ɲɢɪɢɧɟ). 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ ɩɟɪɟɞ ɢ ɩɨɫɥɟ ɚɛɡɚɰɚ – 0 ɩ.  

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɢɲɟɬɫɹ ɧɚɞ ɬɚɛɥɢɰɟɣ, ɚ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɭɧɤɚ ɩɨɞ 
ɪɢɫɭɧɤɨɦ. Ɍɚɛɥɢɰɵ ɢ ɪɢɫɭɧɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɧɭɦɟɪɚ-
ɰɢɸ. ɋɫɵɥɤɢ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɪɟɮɟɪɚɬɚ ɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. 

 

8 ɋɥɨɜɚɪɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 
 

ȼɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ) - ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

ȼɟɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

Ⱦɟɥɶɮɢɣɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ - ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɭɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɬɭɪɚ. 
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Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. 
 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɚ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 

 

Ɂɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  
 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɮɚɤɬɨɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤ-
ɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ.  
 

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ - ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ). 
 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ, ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ; ɟɫɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫ-
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ɬɟɦɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ). 

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
 

Ɇɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɜɹɡɟɣ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɯ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɫɨɜ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɝɨ ɬɪɟɧɞɚ, ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚɦɢ ɥɢ-
ɧɢɢ ɫ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɱɟɤ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-
ɫɨɜ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɜɶɸ - ɦɟɬɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɟɫɟɞɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɫɬɚ ɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɜɨɩɪɨɫ-ɨɬɜɟɬ». 
 

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɢɞɟɣ (ɦɟɬɨɞ «ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɚɬɚɤɢ») - 

ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

 

Ɇɟɬɨɞ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɭ-



23 
 

ɬɟɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɭ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɨɝɢɢ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɮɨɧɚ.  
 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  
 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞ ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  
 

Ɇɟɬɨɞ ɰɟɩɟɣ Ɇɚɪɤɨɜɚ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɢɡɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɫɟɱɟɧɢɢ ɞɟɪɟɜɚ ɩɨɢɫɤɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ - ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɜɟɫɨɜ ɟɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ.  
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 
 

Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɬɪɢɰɚ - ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
 

Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ) - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɛɨɪɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɣ ɷɬɢɯ ɡɧɚɱ ɟ-
ɧɢɣ. 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩ-
ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ (ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɧ-
ɧɵɯ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɉɛɴɟɤɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ: ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ). 

 

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ - ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɜ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). 

 

Ɉɲɢɛɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ. 
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ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 
 

ɉɟɪɢɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ) 

- ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɢɹ.  
 

ɉɟɪɢɨɞ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ; ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ; ɫɪɨɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ) - 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ. 
 

ɉɨɢɫɤɨɜɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 

ɉɨɥɧɨɬɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ - ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

 

ɉɨɫɬɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ.  
 

ɉɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

ɉɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡ. 
 

ɉɪɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ (ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨ-
ɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫ-
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ɩɟɪɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢ-
ɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢ ɬ.ɞ.). 
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ (ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ) ɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ. 
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. 
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɚɞ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ.  
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ. 
 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ.  
 

ɉɪɨɝɧɨɡ - ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɨɛ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɢɯ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ.). 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪ ɢɧɬɟɪɩɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 



27 
 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ - ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɩɭɬɹɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɩɪɨɫɩɟɤɰɢɹ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡɚ.  
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɰɢɹ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ.  
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸ-
ɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ - ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɮɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ) 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɮɨɧ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞ ɚ-
ɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɤɚ (ɮɭɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɨɥɨɝɢɹ) - ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ.  
 

Ɋɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 
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ɋɢɧɬɟɡ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ - ɷɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ) - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ.  
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɧɚɛɨɪ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɜ ɠɢɡɧɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ) ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ), ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɫɩɨɫɨɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɜɹɡɟɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 

 

Ɍɨɱɟɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ - ɩɪɨɝɧɨɡ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 
 

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ - ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F
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Ɏɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 

Цɢɬɚɬɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ (ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ) ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. 
 

Эɤɡɨɝɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɡɧɚɱɚɳɚɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. 
 

Эɤɫɩɟɪɬ - ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 

Эɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 
 

Эɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ  - ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ.  
 

Эɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɚɡɢ-
ɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
 

Эɧɞɨɝɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɡɧɚɱɚɳɚɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɧɧɚɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚ. 
 

Эɬɚɩ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɷɬɚɩɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɮɨɧɚ, ɫ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɚ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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9 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

9.1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

1. ɂɝɧɚɲɟɜɚ, Ɍ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. Ⱥ. ɂɝɧɚɲɟɜɚ ; ɉɨ-
ɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - Ƀɨɲɤɚɪ-

Ɉɥɚ : ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
2018. - 104 ɫ. -  URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=560400 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2023). - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 2. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, Ɍ. ɇ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɍ. ɇ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, Ɉ. Ɇ. 
Ʌɢɫɨɜɚ. - 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. - ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ : ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋɬȽȺɍ), 2021. - 172 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=614483 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.03.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 3. Ʌɭɤɚɲɢɧ, ɘ. ɉ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. ɉ. Ʌɭɤɚɲɢɧ. - Ɇɨɫɤɜɚ ; Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢ-
ɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2017. - 88 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=472743&sr=1 (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 23.01.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ. 

4. Ɏɨɦɢɱɟɜ, Ⱥ. ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ɇ. 
Ɏɨɦɢɱɟɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ. - Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2021. - 468 ɫ. - URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621638 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
23.01.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 

9.2 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ  

5. Ȼɨɪɨɛɨɜ, ȼ. ɇ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȼ. ɇ. Ȼɨɪɨɛɨɜ, Ⱥ. Ʉ. Ɇɚɪɤɨɜ, ȿ. ȿ. Ɇɨɠɚɟɜ. - 
Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɟɪɥɢɧ : Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2020. - 192 ɫ. -  URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=596089 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
23.01.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 
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23.01.2023) . - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɩɨ ɩɨɞɩɢɫɤɟ. - Ɍɟɤɫɬ : ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ. 

 9. ɋɚɬɚɥɤɢɧɚ, ɇ. ɂ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ : 
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9.3 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ», ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟ-
ɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ  

1 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «Ⱥɜɢɚɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ» ɢɦ. ȼ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ» - 

http://www.aviaavtomatika.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
2 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ - 

http://economy.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
3 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

Ɏɨɪɫɚɣɬ-ɰɟɧɬɪ ɂɋɂɗɁ ɇɂɍ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - 

http://foresight.hse.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɊɎ - http://minpromtorg.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
5 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ - http://www.cemi.rssi.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
6 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ – http://www.ecfor.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
7 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɢ ɊɎ 9 - http://www.gks.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
8 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ Ɋɨɫɫɢɹ. ɋɟɪɜɟɪ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

http://www.gov.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
9 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - 

http://www.isa.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.04.2023) 
 

http://www.aviaavtomatika.ru/
http://economy.gov.ru/
http://foresight.hse.ru/
http://minpromtorg.gov.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/
http://www.ecfor.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.gov.ru/
http://www.isa.ru/

