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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Дисциплина «Финансовое обоснование управленческих ре-

шений» входит в часть, формируемую участниками образователь-

ных отношений основной профессиональной образовательной про-

граммы – программы бакалавриата 39.03.01 Социология направле-

ния подготовки, направленность (профиль) «Социология марке-

тинга и управление организацией» с присвоением двух квалифика-

ций одного уровня высшего образования. 

Целью преподавания дисциплины является формирование у 

будущих специалистов фундаментальных знаний и практических 

навыков в области теории и практики принятия управленческих 

решений в сфере финансовой деятельности. 

Финансовое обоснование управленческих решений изучает  

эффективное управление финансовыми ресурсами, активное ис-

пользование финансовых отношений для достижения тактических 

и стратегических целей организации; финансовые отношения, фи-

нансовые ресурсы и их потоки, что необходимо для правильной 

оценки материальных последствий принимаемых решений, а также 

лучшего понимания финансовых мотивов поведения предприятий 

в рыночных условиях. 

Задачами дисциплины являются: 

- формирование знаний по финансовой деятельности; 

- изучение основ принятия финансовых решений; 

- оценка источников средств для финансирования бизнеса; 

- анализ структуры управления движением финансовых ре-

сурсов и капитала; 

- овладение совокупностью приемов и методов деятельности 

предприятия на основе анализа его финансового состояния; 

- развитие умения определять потребности предприятия в фи-

нансовых ресурсах с целью подбора наиболее альтернативных ис-

точников средств и формирования рациональной структуры капи-

тала предприятия; 

- обеспечение своевременного получения финансовых ресур-

сов; 

- оценка финансового положения и перспектив развития 

предприятия, материальных последствий принимаемых решений. 
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2 СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

ТЕМЫ ЛЕКЦИОННЫХ ЗАНЯТИЙ 

 

Тема 1 Финансовый менеджмент в рыночной экономике: 

социальные и экономические аспекты 

Сущность финансового менеджмента: цели, задачи, предмет и 

методы; связь с другими дисциплинами. Финансовый менеджмент 

как объект управления и управляющая подсистема. Принципы фи-

нансового менеджмента. Базовые концепции финансового ме-

неджмента. Финансовые инструменты. Функции финансового ме-

неджмента: традиционные, нетрадиционные, специальные. Функ-

ции объекта: организация денежного оборота, снабжение финансо-

выми средствами, организация финансовой работы. Функции субъ-

екта: планирование, прогнозирование, организация, регулирования, 

координирование, стимулирование, контроль. Финансовый ме-

неджмент как форма предпринимательства. Организационная схе-

ма финансового управления. 

 

Тема 2 Информационное обеспечение финансового ме-

неджмента 

Система информационного обеспечения финансового ме-

неджмента. Внешние и внутренние источники финансовой инфор-

мации. Основные принципы и последовательность анализа финан-

сового состояния предприятия. Финансовая отчетность в системе 

финансового менеджмента. Баланс предприятия, его активы и пас-

сивы. Отчет о прибылях и убытках, формирование прибыли пред-

приятия. Отчет о движении денежных средств. Методы расчета по-

казателей денежного потока. Показатели ликвидности, деловой ак-

тивности, финансовой устойчивости, рентабельности. 

 

Тема 3 Финансовое планирование и прогнозирование 

Финансовое планирование и прогнозирование. Финансовое 

планирование и прогнозирование. Стратегическое, долгосрочное и 

краткосрочное финансовое планирование. Рыночная концепция 

финансового планирования. Процесс планирования. Конъюнктура 

финансового рынка. Прогнозирование конъюнктуры финансового 

рынка. Этапы финансового прогнозирования. Методы прогнозиро-
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вания основных финансовых показателей. Прогнозный баланс. 

Бюджет и бюджетирование. Классификация бюджетов. Финансо-

вый и операционный бюджеты. Платежный календарь. Процесс 

осуществления бюджетного контроля. Финансовая стратегия пред-

приятия. Финансовый план: нормативы для финансово-

экономических расчетов. 

 

Тема 4 Управление денежными потоками на предприятии 

Управление денежными потоками на предприятии. Содержа-

ние и виды денежных потоков предприятия. Методы оценки буду-

щих денежных потоков. Понятие номинальных и реальных денеж-

ных потоков и процентных ставок. Дисконтирование денежных по-

токов и инфляция. Сопоставление разновременных денежных по-

токов. Временная стоимость денег. Дисконтирование. Аннуитет и 

перпетуитет. Принципы управления денежными потоками. Анализ 

и планирование денежных потоков предприятия. Разработка плана 

поступления и расходования денежных средств. 

 

Тема 5 Управление оборотными активами предприятия 

Политика управления оборотными активами. Определение 

принципиальных подходов к формированию оборотных активов 

предприятия: консервативный, умеренный, агрессивный и идеаль-

ный. Оптимизация объема оборотных активов. Обеспечение лик-

видности и рентабельности оборотных активов. Формирование 

принципов финансирования отдельных видов оборотных активов. 

Управление запасами. Размер оптимальной партии заказа. Управ-

ление дебиторской задолженностью и кредитная политика фирмы. 

Нормальная и просроченная дебиторская задолженность. Формы 

расчетов с покупателями и их влияние на уровень дебиторской за-

долженности. Возможности коммерческого кредитования. Формы 

рефинансирования дебиторской задолженности. Факторинг. Фар-

фейтинг. Клиринг. Управление денежными активами предприятия. 

Оптимизация остатка денежных активов. Модели Уильяма Баумо-

ля и Миллера-Орра. 
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Тема 6 Управление внеоборотными активами предприя-

тия 

Политика управления внеоборотными активами. Оптимиза-

ция общего объема и состава операционных внеоборотных активов 

предприятия. Амортизация как метод управления обновлением 

внеоборотных операционных активов. Амортизационная политика. 

Способы амортизационных начислений: нормативный, линейный, 

уменьшаемого остатка, суммы чисел срока полезного использова-

ния, списание стоимости пропорционально объему продукции. До-

стоинства и недостатки. Условия их применения. 

 

Тема 7 Управление капиталом предприятия 

Экономическая сущность, классификация и принципы фор-

мирования капитала предприятия. Стоимость капитала и принципы 

его оценки. Средневзвешенная стоимость капитала и оценка бизне-

са. Текущая, целевая, предельная стоимость капитала и доходов. 

Рынок акций и стоимость долевого капитала. Рынок облигаций и 

стоимость заемного капитала. Управление собственным капита-

лом. Формирование и распределение прибыли предприятия. Диви-

дендная и эмиссионная политика предприятия. Политика привле-

чения заемных средств. Определение целей привлечение. Формы 

привлечения заемных средств. Формирование эффективных усло-

вий привлечение кредита. 

 

Тема 8 Леверидж и его роль в финансовом менеджменте 

Понятие и значение экономических рычагов (леверидж) в 

экономике. Добавленная стоимость, БРЭИ, НРЭИ, экономическая 

рентабельность активов. Финансовый рычаг (леверижд). Эффект 

финансового рычага: первая и вторая концепции. Дифференциал и 

плечо финансового рычага. Средняя расчетная ставка процента. 

Правила выбора величины финансового рычага. Рациональная 

структура источников средств. Принципы операционного анализа. 

Эффект операционного рычага. Классификация затрат. Расчет по-

рога рентабельности и запаса финансовой прочности предприятия. 

Графические способы определения точки безубыточности. Валовая 

маржа. Сила операционного рычага. Взаимодействие финансового 
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и операционного рычагов и оценка совокупного риска, связанного 

с предприятием. 

 

Тема 9 Управление финансовыми рисками 

Понятие и значение финансового риска. Политика управления 

финансовыми рисками. Виды рисков: снижения финансовой 

устойчивости, платежеспособности, инвестиционный, инфляцион-

ный, процентный, валютный, депозитный, кредитный, налоговый и 

пр. Систематический и несистематический риски. Оценка возмож-

ных потерь. Предельные значения уровня рисков по отдельным 

финансовым операциям. Зоны риска. Методы оценки финансовых 

рисков: экономико-статистические, расчетно-аналитические, ана-

логовые, экспертные. Методы снижения риска. Система профилак-

тики и внутреннего страхования финансовых рисков.  

 

Тема 10 Управление реальными инвестициями 

Понятие об инвестициях в рыночной экономике. Правовая 

основа инвестиционной деятельности. Субъекты и объекты инве-

стирования. Классификация инвестиций. Принципы формирования 

инвестиционной политики предприятия. Формы реальных инве-

стиций и особенности управления ими. Виды инвестиционных 

проектов и требования к их разработке. Принципы и методы оцен-

ки эффективности реальных инвестиционных проектов. Критерии 

оценки принятия решения по инвестиционному проекту. Инвести-

ционные риски. 

 

Тема 11 Управление портфельными инвестициями 

Роль и значение инвестиций в ценные бумаги. Основные фак-

торы, учитываемые при формировании портфеля акций, облига-

ций, сертификатов и других финансовых инструментов, использу-

емых на предприятии: доходность, риск, ликвидность. Особенно-

сти формирования портфеля ценных бумаг. Виды портфельной 

стратегии: портфели роста, дохода, консервативный. Факторы, 

влияющие на формирование портфеля: диверсификация фондовых 

инструментов. Обеспечение высокой ликвидности, участие в 

управлении акционерными компаниями. Оперативное управление 
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портфелем. Модель  стоимости капитальных (долгосрочных) акти-

вов (САРМ) и альфа фактор. 

 

Тема 12 Специальные вопросы финансового менеджмента 

Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Инфляция. 

Индивидуальный (частный) индекс цен. Общий (агрегатный) ин-

декс цен. Тем инфляции. Подходы к учету влияния инфляции. Фи-

нансовые решения в условиях инфляции. Методы оценки и приня-

тия решений финансового характера в условиях инфляции. Банк-

ротство и финансовая реструктуризация. Банкротство. Причины 

банкротства. Виды банкротства. Функции финансового менедж-

мента в процессе осуществления ликвидационных процедур. Ан-

тикризисное управление. Система антикризисного финансового 

управления. Политика антикризисного финансового управления. 

Международные аспекты финансового менеджмента. Сравнитель-

ные характеристики деятельности национальной и международной 

корпораций. Международные источники финансирования. Прямое 

валютное инвестирование. Создание совместных предприятий. 

Эмиссия евроакций и еврооблигаций. Кредитная линия. Валютные 

свопы. 
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3 ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ АНАЛИТИЧЕСКИХ РАБОТ 

ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 
 

В рамках самостоятельной работы планируется подготовка 

аналитических работ (докладов, сообщений) и выступление с ни-

ми.  

 

При изучении темы 1 «Финансовый менеджмент в рыноч-

ной экономике: социальные и экономические аспекты» рас-

смотрение студентом с помощью использования научной литера-

туры и  источников периодической печати в библиотеке универси-

тета вопроса: финансовый менеджмент в системе понятий  рыноч-

ной экономики 
При изучении темы 2 «Информационное обеспечение фи-

нансового менеджмента» рассмотрение студентом с помощью ис-

пользования научной литературы в библиотеке университета во-

просов: формы финансовой отчетности (их назначение, содержа-

ние), последовательность анализа финансового состояния предпри-

ятия. Выполнение контрольного задания по финансовому анализу. 

При изучении темы 3 «Финансовое планирование и прогно-

зирование» рассмотрение студентом с помощью использования 

научной литературы вопросов: стратегическое, долгосрочное, 

краткосрочное финансовое планирование (зарубежный опыт); фи-

нансовое прогнозирование: этапы и методы; бюджет и бюджетиро-

вание; процесс осуществления бюджетного контроля. 

При изучении темы 4 «Управление денежными потоками 

на предприятии» рассмотрение студентом с помощью использо-

вания научной литературы вопросов: анализ и планирование де-

нежных потоков предприятия; методы оценки денежных потоков. 

Выполнение контрольной работы на дисконтирование денежных 

потоков.  
При изучении темы 5 «Управление оборотными активами 

предприятия» рассмотрение студентом с помощью использования 

научной литературы вопросов: оптимизация объема оборотных ак-

тивов; управление дебиторской задолженностью; кредитная поли-

тика; формы рефинансирования. 
При изучении темы 6 «Управление внеоборотными акти-

вами предприятия» рассмотрение студентом с помощью исполь-
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зования научной литературы вопросов: оптимизация общего объе-

ма и состава операционных внеоборотных активов предприятия; 

амортизационная политика. Решение контрольных задач на приме-

нение разных способов амортизационных начислений. 
При изучении темы 7 «Управление капиталом предприя-

тия» рассмотрение студентом с помощью использования научной 

литературы и  источников периодической печати в библиотеке 

университета вопросов: принципы формирования капитала пред-

приятия; рынок акций и облигаций; формирование и распределе-

ние прибыли 

При изучении темы 8 «Леверидж и его роль в финансовом 

менеджменте» рассмотрение студентом с помощью использования 

научной литературы в библиотеке университета вопросов: понятие 

и значение экономических рычагов в экономике; эффект операци-

онного рычага; уровень сопряженного эффекта финансового и опе-

рационного рычагов. 

При изучении темы 9 «Управление финансовыми рисками» 

рассмотрение студентом с помощью использования научной лите-

ратуры вопросов: виды рисков; критерии степени риска; приемы 

управления рисками. 

При изучении темы 10 «Управление реальными инвести-

циями» рассмотрение студентом с помощью использования науч-

ной литературы в библиотеке университета вопросов: принципы 

формирования инвестиционной политики предприятия; методы 

оценки эффективности реальных инвестиционных проектов. Под-

готовка сообщений по теме. 

При изучении темы 11 «Управление портфельными инве-

стициями» рассмотрение студентом с помощью использования 

научной литературы в библиотеке университета вопросов: принци-

пы и последовательность формирования портфеля ценных бумаг 

предприятия; моделирование  стоимости капитальных (долгосроч-

ных) активов (САРМ, альфа фактор.) 
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Перечень тем для научно-исследовательской работы сту-

дентов по дисциплине «Финансовое обоснование управленче-

ских решений» 

Научно-исследовательская работа выполняется в письмен-

ном виде, объемом около 8-10 машинописных страниц. В работе 

должны быть изложены результаты исследования. Перечень тем 

для научно-исследовательской работы студентов может быть 

дополнен и изменен. 

 

1. Исследование денежных потоков предприятия 

2. Финансовый анализ компании (на примере...) и разработка ме-

роприятий по его улучшению 

3. Совершенствование организационной структуры управления 

финансами 

4. Стратегическое прогнозирование финансового развития пред-

приятия 

5. Анализ инвестиционной привлекательности российского пред-

приятия 

6. Управление дебиторской задолженностью предприятия 

7. Экспресс оценка финансового состояния предприятия и пути ее 

методического совершенствования 

8. Управление затратами производства 

9. Анализ движения основных средств на предприятии 

10. Управление оборотным капиталом предприятия 

11. Финансовое планирование как важнейшая функция управле-

ния 

12. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия 

13. Анализ затрат на производство и калькулирование себестои-

мости продукции 

14. Анализ финансовых результатов и использование прибыли 

15. Формирование механизма финансовой стабилизации при угро-

зе банкротства 

16. Обоснование экономической эффективности реализации инве-

стиционного проекта 

17. Проблемы управления денежным потоком фирмы и его влия-

нии на стоимость компании 

18. Проблемные вопросы в оценочной деятельности 
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19. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости 

несостоятельного предприятия 

20. Анализ эффективности использования основных средств на 

предприятии 

21. Внутрифирменное планирование как важнейшая функция 

управления 

22. Анализ платежеспособности предприятия 

23. Анализ платежеспособности и финансовой устойчивости 

несостоятельного предприятия 

24. Анализ экономической эффективности инвестиционного про-

екта 

25. Финансовое планирование и бюджетирование на предприятии 

26. Лизинг как метод финансирования капитальных вложение 

предприятия 

 

Перечень тем аналитических работ (докладов, сообщений) 

по дисциплине «Финансовое обоснование управленческих 

 решений» 

Аналитическая работа выполняется в письменном виде, объ-

емом около 10-15 машинописных страниц, в которой должны 

быть изложены результаты исследования, в том числе оформлен-

ные в графической и табличной форме, касающиеся проанализиро-

ванной экономической проблемы. Приводимый ниже перечень тем 

аналитических работ может быть дополнен и изменен. 

 

1. Финансирование технологических инноваций на 

предприятии. 

2. Венчурное финансирование. 

3. Риски инновационной деятельности и способы их 

минимизации. 

4. Финансирование и кредитование инновационных проектов. 

5. Венчурное финансирование инновационного бизнеса. 

6. Финансирование инновационных проектов корпорации (на 

примере конкретной организации). 

7. Проектное финансирование инновационной деятельности 

предприятия. 

8. Корпоративное венчурное финансирование. 
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9. Финансирование инвестиций в форме слияний и поглощений. 

10. Оптимизация структуры источников финансирования 

реальных инвестиций на предприятии. 

11. Проблемы целевого использования амортизационных 

отчислений как источника финансирования капитальных 

вложений. 

12. Мобилизация предприятием финансовых ресурсов путем 

эмиссии ценных бумаг. 

13. Мобилизация предприятием финансовых ресурсов путем 

эмиссии облигаций. 

14. Мобилизация предприятием финансовых ресурсов путем 

эмиссии акций. 

15. Кредитование капитальных вложений в современных 

условиях. 

16. Сравнительная характеристика и оценка методов 

финансирования инвестиционных проектов. 

17. Финансирование реальных инвестиционных проектов. 

18. Лизинг как форма финансирования капитальных вложений. 

19. Организация и финансирование лизинговых операций. 

20. Проектное финансирование: мировой опыт и российская 

практика. 

21. Ипотечное кредитование объектов недвижимости. 

22. Ипотечное кредитование жилищного строительства. 

23. Иностранные инвестиции (на примере страны). 

24. Регулирование движения иностранного капитала в России. 

25. Зарубежный опыт стимулирования привлечения иностранного 

капитала. 

26. Инвестиции в развитие бизнеса. 

27. Организация и проблемы коллективного инвестирования. 

28. Инвестиции в финансовые активы. 

29. Стратегии инвестирования в ценные бумаги предприятий. 

30. Инвестиционные качества ценных бумаг и методы их оценки. 

31. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

32. Методы оценки экономической эффективности 

инвестиционных проектов. 

33. Оценка экономической привлекательности инвестиционных 

проектов. 
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34. Риски инвестиционных решений и их оценка. 

35. Оценка и управление рисками инвестиционных проектов. 

36. Формирование инвестиционного портфеля предприятия. 

37. Портфель инвестиций предприятия: формирование и 

управление. 

38. Бизнес-план инвестиционного проекта и его роль в 

реализации инвестиционной стратегии.  

39. Бизнес-план и его роль в финансовом обосновании 

инвестиционного проекта. 

40. Текущее инвестиционное планирование на предприятии. 

41. Инвестиционная стратегия предприятия. 

42. Инвестиционная привлекательность региона. 

43. Региональная инвестиционная политика: проблемы и 

перспективы. 

44. Проблемы функционирования инвестиционного рынка и 

отдельных его сегментов в России. 

45. Инвестиционный климат в России и его оценка. 

46. Инвестиционная привлекательность предприятия и ее оценка. 

47. Оценка инвестиционной привлекательности бизнеса. 

48. Инвестиционная политика предприятия в современных 

условиях. 

49. Особенности формирования инвестиционной политики 

корпораций. 

50. Опыт проведения инвестиционной политики (на примере 

конкретной страны). 

51. Финансовое состояние и инвестиционная привлекательность 

предприятия. 

52. Проектирование и ценообразование в строительстве. 

53. Формирование и реализация финансовой политики 

предприятия  

54. Управление долгосрочными операционными 

(внеоборотными) активами предприятия 

55. Оборотные операционные активы предприятия и стратегии их 

финансирования 

56. Моделирование финансового цикла в системе управления 

оборотными активами предприятия 

57. Моделирование операционного цикла в системе управления 
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запасами  

58. Управление денежными доходами предприятия в системе 

финансового менеджмента  

59. Ценовая политика как фактор повышения доходности 

предприятия 

60. Управление операционной прибылью предприятия 

61. Управление текущими затратами как основа финансовой 

результативности 

62. Оперативное управление дебиторской задолженностью  

63. Управление ликвидными средствами на предприятии 

64. Планирование оборотных активов и оборотных средств 

предприятия  

65. Планирование оборотного капитала предприятия 

66. Проблемы организации оборотных средств на предприятии в 

современных условиях   

67. Учетная политика как инструмент управления прибылью 

68. Оценка эффективности управления денежными потоками 

предприятия 

69. Оперативное планирование денежных потоков предприятия 

70. Оптимизация денежных потоков предприятия 

71. Формирование и направления использования чистого 

денежного потока   

72. Управление стоимостью компании на основе формирования 

чистого денежного потока 

73. Анализ эффективности использования финансовых ресурсов 

предприятия 

74. Оценка эффективности различных стратегий управления 

финансами 

75. Формирование и использование собственных источников 

финансирования предпринимательской деятельности 

76. Заемный капитал и его роль в финансировании 

предпринимательской деятельности 

77. Ценные бумаги как источник финансирования 

предпринимательства 

78. Оптимизация структуры источников финансирования 

предпринимательской деятельности 

79. Управление финансированием текущей деятельности 
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предприятия 

80. Управление собственным капиталом предприятия в условиях 

инфляции 

81. Оптимизация целевой структуры капитала фирмы 

82. Управление ценой и структурой капитала организации 

83. Дивидендная политика и оценка ее эффективности 

84. Управление стоимостью компании на основе моделей 

экономической прибыли 

85. Оценка влияния налогообложения на финансово-

хозяйственную деятельность предприятия 

86. Анализ влияния отсроченных налогов на финансовое 

состояние предприятия 

87. Налоговые риски предприятия и их оценка 

88. Механизмы управления финансовыми рисками предприятия 

89. Анализ зависимости доходности от факторов риска в 

деятельности предприятия 

90. Анализ и оценка финансовых рисков предприятия 

a. Методы управления финансовыми рисками 

91. Оценка и прогнозирование  потенциального банкротства 

организации 

92. Формирование фондов и резервов как основа финансовой 

устойчивости предприятия 

93. Методы обеспечения финансовой устойчивости предприятия 

94. Моделирование финансовой устойчивости компании 

95. Управление финансами малого бизнеса 

96. Оценка эффективности деятельности компании на основе 

экономической добавленной стоимости 

97. Финансовое планирование и прогнозирование финансовых 

показателей 

98. Методы финансового планирования на предприятии 

99. Финансовое планирование и прогнозирование в компании 

100. Организация бюджетирования в вертикально-

интегрированных компаниях (холдингах) 

101. Бюджетирование как инструмент финансового планирования 

на предприятии 

102. Пути повышения эффективности финансовой работы на 

предприятии 
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Перечень тем эссе  по дисциплине «Финансовое обоснова-

ние управленческих решений» 

Эссе – это небольшого объема и свободной композиции 

текст, выражающий подчеркнуто индивидуальную точку зрения 

автора. Тематика эссе может быть выбрана из предложенных 

вариантов, либо сформулирована студентом непосредственно с 

преподавателем в "свободной" трактовке по содержанию про-

слушанной лекции. 

 

1. Методы управления предпринимательскими рисками.  

2. Методы минимизации предпринимательских рисков.  

3. Привлечение предприятиями средств путем эмиссии акций.  

4. Привлечение предприятиями средств путем облигаций.  

5. Инвестиционная политика России на современном этапе.  

6. Прибыль и ее роль в финансовом обеспечении предприятия.  

7. Управление портфелем ценных бумаг предприятия.  

8. Методы оценки экономической эффективности инвестицион-

ных проектов.  

9. Финансовая стратегия предприятия.  

10. Финансовое прогнозирование и его значение в реализации фи-

нансовой политики предприятия..  

11. Методы формирования капитала фирмы.  

12. Дивидендная политика предприятия.  

13. Паевые инвестиционные фонды.  

14. Финансовое состояние предприятия и показатели его оценки.  

15. Факторы финансовой устойчивости предприятия.  

16. Платежеспособность и ликвидность предприятия.  

17. Источники финансирования капитальных вложений предприя-

тия.  

18. Лизинг оборудования как форма финансирования капитальных 

вложений.  

19. Особенности организации финансов финансово-

промышленных групп.  

20. Государственное регулирование деятельности иностранных 

инвесторов в России.  

21. Показатели финансовой устойчивости предприятия.  
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22. Роль финансово-промышленных групп в финансировании ин-

вестиционных проектов.  

23. Свободные экономические зоны и их роль в привлечении ино-

странного капитала.  

24. Организация финансового планирования на предприятии.  

25. Прединвестиционные исследования инвестиционного проекта.  

26. Организация финансовой деятельности совместных предприя-

тий в России.  

27. Кредитоспособность как фактор устойчивого финансового по-

ложения предприятия.  

28. Оборотные средства как основной объект и инструмент в 

управлении финансами предприятия.  

29. Оценка финансовой состоятельности инвестиционных проек-

тов.  

30. Управление дебиторской задолженностью предприятия.  

31. Управление затратами на предприятии.  

32. Источники финансирования текущей деятельностью предпри-

ятия.  

33. Бюджетирование в составе финансового управления предпри-

ятия. Оптимизация структуры капитала фирмы.  
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4 РЕКОМЕНДАЦИИ СТУДЕНТАМ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

ОТЧЕТА ПО САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ 
 

Выполнение аналитической работы «Финансовое обоснова-

ние управленческих решений» следует начать с рассмотрения со-

держания дисциплины и ознакомления с ее основными понятиями 

и терминами, используя предложенную литературу. 

При выборе темы необходимо обратить внимание на ранее 

пройденный материал, связанный с изучением экономических дис-

циплин. После этого определить тему сообщения (аналитической 

работы) В студенческой группе выбранная тема аналитических ра-

бот (сообщений) не должна повторяться.  

Основным критерием выбора темы работы является научный 

и профессиональный интерес студента, соответствие выбранной 

темы исследования современным запросам хозяйствующих субъ-

ектов.  

Предмет работы - это накопленные студентом знания по вы-

бранной теме исследования. 

Подготовка и защита работы позволяет: 

 развить навыки самостоятельной исследовательской рабо-

ты, продемонстрировать способности студента применять теорети-

ческие и практические знания по планированию собственной тра-

ектории развития; 

 приобрести студенту дополнительный опыт в защите своей 

собственной позиции при публичном обсуждении результатов ис-

следования, показать умение вести дискуссию по вопросам разви-

тия экономического прогнозирования 

Перед написанием работы следует наметить основные 

направления разработки выбранной темы, логически разделить ее 

на основные разделы, а затем, исходя из круга изучаемых вопро-

сов, подобрать литературу. 

По выбранной теме, прежде всего, следует воспользоваться 

литературой, рекомендованной руководителем работы. Студент 

имеет право значительно расширить список использованных ис-

точников. Подбор необходимой учебной и научной литературы 

осуществляется в библиотеке ЮЗГУ, электронных библиотечных 

системах, районных и городских библиотеках. 
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5 СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ И СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Структурными элементами работы являются: 

 титульный лист; 

 содержание; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников;  

 приложения.  

Титульный лист является  первой страницей работы.  

Титульный лист работы подписывают с указанием даты сту-

дент-автор работы и руководитель.  

Следующая (вторая) страница – содержание. Содержание от-

ражает структуру исследования и включает: введение, наименова-

ния всех разделов, подразделов и пунктов (если они имеют наиме-

нование) основной части, заключение, список использованной ли-

тературы и приложения с указанием номера страницы, с которой 

они начинаются.  

Введение. Это вступительная часть работы, в которой рас-

сматриваются основные тенденции изучения и развития проблемы, 

анализируется существующее состояние,  формируются цель и за-

дачи проекта, предмет и объект исследования, степень разработан-

ности данной проблемы. Объем введения не должен превышать 5 

% от общего работы. Для раскрытия актуальности темы исследо-

вания необходимо проанализировать содержание изложенных в 

экономической литературе теоретических концепций и научных 

положений.  

Основная часть работы состоит, как правило, из глав (разде-

лов), имеющих самостоятельный заголовок. Содержание каждой 

главы должно раскрывать отдельную проблему или одну из ее сто-

рон, изложение материала должно логически переходить из одного 

раздела в другой.  

Желательно размещать текст на приблизительно одинаковом 

количестве страниц; если есть разделы, то они должны иметь оди-

наковое число (3-4) параграфов (подразделов).   
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На страницах текста основной части работы обязательно при-

водятся ссылки на литературные источники, перечисленные в 

списке литературы. 

Содержание разделов работы зависит от темы и специфики 

объекта. Во всех случаях в работе изучаются литературные источ-

ники, критически анализируются взгляды ученых и практиков, от-

ражается позиция автора работы, подкрепляемая соответствующи-

ми аргументами. Нельзя бесстрастно перечислять различные точки 

зрения на изучаемую проблему, ограничиваясь утверждением, со-

глашаясь (или не соглашаясь) с тем или иным автором. Полемика с 

отдельными авторами должна основываться на сопоставлении до-

водов, анализе теории и практики ее применения, их обобщении. В 

необходимых случаях приводятся статистические данные, матери-

алы анкетирования, интервью, примеры из практической деятель-

ности конкретных организаций. При изложении позиций и взгля-

дов отдельных авторов, почерпнутых из литературы, приводятся 

ссылки на источники литературы. 

В заключении обобщаются основные результаты выполнен-

ной работы, приводятся наиболее существенные выводы и практи-

ческие рекомендации о методах и средствах решения поставлен-

ных задач, отражается их эффективность. Предлагаемые мероприя-

тия должны быть аргументированы, конкретны и приемлемы для 

практического использования.  

Список использованных источников должен содержать вы-

ходные сведения об источниках, использованных при выполнении 

работы. 

Приложения. В приложениях приводятся, как правило, ил-

люстративные материалы вспомогательного характера (статисти-

ческие данные, результаты промежуточных расчетов, громоздкие 

графические схемы и рисунки). В некоторых работах приложения 

могут отсутствовать. 
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6 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РАБОТЫ 

 

Требования к тексту  

Работа считается выполненной, если она содержит все струк-

турные элементы, включает разработку всех разделов основной ча-

сти и оформлена в соответствии с требованиями стандартов. 

Способ выполнения текста (машинный или рукописный) 

должен быть единым для всей работы. Ошибки (опечатки), графи-

ческие неточности не допускаются. Все слова в тексте нужно пи-

сать полностью. Допускаются только общепринятые сокращения 

(например: и так далее – и т.д.; то есть – т.е.; смотри – см.) и со-

кращения, принятые в исследуемой области. В случаях сокращения 

сложных словосочетаний, их при первом употреблении в тексте 

приводят полностью, а рядов в круглых скобках пишут аббревиа-

туру. 

Авторский текстовый материал работы должен быть отпеча-

тан на принтере на одной стороне писчей бумаги формата А4 

(210×297 мм). Формат листов должен быть одинаковым. Оттиски 

машинописного шрифта на бумаге должны быть четкими. Печа-

тать деформированным или загрязненным шрифтом не допускает-

ся. 

Шрифт основного текста - Times New Roman, размер шриф-

та – 14. Курсив и подчеркивание не допускаются. При печати тек-

стового  документа следует использовать двухстороннее выравни-

вание. 

Междустрочный интервал – 1,5.  

Параметры страницы: отступ сверху – 20 мм, снизу – 20 мм;  

слева – 30 мм,  справа – 15 мм; отступ от верхнего края до номера 

страницы - 10 мм.  

Абзацный отступ выполняется одинаковым по всему тексту 

документа и равен 1,25. 

Буквы греческого и иных алфавитов, формулы, отдельные 

условные знаки допускается вписывать черными чернилами, 

пастой или тушью. При этом плотность вписанного текста должна 

быть приближена к плотности остального текста. Если чертежи, 

схемы, диаграммы, рисунки и/или другой графический материал 
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невозможно выполнить машинным способом, для него используют 

черную тушь или пасту. 

Оформление заголовков, разделов и подразделов 

Заголовки структурных элементов следует располагать в се-

редине строки без точки в конце, прописными буквами, полужирным 

шрифтом, не подчеркивая. Каждый структурный элемент и каждый 

раздел начинают с новой страницы. Разделы и подразделы работы 

должны иметь заголовки. Заголовки разделов и подразделов работы 

следует начинать с абзацного отступа и размещать после порядково-

го номера, печатать с прописной буквы, полужирным шрифтом, не  

подчеркивать, без точки в конце. 

Заголовок раздела и подразделов должен быть отделен от ос-

новного текста раздела и от текста предыдущего раздела (подразде-

ла) одинарным междустрочным интервалом 8 мм (1 пустая строка 

основного текста 14 pt). 

В приложения выносятся: графический материал большого 

объема или формата, таблицы большого формата, методы расчетов, 

описание аппаратуры и приборов, описание алгоритмов и про-

грамм задач т.д. 

Оформление рисунков, таблиц и формул  

- отделяем рисунки, таблицы и формулы сверху и снизу от 

основного текста одним интервалом; 

- название рисунков по центру; 

(пример) 

 
 

Рисунок 12 – Уровни разработки и реализации промышленной по-

литики 

 

- название таблиц печатается без абзацного отступа, выравни-

вается по ширине; 

Уровни промышленной поли-

тики 

Макроуровень Микроуровень Мезоуровень 
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- если таблица продолжается на новой странице, то пишем на 

новой странице продолжение таблицы, номер и ее название; 

 

(пример) 

Таблица 1 - ВВП (по ППС) в млрд. долларов за 2022г. 

Государство место ВВП по ППС за 2022 год  

 

 

 

1 19392 

США 2 17947 

 

- формулы печатаются по центру: 

(пример) 

Базовый количественный показатель структурных сдвигов 

(масса структурных сдвигов) определяется по формуле (3): 

 

Мd = D1 - D0,                                           (3) 

 

где Мd – масса структурного сдвига в экономике в относи-

тельном выражении; 

D1 – доля структурного показателя в текущем периоде; 

D0 – доля структурного показателя в базовом периоде. 

 

Список использованных источников должен содержать све-

дения об источниках, использованных при написании работы. Ну-

мерация ссылок ведется арабскими цифрами в порядке приведения 

ссылок в тексте независимо от деления на разделы. 

ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ 

Журналов: 

1. Авдашева, С.Б. Акционерные и неимущественные меха-

низмы интеграции в российских бизнес-группах [Текст] / В. Де-

ментьев, С. Авдашева // Российский экономический журнал, 2000. - 

№ 1. – С. 13-27. 

2. Афанасьев, М. Мировая конкуренция и кластеризация 

[Текст] / Л. Мясникова, М. Афанасьев // Вопросы экономики, 2005. 

– № 4. – С.79–86. 

http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.PP.CD?order=wbapi_data_value_2014+wbapi_data_value+wbapi_data_value-last&sort=desc
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3. Владимирова, И.Г. Корпоративный менеджмент. Организа-

ционные формы интеграции компаний: [Электронный ресурс] // 

Режим доступа: http://www.cfin.ru/press/management/1999-6/13.shtml 

(Дата обращения 03.05.16) 

Учебников, учебных пособий, монографий: 

1. Авдашева, С.Б. Хозяйственные связи в российской про-

мышленности: проблемы  и тенденции последнего десятилетия 

[Текст]: учебное пособие / С.Б. Авдашева. – М.: ГУ-ВШЭ, 2000. – 

186 с. 

2. Артамонова, Ю.С. Кластерные политики и кластерные 

инициативы: теория, методология, практика [Текст]: кол. моногра-

фия / Б.Б. Хрусталев, Ю.С. Артамонова // Пенза: ИП Тугушев 

С.Ю., 2013. – 230 с. 

3. Гарретт, Б. Стратегические альянсы [Текст]: учебное посо-

бие / П. Дюссож, Б. Гарретт // М.: ИНФРА-М, 2002. – 332 с.  

4. Кашанина, Т.В. Корпоративное право (право хозяйствен-

ных товариществ и обществ) [Текст]: учебник для вузов / Т.В. Ка-

шанина. – М.: НОРМА-ИНФРА, 1999. – 815 с. 

Электронные ресурсы: 

1. Расчёт экспортной квоты: [Электронный ресурс] // Ре-

жим доступа: http://vunivere.ru/work50236 (Дата обращения 

25.05.16). 

2. Федеральная служба государственной статистики: 

[Электронный ресурс] // Режим доступа: http://www.gks.ru/ (Дата 

обращения 08.05.16). 

Иностранные источники: 

1. Czamanski, S. Study of clustering of industries: Institute of 

Public. Affairs, Dalhousie University, Halifax, Canada, 1974. – 154 p. 

2. Ellison, G. Geographical Concentration in U.S. Manufactur-

ing Industries: A Dartboard Approach / G. Ellison, E. Glaeser // Journal 

of Political Economy, 1997. - Vol. 105(5). - Р. 889–927. 

3. European Cluster Observatory: [Электронный ресурс] // 

Режим доступа: http://www.clusterobservatory.eu (Дата обращения 

.03.05.16). 

Федеральные законы, нормативно-правовые акты, кодек-

сы, постановления и т.д.: 
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1. Концепция долгосрочного социально-экономического 

развития Российской Федерации на период до 2020 года [Элек-

тронный ресурс]. – Режим досту-

па:http://www.economy.gov.ru/wps/wcm/myconnect/economylib/mert/

welcome/pressservice/eventschronicle /doc121794964814  

2. «Инвестиционная стратегия Курской области до 2025 

года» от 2 декабря 2014 г. № 527-пг [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа:http://adm.rkursk.ru 

3. Налоговый ᐧкодекс ᐧРоссийской ᐧФедерации (часть ᐧвторая) 

от 05.08.2000 № 117-ФЗ (ред. от 06.04.2015) (с ᐧизм. и ᐧдоп., ᐧвступ. в 

ᐧсилу с 01.05.2015) [Электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс. 

- Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ 

Заимствованный текст из опубликованных и 

неопубликованных документов на любых носителях, включая 

электронные варианты, должен иметь ссылку на источник 

информации. Ссылки могут приводиться постранично (в конце 

страницы под чертой), либо иметь нумерацию, соответствующую 

порядковому номеру списка использованных источников.  

В последнем случае (это предпочтительнее) ссылка делается 

по тексту постраничная1: 

 после окончания фразы, смысл которой интерпретируется ав-

тором, или фразы, которая полностью заимствована (цитиру-

ется), ставятся квадратные скобки. После квадратных скобок 

ставится точка; 

 внутри скобок проставляется номер источника по списку и 

номер страницы, где находится данный текст.  

В случае, когда смысл текста, научные идеи либо мысли авто-

ров научных работ пересказываются (компилируются), в сноске 

перед библиографическим описанием источника ставится сокра-

щенное «см.» (смотри).. 

Прямое заимствование из источника (цитата) заключается в 

кавычки. Однако цитировать можно лишь те первоисточники, ко-

торые были лично изучены студентом; цитирование по работам 

                                                           
1 Чумаченко Н. Э. Информационная экономика и новая экономика: общее и особенное, понятийный аппарат 

и содержание. Вестник Саратовского государственного социально- экономического университета. 2014. 

№7. С. 35-39. 



26 

других авторов недопустимо. Если же пересказывается смысл тек-

ста, или делается акцент на мнении какого-то автора по данному 

вопросу, то кавычки не ставятся.  
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7 ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТЫ И 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕЕ КАЧЕСТВА 

 

Самостоятельное исследование студента по выполнению ана-

литической работы и ее защита осуществляется в течение семестра. 

Студент совместно с преподавателем обязаны последовательно 

выполнить следующие этапы работы: 

 выбор темы работы;  

 изучение литературных источников по теме исследования; 

 написание и оформление работы, оформление приложений к 

ней;  

 предъявление работы преподавателю и устранение его заме-

чаний; 

 подготовка работы студентом к защите; 

 защита работы. 

Выбор темы работы осуществляется на основе предлагаемых 

преподавателем вариантов в данных методических рекомендациях. 

Работа по выполнению исследования начинается с изучения 

литературы. В первую очередь изучаются соответствующие теме 

исследования разделы современных учебников и учебных пособий. 

После получения учебных знаний по исследуемым вопросам пере-

ходят к углубленному изучению литературных источников по теме 

работы. Используя учебную и научную литературу (особенно ста-

рые издания) необходимо учитывать изменения в политической и 

экономической обстановке страны и мира. Полезно использовать 

информацию на официальных сайтах в ИНТЕРНЕТ. 

Выполненная работа, подписанная студентом, сдается на ка-

федру в установленные сроки для проверки преподавателем. При 

проверке преподаватель оценивает самостоятельность студента, 

обоснованность выводов и предложений, умение использовать 

учебную и специальную литературу, оформление работы.  

К защите следует подготовить ответы на вопросы исследова-

ния по содержанию и практическому выполнению работы. 

Критерии качества и оценок работы 

При написании работы студент обязан продемонстрировать 

знания не только в области экономических дисциплин; он должен 

уметь диагностировать экономический объект, прогнозировать и 
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принимать правильные решения при выборе альтернативных вари-

антов развития изучаемого процесса (объекта). 

В числе важнейших элементов, характеризующих качество к 

работы, являются: 

 актуальность выбранной темы; 

 правильность выбранной студентом концепции описания 

проблемы; 

 глубина исследования темы; 

 полнота использования литературных источников, их соот-

ветствие библиографическим описаниям по ГОСТ 7.1. - 2003; 

 оформление работы. 

За качество работы, прежде всего, отвечает студент, а также 

руководитель. Руководителю дано право не допускать студента к 

защите, если его исследование не соответствует изложенным в 

данных методических рекомендациях требованиям.  

Защита считается успешной, если студент выполняет следу-

ющие требования, предъявляемые к работе и ее защите: 

 при оформлении работы в соответствии с требованиями 

ГОСТа; 

 при использовании автором документальных источни-

ков, монографических исследований, с использованием материалов 

периодической печати; 

 если тема исследования раскрыта в полном объеме, в со-

ответствии с поставленными задачами; 

 если при защите отчета автор владеет материалом и до-

статочно полно отвечает на все поставленные вопросы. 

Для проведения защиты работы необходимы стандартная 

учебная аудитория, мультимедийный проектор, экран и ноутбук. 
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