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KAPITEL 1
Thema 1: « Verben und Pronomen »

3aoanue 1. Ilpocnpseatime credyrowue 2na2onul.

besuchen, fragen, fehlen, kommen, beginnen, schreiben,
korrigieren, antworten, arbeiten, iibersetzen, griiBen, malen, wohnen,
singen.

3adanue 2. Bcmasvme npasuibHvle OKOHUAHUS 2]1A20N08.

1. Ich sprech... Franzdsisch. 2. Wir lern... Englisch. 3. Er arbeit...
am Morgen. 4. Ihr mach... Fehler. 5. Der Lehrer priif... die Hausaufgabe.
6. Der Student {ibersetz... richtig. 7. Die Studenten schreib... gut. 8. Das
Maidchen antwort... gut. 9. Wann komm... du zum Unterricht? 10. Der
Lehrer griiB... die Studenten. 11. Thr arbeit... heute gut. 12. Lern... Sie
Deutsch? 13. Was mach... ihr? 14. Was frag... er? 15. Wann beginn... die
Stunde? 16. Der Lehrer korrigier... die Fehler.

3aoanue 3. Bcmagvme 2nacon sein 6 coomeemcmeyioujel hopme.

1. Wir ... Studenten. 2. Ich ... Lehrer. 3. Sie ... Lehrerin. 4. ... du
Horer? 5. Die Stunde ... zu Ende. 6. Das ... eine Tafel. 7. ... ihr immer
fleifig? 8. Nina ... wahrscheinlich krank. 9. Die Hausaufgabe ... leicht.
10. Die Antworten ... gut. 11. Was ... Sie von Beruf? 12. Das ... Biicher.
13. Das ... ein Kugelschreiber. 14. Die Hefte ... blau.

3aoanue 4. Bcmasvme eonacon haben e coomsemcmeyiowetl
gopme.

1. Was ... Sie hier? — Ich ... einen Bleistift. 2. ... Sie auch einen
Bleistift? — Nein, ich ... einen Kugelschreiber. 3. Oleg Below ... ein
Buch. ... du auch ein Buch? — Nein, ich ... kein Buch. 4. Wir ...
Unterricht. ... ihr auch Unterricht? — Ja, wir ... Unterricht. 5. Der Lehrer
fragt den Horer: ,,... Sie eine Frage?" Der Horer antwortet: ,,Nein, ich ...
keine Frage." 6. ... ihr Hefte und Biicher? 7. Er ... Hefte und Biicher.

3aoanue 5. Becmasvme nuunvie mecmoumenus er, Sie, es.

1. Hier ist Peter. ... ist Student. 2. Ist Nina Lehrerin? — Ja, ... ist
Lehrerin. 3. Wo liegt das Buch? — ... liegt hier. 4. Arbeitet Thomas viel?
—Ja, ... arbeitet viel. 5. Kommt der Horer? — Ja, ... kommt.
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3adanue 6. Bcmasvme, 20e mpebyemcs, onpedeneHHblU UIU
HeonpeoeneHHbll APMUKIIb.

1. Das ist ... Kugelschreiber. ... Kugelschreiber ist gut. 2. Das ist
Horerin. ... Horerin ist fleiBig. 3. Das ist ... Uhr. ... Uhr ist groB3. 4. Das
sind ... Hefte. ... Hefte sind blau. 5. Das sind ... Studenten. Studenten
sind fleiBig. 6. Er ist ... Lehrer. 7. Sie ist ... Studentin. 8. Pawlow ist ...
Ingenieur. 9. ... Student Petrow, kommen Sie an die Tafel! 10. ...
Kollegen, lesen Sie noch einmal! 11. ... Kollegin Kotowa ist ... Lehrerin.

3aoanue 1. Obpazyiime npeonodceHus: U3 ciedyouux coa.

1. wohnen, schon lange, meine Familie, in Stuttgart; 2. sein, Herr
Braun, Journalist von Beruf? 3. singen, meine Multter, ein Lied. 4.
besuchen, oft, wir, zusammen, Theater und Kino. 5. arbeiten, Frau
Wolkowa, an der Universitdt. 6. schwimmen, der Sportler, sehr gut. 7.
arbeiten, sein Vater, als Architekt? 8. kommen, die Studenten, aus
Dortmund. 9. heillen, ihre Tochter, Angelina. 10. malen, er, ein Bild.

3aoanue 8. 3anuwume npeonodicenus npasuibHo!
Beispiel: sindsiesckretdrin? — Sind Sie Sekretirin?
icharbeitebeisiemens

herrhaberistpiinktlich

kommensiezumchef!

derchefwartetschon

wannkommtdastelefax?
fraukleinundherrlangwohneninberlin

SOk whE

3aoanue 9. Ilepesedume na HemeyKuil A3biK.

1. Mbpl yuyuM aHTJIMUCKUU S3bIK. 2. YUHTENb CHPAIIUBAET, MBI
oTBevaeMm. 3. A rosopro no-uemenku. 4. Korga naunnaercsa ypok? 5. OH
oTBevaeT npaBuibHO. 6. [letp paboraer yrpom. 7. I'me Tbl pabortaemib?
8.0nu yntarT U nepeoAr. 9. Crynenrka xopomo nepesoaut. 10. Ko
cerogaa orcyrctByeTr? 11. Tel yunmbea? — [a, s yuyces. 12. Uto BBI
(MH.4.) cipammBaete? 13. Ypok HaunHaeTcs.

Thema 2: « Angebote konvertieren »
3aoanue 1. [locmaseme 2nazon, oanmuwvili 6 ckobkax, 6 Prdsens u

nepeseoume NpeoloNCeHUsl Ha PYCCKULL A3bIK.
1) Nur Dutzende ...das Studium an der Uni ... (abschlie3en).
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2) Jeder Student ... seinen Studienplan fiir die ganze Studienzeit
selbst ... (zusammenstellen).

3) Wihrend des Studiums ... wir nur zwei Priifungen
(ablegen).

4) Die Hauptseminare ... im 5. Semester ... (anfangen).

5) Die Termine der Vorlesungen ... auch ... (feststehen).

6) Die Studenten ... nicht das ganze Lehrmaterial ... (ablegen),
sondern nur ein Thema, die sie selbst gewdhlt und dann mit dem
Professor besprochen haben.

7) Uta ... ihr Studium an der Hamburger Uni ... (fortsetzen).

8) Das Wintersemester ... am 1. Oktober ... (anfangen).

9) Ich ... das Studium in 5 Jahre ... (abschlief3en).

3aoanue 2. Ilepesedume co cnoeapem, obpamume SHUMAHUE HA
nepesoo npednoxcerutl ¢ man.

1) Um an der Uni zu studieren, braucht man nur das
Abschlusszeugnis der Hauptschule oder des Gymnasiums vorzulegen.

2) Nach der Immatrikulation kann man seinen Studienplan fiir die
ganze Studienzeit selbst zusammenstellen.

3) Wihrend des Studiums muss man nur zwei Priifungen ablegen:
die erste nach dem Grundstudium, die zweite nach dem Hauptstudium,
so genannte Abschlusspriifung.

4) An der Hamburger Uni studiert man 8 Semester, ich bin im
flinften Semester.

5) Man kann Seminare, Professoren, das Thema der Priifung und
Abschlusspriifung wihlen.

3aoanue 3. Ilpeobpa3syiime nogecmeosamenvHoe NpeoyodiceHue 8
eonpocumelibHoe. O6pamume BHUMAHUE HA 21A20JIbl C OMOeeMbIMU
npucmaexkamu.

1) Sie ruft ihn jeden Sonntag an.

2) Meine Kinder stehen sehr friih auf.

3) Ich nehme heute dieses Worterbuch mit.

4) Viele Studenten bleiben vor diesem Bild stehen.

5) Er schreibt unsere Adresse auf.

6) Am Sonntag zieht unsere Familie in die neue Wohnung ein.

7) Unsere Wohnung sieht ganz modern aus.
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3aoanue 4. Cocmasbme npeonodxcenusi u3 ciredyrowux clio8 u
crosocouemanuti. OQbpamume GHUMAHUE HA 2]1A20JbL C OMOEIAEMbIMU

npucmaexkamu.

1. eintreten, das Zimmer, er. 7. aussteigen, ich, nicht, am

2. aussteigen, an dieser Bahnhof.

Haltestelle, wir. 8. mitteilen, er, seine Freude.

3. aufstehen, morgen friih, 9. aussehen, du, miide, heute, so
Monika. warum?

4. anrufen, ich, am Abend. 10. einrichten, wir, unsere

5. meine Telefonnummer, sie, Wohnung, jetzt.

aufschreiben. 11. anrufen, du, ich, nicht,

6. aufstehen, er, jeden Tag, wann? warum?

3adanue 5. I'naconvt ¢ omoensiemvimu npucmaskamu. Haiioume

coomeemcmeus.
vor, teil, ab, an, mit, statt, zu, auf

Er ruft wieder am Dienstag
Die Sitzung beim Chef findet um 9 Uhr
Ich stelle euch unsere neue Assistentin
Wir nehmen an einer Konferenz
Kommt bitte :
Stellen Sie bitte das Gepack hier
Hort bitte aufmerksam
Die Vorlesung hort um 11.30 Uhr

NN E

Thema 3: « Antworten auf Fragen. Fiille von Nomen »

3aoanue 1. Omeemvme na ciedyrowue 60NPOCHL.
1) Wo haben Sie Vorlesungen?

2) Wo haben Sie Seminare?

3) Wo studieren Sie Deutsch?

4) Wo turnen Sie?

5) Wo haben Sie Versammlungen?

6) Wo leihen Sie Biicher aus?

7) Wo lesen Sie Biicher?

8) Wo essen Sie zu Mittag?

9) Wo trinken Sie Tee oder Kaffee?
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3adanue 2. Omeemvme Ha ciedyoujie 60NPOChHL.

1) Wohin gehen Sie, um Vorlesungen zu besuchen?

2) Wohin gehen Sie, um Seminare zu besuchen?

3) Wohin gehen Sie, um Deutsch zu studieren?

4) Wohin gehen Sie, um zu turnen?

5) Wohin gehen Sie, um Versammlungen zu besuchen?
6) Wohin gehen Sie, um Biicher auszuleihen?

7) Wohin gehen Sie, um Biicher zu lesen?

8) Wohin gehen Sie, um zu Mittag zu essen?

9) Wohin gehen Sie, um Tee oder Kaffee zu trinken?

3aoanue 3. [lepesedume Ha Hemeykuil s3viK.

1) Koro crnpamuBaeT yuuTeiab? — YUUTENb CIIpaliuBacT CTYICHTA.

2) Uro Bbl mepeBoaute? — MBI NEpPEBOJUM 3TOT TEKCT (ITO
YVIIPa)KHEHUE, 3TO MPETIOKECHUE).

3) MBbI U3yyaeM UHOCTPAHHBIHN S3bIK.

4) YuuTenb MPOBEPSCET JOMAIIHEES 3aJaHue.

5) Caymarenu JaenaloT OIMMOKH. YYHTEIb HCHPaBIsSET OTH
OIIIHOKHU.

6) A moHumaro 3To NpeUIoKEHHE (3TO CIIOBO, 3TO MPABHIIO).

7) KTo mepeBOaUT TEKCT MPABUIBHO?

3aoanue 4. Bcmagbme oamenbHbulli NAdedc CyuecmeumenbHblx 6
CKOOKaX.

1) Der Lehrer erklart ... die Regel (der Student, die Studentin, das
Maidchen).

2) Erhilft ... beim Lernen (ein Student, eine Horerin, ein Freund).

3) Der Vater liest ... ein Buch vor (sein Sehn, seine Tochter, seine
Kinder).

4) Ich schreibe ... einen Brief (meine Schwester, meine Eltern,
mein Onkel).

5) Der Professor gibt ... ein Buch (dieser Horer, dieses Médchen,
dieser Student).

6) Er zeigt ... die Ubersetzung (der Kollege, der Freund).

7) Der Gruppenilteste hilft ... (jeder Horer, jede Studentin).

3aoanue 5. Ilodocomoska K  npoedeHuro - npe3eHmayuu
«llonumuuecxkue napmuu I epmanuuy.
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Thema 4: « Modalverben »

3aoanue 1. Omeemovme nHa 60nPocvl NO 0OPA3YY.

Muster: Warum lernst du Deutsch? in Deutschland studieren
konnen

Ich lerne Deutsch, um in Deutschland studieren zu konnen.

Wozu brauchen Sie denn alle diese Werkzeuge? Auto reparieren

Wozu brauchst du denn einen Computer? damit spielen

Warum warst du am Wochenende schon wieder in Wien?
Freundin besuchen

Warum stellst du nur immer so viele Fragen? dich drgern

Warum machst du so viele Ubungen in diesem Buch? Grammatik
iiben

3aoanue 2. 3axkonuume npeosodceHue, UCHONIb3YSA Cledyouue
cjlloeocouemaHusl.

Ich bin in Deutschland, um ... zu ..

an der Uni studieren; Deutsch Iernen Praktikum machen; gutes
Bier trinken; viel Geld verdienen; Kinder hier zur Schule gehen; etwas
Neues erleben.

3aoanue 3. Cocmagvme npeoiodceHUusi co CreoyVIouUMU ClLOBAMU.
Obpamume 6HUMAHUE HA CAPIHCEHUE MOOANbHBIX 2]1A20JI08.

1) du, konnen, sprechen, gut, deutsch.

2) wir, miissen, lernen, viel.

3) ich, miissen, gehen, zur Post, ein Telegramm, und, aufgeben.

4) Sie, wollen, kaufen, dieser Mantel?

5) du, miissen, schreiben, ein Brief, heute.

6) die Horer, konnen, fragen, immer, der Lehrer.

7) ich, sollen, beantworten, diese Frage?

8) wo, wir, konnen.

9) kaufen, du, Briefmarken?

10) ich, diirfen, anrufen, hier?

3aoanue 4. Bcmasvme mooanvnwi 2nazon Wollen,

1) Ich ... in diesem Jahr nach Odessa fahren. 2) ... du mit uns ins
Theater gehen? 3) Er ... dich heute abend anrufen. 4) Sie diesen Sonntag
ihre Eltern besuchen. 5) Wir... ihm ein Telegramm zum Geburtstag
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schicken. 6) ... ihr uns morgen nicht zum Bahnhof begleiten? 7) .... Sie
dieses Buch deutsch oder russisch lesen? 8) De Professor ... mit dieser
Studentin sprechen. 9) ... Fjodorow diesen Text ohne Worterbuch
ibersetzen? 10) Meine Schwester Wohnung modern einrichten.

3aoanue 5. Bcmasbme moodanvuvle 2naconvi: aubo Konnen, nubo
darfen.

1) Ich ... dich heute abend anrufen. 2) ... ich Sie fragen? 3) Du bist
krank, du ... nicht in die Schule gehen. 4) ... du mir diese Rege erklaren?
5) ... ich hier ein Telegramm aufgeben? 6) Sie ... hier nicht laut
sprechen: Das Kind schlidft im Nebenzimmer. 7) Diese Studenten ... gut
deutsch sprechen. 8) Es ist kalt, die Kinder ... nicht ohne Maintel
hinausgehen. 9) ... du mir morgen dieses Buch bringen? 10)
Entschuldigen Sie bitte, ... ich hier anrufen? 11) .... Sie schon ein wenig
deutsch sprechen? 12) Auf dem Postamt ... wir Postkarten, Briefmarken
und Briefumschldage kaufen. 13) ... du fiir morgen zwei Eintrittskarten
ins Theater besorgen? 14) Bis zum Puschkinplatz ... sie mit dem
Trolleybus oder mit der U-Bahn fahren. 15) Leider ... ich nicht alles
verstehen, sie sprechen zu schnell. 16) ... ihr schon gut iibersetzen? 17)
Ich habe gerade Zeit und ... dich zum Bahnhof begleiten. 18) Wer ...
diesen Satz ohne Worterbuch tibersetzen? 19) Du fiihlst dich nicht wohl,
du . .. dich nicht kalt duschen. 20) ... ich hier auf den Direktor warten?

3aoanue 6. Bcmasvme sollen wiu miissen.

1) Du ... den Direktor anrufen, er wartet auf dich. — Wann ... ich
ihn anrufen? 2) ... ich den Text {ibersetzen? 3) Ich ... zur Post gehen und
ein Telegramm aufgeben. 4) Wir ... gut lernen, sonst kdnnen wir in der
Priifung durchfallen. 5) Wo ... du aussteigen? — Ich ... am Bahnhof
aussteigen. 6) ... ich die Eintrittskarten kaufen, oder machst du es? 7) Er

. heute abend aus Wolgograd kommen. 8) ... wir Worterbiicher
mitbringen? — Ja, bitte. Der Text ist schwer. Ohne Worterbuch konnen
sie thn nicht libersetzen. 9) Er ... diese Woche eine Dienstreise machen.
10) Du ... die Unterschrift deutlich schreiben. 11) Ihr ... alles gut
wiederholen. Dann konnt ihr die Priifung gut ablegen.

Thema 5: « Eine Geschichte iiber seine Rolle im Wirtschaftsleben »

3adanue 1. Jlononnume npeonodxcenus cro8amu, OAHHbIMU 8
ckobkax. Mcnonvsytime cywecmsumenbHoe 8 poOumeibHoM naoeoice.
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1. Das ist das Buch (der Horer). 2. Das ist die Wohnung (der
Kollege). 3. Die Einrichtung (die Zimmer) ist gut. 4. Die Arbeit (der
Student) ist gut. 5. Das ist die Telefonnummer (die Lehrerin). 6. Die
Beforderung (der Brief) ist billig. 7. Die Fenster (das Haus) waren groB.
8. Die Sehenswiirdigkeiten (die Stadte) waren wunderbar. 9. Der Lehrer
kontrolliert die Aufgabe (die Studentin). 10. Die Arbeit (der Vater) ist
gut. 11. Die Vorlesungen (der Professor) sind interessant. 12. Ich habe
gestern der Brief (der Bruder) gelesen. 13. Ich will Telefonnummer (der
Freund) aufschreiben. 14. Ich habe den Geburtstag (die Schwester)
gefeiert. 15. Die Stimme (die Tochter) gefdllt mir. 16. Die Wohnung
(der Dozent) liegt im zweiten Stock. 17. Der Professor lobt die
Dissertation (der Aspirant). 18. Gestern habe ich die Kinder (die Tante)
besucht. 19. Heute habe ich das Paket (die Eltern) bekommen. 20. Die
Ferien (der Schiiler) waren gut.

3aoanue 2. Omeemvme Ha 60NPOCHL.

1. Wessen Aufgabe kontrolliert der Lehrer? 2. Wessen Arbeit ist
gut? 3. Wessen Vorlesungen besuchen Sie besonders gern? 4. Wessen
Brief haben Sie gestern gelesen? 5. Wessen Telefonnummer wollen Sie
aufschreiben? 6. Wessen Geburtstag haben Sie gefeiert?

3aoanue 3. Ob6vsacuume, umo ob6o3Havaom ciedyrwue cload.

Muster: Der Schwiegervater ist der Vater des Mannes oder der
Frau.

Die GroBeltern sind die Eltern der Mutter oder des Vaters (die
Eltern der Eltern).

die Schwiegermutter, der GroB3vater, die Enkelin, der Enkelsohn,
die Tante, der Onkel, der Neffe, die Nichte, die Kusine, die Enkelkinder.

3aoanue 4. Cocmasbme pacckaz o ceoeli poiu 8 IKOHOMUYECKOU
JHCUSHU.

Thema 6: « Possessivpronomen »

3adanue 1. Ynompebume coomeemcmeayoujee NpUmMAICAmMebHoe
mecmoumerHue.

1) Er hat einen Freund. Das ist ... Freund. 2) Der Lehrer liest eine
Zeitung. Das ist ... Zeitung. 3) Herr und Frau Braun haben ein Haus. Das
ist ... Haus. 4) Die Horerin Iwanowa hat eine Schwester. Das ist ...
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Schwester. 5) Du hast viele Biicher. Das sind ... Blicher. 6) Wir haben
ein Buch, zwei Hefte und zwei Bleistifte. Das sind ... Buch, ... Hefte, ...
Bleistifte. 7) Ich wohne oben. ... Zimmer ist klein. 8) Wir haben heute
Unterricht. ... Lehrer kommt, und die Stunde beginnt. 9) Sind Sie schon
hier? Ist das ... Zimmer? 10) Hier sitzt Student Karpow. Da liegen ...
Lehrbuch, ... Heft und ... Zeitung. 11) Hier sitzt Studentin Pawlowa. Da
liegen ... Buch, ... Bleistift und ... Zeitschrift. 12) Anna kommt heute
nach Moskau. Morgen kommen auch ... Bruder und ... Schwester.

3aoanue 2. Omeemvme Ha B0NPOCHL, Yynompeodoume 6 O0meemax
NnpUMANCAMENbHbLE MEeCMOUMEHUAL.

Muster: Wessen Heft liegt da? — Da sitzt Peter, das ist sein Heft.

1) Wessen Buch ist das? 2) Wessen Bleistift liegt hier? 3) Wessen
Zeitung ist das? 4) Wessen Zimmer ist oben? 5) Wessen Tische stehen
hier? 6) Wessen Hefte liegen links?

3aoanue 3. Bcmasvme coomeemcecmeyroujue OKOHYAaHUA
npumAICamelbHbvlX MecmoumMeruu u nepeeedume cjlloeocovemaHus HdA
PYCCKUU A3bIK.

a) von sein_ Nachbarstaaten; ithr natiirliche Grenze; mit unser
Einwohnern; eur Hauptstadt; in dein_ Stadt; thr  wenige Bodenschitze;
an mein_ Stelle; mit sein_ Volk; von ihr_ Geschichte; unter eur_
Enkeln;

b) dein_ Zeitschrift; eur_ Hausaufgabe; die Arbeit mein_ Vaters;
die Eltern sein_ Freundin; von ihr_ Freund; von unser_ Sommerreise;
die Antwort ihr_ Schwester; von dein_ Familie; mit mein_ Tante; auf
sein_ Tisch; zu ihr_ Geburtstag; wegen eur_ Fehlers; in unser_
Wohnung; fiir dein_ Geschenk; nach sein_ Studium.

Thema 7: « Vergangenheitsform »

1. Bcmasvme enacon haben unu sein ¢ npemepume.

1. Gestern ... wir Besuch. 2. Nach zwei Minuten ... ihr an Ort und
Stelle. 3. Am Freitag ... wir vier Stunden Deutsch. 4. Wir ... viele Fragen
an den Lehrer. 5. Er ... am Nachmittag viel zu tun. 6. Sie ... gestern keine
Zeit firs Kino. 7. Das ... Studentinnen aus unserer Gruppe.

3aoanue 2. Ilpeobpasyiime npeonodxcenus U3 HACMOAUESO
8peMeHU 6 npouteduiee — npemepum, Usmensis ciabvie en1azobl.
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1. Ich lege das Buch auf den Tisch. 2. Ich mache einen
Spaziergang durch die Stadt. 3. Du setzt dich an das Fenster. 4. Wir
besichtigen viele Sehenswiirdigkeiten der Stadt. 5. Er kauft ein Paar
Handschuhe. 6. Ich verreise nach Berlin. 7. Er wartet auf dich unten. 8.
Er erzahlt immer viel Interessantes von seinen Reisen. 9. Wir besuchen
am Sonntag die Staatsoper.

3aoanue 3. Ilpeobpa3syiime npeonodcenusi u3 HACMOAULE20
8peMeHU 6 npouleouiee — npemepum, U3MeHsisl CUlbHble 2/1a20bl.

1. Du kommst schnell nach Hause. 2. Du hilfst dem alten Mann auf
der Strafe. 3. Du schlifst sehr lange. 4. Er geht zu FuB3 zur Arbeit. 5. Er
fahrt mit dem Trolleybus. 6. Der Junge lauft iiber die Strale. 7. Er gibt
ihm eine deutsche Zeitschrift. 8. Er liest einen deutschen Roman. 9. Du
verstehst kein Wort. 10. Wir steigen an der ndchsten Haltestelle aus. 11.
Die Horer betreten den Ubungsraum. 12. Wir sind mit unserem
Spaziergang sehr zufrieden. 13. Sie ruft mich oft an. 14. Diesen Sommer
bleiben wir in Moskau. 15. Alle verlassen den Saal und gehen in den
Korridor. 16. Der Zug kommt um 10 Uhr an. 17. Wir sind sehr miide
und schlafen schnell ein.

3aoanue 4. Ilpeobpa3zyime MoOanbHblll 21A207 8 Npemepumn.

1. Mark soll den Beruf seines Vaters ergreifen. 2. Sie diirfen an der
Universitit studieren. 3. Wir wollen Klavierunterricht nehmen. 4. Ihr
miisst ein Seminar besuchen. 5. Du kannst ein gutes Zeugnis bekommen.
6. Auf Wunsch meines Vaters soll ich Mathematik studieren. 7. Er will
eine wichtige Entdeckung im Bereich der Physik machen. 8. Sie miissen
nach Potsdam zuriickkehren. 9. Ich darf eine Aufnahmepriifung machen.
10. Er kann Geige spielen.

3aoanue 5. Bcmaseme 2onaconvi u3z ckobok 6 npemepume,
05pamume GHUMAHUe HA Mecmo 6 npedﬂoofceﬂuu omoensemotl
npucmaeKku ciacoda.

1. Friith am Morgen ... er mich (anrufen)

2. Ich ... schnell (aufstehen) und ... (sich anziehen)

3. Am Sonntag ... wir in eine neue Wohnung (einziehen)

4. Gestern abend ... sie mir eine freudige Nachricht (mitteilen)

5. Er ... mich und meine Frau zur Einzugsfeier (einladen)

6. Ich ... mein Telegramm an einem Schalter (aufgeben) und ... auf
die Strafle (hinausgehen)



16

7. Meine Tochter ... einen wollenen Rock (anprobieren). Leider ...
ihre Jacke und der Rock nicht (zusammenpassen)

8. In Ihrem Mantel ... Sie priachtig! (aussehen)

9. Der Reisende ... aus dem Zug (aussteigen) und ... mit der
Rolltreppe (hinauffahren).

10. Vom Bahnhof... er seine Schwester mit seinem Wagen
(abholen).

Thema 8: « Nachricht zum Thema "'Arten von Waren"" »

3aoanue 1. Omeembvme Ha 80nNPoCwHI.

a) 1. Haben Sie heute die Aufgaben gemacht? 2. Haben Sie den
Text libersetzt? 3. Haben Sie alle Worter aus dem Text gelernt? 4.
Haben Sie auch mit dem Tonband gearbeitet? 5. Wie lange haben Sie
den Text geiibt? 6. Mit wem haben Sie das Gesprich geiibt? 7. Haben
Sie alle Fehler in Ihrer Ubersetzung korrigiert? 8. Haben Sie die
Grammatik zum Text wiederholt?

b) 1. Haben Sie alle Ubungen geschrieben? 2. Haben Sie den Text
mehrmals gelesen? 3. Haben Sie gestern das Kino besucht? 4. Hat Ihnen
der Film gefallen? 5. Haben Sie heute keinen Brief bekommen?

c) 1. Wann sind Sie gestern nach Hause gekommen? 2. Wann ist
Ihr Kollege auf Dienstreise gefahren? 3. Sind Sie heute zum Unterricht
zu Ful} gegangen? 4. Sind Sie gestern lange im Institut geblieben?

d) 1. Wann sind Sie heute aufgestanden? 2. An welcher Haltestelle
sind Sie ausgestiegen? 3. Sind Sie nicht zu spdat zum Unterricht
gekommen? 4. Wann ist Ihr Freund in die neue Wohnung eingezogen?
5. Hat er Sie zur Einzugsfeier eingeladen? 6. Hat Ihr Freund seine
Wohnung modern eingerichtet? 7. Wer hat Sie heute angerufen?

e) 1. Haben Sie sich heute mit kaltem Wasser gewaschen? 2.
Haben Sie sich heute rasiert? 3. Wo haben Sie sich in diesem Jahr
erholt? 4. Hat sich lhre Frau zusammen mit Ihnen erholt? 5. Andre,
haben Sie sich erkiltet? 6. Haben Sie sich heute leicht (warm)
angezogen?

3aoanue 2. Bvibepume ecnomocamenvholil 2nazon haben unu sein.

1. Ich ... nach Hause gegangen. Dort ... auf mich meine Freunde
gewartet.

2. Die Giéste ... zu meinem Geburtstag gekommen. Alle ... mir
gratuliert.
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3. Er...inder Schule geblieben, er ... dort viel zu tun.

4. Meine Schwester ... in diesem Monat in eine neue Wohnung
eingezogen. Die Wohnung ... mir gut gefallen. Sie ... sie schon
eingerichtet.

5. Ich ... heute um 9 Uhr aufgestanden, ... mich angezogen und ...
auf die Stralle gegangen.

6. Wann ... du ins Zimmer gekommen? Ich ... das nicht gehort.

7. Warum ... Sie an dieser Haltestelle ausgestiegen? Arbeiten Sie
jetzt hier?

8. Wo ... du gestern gewesen? Ich ... dich iiberall gesucht.

9. Warum ... Sie sich heute verspétet?

10. ... der Film schon angefangen?

3aoanue 3. Hcnonv3yume enaconvl 6 nepgexme.

a) 1. Ich arbeite hier drei Jahre. 2. Warum fehlt dieser Horer? 3.
Wo wohnst du in Moskau? 4. Er wartet unten auf dich. 5. Die Schwester
besucht mich jeden Tag. 6. Wir danken ihm fiir das Buch. 7. Ihr
antwortet immer gut. 8. Die Kinder spielen im Garten. 9. Horst du seine
Frage?

b) 1. Ich besuche meine Eltern oft. 2. Studiert ihr am Institut fiir
Fremdsprachen? 3. Sie erzédhlt von ihrer Reise nach Dresden. 4. Der
Lehrer korrigiert unsere Fehler. 5. Wir iibersetzen diesen Text ohne
Worterbuch. 6. Sie gratulieren dir und wiinschen dir viel Gliick. 7.
Warum wiederholst du diese Regel nicht? 8. Sie erwarten uns mit
Ungeduld.

c) 1. Er liest dieses Buch gern. 2. Dieser Horer versteht die Regel
nicht. 3. Wer nimmt diese Zeitschrift? 4. Der Film gefallt mir nicht 5.
Bekommst du oft Briefe? 6. Sie sprechen gut Englisch.

d) 1. Er geht zum Unterricht zu FuB3. 2. Sie fahrt nach Wolgograd.
3. Wann kommst du aus dem Institut? 4. Wir sind immer zu Hause. 5.
Sie bleiben lange im Ministerium.

e) 1. Ich rufe meine Freunde oft an. 2. Sie laden uns ins Konzert
ein. 3. Katja richtet thre Wohnung modern ein. 4. Mein Kind steht friih
auf. 5. Wir steigen am Bahnhof aus.

f) 1. Ich stehe um 8 Uhr auf, wasche mich, rasiere mich und ziehe
mich an. 2. Er erholt sich in einem Sanatorium in Jalta. 3. Wir
unterhalten uns lange. 4. Wo triffst du dich mit ihm?
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3aoanue 4. I[loocomoexa coobuieHus O npoekma no meme
«Buowvt mosaposy.

Thema 9: «Spezialitiit im System der Wirtschaftswissenschaften

3aoanue 1. [lepesedume npeonodicerue u npocnpseatime e2o.

1. Ich werde von dem Arzt untersucht. 2. Ich werde von ihm
angerufen. 3. Ich werde besucht. 4. Ich werde gemalt. 5. Ich werde
fotografiert. 6. Ich werde von dem Lehrer gefragt.

3aoanue 2. Bcmagbme 2naconvl, 0anHvle 8HU3Y, 8 NPE3EHC NACCUS.
1. Der Arzt ... taglich zu vielen Kranken ... . 2. Ein Theater in der

Puschkinstralle ... morgen ... . 3. Dieses Theaterstiick ... mit grolem
Erfolg ... . 4. Das Warenhaus ... um 9 Uhr ... 5. An diesem Schalter ...
die Eintrittskarten ... . 6. Mintel ... in der Garderobe ... . 7. Diesem
Schauspieler ... immer stiirmisch ... . 8. Das neue Theater ... vor kurzem

1. besuchen; 2. schlieBen; 3. spielen; 4. 6ffnen; 5. 16sen; 6. ablegen 7.
applaudieren; 8. bauen.

3aodanue 3. Bcmasvme cnosa, OauHble 6HU3Y, 8 NPABUNLHOU
gopme.

1. Wihrend des Unterrichts werden die Horer viel ... abgefragt. 2.
Schone Wollkleider werden ... empfohlen. 3. Ein Paar Schuhe werden
... anprobiert. 4. Das Rezept wird ... ausgeschrieben. 5. Das Mittagessen
wird ... bezahlt. 6. Die Kopfschmerztabletten werden ... dreimal am Tage
eingenommen.

1. der Lehrer; 2. die Verkduferin; 3. ein Madchen; 4. der Arzt; 5. mein
Freund; 6. der Kranke.

3aoanue 4. Omeemvme Ha 60nNpPoCHl.

1. Von wem wird das blaue Kleid gekauft? 2. Von wem wird
dieses Buch gelesen? 3. Von wem wird dieser VVortrag gehalten? 4. VVon
wem wird der neue Roman iibersetzt? 5. Von wem wird die neue Regel
nicht verstanden? 6. Von wem wird die Titelrolle gespielt? 7. Von wem
wird er angerufen? 8. Von wem wurde Moskau gegriindet?
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3aoanue 5. Hanuwume cnedyrowue npeonodcenus 8 naccuse.

1. Die Verkiduferin empfiehlt verschiedene Arten Stoffe. 2. Mein
Freund l4dt viele Giste zu seiner Geburtstagsfeier ein. 3. Er schreibt
einen Brief und werft ihn in den Briefkasten. 4. Dann fiillt er ein
Telegrammformular aus. 5. Die Schauspieler fiihren bald ein neues
Stiick auf. 6. Die Gaste besuchen die Ausstellung in dieser Woche. 7. Er
hilt Vorlesungen an der Universitit. 8. Besucht dich der Arzt?

3aoanue 6. [loocomosvme coobweHue o mecme uzyyaemou Bamu
CneyuaibHoOCmu 8 cucmeme SKOHOMUYEeCKUX HayK.

Thema 10: «Marktwirtschaft»

3aodanue 1. Omeembme Ha 60NPOCHL, ynompeoume 2eua2ofbl 6
0yOyuiem epemenu.
Wo werden Sie Ihren Urlaub verbringen?
Werden Sie in den Siiden fahren?
Wie lange werden Sie sich erholen?
Welche Stadte werden Sie besuchen?
Wird lhre Freundin / ihr Freund mitfahren?
Wie lange werden Sie dort bleiben?
Wann werden Sie nach Saratow zuriickkehren?
Was werden Sie heute abend machen?

N E

3aoanue 2. Hanuwume npeonodicernus 6 6yoyuwem epemeHu.

1. Wir arbeiten jetzt vom frithen Morgen bis zum spiten Abend. 2.
Wann machst du deine Dienstreise? 3. Es schneit jetzt sehr oft. 4. An
heiBen Sommertagen gehen die Kinder in den Wald. 5. Es gibt heute
keinen Regen. 6. Im Herbst regnet es oft. 7. Er hilt fiir uns einen
interessanten Vortrag. 8. In diesem Warenhaus finden Sie eine grof3e
Auswahl an Kleidern. 9. In fiinf Minuten sind wir zu Hause. 10. Im
Sommer schwimmt er sehr viel. 11. Du bleibst am Abend zu Hause. 12.
Er verdient viel Geld.13. Sie besichtigen das Mozart-Haus nicht. 14. Er
besucht ein Seminar. 15. Sie lernen zwei Fremdsprachen. 16. Paul
schreibt einen Brief.

3aoanue 3. Ilepeseoume na Hemeykuil s3viK.
1. B auBape s Oyaqy y4uTh 3KOHOMHKY. 2. JleToM y Hac OyayT
JeTHUE KaHUKYJbL. 3. Mbl OyneMm iaBaTh W 3aropath. 4. 3UMOU JeTu
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OyayT KaTaTbCs Ha JbDKax. 5. 9. Mas MbI OyjieM OTMeYaTh JE€Hb MO0 IbI.
6. 6 nexaOpst HeMIlbl OyAyT oTMedarh AeHb cB. Hukonas. 7. OH Oyner
yuuteneM. 8. Bedepom oHu OyayT uutath KHUTY. 9. YTpoMm oH Oyner
nenath 3apsaaky. 10. Ckopo Mbl OyaeM 3HaTh JBa s3bika.ll. 3aBTpa
oyner 20 rpamycoB Temta. 12. Mel Oyaem mokymath 3TOT auBaH? 13.
Ona ckopo Oyxaer e3aurh Ha MamwuHe? 14. Korma TbeI Oyzaenib
3aHUMaThcs crioptom? 15. Uto Mbl Oyaem jaenath Beuepom?16. I'ne T
Oynemis oTMe4aTh AeHb POXKICHUS?

3aoanue 4. Iloocomoeka k coobuenus no meme «OcHo8HbIE
@D OopMblL PLIHOUHOU IKOHOMUKUY.

Thema 11: « Was ist Statistik?»

3aoanue 1. 3anonnume mabauyy.

Vorteile der Nachteile der
Zentralverwaltungswirtschaf Zentralverwaltungswirtschaft
Vollbeschiftigung schlechter Kundendienst

niedrige Qualitit der Giiter

3aoanue 2. Buoinonnume peghepuposanue mexcma.

Was ist Statistik?

Statistik begegnet wuns iiberall im tdglichen Leben: Die
Lebenshaltungskosten sind gegeniiber dem Vorjahr um 2 Prozentpunkte
gestiegen. Im Januar 2005 erzielte die Firma Dachs im Durchschnitt die
taglichen Aktienkurse, wie in der Grafik angegeben.

Hochrechnung von Wahlergebnissen. Wie viel Gewinn kann
eine Lottogesellschaft auswerfen, damit ihr noch Uberschuss bleibt?
Was haben diese Beispiele gemeinsam? Sie basieren auf Daten, und
zwar sehr vielen Daten. In diese Daten wird Ordnung gebracht: Mit
einer Grafik, mit Wahrscheinlichkeiten, mit Durchschnittsberechnungen,
mit Vergleichen. Das ist angewandte Statistik.

Wir kommen damit zu einer Definition der Statistik, die relativ
kurz und schnoérkellos ist, aber im Wesentlichen alles sagt:

Statistik 1st die Gesamtheit der Methoden, die fiir die
Untersuchung von Massendaten angewendet werden konnen.
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Ziel der Statistik ist es also, Massendaten zu reduzieren und zu
komprimieren, um GesetzmiBigkeiten und Strukturen in den Daten
sichtbar zu machen.

Einteilung  der  statistischen = Methoden.  Deskriptive
(beschreibende, empirische) Statistik: Man untersucht ein Phdnomen
und fasst die Daten zusammen, ordnet sie, stellt sie grafisch dar. Auf
wissenschaftliche Aussagen wird verzichtet.

Induktive (mathematische, analytische) Statistik: Grundlage ist die
Wahrscheinlichkeitstheorie. Ergebnisse der deskriptiven Statistik dienen
haufig als Ausgangspunkt fiir verallgemeinernde Aussagen.

Die  mathematische  Statistik  selbst ist wie die
Wahrscheinlichkeitstheorie ein Teilgebiet der Stochastik.

Lebenshaltungskosten pl — pacxozpl Ha KU3HB.

Daten pl — nannsie; nudpoBbic TaHHbBIC; CBEACHUS, CIIPABKU.
Wahrscheinlichkeit f — BeposiTHOCTB; IpaBIOIIOAO00OHOCTS.
angewandte — npHKIIaTHOM.

schnorkellos — 6e3 npukpac; He3aTeIMBO.

reduzieren — npuBOAUTh, CBOAUTD.

komprimieren — coxumartsb.

Thema 12: « Neue Moglichkeiten der Buchfiihrungsorganisation»

3aoanue 1. Ilocmaseme coomeemcmeyowue npeorocu 8
3a8uUcCUMOCmuU Om YNpaesieHus 2iazoio8 u nepeseoume npeodioHCeHus Ha
PYCCKUL A3bIK.

1) Von 1949 bis 1990 gliederte sich Deutschland ... zwei Teile.

2) In diesem Text geht es ... die BRD.

3) Die BRD besteht ... 16 Bundeslandern.

4) Im Norden grenzt Deutschland ... Ddnemark.

5) Die Bundeslidnder sind ... das Kommunalrecht zustiandig.

6) Die Lander verfiigen ... eigene Einnahmen.

7) Der Bundesrat besteht ... Mitgliedern der Landesregierungen.

8) Das Staatsoberhaupt der BRD wird ... fiinf Jahre gewaihlt.

9) Die Ernennung des Bundeskanzlers gehort ... den Aufgaben des
Bundesprisidenten.

10) Der Staat sorgt ... einen funktionsfahigen Wettbewerb.
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3adanue 2. 3aoaiime 80npochbl ¢ MECMOUMEHHBIMU HAPEUUIMU K
8bIOCTICHHBIM CILOBAM U Nepeseoume Ux.

Muster: Er denkt an diesen Vorschlag. — Woran denkt er?

(OH nymaet 00 3ToM npemioxkeHun. — O 4eM OH Jaymaet?)

1) Schon jetzt miissen wir alle an unsere Zukunft denken.

2) Viele Zuschauer waren vom Film gar nicht begeistert.

3) Ich erinnere mich jetzt an meine deutschen Freunde in
Miinchen.

4) Der Deutschlehrer war mit meiner Ubersetzung zufrieden.

5) Der osterreichische Komponist Strauss ist durch seine Walzer
bekannt.

6) In diesem Film handelt es sich um die soziale Marktwirtschaft
in Deutschland.

7) Wir hoffen auf unser baldiges Wiedersehen.

8) Am Abend muss ich noch an meinem Referat arbeiten.

9) In unserem Kreis unterhalten wir uns oft {iber moderne Musik
und Kunst.

10) Nach den Priifungen fahre ich fiir eine Woche ins Gebirge.

3aoanue 3. Omeemvbme Ha B0ONPOCLI C MECMOUMEHHIMU
Hapeuusmu, omeemuvl nepegeoume.

1) Womit fangen wir an? (das Schreiben) 2) Woran passt er sich
an? (das neue Leben) 3) Womit muss er authdren? (das Rauchen) 4)
Worum bewerben Sie sich? (die neue Arbeitsstelle) 5) Womit
beschiftigen Sie sich? (die Ubersetzung) 6) Wofiir danken Sie mir? (die
Hilfe) 7) Woran denkst du? (meine Reise) 8) Woriiber freut sie sich?
(das Geschenk) 9) Woran glauben Sie? (der menschliche Verstand)

3aoanue 4. Hcnonvsytime npeodnodicenus 8 CKOOKax 6 Kauecmee
nPUOAMOYHDBIX.

1. Wir hoffen, dass... (Wir besuchen morgen das Russische
Museum und die Ermitage.) 2. Der Gast aus dem Ausland erzdhlt uns,
dass... (Der Rote Platz hat ihm gut gefallen.) 3. Die Verkauferin hat
mich gefragt, ob... (Ich interessiere mich fiir die deutsche schone
Literatur.) 4. Sagen Sie uns, ob... (Moskau hat auf Sie einen groflen
Eindruck gemacht.) 5. Ich weil} nicht, wo... (Er hat sich in diesem Jahr
erholt.) 6. Peter fragt, wann... (Wir wollen uns diesen neuen Film
ansehen.) 7. Wissen Sie nicht, wohin... (Unsere Delegation ist gefahren.)
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8. Er schreibt in seinem Brief, dass ... (Er hat in dieser Stadt viel
Interessantes gesehen.)

3aoanue 5. Buinonnume pegepuposariue mexcma.
Neue Moglichkeiten der Buchfiihrungsorganisation

Die moderne Informations- und Kommunikations-Technik eréffnet
neue Moglichkeiten. Sie laufen auf die vollstindige elektronische
Erfassung aller Daten hinaus und die programmierte computergestiitzte
Verarbeitung dieser Daten mit Buchfiihrungsprogrammen.

In groBeren Unternehmen wird die Buchfiihrung vollstindig 1m
eigenen Haus durchgefiihrt. Dabei erfolgt die Erfassung der Grunddaten
meist nicht mehr in der Buchhaltungsabteilung, sondern in den
funktionellen ~ Bereichen  (Einkauf,  Verkauf, Personalbereich,
Produktion). Die Daten werden ohne nochmaliges Eintippen mittels
Buchfiihrungsprogrammen verarbeitet.

In kleineren Unternehmen werden Buchfiihrungsaufgaben in den
meisten Fallen einem externen Dienstleister anvertraut. Haufig werden
wie friher alle Belege dem Dienstleister tibergeben. Er erledigt alle
Arbeiten. Nachteilig ist bei der gegenwirtig noch immer praktizierten
veralteten Vorgehensweise:

— Belege sind lange Zeit auller Haus;

— Der Unternehmer erhdlt viel zu spiat die Auswertungen, er
verliert zu schnell den Uberblick iiber das kaufméinnische Geschehen.

— Der Unternehmer erhdlt hohe Rechnungen von seinem
Dienstleister, der die Buchfiihrungsarbeiten erledigt.

Moderne Moglichkeiten der Arbeitsteilung zwischen dem
buchfiihrungspflichtigen Unternehmen und Dienstleistern, die friiher
nicht vorhanden waren, besitzen den Vorteil, dass die Doppelerfassung
von Daten vermieden wird. Die moderne Informationstechnik bietet
Moglichkeiten fiir das Verwalten von Daten und schnelle
Dateniibertragung.

hinauslaufen (auf) — ceoguTbcs (k yeMy-I1.).

Daten pl — nannsle; nudpoBbie TaHHBIC; CBEACHUS, CIIPABKHU.

Dienstleister m — npousBomuTeas YCIyr; Tpeanpusitae chepsl
00CTy)KMBaHUSI.

anvertrauen — 1oBepsATh, BBEPATH.
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Belege pl — moxymeHTarus, T0KyMEHTHI.

Vorgehensweise f — crmoco0 aeicTBUS; METO; IPHUHIIMIL.

Auswertung f — moaBeaeHue wuTOroB; 0000IIEHHE; 0O0padOTKa
(TaHHBIX).

3aoanue 6. Iloocomosvme coobwenue o nepexooe NIAHOBOU
9KOHOMUKU K pblHOYHOU 6 Poccuu.

KAPITEL 2
Thema 1: « Bildung »

3aoanue 1. Ilpeobpasyiime corw3Hble YCI08HblE NPUOAMOUHBLE
npedﬂo.?fcenuﬂ 6 beccorosnoe.

Oopasen: Wenn das Wetter ungiinstig ist, fahre ich nicht in den
Park. Ist das Wetter ungiinstig, so fahre ich nicht in den Park.

1. Wenn man Hunger hat, geht man in eine Gaststitte.

2. Wenn es sehr kalt ist, zieht man sich warm an.

3. Wenn du den Zug nicht verpassen willst, nimm ein Taxi.

4. Wenn Sie ein Telegramm aufgeben wollen, so miissen Sie
zuerst das Formular ausfiillen.

5. Wenn ihr mit dem Zug fahrt, dann kauft die Fahrkarten im
voraus.

6. Wenn du sorglos reisen willst, dann fahre lieber mit deinem
eigenen Wagen.

7. Wenn deine Frau eine Kur machen muss, dann ist dieser Kurort
richtig.

3aoanue 2. Ilpeobpaszyiime beccoro3Hvie VCI08HblE NPUOAMOYHBLE
npedﬂoafceHuﬂ 6 COIO3HOE C COIO30M wenn.

1. Bist du gehorsam, nehmen wir dich ins Kino mit.

2. Bekomme ich das Stipendium, so kaufe ich mir einen neuen
Rock.

3. Regnet es, nehme ich meinen Regenschirm mit.

4. Bekommen die Studenten die guten Noten in der
Wirtschaftslehre, werden sie gliicklich.

5. Rufst du mich an, erzdhle ich dir etwas Interessantes.

6. Kommen die Géaste, bewirte ich sie mit Tee und Torte.

7. Kauft mein Bruder ein Auto, fahre ich zur Arbeit mit ihm.
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8. Kommt sie frith nach Hause, sieht sie fern.

3aoanue 3. 3anonnume npeonodicenusi 6eccorO3HbIMU YCIO0BHBIMU
NPUOAMOUHBIMU.

1. ..., so 10se die Eintrittskarten im voraus.

2. ..., dann warte, bitte, auf mich bis 8 Uhr.

3. ..., so konnen wir gemeinsam in Urlaub fahren.

4. ..., so wird sie sich sehr dariiber freuen.

5. ..., dann beeile dich!

6. ..., dann sollst du um 7 Uhr aufstehen.

7. ..., dann wiederhole tdglich die Worter und Regeln.

3aoanue 4. Bvinonnume nepesoo mexcma.

Angela Merkel will ein starkes Augenmerk auf die Bildung legen

Die deutsche Bundeskanzlerin Angela Merkel hat die Bildung als
,,zentrales Stichwort unserer Zeit*“ bezeichnet. Vorher wurde sie zudem
eine ,,Bildungsreise” durch das ganze Land unternehmen, bei dem der
Besuch verschiedenster Bildungseinrichtungen auf dem Programm
stand. Merkel betonte dabei, dass es wichtig ist, ,,Talente von allen
Menschen zu fordern* und deren ,,Aufstieg zu erleichtern®. Deutschland
investiert im Vergleich zu anderen Lindern einen geringeren Anteil
seines Bruttoinlandsprodukts in die Bildung.

Die Reaktionen seitens der Linder waren allerdings verhalten. So
war es Bayerns Ministerprisident Gilinther Beckstein in seiner
Stellungnahme zum Thema wichtig zu betonen, dass die Bildungspolitik
weiterhin ein ,,zentrales Thema der Lander* sei. Allerdings gebe es auch
viele Aufgaben, die gemeinsam geldst werden konnten. Ahnlich duBerte
sich auch der niedersichsische Ministerprasident und stellvertretende
CDU-Parteivorsitzende Christian Wulff.

Auch seitens der Griinen scheint es dhnliche Bedenken zu geben.
So wurde es festgestellt, dass die Ministerprasidenten, schon kurz nach
Merkels Ankiindigung wieder auf ,,ihre Kompetenz“ pochten. Auch die
Linkspartei stellte nicht in Frage, dass Bemiihungen im Bildungswesen
notig seien, wies jedoch auf die enormen Kosten hin, die ein ,,gut
ausfinanziertes Bildungssystem* verursache.
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Thema 2: « Steuerrecht»
3aoanue 1. Buinonnume peghepuposarnue mexcma.

Steuerrecht

Das Steuerrecht ist das Spezialgebiet des 6ffentlichen Rechts, das
die Festsetzung und Erhebung von Steuern regelt. Das Verfahren der
Steuerfestsetzung und - einziehung wird weitgehend durch die
Abgabenordnung bestimmt, wahrend das materielle Steuerrecht, also die
konkreten Bestimmungen zur Hohe der Steuerschuld, in zahlreichen
Einzelgesetzen verankert ist. Im weiteren Sinne werden zum Steuerrecht
auch die Rechtsnormen gerechnet, die sich mit der Steuerverwaltung
und der Finanzgerichtsbarkeit befassen. Ublicherweise nicht zum
eigentlichen Steuerrecht gezdhlt werden hingegen die Vorschriften, die
sich mit der Steuergesetzgebung und der Verteilung des
Steueraufkommens befassen. Dennoch sind diese Rechtnormen fiir das
Verstidndnis des Steuerrechts unerlésslich.

Das Wort ,,Steuer kommt aus dem Althochdeutschen stiura und
bedeutet Stiitze, Beihilfe oder auch nur Hilfe. Nach der Legaldefinition
in §3 Abgabenordnung sind Steuern Geldleistungen, die

— nicht eine Gegenleistung fiir eine besondere Leistung darstellen

und

— von einem Offentlich-rechtlichen Gemeinwesen (Bund, Land,
Gemeinde)

— zur Erzielung von Einnahmen

— allen auferlegt werden, bei denen der Tatbestand zutrifft, an den
das Gesetz die Leistungspflicht kniipft.

Das deutsche Steuerrecht gilt als kompliziert und intransparent,
weshalb es von vielen als ungerecht empfunden wird. Zahlreiche
Ausnahmen und Sonderregelungen erschweren die Rechtsanwendung,
ermuntern zu aufwendigen Gestaltungen und erfordern einen hohen
Beratungsaufwand.

Festsetzung f — ycraHoBIeHHEe, Ha3HAUCHUE, PEIIICHHE.

Verfahren n — 1) nelictBue, akT; MmoBeaeHHE; 2) METOJ, CIIOCO0;
IIPOILIeCC; CUcTEMa

verankern (in) — 3ammcatb, 3a)UKCUPOBATH (TIE-JI.), 3aKPETUIATH
(uem-1.).

Finanzgerichtsbarkeit f — ropucaukius puHaHCOBBIX CYIOB.
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Steueraufkommen n — HaIOroBBIEC MOCTYILICHUS.

Abgabenordnung f — mojokeHne o Hajorax, HaJIOrOBOE
3aKOHOJIaTEIIbCTBO.

Gemeinwesen N — KOJJIEKTUB; KOMMYHa; 00IIeCTBO.

3aoanue 2. Iloocomosbme 00Kkna0 Ha HeMeyKoOM s3blKe HA mem)
«/enveur.

Thema 3: «Teilender Genitivy

3aoanue 1. Ilepesedume npeonodcenus Ha pyccKull A3biK.

1) Johann Wolfgang Goethe ist Deutschlands grofiter Dichter und
einer der grofSten der Welt. 2) Ludwig van Beethoven ist der bekannteste
deutsche Komponist und einer der bekanntesten iiberhaupt. 3) Der
Flughafen Hannover ist einer der groBten der Bundesrepublik. 4) Eine
der éltesten Stddte im Osten Deutschlands ist Magdeburg. 5)
Deutschland ist eines der wichtigsten Industrielinder der Welt.

3aoanue 2. Hzmenume 6vickazvieanue no oo6pasyy, UCHOAb3YS
pazoenumenvHblil 2eHUMuUS.

Muster: Rom ist die dlteste Stadt Europas.

— Rom ist eine der dltesten Stadte Europas.

1. Sie ist die beste Studentin unserer Universitiat. 2. Das ist die
schonste Stralle der Stadt. 3. Er ist der beste Freund. 4. Das ist das
dlteste Buch. 5. Das ist das schonste Gebdude in unserer Stadt. 6. Das
war die schwerste Frage in der Kontrollarbeit. 7. Das Neujahr ist der
lustigste Feiertag. 8. Berlin ist die grofite Industriestadt Europas. 9.
Frankfurt am Main st das bedeutendste Wirtschaftszentrum
Deutschlands. 10. Deutschland ist das hoch entwickelteste Land
Europas. 11. Bayern ist das bekannteste Industriegebiet. 12. Freiburg ist
das beliebteste Ferienziel vieler Touristen. 13. Elbe ist der
wasserreichste  Strom  Europas. 14. Dresden ist das groBte
Wirtschaftszentrum in Sachsen. 15. Heute war der wiarmste Tag des
Jahres. 16. Russisch ist die schwerste Sprache.

Thema 4: «Problem der illegalen Einwanderung»

3aoanue 1. Ilpouumatime credyrowuti mekcm u omeembme Hd
BONPOCHL:
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1. Was steht im Mittelpunkt des Textes?
2. Welches Problem wird im Text besprochen?
3. Wovon ist die Rede in diesem Text?

Problem der illegalen Einwanderung

Die illegale Migration — "verbotene (Ein-)Wanderung" — ist ein
grofles Problem in vielen Lindern. Schaffen die Fliichtlinge es, leben sie
versteckt am Rande der Existenz. Sie nehmen oft illegale Jobs an, die
zweifelhaft, riskant oder schlecht bezahlt sind. Einige stehlen oder
werden auf andere Art straffillig, um tiberleben zu konnen. Sie sind
nicht krankenversichert, konnen keine medizinische Hilfe in Anspruch
nchmen und leben in der stindigen Angst, entdeckt und ausgewiesen zu
werden.

Schon mit der Flucht nehmen die Menschen grofle Strapazen und
Risiken auf sich. Schleuser-Organisationen bieten ihnen gegen viel Geld
an, sie heimlich iiber die Grenzen zu bringen. Darin sehen viele
Fliichtlinge, die keine Einreisegenehmigung erhalten, ihren einzigen
Weg, den schlimmen Zustidnden ihres Landes zu entkommen. Viele
Afrikaner versuchen deshalb, iiber das Mittelmeer ins reichere Europa
zu gelangen. Immer wieder sinken ihre schrottreifen Boote, mehrere
hundert Menschen ertrinken dabei jdhrlich. Das Wohlstandsgefille
zwischen den relativ reichen EU-Landern und den auflenstehenden
Staaten vergroBert sich weiter.

Einwanderung f — ummurpanmus.

versteckt — 3aMKHYTBIN, CKPBITHI.

stehlen — BopoBars.

ausweisen — BBIABOPSATH, BHICHLIATH.

Strapazen — Tpy1HOCTH.

Einreisegenechmigung f — pa3peliiienrie Ha BbE3]1 B CTpaHy.

3aoanue 2. Iloocomosbmecb K NpoBeOeHUI0 KOJIEKMUBHO20
npoexkma «Eeponeiickuti coroz». Tembr 00k1a008:

1. EU: Lander, Sprachen, Gebiet.

2. Die Symbole der EU.

3. Die Geschichte der EU.

4. Institutionen der EU.

5. Wirtschaft und Wahrung.
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6. Problemen der EU.
Thema 5: «50 Milliarden fiir Konsumgiiter»

3aoanue 1. U3 Oannvix npeonodxcenuu gvlnuwiume u nepeseoume
me, 8 komopuwix 2nazon haben evipasicaem dondxcencmeosanue.

1) 1.Unsere Firma hat Ihr Schreiben vom 13. September mit Dank
erhalten.

2) Wir haben heute viele Fragen zu 16sen.

3) Der Reporter hat ecinen Artikel iiber unser Studium zu
schreiben.

4) Zu diesem Problem habe ich nichts zu sagen.

5) Wir haben Bedarf an Ihren Waren.

6) Das Werk hat eine neue Ausriistung gekautft.

3adanue 2. U3 OanHbIX npeodniodceHull sblnuwiume u nepeseoume
me, 6 KOMOpuIX 2nazon SeiN gwvlpadicaem OONAHCEHCMBOBAHUE ULU
B03MONCHOCHb.

1) Wir sind mit den bestellten Waren zufrieden.

2) Er ist nicht zu liberreden.

3) Der Termin fiir die Verhandlungen ist von Herrn Reiner
vorgeschlagen worden.

4) Das Angebot ist in dreifacher Ausfertigung zu senden.

5) Die Delegation ist 5 Tage in der Republik Belarus gewesen.

6) Der Artikel ist in der Zeitung zu verdffentlichen.

3aoanue 3. 3amenume 8 CledYIOWUX NPEOSIONHCEHUSAX MOOATbHbLE
enazonvl Ha konempykyuu haben, sein + zu + Infinitiv.

1) Wir miissen alle Fragen bis heute vereinbaren.

2) Der Student soll die Priifung bis Ende Juni ablegen.

3) Die Verhandlungen mit der Firma miissen heute durchgefiihrt
werden.

4) Konnen diese Waren bis Ende des Jahres bestellt werden?

5) Das Ankunftsdatum muf3 man noch préizisieren.

3aoanue 4. QObpasyiime npeorodceHus ¢ UHGUHUMUBHBIMU
2PYNNAMU, UCNOJIb3YS OAHHbLE 8 CKOOKAX CN08A.
1) Entschuldigen Sie mich! (bitten).
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2) Wir besuchen die Stadt Minsk am Wochenende.
(beabsichtigen).

3) Der Gelehrte benutzte das neue Gerit. (versuchen) (Imperfekt).

4) Wir sehen uns haufiger. (hoffen).

5) Die Inspektoren kontrollierten die Qualitdit der Waren.
(beginnen) (Imperfekt).

6) Wir studieren an der Hochschule Fremdsprachen. (Moglichkeit
haben).

3aoanue 5. Ynompebume cnedyrouiue npeoniodjiceHus ¢ um ... Zu,
statt ... zu, ohne ... zu, damit.

1) Die Leiter der Firma versammelten sich im Biiro. Sie wollten
einige Fragen besprechen.

2) Er fahrt nach Hause nicht. Er bleibt in der Bibliothek.

3) Unser deutscher Gast spricht langsam. Alle konnen ihn
verstehen.

4) Lesen Sie den Artikel! Ubersetzen Sie ihn nicht!

5) Sie spielt Klavier. Sie sollte ihrer Mutter helfen.

6) Der Professor veroffentlichte den Artikel in der Zeitschrift. Alle
konnen ihn lesen.

3aoanue 6. Ilpespamume npeonodiceHus ¢ OeucmeumenbHviM
3a71020M 8 NPEONIONHCEHUSL CO CIMPAOAMENbHbIM 3ATI020M.

1) Man stellt dieses Modell in unserem Werk her. (Prasens).

2) Allein im vorigen Jahr verkaufte man viele Erzeugnisse ins
Ausland. (Imperfekt).

3) Der Fernstudent hat eine Kontrollarbeit geschrieben. (Perfekt).

4) Man soll diesen Apparat reparieren. (Infinitiv Passiv).

5) Unser Werk wird neue Geréte produzieren. (Futurum Passiv).

6) Ich muB3 den Fehler korrigieren. (Infinitiv Passiv).

3aoanue 7. M3 08yx mnpocmulx npeoyodceHuil obpasyime
CLONCHONOOUUHEHHOE, UCTOJIb3YSL NOOX0OsAUUE COIO3bL.

1) 45 Minuten waren vergangen. Er kehrte zuriick.

2) lch esse weniger Butter. Ich fiihle mich besser.

3) Die deutsche Sprache ist schwierig. Das Lernen macht doch
viel Freude.

4) Wir besuchen heute den Betrieb. Der Name des Betriebes ist in
der Republik bekannt.
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5) Man berichtete mir. Er war vor zwei Monaten in Deutschland.
6) Ich ging heute morgen aus dem Haus. Es regnete stark.

3aoanue 8. Ilpoumume mexcm u nepesedume e2o ycmuo. Ab63ayvl
1,2 nepenuwiume u nepegeoume nUCbMeHHO.

50 Milliarden fiir Konsumgiiter

1. Junge Leute unserer Tage konnen zufrieden sein: die Wirtschaft
richtet sich sehr stark nach ihren Konsumwiinschen, denn sie weil3, daf
die Jugend in zunehmendem Mafe iiber freies Geld fir den
Luxuskonsum verfiigt und dal3 ihr das Geld recht locker in der Tasche
sitzt.

2. Die Marktforscher schitzen, dal3 die Teens und Twens in der
Bundesrepublik iiber rund 50 Milliarden DM pro Jahr fiir ihren
personlichen Konsum verfiigen. Bei Schallplatten und Kosmetika halten
die Teens und Twens den Kéuferrekord, bei Schuhen wund
Oberbekleidung sind sie drauf und dran, die Spitze zu erobern. Die
Modeindustrie hat ldngst auf diesen jugendlichen Kéuferansturm
geschaltet; die Mode wird ganz bewulit auf die jungen Jahrginge
ausgerichtet.

3. Wie sich die Ausgaben im einzelnen verteilen, 1a6t sich
natiirlich genau feststellen. Hier ist man auf Schitzungen angewiesen,
fiir die die groBen Werbeagenturen wohl die genauesten Unterlagen
besitzen. So wird geschitzt, dal die Jugend pro Nase und Jahr rund 3000
DM fiir thre ganz speziellen Konsumwiinsche auszugeben in der Lage
ist, 40 Prozent werden fiir modische Kleidung, rund zehn Prozent fiir
Kosmetika, aber nur acht Prozent fiir die Aussteuer ausgegeben. Sehr
viel geben die Teenager auch fiir Lokalbesuche aus, die eine Art
Statussymbol darstellen. In der Industrie ist man der Ansicht, da3 der
Markt noch lange nicht ausgeschopft ist. Eine groBe Werbeagentur
schatzt, dal} bis zum Jahr 1990 rund 50% aller Anschaffungen von den
Altersgruppen bis 30 getatigt werden.

Wortschatz zum Text:

1. die Ausgaben pacxosl
2. die Aussteuer IpUIaHOE
3. inder Lage sein OBITH B COCTOSIHHH
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4. der Jahrgang KOHTUHTEHT, TOJT
5. der Konsum norpedieHne

6. Locker CBOOOIHO

7. richten HaIpaBJIsATh

8. sich richten nach D PYKOBOJICTBOBATHCS
9. die Teens IOJIPOCTKHU

10. die Teenager HOJAPOCTKH

11. die Twens IBAIIIATUIIETHUE
12. die Unterlagen JOKYMEHTALIHS

Thema 6: « Konsumy

3adanue 1. U3 OanHbix npeonodceHull svlnuwiume u nepeseoume
me, 6 KOmopblx 2jlacoJl haben eblpasicaem 00J1DiCeHCmBo6aHUe.

1) Ich habe Sie telefonisch nicht erreicht.

2) Unsere Firma hatte frither keine Kontakte mit der Firma aus
Dresden.

3) Wir haben heute viele Fragen mit der Firma aus der BRD iiber
die Lieferung der Waren zu diskutieren.

4) Man hat die Kontrollarbeit noch einmal zu tiberpriifen.

5) Ich habe Ihre Telefonnummer nicht aufgeschrieben.

6) Ich habe zu dieser Frage mehr nichts zu sagen.

3aoanue 2. U3 Oannvix npeonodxceruil svlnuuiume u nepeseoume
me, 8 KOMopwIX 21a2o SeiN svipadicaem 00INCEHCMBOBAHUE.

1) Sind die Kollegen ins Biiro gegangen?

2) Wie ist Ihre Meinung zu den angebotenen Bedingungen?

3) Aus unserer Preisliste ist zu ersehen, dafl unsere Preise unter
dem Marktpreis liegen.

4) Thr Angebot ist zu iiberpriifen.

5) Die D-Mark ist um 2 Pfennig gestiegen.

6) Ihr Vorschlag ist nicht zu realisieren.

3adanue 3. 3amenume 8 CleOYIOUWUX NPEOSIONCEHUIX MOOAIbHbLE
enazonvl Ha konempykyuu haben, sein + zu + Infinitiv.

1) Der Student soll iiber sein Praktikum berichten.

2) Dieses Problem kann nicht leicht gelost werden.

3) Im Nebenzimmer schlidft das Kind. Man soll hier nicht laut
sprechen.
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4) Was soll ich Thnen noch erkldren?
5) Man muf} diesen Text zur ndchsten Stunde vorbereiten.
6) Die Zeitungen konnen an jedem Zeitungskiosk gekauft werden.

3aoanue 4. QObpa3zyume npeodnodxtcenusi ¢ UHOUHUMUBHBIMU
cpynnamu, uUCnojlb3ys OamnHbvle 8 CKOOKAx cloéd.

1) Wir legen die Priifungen vorfristig ab. (beschlieBen).

2) Der Sohn geht mit der Mutter ins Theater. (keine Lust haben).

3) Er besorgt fiir dich Theaterkarten. (keine Zeit haben).
(Imperfekt).

4) Ich schreibe die Adresse auf den Briefumschlag. (vergessen).

5) Wir unternehmen eine Reise in die BRD-Firma. (wiinschen).

6) Wir schicken Ihnen das Fernschreiben diese Woche. (hoffen).

7) lch gebe ihm die Preisliste. (bitten).

3aoanue 5. Ynompebume cnedyrowue npeonioxceHus ¢ um ... zZu,
statt ... zu, ohne ... zu, damit.

1) Du brauchst ein Worterbuch. Du muflt genauer tibersetzen.

2) Lesen Sie bitte langsamer! Ich verstehe Sie nicht.

3) Er meldet das Gesprach nach Dresden an. Er will dem Freund
zum Geburtstag gratulieren.

4) Er beantwortet die Frage. Er iiberlegt nicht lange.

5) Der Kollege ging fort. Er sollte auf mich warten.

3aoanue 6. Ilpespamume npednodceHus ¢ OeluCmEUmelbHbiM
3a71020M 8 NPEONIOACEHUSL CO CIMPAOAMENbHBIM 3AL0SOM.

1) Sie laden den Vertreter der Firma ein. (Prasens Passiv).

2) Der Mann gab die erforderliche Information iiber die
Ausstellung. (Imperfekt Passiv).

3) Sie haben die Liefertermine vereinbart. (Perfekt Passiv).

4) Wir werden Sie iiber unsere Waren informieren. (Futurum
Passiv).

5) Die Partnerfirma kann einen Rabatt gewédhren. (Infinitiv
Passiv).

6) Schon 2 Jahre stellen wir Spitzenerzeugnisse her. (Prisens
Passiv).

3ao0anue 7. M3 08yx mnpocmulx npeosodceHull obpasyime
CLOANCHONOOUUHEHHOE, UCTOJIb3YS NOOX0OsAUUE COIO3bL.
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1) Der Tourist hat nichts gesagt. Er konnte nicht Deutsch.

2) Wann hat Herr Miiller Geburtstag? Niemand hat es mir gesagt.

3) Ich kann nicht mit euch fahren. Das ist schade.

4) Ich denke an meinen Freund. Ich habe meinem Freund lange
nicht geschrieben.

5) Wir hatten nicht viel Geld. Wir kaufen das Gerit.

3aoanue 8. Ilpoumume mexcm u nepegedume e2o ycmuo. A63aywvl
3,4 nepenuwume u nepegeoume NUCbMEHHO.

Konsum

1. Am Umfang und an der Zusammensetzung des privaten
Verbrauchs 148t sich der Wohlstand einer Gesellschaft messen.

2. Die private Nachfrage ist nicht nur fiir die Entwicklung
einzelner Branchen von entscheidender Bedeutung, sondern auch fiir die
gesamte Volkswirtschaft. Das statistische Bundesamt 146t regelmifig
etwa 1000 Haushalte verschiedener Groéfe und unterschiedlicher
Einkommen iiber die monatlichen Einnahmen und Ausgaben Buch
fithren, um so das sich verdnderne Verbrauchs- und Sparverhalten der
Bevolkerung genauer verfolgen zu konnen.

3. Der Vier - Personen - Arbeitnehmer - Haushalt mit einem
mittleren Einkommen verfiigte demnach im letzten Jahr iiber ein
durchschnittliches monatliches Gesamteinkommen von 5244 DM.
Dieses Einkommen setzte sich aus den Einnahmen von Arbeit,
Vermogen, Sozialleistungen und anderen Quellen zusammen.

4. Von dem genannten Betrag wurden 728 DM fir
Sozialversicherungsbeitrage und 502 DM monatlich fiir Einkommens-
und / oder Vermogenssteuer abgefiihrt, d. h. , etwa 25% flossen auf
diese Weise in 0ffentliche Kassen.

5. Vom verbleibenden Einkommen werden 4014 DM fiir den
privaten Verbrauch ausgegeben, wobei der grofite Anteil fiir Nahrungs-
und GenuBBmittel aufgewendet wird. Der zweitgrof3te Betrag geht fiir die
Miete weg. Parallel zu den steigenden Ausgaben fiir Mieten ist mit
wachsenden Einkommen eine Zunahme der Ausgaben fiir Nahrungs-
und GenuBmittel im Vergleich zu vorhergehenden Zeitrdumen zu
beobachten.

6. Fiir andere Bereiche jedoch, etwa Strom und Brennstoffe, kann
man im Gegensatz zu frither schrumpfende Ausgaben feststellen, was
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auf zurlickgegangene oder zuriickgehende Energiepreise zuriickzufiihren
ist. In bestimmen anderen Bereichen wie Bildung, Unterhaltung und
Freizeit zeigen dagegen die Ausgaben steigende Tendenz. Die hierfiir
aufgewendeten Mittel betragen zur Zeit fast 14%.

Wortschatz zum Text:

1. der Arbeitnehmer paboTOB3STEIH
2. die Ausgaben pacxosl

3. der Betrag cymMMa

4. der Beitrag BKJIaJT

5. die Branche OTpacib

6. das Einkommen T0XO0/

7. die Einnahme IPUXO/

8. die Genullmittel MPOAYKTHI BKYCOBOM MPOMBIIIEHHOCTH
9. schrumpfen COKpAIAThCS
10. der Strom TOK

11. die Steuer HaJIOT

12. die Versicherung  cTpaxoBaHue
Thema 7: « Wortbildung: Wortwurzeln»

3aoanue 1. Ilpoumume cnedyrowue crnoéa u noobepume K HUM
PYCCKUE IKEUBATIEHN1bL, UMEUWUEe me IHCe€ KOPHU.

Die Politik, privat, die Industrie, die Gruppe, die Finanzierung, das
Brutto, das Sozialprodukt, eine Milliarde, die Nation, die Konsequenz,
die Energie, das System, der Liberalismus, garantieren, das Leitmotiv.

3aoanue 2. Onpedenume 6 CledyrOWUX CYWECMBUMENbHbIX UX
cocmashvie uacmu, nepegseoume KAk CLONCHble Cl06d, MAaK U Uux
cocmasHwvie 4acmiu.
Z. B . die Gesamtleistung - o61rast mpou3BOIUTEIHFHOCTD
gesamt — oO1uiA, MOJTHBIN.
die Leistung — MOIIHOCTh, IPOU3BOAUTEILHOCT.

Der Welthandel, das Industrieland, die Wirtschaftpolitik, der
Marktpreis, das Bruttosozialprodukt, der Wiederaufstieg, der Weltkrieg,
die Leistungsfahigkeit, der Wirtschaftswunder, die Planwirtschaft, die
Weltwirtschaft.
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3aoanue 3. Iloobepume Kk crnedyrowum Cclo8aAM  pPYccKuUe
IKBUBANIEHMbL, OAHHbIE NOO UYepPmoll, YKA3A8 COOMEEeMCmMeEyiouue
HoMmepa.

ZB.:1-6

| der Gipfel; 2 sogar; 3 westlich; 4 jahrlich; 5 abstimmen; 6 der
Wert; 7 das Gut (die Giiter); 8 sich steigen; 9 fiihrend; 10 die
Bodenschitze; 11 entscheidend; 12 das Volk; 13 der Begriff; 14
freiheitlich .

1 Bemymmi; 2 yBeIW4YuBaTh; 3 CTOMMOCTh, lieHa; 4 Hapom;, 5
pelaromuii; 6 BepiiMHa, Bepx; 7 CBOOOAHBIN;, 8 ToBap; 9 maxke; 10
exeroanbiii; 11 mone3Hele uckomaemble; 12 3amaanHbli; 13 moHsTHE,
npeacraicHue; 14 cornacoBbIBaTh.

3aoanue 4. Cepynnupyime cio6a u nepegeoume ux.

a) ¢ OIMHAKOBLIM 3HAYCHUCM:

erhohen, wirtschaftlich, nicht staatlich, der Platz, die Freiheit,
okonomisch, der Preis, koordinieren, erhalten, der Spielraum, privat, die
Stelle, bekommen, abstimmen, der Wert, steigen.

b) ¢ IPOTHUBOMOI0KHBIM 3HAYCHUEM

gross, Okonomisch, vermindern, die Abhingigkeit, der Krieg,
staatlich, fithrend, klein, das Industrieland, der Spielraum, steigen,
unwirtschaftlich, privat, zuriickbleibend, das landwirtschaftliche Land,
der Frieden.

3aoanue 5. llepesedume cnosa, umerowue 0OUHAKOBbLE KOPHUL.

1. das Wirtshaus, wirtschaftlich, der Wirtschaftsablauf, die
Weltwirtschaft, der Wert, die Landwirtschaft, wirtschaften, der Wirt.

2. der Begriff, begreifen, begriffsfahig, begrifflich, begraben,
unbegreiflich.

3. halten, erhalten, der Halt, haltbar, der Halter, festhalten,
gehalten, behalten.

4. die Bildung, die Ausbildung, bilden, die Bildlichkeit, das Bild,
die Bildungsarbeit, der Bildungseifer.

3adanue 6. Buvlnuwume 6 nepeyrd KOJIOHKY 2l1a20jbl C
HeomoensemMbiMy  NPUCMABKAMU, ad 680  GMOPYI0O  KOJNOHKY C
omoensemvimu. Ilepesedume ux.
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Bekommen, einnehmen, mitwirken, erhalten, abstimmen, gehalten,
verbringen, zugrundelegen, teilnehmen, beschreiben, erhdhen,
verdanken, anwenden.

3aoanue 7. Hcnpasome owubKu 6 cnedyrouux npeosionCeHusx.:
Im Welthandel einnimmt die Bundesrepublik den. 2. Platz.

Er erklart alles anschaulich.

Sie stimmen die Finanzpolitik ab.

Das Bruttosozialprodukt hoht sich auf 2614 Milliarden DM er.
Wir teilnehmen an der Diskussion.

oW E

3aoanue 8. Cepynnupyiime cinogocouemarnus ¢ npuvacmuem 1 u
npuuacmuem 2 8 08e KOJIOHKU, nepeseoume ux.

Der gelesene Text, das singende Madchen, das fiihrende
Industrieland, der preisbereinigte Wert des Bruttoprodukts, die
entscheidende Meinung, der im Geld ausgedruckte Preis, der Wert aller
in einem Jahr erzeugten Giiter.

Thema 8: «Relativsdtze»

3aoanue 1. Om oannwvix enazonos obpasylime cyujecmsumesvbHvle U
nepeseoume ux.

a) ¢ cyd. "ung", Takue CyIIECTBUTEIbHbIE O0O3HAYAIOT, Kak
MPaBUWIIO, TIPOIECC WA PE3yJIbTAT ACHCTBUAL.

Z. B. zahlen - die Zahlung
IJIaTUTh — CUCT

Steuern, vorausatzen, fiihren, beschranken, einhalten, bestimmen,
wohnen, lenken, achten, fordern, errichten, ausbilden.

0) ¢ cyd. "er", Takue CyIIECTBUTEJIbHbIE 0003HAYAIOT, Kak
IIPABUJIO, IEMCTBYIOLLIEE JIULIO.

Z. B. liefern - der Lieferer
IIOCTABJIATH — IIOCTABIINK

Fiihren, verkaufen, teilnehmen, unternehmen, die Arbeit geben, die
Arbeit nehmen, arbeiten, leiten, handeln.
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3aoanue 2. Iloobepume Kk credyrouwum Cclo8aAM  pPYccKuUe
JKeUeajleHmyl, umerowue me JHce KOpHu.

Das Funktionieren, der Mechanismus, der Konkurrent, die Firma,
orientieren, das Instrument, die Modernisierung, die Tarifautonomie, der
Sozialpartner.

3aoanue 3. Haiioume nepesod OAHHBIX C108 NOO 4epmol, YKA3ae
coomeemcmsue Homepad.

Z.B.1-8

1. die Abrede; 2. die Marktwirtschaft; 3. der Lohn; 4. versuchen; 5.
der Zusammenfluss; 6. das Gesetz; 7. die Behorde; 8. verbieten; 9. der
Gewinn; 10. die Triebkraft; 11. der Wettbewerb; 12. gewihrleisten; 13.
gehoren; 14. der Mangel.

1. BeqoMcTBO; 2. ciusiHUE; 3.HEAOCTATOK, HEXBATKa; 4. MPUHAJJICKATh,
OTHOCUTBCA; 5. PhIHOYHAs APKOHOMMKA; 6. 3ampelars; 7. IpuObLIb; 8.
noroBop; 9. obecneunBath, rapantupoBathb; 10. 3apabotHas miata; 11.
3akoH; 12. nBukyias cuia; 13. neiratees; 14. KOHKypeHIUA.

3aoanue 4. Cepynnupytime ciosa u nepegeoume ux.

a) ¢ OJIMHAKOBBIM 3HAYCHUEM

der Wettbewrb, gewahrleisten, der Kuhhandel, der Vertrag, die
offentliche Hand, die Allgemeinheit, die Lenkung, der Arbeitgeber, der
Staat, die Abrede, der Unternehmer, die Konkurrenz, die Steuerung, die
Absprache, garantieren, die Gesellschaft.

0) ¢ IPOTUBOIOJIOKHBIM 3HAUCHHUEM

der Gewinn, der Wettbewerb, der Einzelhdndler, der Arbeitgeber,
verbieten, der Zusammenflufl, die BeschranKung, abhingig, die
Arbeitszeit, der Zerfall, der Arbeitnenmer, erlauben, der Verlust, der
Kaufer, unabhéngig, das Monopol, der Urlaubsdauer, die Freiheit

3aoanue 5. llepesedume cnosa, umerowue 0OUHAKOBbLE KOPHU.

a) wohnen, die Wohnungswirtschaft, gewohnt, der Bewohner, das
Wohngeld, wohnend, die Wohnung.

b) zahlen, die Zahlung, der Zahler, die Zahl, zahllos, gezahlt,
zahlbar, die Zahlkarte, bezahlen.

c) arbeiten, die Arbeit, der Arbeitgeber, gearbeitet, der Arbeiter,
arbeitend, bearbeiten, ausarbeiten, der Arbeitnehmer.
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3aoanue 6. Onpedenume, Kaxkue cKazyemvle GbINUCAHLL U3
NPUOAMOYUHBIX NPEOTIONHCEHU.
1. ... unterliegt ... .
. Haben ... gemacht, bin ... zufrieden.
.. erzielt werden konnen.
.. waren ... unterworfen.
.. wird sich ... erholen.
.. durfen ... dienen.
.. handeln ... aus.
.. nicht bezahlt hat.

0N L AW

3aoanue 7. Onpedenume 6uU0 NPUOAMOUHO20 NPEONONCEHU,
nepeseoume e2o.

1. Das Gesetz verbietet Abreden, die die Marktverhiltnisse durch
Beschrankung des Wettbewerbs beeinfliissen.

2. Der Staat achtet aber darauf, dass der Wettbewerb nicht zu
sozial untragbaren Verhéltnissen fiihrt.

3. Bei einigen Berufszweigen, in denen freier Wettbewerb
herrscht, hat der Gesetzgeber den Zutritt zum Markt abhangig gemacht.

4. Die Marktwirtschaft muss dort versagen, wo auf Dauer keine
Gewinne erzielt werden konnen.

Thema 9: «Infinitive Gruppensdtze»

3aoanue 1. Ilpoumume cnedyrwue cirosa u noobepume K HUM
PYCCKUE IKUBATIEHN1bL, UMEUWUE me IHCe KOPHU.

Die Industrie, die Struktur, das Sozialprodukt, die Million, der
Prozent, die Chemie, die Energie, der Konzern, die Firma, die Aktion,
der Faktor, die Konkurrenz, die Politik, die Rolle.

3aoanue 2. Om 0anublx 21a20108 0bpasyume cyujecmsumenvHole U
nepeseoume Uux.

a) ¢ cyd. «- ung». IlomMHUTE, YTO TaKWe CYIICCTBHUTCIIbHBIC
0003HaYal0T OOBIYHO MPOIECC U PE3YJIbTAT ACHCTBUSI.

Sich beschiftigen — die Beschéftigung (3anumartbcst - 3aHATHE),
niederlassen, entwikeln, anpassen, bedingen, anfassen, griinden,
bedeuten;

B) ¢ cyd. «-er». IlomHHTE, YTO TaKkWe CYIIECTBUTEIIHHBIC
0003HaYaI0T JACHUCTBYIOIIEE JTUIIO0
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Arbeiten — der Arbeiter (pabGortath - pabouwmii), Mmitarbeiten,
unternehmen, zuliefern, forschen, herstellen

3aoanue 3. Bcnomuume 3uauenue HemMeyKux Clio8 U GblpadceHutl u
noobepume K HUM pyccKue 3K8UBAIeHmMbl, OAHHbLE NOO YepMmOll.

Die Halfte, der Anteil, umgekehrt, eine ... Rolle spielen, gehoren
(zu), das Wachstum, geeignet sein, in Hinsicht, erleichtern, entfallen,
malgeblich, die Verantwortlichkeit.

Jonis, pocT, B OTHOIIIEHUH, HA0OOPOT, OTBETCTBEHHOCTh, UTPATh ...
pOJib, TPUXOIUTHCA, TOJOBHUHA, OBITh MPUTOAHBIM, OTHOCHUThHCS,
00JIETYUTD, PEIIAOITUH.

3aoanue 4. Cepynnupyume c108a ¢ NPOMUBONOJONCHBIMU
snavenusimu. Ilepesedume ux.

Mehr als. deutlich, vergrofern, der Kleinbetrieb, undeutlich,
weniger als, verschlechtern, der GroBbetrieb, verbessern, verringern,
frei, unrichtig, beschéftigt.

3aoanue 5. l[lepeseoume cnoowcrvle cyujecmsumenvhvie. Ilomuume,
umo nociaeonee Clo80 SA6NAemcA SIABHbIM U nepeeodumc;z HA pyCCKuZZ
A3BIK cyuecmeumelbHblM.

Der Industriebetrieb, die Bundesrepublik, die Gesamtzahl, die
Forschungsanlage, der Energiekonzern, die Aktiengesellschaft die
Zuliefererfirma, die Marktwirtschaft, die Wirtschaftspolitik, die
Bundesregierung, der Weltmarkt, die Konkurrenzfahigkeit, die
Existenzbedingungen, der Industriebeschiftigte, der Autohersteller.

3aoanue 6. Ilepeseoume npeodnodxceHuss ¢ UHGOUHUMUBHBIMU
epynnamu. Ilomnume, umo nepegoo UHGUHUMUBHBIX 2PYNN Clledyem
Ha4uHamo ¢ UHQUHUMUBA.

Er beschloss, das Studium an der Hochschule in diesem Jahr zu
beginnen. - OH pemmia HayaTh y4eOy B HHCTUTYTE B 3TOM TOY.

1. Die Aufgabe besteht gegenwirtig darin, alle Industriezweige zu
automatisieren.

2. Die staatliche Wirtschaftspolitik beschrankt sich darauf,
giinstige Bedingungen fiir die Wirtschaft zu schaffen.

3. Die modernen EDVA ermdéglichen es, komplizierte Aufgaben
in Sekundenschnelle ohne Fehler zu 16sen.
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4. Die Bundesregierung liegt daran, die Neugrundungen kleiner
Betriebe zu erleichtern.

5. Das neue Verfahren trigt dazu bei, die Arbeitsproduktivitit
bedeutend zu steigern.

Thema 10: «Numerische, zusammengesetzte Sitze mit Relativsitzen»

3aoanue 1. Ilpouumaiime cnedyrowue ciosa u noobepume K HUM
PYCCKUE IKBUBANIEHMDbL, UMEUWUEe me Iice KOPHU.

Die Palette, Hektar, der Garant, die Mechanisierung, die Kategorie,
das Produkt, die Agrarfabrik, die Landschaft, die Funktion.

3aoanue 2. Bcnomuume 3Havenusi HeMeukux cios u noobepume K
HUM pyccKue 9K8UBAIeHMbL, OaHHble NOO0 YepMmOli.

Hochentwickelt, der Bereich, sich beschiftigen, die Zahl, erndhren,
die Kraft, die Fliache, das Tier, pflegen, vielfdltig, erfiillen, die
Grundlage.

Cuna, KOpMHUTb, KUBOTHOE, MHOTOOOpa3HbIM, OCHOBA, 00JacTh,
3aHUMATbCS,  BBINOJHATH, BBICOKOPA3BUTHIMA, YHCIO, ILIOIIA[b,
yXa)KUBaTh.

3aoanue 3. llepesedume cnosa, umerowjue 0OUHAKOBbLE KOPHU!

1. sich entwickeln, die Entwicklung, hochentwickelt, die
entwickelnde Kraft;

2. der Wirt, die Wirtschalt, der Landwirt, die Landwirtschaft,
landwirtschaftlich, bewirtschaften:

3. nutzen, die Nutze, der Nutzen, niitzlich, nutzbar, nutzlos, die
Nutzung;

4. produzieren, das Produkt, die Produktion, produktiv, der
Produzent.

3aoanue 4. Cepynnupytime u nepesedume cio8ad.

a) C OJWHAKOBBIM 3HaueHWeM. erzeugen, die Nahrungsmittel,
besitzen, herstellen, erfolgen, agrar, ein halb, landwirtschaftlich, die
Lebensmittel, der Betrieb, verfiigen, das Unternechmen, vollzichen, die
Halfte.

0) ¢ MPOTHBOIIOJIOXKHBIM 3HaueHHEeM. Wenig, eng, abnehmen, der
letzte, zunehmen, Osten, einsparen, Westen, viel, kaufen, ausgehen, der
erste, dicht, diinn, verkaufen, breit
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3aoanue 5. llpoumume credyrowue wuciumenvbHble:
1948; 750000; 1.6 Min.; 1994: 25927: 2.75; 80%; 1000; 234:
36600; 1,017.

3aoanue 6. Illepegeoume croHCHONOOUUHEHHBIE NPEOTONCEHUS C
npudamowbmu onpedeﬂumeﬂbﬂbmu. HOMHZ/lme, Ymo omHocumellbHble
mecmoumenus der, die, das nepesoosmcs Kak KOmopulii (-as, -oe).

1. Der neue Stahl, dessen Herstellung man vor kurzem begonnen
hat, findet breite Anwendung in der Industrie.

2. Er arbeitet in dem Werk, das Elektromotoren herstellt.

3. Deutschland verfugt uber eine Landwirtschaft, die viele
hochwertige Nahrungsmittel erzeugt.

4. Der Mensch muss die Gesetze beherrschen, nach dennen sich
Natur und Gesellschaft entwickeln.

5. Das Werk, dessen Erzeugnisse wir bekommen, liegt m Westen
unseres Landes.

Thema 11: «Verbformen in der Zeit»

3aoanue 1. Ilpoumume credyrowue croéa u noobepume K HUM
PYCCKUE IKEUBAIEHNIbL, UMEIoWUE ne iHCe KOPHU.

Die Investition, das System, die Rationalisierung, die Impulse, die
Person, die Motorisierung, die Tendenz, die Konkurrenz, individuell, die
Spezialisierung.

3adanue 2. Bcnomuume 3nauerus ciedyrowux cios u noobepume K
HUM pyccKue 9K8UBAIeHMbl, OaHHble NOO0 YepmOl.

der Bereich, verteilen, ermoglichen, der Stoff, verarbeiten, das
Jahrzehnt, der Zweig, wachsend, fachlich, das Warenhaus, &hnlich,
tiberleben

yHUBEpMar, pacrpeacsTh, pacTyIIH, TTOX0XKUH,
nepepabarpiBaTh, OTpacib, 00JacTh, IEPEKUTh, CHCIUATBHBIMH,
MaTepHal, IeCITUICTHE, IIO3BOJISATh

3aoanue 3. Cepynnupyiime cinosa: a) O1uskue no suHadenuro; 0)
NPOMUBONONOINCHBLE NO 3HAUCHUIO.

a) verwenden, der Wettbewerb, das Gebiet, der Bund, titig sein,
der Bereich, anwenden, der Verband, das Gut, arbeiten, die Ware, der
Wettkampf.
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b) der Verkdufer, neu, breit, alt, steigen, der GroBhandel, der
Kunde, eng, kurz, das Ende, sinken, lang, gewinnen, der Angebot, der
Anfang, die Nachfrage, verhoren, der Einzelhandel.

3aoanue 4. llepesedume cnosa, umeiowjue 00UHAKOBbLE KOPHIUL!

kaufen, der Kauf, verkaufen, der Verkaufer, der Kaufmann;

liefern, die Lieferung, der Lieferer, geliefert, zu liefernde Ware;

dienen, der Diener, der Dienst, bedienen, die Bedienung, die
Selbstbedienung;

bemerken, die Bemerkung, bemerkbar, bemerkenswert, unbemerkt.

3aoanue 5. Hazoeume mpu ocHoBHble @opmbl CledVIOUUX
2Nna2o08:

machen, setzen, sein, sinken, steigen, geben, beschiftigen,
ausscheiden, zusamenschlieflen, verleihen, haben, entstehen.

3aoanue 6. Onpeodenrume 6pemenHyro gopmy 2nazonra u
nepeseoume npeoioHCeHUsl.

1. Dieser Betrieb erzeugt komplizierte Maschinen.

2. Der Handel hat sich zu einem wichtigen Bereich der
Volkwirtschaft entwickelt.

3. Das System der Selbstbedienung erlaubte eine starke
Rationalisierung.

4. Die Zahl der Beschiftigten im Einzelhandel war bis 1990 auf
2,6 Millionen gesunken.

5. Viele kleine Einzelhdndler schieden aus dem Wettbewerb aus.

6. Die  Einkaufsverbande sollen der  mittelstandischen
Unternehmen eine Marktmacht verleihen.

Thema 12: «Wortbildung»

3adanue 1. I[lpoumume, obpawas eHumanue HA 0COOEHHOCMU
NPOUBHOWEHUSL CLe0YIOWUX Cl08, U nodbepume K HUM pPYcCKue
JKeUueajleHmyl, umerouue me JHce KOpHu.

Die Bonitit, der Faktor, die Faktoren, die Analyse, thematisch, der
Management, die Finanzierung, konkret, potentiell, der Konkurrent, die
Strategie, der Analitiker, die Position, die Organisation, die
Investionspolitik, das Niveau, das Kontrollsystem,, der Liquiditdtsplan,
die Technologie, der Marketing, die Rationalisierung.
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3aoanue 2. B nemeykom si3vlke O4eHb PACNPOCMPAHEH Nepexoo
PA3IUYHLIX  Hacmel pedyu 6 cywecmeumelnbHvle (Cybcmanmueayiis)
Hanpumep.
a) rinaroi lesen (untaTh) — das Lesen (urenue)
malen (prcoBarth) — das Malen (pucoBanue)
0) npunararenbHoe alt (craperit)  der Alte (crapuk)
die Alte (ctapyxa)
das Alte (crapoe)

OOpa3yiiTe CyIleCcTBUTEIbHBIC OT CICAYIOIIHNX CJIOB M MEPEBEIUTE
nux:

Laufen, schwimmen, bekannt, leben, wissen, unternehmen, warten,
befreit, gelesen, werden.

HepeBez[HTe cdiacayrmue CJIoOBa Ha pyCCKI/Iﬁ SA3BIK:

Der Kranke, die Kranke, der Arbeitende, das Ausbauen, die
Fremde, das Gesehene, das Gewonnene, das Sein, der Fremde, das
Bewertete, das Lachen, das Gelesene, das Auftreten.

3aoanue 3. Kakoe cnoeo 6 oannom paoy saensemcs 0000uarouum.

a) der Verkiufer, der Abnehmer, der Konkurrent, der Lieferant, der
Markt, der Wettbewerb, die Marktwirtschaft, der Unternenmer, der
Arbeitnenmer.

b) die Bonitit, marktgerecht, der Jahresabschluss, der Finanzplan,
die Ertragsstirke, die Buchfiihrung, die Téatigkeit eines Unternchmens,
die Geschiftsentwicklung, das Vermogen, die Kapitalertrage.

3aoanue 4. Kakue cnosa 6 0anublx psoax A61s10MCsL TUUMHUMU.

a) der Betrieb, die Produktion, der Vertrieb, der Steuer, der Ertrag,
die Technologie, die Massnahmen zu dem Umweltschutz die
Marktform, das Verhalten der Konkurrenten, der Handel, der
Wettbewerb, die Staatssteuerung.

b) die Zusammenarbeit, die Einfuhr, die Ausfuhr, der Join-
Venture, der Abnehmer des Inlandes, der Abnehmer des Auslandes, die
Fahigkeit zur Mitarbeit, das Markterforderniss, der Anteil, die
Aufmerksamkeit.
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3aoanue 5. He nonv3ysace crosapem, Hauodume 3IK8UBANEHMbL OJis
HeMeyKux clo08.

1. zufillig 1. olieHUBATH

2. der Erfolg 2. COOTBETCTBOBATH

3. der Zusammenhang 3. cucrema ynpaBlIeHUS
4. bewerten 4. pe3epB

5. grundlegend 5. cmy4aitHo

6. entsprechen 6. yIep>K1BaTh

7. behaupten 7. pedb UIET O...

8. relevant 8. Ba)KHBII

9. der Vorrat 9. ycmex

10. es geht um... 10. ocHOBOMOJIAraIOIINH
11. das Steuerungssystem 11. cBsi3b, CBSI3HOCTD
12. die Beschaffung 12. ucciemoBanue

13. die Forschung 13. mpuoOpereHue

3aoanue 6. Obpazyume cnodxichvle crosa co ciosom "Fiihrung”.
Obpamume eHumanue Ha e2o nosuyuro. llepesedume o0OpazoearnHbvle
CILOJICHbLE CI08.

Geschifts- die Merkmale
Buch- die Stelle
Reise- ; . der Stil

die Firmen- Fihrung Fihrung die Abteilung
Staats- die Note
Partei- das Instrument

3aoanue 7. llepesedume cnosa, umerowjue 00UHAKOBbLE KOPHIU.!

a) unternehmen, das Unternehmen, unternommen,
untergenommen, der Unternehmer, unternehmerisch.

b) bewerten, bewertend, die Bewertung, werten, gewertet, wert,
der Wert, wertlos, wertvoll.

c) vermogen, das Vermogen, vermogend, die Vermogenheit, die
Vermogendheit, vermogenlos, vermoglich.

3aoanue 8. Jlocaoatimecs 0 3HaAUEHUU CAEOVIOUIUX CIIOB!
a)
1. nehmen- mit der Hand greifen
2. abnehmen- kaufen

3. annehmen- seine Zustimmung geben
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4. unternehmen- Initiativ werden, handeln
5. teilnehmen- etwas mitmachen

6. zunehmen- erhohen

7. ibernehmen- nachfolgen

8. zulassen- nichts unternehmen

9. entsprechen- gleichen, passen

10. gewinnen- erwerben

b) TlogOepure MOAXOAAIIME IO CMBICAY TIJIarojibl, HCIOJb3YS
TaOHITY, IS CICAYIOIINX MPEIOKCHHM.
Meine Erwartungen ... der Wahrheit nicht.
Die Einbrecher ... alles, was thnen wertvoll erschienen hat.
Wir ... diesen Antrag einstimmig ... .
Die Analyse soll ein Bonitétsurteil ... .
Heute konnen viele Leute sogar das Notigste nicht ... .
Wir ... diese ausgezeichnete Position im Markt durch eigene
Anstrengungen und zugleich durch giinstige Umsténde.
7. Sein Einfluss und seine Krafte ... rasch ... .
8. Sie ... einen letzten Versuch, mir umzustimmen.
9. Seine Sohne ... inzwischen das Geschitft.
10. Alle Menschen sollen an der Wahl eines Présidenten ... .

SOk whE

3aoanue 9. Obpaszyiime uH@uHUMUE naccusa oOm CAeOVIOUUX
a2nazconoes u nepeeedume ux.

Lesen, entsprechen, behaupten, ausbauen, gewinnen, nehmen,
abnehmen, unternehmen, beurteilen, verdienen, untersuchen.

3aoanue 10. Onpedenume epemeHHyI0 PopMy U 3a102 CKA3YEMO20
8 CeOVIOUUX NPeOJIONCEHUSX, nepeseoume Ha PYCCKUL sA3biK.

1. Damit wird dem grundlegenden Erfordernis marktgerechter
Produktion entsprochen.

2. Zur  Beurteilung der Finanzwirtschaft werden die
Vermogensstruktur, die Kapitalstruktur nidher untersucht.

3. Es muss auch dem externen Analitiker deutlich werden, durch
welche Massnahmen Marktpositionen gewonnen werden.

4. Es wird morgen kilter sein.

5. Das Radio ist vom grossen russischen Gelehrten A.S. Popow
erfunden worden.

6. Die Tage werden kiirzer.
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7. Die Zeitschrift "Hello" wird mit grossem Interesse gelesen.
Thema 13: « Kommunion »

3aoanue 1. Ilpoumume cnosa u nepegedume, noooUpas K HUM
0@HOK0p€HHbl€ IKeUueaieHmal.

Die Formulierung, der Prozess, die Kompetenz, die Gruppe, das
Organ, die Maximiesierung, die Theorie, die politische Diskussion, die
Rolle, technisch, die Chanse, logisch, real, basieren, die Praxis.

3aoanue 2. He nonwv3ysace cnosapém, Hauoume pyccKue
9KBUBAIEHMbL 0151 HEMEYKUX CII08.

1 die Grundlage 1 nexaTh B OCHOBE

2 die Erklarung 2 puObLIH

3 zugrundeliegen 3 menb

4 das Ziel 4 MOBBILLICHHE

5 die Kerngruppe 5 BBIOBIBATH

6 der Gewinn 6 HaliTH BBIPAYKEHHUE B YEM-JTHOO
7 der standige Kampf 7 3By4aTh

8 ausscheiden 8 mocTostHHAs O0phOa
9 die Erhohung 9 o0BscCHEHUE

10 klingen 10 ocHOBHAas TpyIIa
11 zum Ausdruck kommen 11 ocHoBa

3aoanue 3. Obpasytime u3 ciedyrouux clos:

a) CMHOHMMWYHBIE TIapbl

der Fortschritt, deutlich werden, die Vergrosserung, die Leitung,
die Unternehmung, die Erhohung, das Management, die Tatigkeit, das
Unternehmen, offentlich, die Betitigung, gesellschaftlich, zum
Ausdruck kommen, der Erfolg.

0) aHTOHUMHYHBIC ITAPHI

der Gewinn, der Wettbewerb, erschweren, die freie
Marktwirtschaft, das Monopol, der 6ffentliche Betrieb, langfristig, der
Verlust, erleichtern, die Vergrosserung, die Staatsleitung, kurzfristig, die
Verkleinerung, das private Unternehmen.

3aoanue 4. Coomnecume nowsmusi (U3 NpPaou KOJIOHKU) C UX
onpeoeieHusMU (U3 1e80U KOJIOHKUL).
1. Das Unternehmen ist 1. eine unternehmerische
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2. Der Unternehmer ist kaufménnische Tatigkeit

3. Die Unternehmerin ist 2. ein Synonym zum Wort "das

4. Das Unternehmertum ist Unternehmen"

5. Die Unternehmung ist 3. ein Betrieb
4. ein Leiter, ein Eigentliimer eines
Unternehmens

5. eine Leiterin, eine Eigentiimerin
eines Unternehmens

3aoanue 5. Pazeaoatime Kpocceopo.

1. Xurs, 2. Untn, 3. Knacts, 4. Bugets, 5. bparts, 6. [Tomorats, 7.
HaszpiBats, 8. Caxarp, 9. CraButh, 10. YMmwupars, 11. Urpats. 12.
Mép3nyts, 13. Jlexars, 14. Teus.

E E

E E

E E

E E

E E

E E

E E

E E
E E
E E
E E
E E
E E
E E

O6pazyiiTe ot 3TUX riaronos npuyactue [ u npuvactue |l.

3adanue 6. Bcnomnume npasuno nepesooa - npuuaACMHBIX
000pomos u nepegeoume HAa PYyCCKUll A3bIK NPeOloJCeHHble HeMeyKue
cjloeocouemaHnusl.

Nicht weit von mir lebend, in grosser Hohe fliegend, zu schnell
gehend, in seiner Heimatstadt angekommen, ihren Freunden helfend, das
Kind beim rechten Namen genannt, besser geworden, von der Konferenz
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zuriickgekehrt, mit einem Kind spielend, gegen den Krieg protestierend,
systematisch an der Sprache arbeitend.

3a0anue 7. Buvidenume 8  cledyrouux — npeonoNCeHusx
000C00IeHHbLI NPULACHBLL 000pOM, nepeseoune NUCbMEHHO.

1. Fliessend sprechend, die Worter richtig anwendend, iibersezten
die Studenten das Gesprich ins Deutsche.

2. Vom Urlaub zuriickgekehrt, besuchte er seine Freunde.

3. Aus der  Wirtschaftstheorie  ausgehend, ist die
Gewinamaximiesierung ein Hauptziel einer Unternehmung.

4. Von unbewusst verfolgten Zielen abgesehen, ist die
Zielformulierung Gegenstand besonderer Entscheidungsprozesse.

5. Auf die Erzielung moglichst hoher Gewinne verzichtet,
schmailert der Wettbewerber seine Zukunftchancen.

6. Technischen Fortschritt erleichternd, fuhren Gewinne zu einer
Erhohung der Leistungsfahigkeit.

Thema 14: «Common Definition-Ubersetzungsverfahren»

3aoanue 1. [lpoumume unmepnayuonaibhbvle c108a U noobepume
K HUM pYCCKU€ IKeUsdjleHnol.

Die Anthropologie, historisch, komplex, das Symbol, die Funktion,
orientieren, die Norm, die Kultur, das Produkt, das Problem, die
Legende, die Interpretation, die Form, die Firma, die Koordination, die
Motivation, die Spezialisierung, das Prinzip, die Struktur, formal,
individuell, traditionell, das Instrument, das System, der Konsens.

3aoanue 2. Bcnomuume 3Hauenus ciedyowux cios u noobepume K
HUM 9K8UBANEHMbl, OaHHblE NOO YePMOU.

Wachsen, die Einheit, verwechseln, der Begriff, zum Ausdruck
kommen, der Wert, verbinden, unmittelbar, difinieren, die Pflege, das
Zeichen, die Handlung, fordern, erkennbar.

3HaK, MOHSATHE, PACTH, HEIOCPEACTBCHHBIA, U3MEHSTh, NCUCTBUE,
CBSI3bIBATh,  LIEHHOCTb,  ONPEAEATh,  PA3JIUYUMBIFN,  €IUHCTBO,
CIIOCOOCTBOBATh, U3MEHSITh, ITPOSIBUTHCAL.

3aoanue 3. Hatioume cnosa:
a) OIM3KHe IO 3HAYCHUIO
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eigenstandig, unternehmerisch, der Muster, die Stirke, das
Leitbild, die Leitung, betrieblich, der Hinweis, vermindern, die Kraft,
selbstindig, effektiv, das Managment, effizient, verringern, die
Anweisung.

0) MPOTHUBOIMOJIOKHBIC 10 3HAUCHHIO

der Vordergrund, einzeln, bestimmt, gemeinsam, der Nachteil,
einheitlich, abnehmen, der Hintergrund, verschieden, beginnen,
unbestimmt, zunehmen, der Vorteil, beenden.

3aoanue 4. [lepesedume Ha pyccKuii 1361k 0OHOKOPEHHblE CIIOBA.!

— denken, bedenken, der Denker, denkbar, undenkbar, der
Denkmuster,;

— bilden, die Bildung, allgemeinbildend, ausbilden, die
Ausbildung, ein ausgebildeter Mensch;

— griinden, der Griinder, die Griindung, griindlich, begriinden, die
Begriindung

— die Person, die Personlichkeit, das Personal, entpersonalisiert,
die Personalien, personlich;

— leben, lebendig, das Leben, lebenslang, lebenslustig, lebensvoll,
lebenswahr.

3aoanue 5. Onpedenume, om KaAKux 21a20108 00pPA308aHbI
credyrujue npuvacmus, nepeseoume Ux Ha pyCCKull A3bix.

Ilpuuacmue 1 Ilpuuacmue 2
vorherrschend gewachsen

ziindend geformt

abweichend bestimmt

zunehmend entpersonalisiert
unterstiitzend zusammengeschlossen
entwickelnd ausgepragt

3aoanue 6. Bcnomuume nopsiook nepesooa pacnpocmpaHeHHbiX
onpeoeieHull U nepegeoume ux Ha PyCCKutl A3biK:

1. Das seit fiinf Jahren in unserem Haus wohnende Madchen
bekam den ersten Preis in der Olympiade.

2. Die zur Zeit in Leningrad weilende Delegation der
franzosischen Arbeiter besichtigte viele Sehenswiirdigkeiten.
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3. Die von dir gestern telefonisch bestellten Biicher kannst du
heute im Lesesaal bekommen.

4. Die von meiner Mutter gekauften Apfel sind sauer.

5. Die Kultur ist ein unmittelbares Produkt des bei der Griindung
vorherrschenden Zeitgeistes.

6. Die in einzelnen Abteilungen zusammengeschlossenen
Mitarbeiter entwickeln eigenstiandige Wertsysteme.

Thema 15: «Wirtschaftskreislauf»

3aoanue 1. U3 Oannvix npeonodxcenuu gulnuwiume u nepegeoume
me, 6 KOmopblx 2jiiaco haben eblpaosicaem 00JIICEHCMBOBAHUE.

1) Haben Sie das Angebot angenommen?

2) Jeder Student hat mehrere Vorlesungen zu besuchen.

3) Wir haben viele Mitarbeiter in der Firma.

4) Der Reisende hat in den Damenabteilen nicht zu rauchen.

5) Haben Sie die Ausstellung besucht?

6) Die Experten haben die Qualitidt der Ware zu kontrolliren.

3adanue 2. U3 OaHHbIX npeOdsodceHull sblnuuiume u nepeseoume
me, 8 KOMopwIX 21azo SeiN svipadicaem 00INCEHCMBOBAHUE.

1) Die Ausriistung ist zweimal im Jahr zu liefern.

2) Erist am Sonntag zu Hause geblieben.

3) Die Vorauslieferungen sind bis Ende Mai gestattet.

4) Diese Biicher sind nur im Lesesaal zu lesen.

5) Der Preis der Ware ist festgelegt in Dollars.

6) Du hast nicht recht, die Aufgabe ist zu 16sen.

3adanue 3. 3amenume 6 CleOYHOUWUX NPEOSIOHCEHUIX MOOAIbHBLE
enaeonvt Ha konempykyuu haben, sein + zu + Infinitiv

1) Das Material kann nicht verwendet werden.

2) Auf der Grenze muf3 man den Pal} zeigen.

3) Der Meister mul3 heute viele Aufgaben erledigen.

4) Der Reisende darf wiahrend der Fahrt nicht die Tiiren 6ffnen.

5) Die Arbeit muf} dringend erfiillt werden.

6) Ich mulB heute den Brief an die Mutter schreiben.

3aoanue 4. QObpa3zyume npeonodceHuss ¢ UHOUHUMUBHBIMU
epYnnamu, UCNOIb3ys OAHHblE 8 CKOOKAX C08d.
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1) Ich bereite mich auf die Reise vor. (beginnen).

2) Er verbringt seinen Urlaub auf dem Lande. (den Wunsch
haben).

3) Sie bleiben in diesem Dorf fiir einige Tage. (beabsichtigen).

4) Ich sehe ihn haufiger. (hoffen).

5) Sie nimmt eine illustrierte Zeitschrift. (empfehlen).

6) Meine Frau fahrt an die See. (die Absicht haben).

3aoanue 5. Ynompebume cnedyrouiue npeoniodjicenus ¢ um ... Zu,
statt ... zu, ohne ... zu, damit.

1) Die Mutter offnete leise die Tiir. Die Kinder sollen nicht
erwachen.

2) Wir fahren zum See. Wir wollen dort baden.

3) Der Junge steht auf. Er kann die Frage nicht beantworten.

4) Der alte GroBvater liegt im Bett. Er kann nicht einschlafen.

5) Der Lehrer wiederholt den Satz noch ecinmal. Die Horer
verstehen ihn nicht.

6) Ich ging zur Post. Ich wollte ein Telegramm aufgeben.

3aoanue 6. Ilpespamume npeonodiceHus ¢ OeucmeumenrbHvim
3a71020M 8 NPEONIONHCEHUSL CO CIMPAOAMENbHBIM 3AL0SOM.

1) Man bestellt die Waren auch per Telex. (Prasens).

2) Man muf} die Miete immer bezahlen. (Infinitiv Passiv).

3) Der Chef hat ihn iiber alles informiert. (Perfekt).

4) Unsere Firma baute ein Hotel. (Imperfekt Passiv).

5) Welche Fragen mufl man heute diskutieren. (Infinitiv Passiv).

6) Die Géste vereinbaren auch viele kommerzielle Fragen.
(Prasens Passiv).

3aoanue 7. U3 08yx mnpocmeix npeonodcenuti obpazyime
CONCHONOOUUHEHHOE, UCNOJIL3YSI NOOX00sUUEe COIO3bL.

1) Ich habe gerade zu Mittag gegessen. Aber ich habe trotzdem
Hunger.

2) Ich nehme Sie mit nach Hause. Sie sollen meine Familie
kennenlernen.

3) Ich fliege gern. Meine Frau fahrt lieber mit der Bahn.

4) Mein Chef ist mit dem Flugzeug aus Hamburg gekommen. Ich
sollte meinen Chef vom Flughafen abholen.
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5) Wir haben Ihnen diese Waren geliefert. Sie haben sie bei uns
bestellt.

6) Er weil}. Unsere Giste kommen am Montag.

3aoanue 8. Ilpoumume mexkcm u nepegedoume e2o ycmuo. A63aybvl
1,2 nepenuwiume u nepesedume NUCbMEHHO.

Wirtschaftskreislauf

1. Zwischen den Produktionsbetrieben und den Haushalten, also
den Konsumenten, besteht ein stindiger Austausch von Arbeitskraft,
Lohnen und Gehidltern und Konsum. Zwischen Erzeugung und
Verbrauch ist haufig ein weiteres Glied eingeschaltet: der
Handelsbetrieb, der fiir den Absatz der Produkte zustindig ist.

2. Neben diesem Giiterkreislauf, dem realen Kreislauf, tritt ein
Geldkreislauf, der monetdre Kreislauf, der gegenliufig ist. Die
Produktionsbetriebe zahlen an die Haushalte Arbeitsentgelt fiir die zur
Verfliigung gestellte Arbeitskraft, die Haushalte setzen dieses
Einkommen im Konsum, dem Giitererwerb, um, so dal3 das Geld wieder
den Betrieben zuflieft. Das Einkommen wird jedoch nicht in voller
Hohe fiir den Konsum ausgegeben. Die Haushalte bilden Ersparnisse,
die aber direkt oder indirekt auf dem Umweg iiber Sparkassen oder
Banken wieder an die Betriebe gehen, die damit Investitionen zur
Produktionsverbesserung durchfiihren.

3. Dieses sehr vereinfachte Kreislaufmodell macht aber durchaus
Interdependenz wirtschaftlicher Prozesse deutlich: die Ausgaben der
Produktionsbetriebe sind Einnahmen der Haushalte, die Ausgaben der
Haushalte werden zu Einnahmen der Produktionsbetriebe, so dal} die
Betriebe durchaus von den wirtschaftlichen Planungen der Haushalte,
diese aber wiederum von den Entscheidungen der Betriebe abhingig
sind.

4. Wo auch immer in diesem Kreislauf Verdnderungen auftreten,
so haben sie positive oder negative Folgen an anderen Stellen, die u. a.
zur Konjunkturbelebung oder -abschwichung fiihren konnen. Die
Analyse des Wirtschaftskreislaufs deckt mogliche Storungen des
gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts auf, deren Behebung entweder
durch private oder durch staatliche MaBlnahmen zum gewlinschten
Gleichgewicht fiihren kann
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Wortschatz zum Text:

1. der Absatz COBIT

2. die Arbeitsentgelt BO3MCIIICHHE

3. auftreten MOSIBJIATHCS, CIIy4aThCs
4. die Behebung yCTpaHCHHE

5. durchaus BIIOJIHE, COBCEM

6. das Einkommen I0X0J

7. der Giitererwerb MpUOOpPETEHNE TOBAPOB
8. das Gehalt OKJIaJI, )KaJIOBAHbE

9. die Interdependenz B3aMO3aBUCHUMOCTD
10. der Konsument OTPEOUTEIND

Thema 16: « Produktionsfaktoren: Teil 1»

3aoanue 1. Hanuwume cnoeamu ronuuecmeennvie u OpoOHbie
yuciumenvHole 6  caedyrwux — npeonroxcerusx.  Ilpeonoocenus
nepegeoume.

1) Der Preis dieser Ware betragt 80,5 DM.

2) Fiir ein Pfund bekommt man heute DM 3.14.

3) Zahlungen in Hohe von 50% des Wertes der gelieferten Ware
erfolgen in DM.

4) Dieser Flugzeugtyp hat 292 Sitze in der Economy-Klasse.

5) Das macht zusammen 104,75 DM.

6) Der Verkdufer hat das Recht, 10% mehr oder weniger zu
liefern.

3aoanue 2. llepeseoume credyrowue CILOJICHDLE
cyujecmeumenvhbie:

der Produktionsfaktor, der Rohstoff, der Nutzeffekt, die
Forschungsergebnisse, die Arbeitskrifte, die Arbeitsproduktivitit, die
Grundfrage

3aoanue 3. Packpoiime 3nauenue ciedyrouux ci080CoUemaHull.
1) in der Natur vorkommen,;

2) fiir unseren Gebrauch nutzbar machen;

3) zur Giitererzeugung nicht geniigen;

4) die Herstellung ermoglichen;

5) um den Bedarf befriedigen zu konnen;
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6) Arbeit und Boden werden als origindre Produktionsfaktoren
bezeichnet.

3aoanue 4. Bcmasvbme emecmo unpunumusa npuuacmue |,
noouepkHume cxkazyemoe. llpeonoscenus nepegeoume.

1) Wihrend der Vorbereitung des Vertrages habe ich mich mit
allen Bedingungen vertraut (machen).

2) Der Schaden wird nach Erhalt der Riickware (ersetzen).

3) Diese Fakten sind schon (priifen).

4) Wir wenden uns an die Arbitrage, wenn die Strafe nicht
(bezahlen) wird.

5) Sie betrachten die Reklamation als (erledigen).

6) Ich habe die Bedingungen schon telefonisch (mitteilen).

3aoanue 5. lloouepxHume COH3bl, nepeseoume
CIIOAHCHONOOYUHEHHbLE npedﬂoofceﬁwz HA pycczcud A3bIK.

1) Die Schwierigkeit besteht darin, da3 wir leider keine Waren
haben.

2) Im vorigen Quartal haben wir weniger Geld erhalten, als wir
brauchen.

3) Jetzt besprechen sie die Frage, die das Wichtigste betrifft.

4) Die Firma kauft diese Ware nicht, weil sie in einem schlechten
Zustand ist.

5) Wir nehmen alles, wenn Sie den Preis um 10% senken.

6) Da dieser Betrieb rentabel ist, schlieBen wir den Vertrag.

3aoanue 6. Iloouepknume 6 C1eOVIOWUX  NPEOSONCEHUSX
unurumuseHsie epynnol u 0b6opomoi. Ilpednodicenus nepesedume.

1) Unsere Firma hat die Ware schnell zu bestellen.

2) Ich schlage vor, liber diese Frage einen Beschluf} zu fassen.

3) Wir horen auf, iiber diesen Punkt des Vertrages zu diskutieren.

4) Es ist nicht leicht, die neuen Erkentnisse der Medizin schnell
einzufiihren.

5) Unsere Aufgabe ist, alle Punkte des Vertrages schnell
durchzusehen.

6) Hier ist eine hohere Arbeitsproduktivitit zu wiinschen.

3aoanue 7. Ilepeseoume e6eco mexkcm ycmuo. Ilucomenuo
nepesedume u nepenuwiume advzayvt 1,2,3:
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Produktionsfaktoren

1. Erst durch menschliche Arbeit werden Rohstoffe, die in der
Natur vorkommen, fiir unseren Gebrauch nutzbar gemacht. Ebenso
miissen alle Waren zur Deckung unseres Bedarfs unter Einsatz
menschlicher Arbeit hergestellt werden.

2. Die beiden Disziplinen der Wirtschaftswissenschaft - Volks-
und Betriebswirtschaftslehre - benutzen verschiedene Terminologien,
um die Faktoren zu beschreiben, die fiir die Produktion von Giitern
notwendig sind.

3. Arbeit und Boden sind zwei Produktionsfaktoren der VWL,
aber sie allein geniligen zur Giitererzeugung nicht. Der Mensch braucht
dariiber hinaus technische und maschinelle Hilfsmittel, die ihm die
Herstellung von Konsumgiitern ermoglichen. Diese Werkzeuge und
Maschinen bilden in der VWL den Produktionsfaktor Kapital.

Weiterhin  werden  Arbeit und Boden als originire
Produktionsfaktoren und das Kapital — ein  produziertes
Produktionsmittel - als derivativer Produktionsfaktor bezeichnet. In der
Betriebswirtschaftslenre gibt es die Unterscheidung von vier
Produktionsfaktoren : Arbeit, Werkstoffe (Material, Energiestoffe |,
Hilfsmittel usw.), Betriebsmittel (Anlagen, Maschinen, Werkzeuge,
Transportmittel usw.) und Betriebsfithrung (Leitung, Planung,
Organisation und Kontrolle). Grundidee des Wirtschaftens ist die
Tatsache, dal die Produktivgiiter (Betriebsmittel und Werkstofte)
rationell eingesetzt werden miissen.

Da zur Verbesserung der Produktivgiiter menschliches Know—how
notig ist, spielt auch eine auf dieses Ziel ausgerichtete Ausbildung des
Menschen eine wichtige Rolle. Der Wissensstand ist folglich ein
bedeutender Faktor fiir die technische Entwicklung, fir die
Bereitstellung von Giitern und Dienstleistungen und somit auch fiir den
Lebensstandard der Bevolkerung eines Landes.

3aoanue 8. 3Hnasa codepocanue mekcma, yKadcume Homep
NpasuUIbHO20 OmMeema Ha c1edyiouull 60NPocC:

Was ist unter einem origindren und einem derivativen
Produktionsfaktor zu verstehen?

1) Werkzeuge

2) das Kapital

3) Arbeit und Boden
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Wortschatz zum Text

1) der Bedarf OTPeOHOCTH

2) der Beschluf3 pellIeHHE

3) betreffen(a,0) KacaThCs

4) die Deckung TTOKPBITHE

5) einfiihren(te,t) BBOJIUTH

6) der Einsatz y4acTHe

7) der Gebrauch noTpeOIeHHe

8) geniigen (te,t) OBITH JOCTATOUYHBIM
9) die Giiter Oara

10) die Herstellung IIPOM3BOJICTBO, U3TOTOBJICHUE
11) der Konsum noTpebeHue

12) liefern(te,t) MOCTaBJISATh

13) notwendig HEO0OXOTUMBIHT

14) der Preis I[eHa

15) der Schaden Bpe, yiiepo

16) senken(te.t) CHIDKATh

17) der Vertrag JIOTOBOP

18) der Wert CTOMMOCTD

19) die Zahlung pacyeTshl, TIATeXU
20) der Zustand COCTOSIHHE

Thema 17: « Produktionsfaktoren: Teil 2»

3aoanue 1. Hanuwume cnoeamu KkoauuecmeeHuvie u OpoOHbLe
yucaumenvHole 8  cledyrwux — npeonoxcenusx.  llpeonoowcerus
nepeseoume.

1) Die D-Mark ist um 18 Pfennig gestiegen.

2) Monatliches Nettoeinkommen in Hohe von 10000 DM haben
die Vertreter der Oberschicht.

3) Die Marktkurse jeder Wahrung konnen um 15% nach oben oder
nach unten abweichen.

4) Der Tagespreis flir den Audi 80 betragt 228 DM.

5) In der Auftragsbestitigung wird ein hoherer Preis genannt (DM
6,56)

6) Der Preis fiir die Einzimmerwohnung war um 35% gestiegen.

3aoanue 2.
cyujecmsumenbhole.

Ilepesedume creoyrnouue COJHCHBLE
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die Absatzperspektiven, das Pressezentrum, der
Ausstellungsteilnehmer, die Werbeanzeigen, die Biiromdbel, die
Probleml6sung, das Leistungsvermogen, der Energieverbrauch

3aoanue 3. Packpoiime 3uauenue ciedyowux cio80co4emaHuil.
1) rationell abgestimmt werden muf;

2) verantwortlich sein fiir;

3) der Planung unterliegen;

4) im voraus festgelegt werden;

5) den Ablauf regeln;

6) damit das Verhiltnis von Aufwand und Ertrag erreicht wird.

3aoanue 4. Bcmasome emecmo unpunumusa npuuacmue |,
noouepkHume cxkazyemoe. llpeonoscenus nepesedume.

1) Laut Thren Wiinschen haben wir einen Vertragsentwurf
(abfassen).

2) Die Lieferungen werden zu den bestimmten Terminen
(durchfiihren).

3) Die Vertragsergdnzungen wurden von beiden Seiten
(akzeptieren).

4) Sie haben uns Waren im Werte von 50000 Mark (liefern).

5) Alle Verrechnungen werden durch den bargeldlosen
Zahlungsverkehr (leisten).

6) In Ihrer Anweisung ist die Bezeichnung des Empfangers nicht

(angeben).

3aoanue 5. lloouepknume COM030bl, nepegeoume
CIOHCHONOOUUHEHHbLE NPEOIONHCEHUSL HA PYCCKULL A3bIK.

1) Wir freuen uns, dall wir dieses Problem regeln konnten.

2) Unser Chef will sich mit der Produktion bekannt machen, die
von lhrer Firma hergestellt wird.

3) Zwei Monate sind verlaufen, als wir lhnen alle Dokumente
geschickt haben.

4) Da unsere Firma nur hochqualifizierte Fachleute braucht, ist
diese Frage wichtig.

5) Wenn die Zahlungen in DM durchgefiihrt werden, entstehen
keine Probleme,

6) Nachdem Sie alles gepriift hatten, konnten Sie schon die
Verinderungen einfiihren.
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3aoanue 6. Iloouepknume 6 C1eOVIOWUX  NPEOTONCEHUSX
UHGUHUMUBHBLE 2PYNNbL U 0OOPOMbI.

1) Es paBit uns, die Bezahlung per Inkasso zu leisten.

2) Wir schlagen Thnen vor, ein Konto auf der Bank zu er6ffnen.

3) Sie zahlen das Geld, ohne Valutaschwankungen zu
beriicksichtigen.

4) Unsere Partner haben aufgehort, die Vertragsbedingungen zu
erfiillen.

5) Wir bitten Sie, uns die Konkurrenzdokumentation vorzulegen.

6) Was Design anbetrifft, so brauchen wir nicht viel zu reden.

3aoanue 7. Ilepeseoume e6eco mexcm ycmuo. Ilucomenno
nepeseoume u nepenuwiume adbsaywl 3, 4, 5:

Produktionsfaktoren

1. Der Betrieb ist organisatorisch-technische Wirtschaftseinheit,
die der Produktion von Giitern oder Dienstleistungen dient; zu
unterscheiden sind Versorgungs- und Erwerbsbetriebe. Quantitativ kann
man die Betriebe als Grof3-, Mittel- und Kleinbetriebe beschreiben, nach
dem Kriterium des Wirtschaftszweiges unterscheidet man Industrie,-
Handels-, Bank-, Verkehrs- und sonstige Dienstleistungsbetriebe.

2. Der technische Produktionsvorgang, d.h. der Einsatz von
Arbeitskraft, Maschinen, Werkzeugen und Rohstoffen, mul3 rationell
aufeinander abgestimmt werden, damit das giinstigste Verhéltnis von
Aufwand und Ertrag erreicht wird. Fiir diesen rationellen Einsatz aller
Produktionsfaktoren ist die Betriebsfiihrung, die sogenannte ,leitende
Arbeit, also die Arbeit in Biiros und an den Werkplitzen, sowie die zur
Produktion gehorigen Betriebsmittel (Maschinen, Anlagen, Gebaude,
Werkstoffe) so koordiniert einzusetzen , daf3 die End- oder Teilprodukte
mit dem geringsten Aufwand hergestellt werden konnen.

3. Der betriebliche Produktionsprozel3 unterliegt der Planung, in
der Absatz, Herstellung, Beschaffung, Finanzierung und Erfolg
zahlenméafig im voraus festgelegt und dem betrieblichen Handeln als
Norm vorgegeben werden. Dieser Gesamtplan besteht aus einer Reihe
von aufeinander abgestimmten Teilpldnen , z.B. dem Absatz-, dem
Produktions-, dem Finanzierungs-, dem Kosten- oder auch dem
Werbeplan.
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4. Den Ablauf der fiir die gesamte betriebliche Tatigkeit
notwendigen Aufgabe regelt die Organisation. Sie legt fest, welche
Stellen innerhalb des Betriebs fiir die einzelnen Aufgaben zustindig
sind.

5. Die Wirtschaftlichkeit des Produktionsprozesses wird durch das
betriebliche Rechnungswesen, das Kalkulation, Buchfithrung und
Statistik umfal3t, stindig kontrolliert. Die Soll-Zahlen der Pline werden
nach Ablauf der Planperiode den Ist-Zahlen gegeniibergestellt und die
sich ergebenden Abweichungen analysiert.

3aoanue 8. 3Hnas codepocanue mekcma, yKadxcume HoOMep
NPasUIbHO20 OMmeema Ha c1edyiouull 60NPocC:

Wofiir ist die Betriebsfithrung verantwortlich?

1) fiir die Arbeit in Biiros und an den Werkplatzen.

2) fiir den rationellen Einsatz aller Produktionsfaktoren.

3) fiir die zur Produktion gehorigen Betriebsmittel.

Wortschatz zum Text

1) abfassen (te,t) COCTaBJISATh
2) der Absatz OBIT

3) abweichen (i,i) OTKJIOHSThCS
4) die Anweisung UHCTPYKIIHS
5) aufhoren (te,t) peKpaniaTh
6) bargeldlos Oe3HaTUYHBIH
7) betragen (u,a) COCTaBJISATh
8) der Design IU3aiH

9) das Einkommen TOXOJI

10) die Fachleute CICI[UATUCTEI
11) festlegen (te,t) OTIPENIeTISATh

12) herstellen (te,t)
13) das Konto

HU3roTaBJIMBATb, ITPOU3BOINUTDH
CUcT

14) die Lieferung MOCTaBKa

15) das Rechnungswesen IIPOU3BOJICTBCHHBIN YUET
16) regeln (te,t) yJIaKUBaTh

17) die Schwankung KoJiebaHue

18) steigen (ie,ie) IIOTHUMAThCSI

19) der Termin CPOK

20) unterliegen (a,e) MOJIJIeKATh

21) umfassen (te,t) OXBAaThIBATh
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22) die Verrechnung pacdeT

23) der Vertragsentwurf IIPOCKT JOTrOBOpPa

24) die Vertragsbedingung YCIIOBHS JOTOBOpa

25) die Vertragsergianzung JIOTIOJIHEHUE K JIOTOBOPY

26) die Ware toBap TOBAp
27) die Wirtschaftlichkeit MPUOBLITLHOCTh
28) der Zahlungsverkehr JICHEKHBIA pacuer

Thema 18: « Betriebliche Mitbestimmung»

3aoanue 1. Hanuwume cnoeamu xonuuecmeennvie u OpoOHbie
yuciumenvuvie 8 - cleoyowux — npeonoxcenusx.  Ilpeodnooicenus
nepeseoume.

1) Sie haben uns Waren im Werte von 50 000 DM geliefert.

2) Uber 57,7% des Lieferumfanges haben sie erhalten.

3) Der Reingewinn betriagt 2570 Mark.

4) Der Preis fiir dieses Erzeugnis erhohte sich von 500 DM auf
1000 DM.

5) Die Differenz zwischen unseren Preisen betragt 17.18%.

6) Die Giiltigkeit des Abkommens erstreckt sich bis 1997.

3aoanue 2. llepeseoume credyrowue CILOJICHDLE
cyujecmseumenvHole.

der Arbeitnehmer, der Betriebsrat, der Wahlberechtigte, der
Wirtschaftsausschuf3, die Finanzfrage, die Warenlieferung, die
Arbeitsbedingungen, der Gesamtpreis

3aoanue 3. Packpoiime 3uauenue cnedyiouux ci1080Co4emaHuil.
1) an sozialen Angelegenheiten beteiligt sein;

2) alle Aktivitdten werden unterlassen;

3) eine Zusammenarbeit wird gefordert;

4) wahlberechtigt sein;

5) dem Betrieb angehoren;

6) alle 4 Jahre gewahlt werden.

3aoanue 4. Bcmaevme emecmo ungunHumusa npuyacmue II,
noouepkHume cxkazyemoe. llpeonoscenus nepesedume.

1) Wir haben die Rechnungen nicht (bezahlen).

2) In welcher Wahrung werden die Verrechnungen (durchfiihren)?
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3) In diesem Betrieb wird der Arbeitsschutz gut (organisieren).
4) Die Verhandlungen werden Anfang Juni (aufnehmen).

5) Nach sorgfiltiger Priifung wurde der neue Preis (feststellen).
6) Sie haben uns Waren im Werte von 50 000 DM (liefern).

3aoanue 5. lloouepxHume COH3bl, nepeseoume
CLOANCHONOOUUHEHHbLE NPEONONCEHUSL HA PYCCKULL A3bIK.

1) Jetzt kann man sagen, dal} dieser Betrieb rentabel ist.

2) Wenn wir alles beriicksichtigen, werden die Preise nicht mehr
erhoht.

3) Hier gibt es ein Problem, weil sie uns kein Exemplar schicken
konnen.

4) Da unser Chef auf Dienstreise ist, ist das absolut unmoglich.

5) Heute beschiftigen wir uns mit den Fragen, die fir die
Arbeitnehmer von besonderem Interesse sind.

6) Nachdem wir den Preis gesenkt hatten, gab es Kkeine
Fehlmenge.

3aoanue 6. IloouepkHume 6 C1eOVIOWUX  NPEOSONCEHUSX
unguHumuensie epynnsl u 0bopomsl. llpeonodxcenus nepesedume.

1) Wir bitten Sie, uns diese Waren zuriickzusenden.

2) Unser Ziel ist, ein hohes Niveau der Erzeugnisse zu erreichen.

3) Wir sind imstande, im Laufe von 5 Jahren das zu bezahlen.

4) Sie wollen das kaufen, ohne noch einmal alles zu priifen.

5) In diesem Fall ist eine hohere Warenqualitdt zu wiinschen.

6) Statt zu arbeiten, debattieren wir schon 3 Stunden lang.

3aoanue 7. Ilepegeoume e6eco mexcm ycmuo. Ilucomenno
nepegeoume u nepenuuwiume advsaywvi 1,4.

Betriebliche Mitbestimmung

1. In privatwirtschaftlichen Betrieben werden die Interessen der
Arbeitnehmer durch den Betriebsrat vertreten, der wvon den
Arbeitnehmern alle vier Jahre gewihlt wird. Gesetzliche Grundlage
dafiir ist das Betriebsverfassungsgesetz von 1972. Durch diese
Institution sind die Arbeitnehmer an sozialen, personellen und
wirtschaftlichen Angelegenheiten eines Betriebes Dbeteiligt. Diese
Einbeziehung in die Entscheidungsprozesse sichert den Arbeitnehmern
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einen gewissen rechtlichen Schutz vor WillkiirmaBnahmen des
Arbeitgebers.

2. Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Betriebsréten
und Arbeitgebern ist gefordert: ,zum Wohl des Betriebs und der
Belegschaft* sollen ArbeitskampfmaBBnahmen vermieden und alle
Aktivitidten unterlassen werden, die den Arbeits- und Betriebsfrieden
storen konnten.

3. Ein Betriebsrat kann in einem Betrieb gewidhlt werden, der
mindestens fiinf Arbeitnehmer stindig beschéaftigt, von denen drei
wahlbar sind. Wahlberechtigt sind alle volljadhrigen Arbeitnehmer,
wihlbar sind diejenigen Wahlberechtigten, die dem Betrieb wenigstens
sechs Monate angehoren. Leitende Angestellte werden nicht vom
Betriebsrat vertreten, da sie zur Betriebsleitung gehoren; sie werden aber
aufgrund des Sprecherausschuflgesetzes vom 1.1.1989 durch einen
Sprecherausschul} vertreten.

4. Die Betriebsgrofle bestimmt die Zahl der
Betriebsratsmitglieder: bei finf bis zwanzig Arbeitnehmern besteht der
Betriebsrat nur aus einer Person, in einem Grof3betrieb mit z.B. 10 000
Arbeitnehmern aus 33 Mitgliedern. Arbeiter und Angestellte miissen
entsprechend ihrem zahlenmifBligen Verhéltnis im Betrieb vertreten sein,
was auch fiir die Aufteilung nach  Geschlechtern und
Beschéftigungsarten anzustreben ist.

5. Der Betriebsrat wdahlt einen Vorsitzenden und dessen
Stellvertreter; bei neun oder mehr Mitgliedern mufl er einen
Betriebsausschull bilden , der die laufenden Geschifte fiihrt. In groBBeren
Unternehmen kann es auch noch einen Wirtschaftsausschufl geben, der
vom Arbeitgeber regelmiflig iiber die wirtschaftlichen Angelegenheiten
des Unternehmens zu informieren ist.

3aoanue 8. 3Hasa codepocanue mekcma, yKadcume Homep
NPABUILHO20 OMBEMa HA CLeOVIOWULL BONPOC:

Was bedeutet diese Institution fiir Arbeitnehmer?

1) die Einbeziehung der Arbeitnehmer in die
Entscheidungsprozesse.

2) die Moglichkeit, sich bessere Arbeitsbedingungen zu schaffen.

3) einen rechtlichen Schutz vor Willkiirmaflnahmen des
Arbeitgebers.
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Wortschatz zum Text

1) das Abkommen
2) beteiligen (te,t)
3) betragen (u,a)
4) die Differenz

5) die Einbeziehung
6) erreichen (te,t)
7) das Erzeugnis
8) die Fehlmenge
9) gesetzlich

10) die Grundlage
11) im Laufe

12) die Institution
13) liefern (te,t)
14) das Niveau

15) der Preis

16) die Qualitit
17) der Reingewinn
18) die Rechnung
19) der Schutz

20) senken (te,t)
21) sichern (te,t)
22) das Sprecherausschuf3gesetz

23) der Stellvertreter
24) das Unternehmen
25) die Verhandlungen
26) vermeiden (ie,ie)
27) vertreten sein

28) die Ware

corJIallleHue
y4aCTBOBaTh
COCTaBJIATh
pa3HUIIa
BOBJICUEHUE
IIOCTUTATh
U3JIeINe
HeJg0CcTaya
3aKOHHBIN
OCHOBaHUE

B TEUYCHUE
[IOCTAHOBJIEHHUE
[IOCTaBJIATD
YPOBCHB

LeHa

KauecTBO
quCcTas NpHOBLIb
CUeT

3alluTa
CHIKATh
o0ecrneynBaTh
3aKOH 0
KOMUCCHUAX
3aMECTUTEND
TPEAIPUATHE
TIEPETOBOPHI
n3oerartn

OBITH TIPEACTABUTECIHLHBIM
TOBAp

NpeACTABUTCIbHBIX

Thema 19: « Unternehmensformen: Teil 1»

3aoanue 1. Ilpespamume onpedenenus, gvipadicennvle napmuyun I
u Il, 8 npuoamounwvie onpeodenumenbHbvle NPeolONCEHUSL.

Oopaszer: der entscheidende Schritt — der Schritt, der entscheidet

1) die zuriickgehenden Kosten;

2) eine fiir die Entwicklung der Zweige entscheidende Bedeutung;

3) die erhohten Mieten;
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4) die zuriickgegangenen Kosten;
5) die genannten Betrége;
6) die rationell einzusetzenden Produktionsgiiter

3aoanue 2. VYnompebume 6 credyrowux  npeoioNHCEeHUsIX
MOOanbHble enazonvl miissen uiu konnen. llepesedume npeonooicenus Ha
PYCCKULL A3bIK.,

Obpas3ert:

Die technischen Vorginge sind aufeinander abzustimmen.

Die technischen Vorgidnge miissen aufeinander abgestimmt
werden.

1) Die Betriebsmittel sind koordiniert einzusetzen.

2) Man hatte die Moglichkeit, am Werbeetat Einsparungen
vorzunehmen.

3) Es ist erforderlich, einzelne Teilplane zu iiberarbeiten.

4) Es ist notig, die Finanzierung des Projekts anders zu gestalten.

5) Die Planung hat die Aufgabe, innerhalb kiirzester Zeit aus
Teilpldnen den Gesamtplan zu erstellen.

6) Der Betrieb war gezwungen, aus Kostengriinden einen Teil der
Produktion ins Ausland zu verlagern.

3aoanue 3. C Oanmnvim 6 CKOOKAX 21A20J0M COCMABbME HOBOE
npedﬂoofcenue, He USMEHAA cmblcaa OaHHO020 npeaﬂoofcenwz.
lIpeonooicenus nepeseoume.

Oo6pazer: Ein Unternehmen kann mehrere Betriebe umfassen
(gehoren). — Zu einem Unternehmen konnen mehrere Betriebe gehoren.

1) Der stille Teilhaber tragt keine Haftung fiir Verluste (haften
fiir).

2) Das Kapital besteht aus den Geschiftsanteilen der Mitglieder
(sich zusammensetzen).

3) Die  Genossenschaft ist  weder  Personen-  noch
Kapitalgesellschaft, sondern ein wirtschaftlicher Verein (darstellen).

4) Die Organe und ihre Funktionen konnen vereinfacht dargestellt
werden (sich lassen).

5) Die Gesellschafter einer GmbH haben mit Einlagen am
Stammkapital Anteil. (beteiligt sein).

6) Ebenso wie die AG hat die KgaA Vorstand, Aufsichtsrat und
Hauptversammlung (besitzen).
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3aoanue 4. Ynompebume 6 ciedyouux npeonodiceHusx naccus.
IIpeonoowcenus nepesedume.

1) Kleine Firmen tiiftelten viele Innovationen aus.

2) Man  vernachldssigt durch die Bevorzugung von
GroBunternehmen oft die mittelstindischen Unternechmen.

3) Die GroBunternehmen erzeugen durch systematische Forderung
der Forschungsprozesse eher Informationen.

4) Durch die Finanzierung dieser Erfindung hat das Unternehmen
zusitzliche Markte gewonnen.

5) In GroBunternechmen verzogert man durch volle Ausnutzung
der marktbeherrschenden Stellung oft Innovationen.

6) Die staatliche Forschungspolitik fordert die
Grundlagenforschung.

3aoanue 5. Coedunume o06a npeonodicenus corw3om damit.
IIpeonoocenus nepeseoume.

1) Viele Arbeitsvorgdnge miissen vorher festgelegt werden. Die
Produktion lauft storungsfrei ab.

2) Der technische Produktionsvorgang mufl rationell geplant
werden. Das giinstigste Verhdltnis von Aufwand und Erfolg kann
erreicht werden.

3) Die Betriebsmittel miissen koordiniert eingesetzt werden. Die
Endprodukte werden mit dem geringsten Aufwand hergestellt.

4) Die Planung ist notwendig. Aufwand und Ertrag stehen im
giinstigsten Verhaltnis zueinander.

5) Die Organisation regelt den Aufgabenablauf. Der Zeitplan kann
auf diese Weise eingehalten werden.

6) Man vergleicht die Soll- und Ist-Werte. Man kann daraus fiir
die weitere Produktion Korrekturen ableiten.

3aoanue 6. llepeseoume mexcm ycmuo. Abzaywt 1, 2 nepenuwiume
U nepegeoume NUCbMEeHHO.

Unternehmensformen
Bei einer Unternehmensgriindung ist die Wahl der Rechtsform eine der
bedeutendsten
Entscheidungen, die getroffen werden miissen.
Einzelunternehmen



67

Die Einzelunternehmung ist dadurch charakterisiert, dafl der
Einzelkaufmann seinen Betrieb ohne Gesellschafter betreibt und somit
alleinige Entscheidungsbefugnis besitzt. Die Eigenkapitalbasis besteht
somit nur aus dem ecingelegten Vermogen des Unternehmers und ist
dadurch begrenzt. Fiir die Verbindlichkeiten haftet der Einzelkaufmann
unbeschriankt. Der Gewinn steht thm allein zu, ebenso wie er Verlust
alleine zu tragen hat.

Personengesellschaften

Personengesellschaften sind iiberall dort entstanden, wo in einem
Unternehmen die Arbeits- und Finanzkraft eines einzelnen nicht mehr
ausreicht und daher Partner aufgenommen werden mufiten. Durch die
Aufnahme eines stillen Gesellschafters kann die Eigenkapitalbasis der
Personengesellschaft vergrofSert werden. Die Haftung des stillen Ge
llschafters bleibt auf die Einlage beschrdnkt, er mufl am Gewinn und
kann am Verlust beteiligt werden. Von der Geschiftsfithrung ist der
stille Gesellschafter ausgeschlossen.

Offene Handelsgesellschaft

Die OHG ist eine Handelsgesellschaft von zwei oder mehr Personen, die
unter gemeinschaftlicher Firma ein Handelsgewerbe betreibt und deren
Gesellschafter unbeschrinkt, das heif3t mit ihrem ganzen Vermogen, den
Gesellschaftsgldaubigern haften. Die Gewinn- und Verlustbeteiligung
geschieht meist laut Gesellschaftervertrag.

Kommanditgesellschaft

Hauptmerkmal der KG ist, da} sie zwei Arten von Gesellschaftern hat.
Die Komplementdre haften gesamtschuldnerisch und haben die
Geschiftsleitung inne. Die Kommanditisten, deren Haftung sich auf die
Kapitaleinlage  beschrankt, sind von der Geschéftsfiihrung
ausgeschlossen, Gewinn- und Verlustbeteiligung der Komplementére
werden wie bei der OHG in der Regel im Gesellschaftervertrag geregelt.

Wortschatz zum Text:

1) anlegen BKJIAJbIBATh JICHBI'U

2) austiifteln BBIJIyMbIBaTh, COUMHSATH; COCTPSIIAThH
(rutan)

3) die Befugnis IIPaBO, ITOJITHOMOYHE Ha YTO-THOO

4) der Betrag CyMMa, CTOUMOCTD

5) die Innovation HOBOBBE/ICHHE

6) der Istwert akTudeckas BeJIMunHa, (haKTHIecKas
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CTOMMOCTD
7) die GmbH (die Gesellschaft o61mecTBo ¢ orpaHuueHHOM
mit beschrinkter Haftung)  oTBeTcTBEHHOCTHIO

8) die KGaA aKIIMOHEPHOE KOMMAHJIUTHOC
TOBAPHILIECTBO

9) der Kommanditist OrpPaHHYCHHBIM OTBETCTBEHHBIN BKJIAIUNK
KOMMAH/IUTHOT'O TOBAPHIIECCTBA

10) der Komplementéar JIMYHO OTBETCTBEHHBIN (TIOJIHBINA KOMITAHHOH )

11) der Solli nebert, cmeTa

12) der Sollwert CMETHasi CTOUMOCTD

13) der stille Teilhaber HETJIACHBIM KOMITAHbOH

14) der Werbeetat OIOKET Ha peKiamy

Thema 20: « Unternehmensformen: Teil 2»

3aoanue 1. Ilpespamume onpedenenus, gvipadicerHvle napmuyun |
u ll, 8 npuoamounwvie onpedenumenvrvie NPeONIOHCEHUSL.

O6paserr: der entscheidende Schritt — der Schritt, der entscheidet

1) der entscheidende Verbrauch;

2) die vom Bildungsstand abhidngende Verbesserung;

3) der bereits erwahnte Produktionsfaktor Kapital;

4) die auf junge Jahrgidnge ausgerichtete Mode;

5) das wachsende Einkommen;

6) die zu vergleichenden Angaben

3aoanue 2. VYnompebume 6 cledyrwux  NpeoioNHCeHUsx
MoOanbHble 2nazonvt Missen uau konnen. Ilepeseoume npednosiceniist Ha
PYCCKUl A3bIK.

Oo6paszer:

Die technischen Vorginge sind aufeinander abzustimmen.

Die technischen Vorginge miissen aufeinander abgestimmt
werden.

1) Es bleibt dem Betrieb nichts anders {ibrig, als seinen Standort
zu verlagern.

2) Der Zeitplan ist auf diese Weise einzuhalten.

3) Man hat daraus fiir die weitere Produktion Korrekturen
abzuleiten.

4) Es war moglich, die dadurch notwendigen Entlassungen auf ein
Minimum zu reduzieren.
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5) Die Aufgabe der Kontrolle ist es, die Soll- und Ist-Werte zu
vergleichen.

6) Wegen steigender Rohstoffpreise war man nicht in der Lage,
den vorgesehenen Preis zu halten.

3aoanue 3. C OaunviM 6 CKOOKAX 21a20J10M COCMASbME HOB0E
npedﬂoofceﬂue, Heé U3MEHAA cMmblcild OAaHH020 npedﬂoofceuuﬂ.
IIpeonoorcenus nepeseoume.

Obpazer: Ein Unternehmen kann mehrere Betriebe umfassen
(gehoren). — Zu einem Unternehmen K+o6nnen mehrere Betriebe
gehoren.

1) Die GmbH hat Ahnlichkeit mit der AG (idhneln).

2) Sie wollen den Genossenschaftsgedanken durch Selbsthilfe
verwirklichen (beabsichtigen)

3) Es besteht eine besonders starke Bindung des Komplementirs
an die Gesellschaft (gebunden sein)

4) Eine Unterscheidung der Unternehmen erfolgt nach ihrer
Rechtsform (sich unterscheiden nach).

5) Das Unternechmen 148t sich bei allen Entscheidungen von
seinen Grundiiberzeugungen leiten (beeinflussen).

6) Niemand kann die Bedeutung dieser Faktoren bestreiten
(abstreiten).

3aoanue 4. Ynompebume 6 cnedyrnowux npeonrodceHusx naccus.
lIpeonooicenus nepeseoume.

1) Man hat viele kommerzielle Fragen vereinbart.

2) Die Aussteller werden Tausende Spitzenerzeugnisse zeigen.

3) Die Bank bildet zuvor Riicklagen.

4) Man sichert mit diesen MaBBnahmen die Wahrung.

5) Die Firma hat die Ware bereits angeliefert.

6) Man kaufte die Produktion einiger belorussischer Betriebe im
Ausland gern.

3aoanue 5. Coedunume oba npeonodceHuss corzom weil unu da.
IIpeonoocenus nepeseoume.

1) Die Firma bestitigt den Auftrag nicht. — Die Preise sind stark
gestiegen.

2) Der Kunde annulliert den Vertrag. — Die Lieferdaten werden
nicht eingehalten.
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3) Die Firma hat in der heutigen Zeitung ein Stellungsangebot
veroffentlicht. Sie braucht einen neuen Rechtsanwalt.

4) Wir sorgen flir den Transportweg. Wir haben hier grofe
Erfahrungen.

5) Wir senden die bestellte Ware zuriick. Die Qualitdt sagt uns
nicht zu.

6) Das  Wirtschaftsleben Deutschlands hidngt von  der
AuBlenwirtschaft stark ab. Deutschland ist ein dicht besiedeltes
Industrieland mit nur sehr geringen eigenen Rohstoffvorkommen.

3aoanue 6. Ilepesedume mexcm ycmuo. Abzaywl 1, 2 nepenuwiume
U nepegeoume NUCbMEHHO.

Unternehmensformen
Kapitalgesellschaften
Im Gegensatz zu den Personengesellschaften sind Kapitalgesellschaften
wie die Aktiengesellschaft (AG), die Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KgaA) und die Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (GmbH)
juristische Personen.
Aktiengesellschaft
Die Gesellschafter der AG, die Aktionére, sind mit Einlagen auf das in
Aktien  zerlegte  Grundkapital beschrinkt, ohne mit ihrem
Privatvermogen fiir die Verbindlichkeiten zu haften. Mit der Aktie
besitzen Sie das Recht auf einen Gewinnanteil, auf die Dividende.
Kommanditgesellschaft auf Aktien
Die KgaA ist eine Kombination von KG und AG, in der mindestens ein
Gesellschafter, der Komplementdr, unbeschrinkt haftet. Die
Kommanditisten — Kommanditaktiondre — sind in ihrer Haftung auf ihre
in Aktien verbriefte Einlage beschrinkt. Ebenso wie die AG hat die
KgaA Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammliung.
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
Die Gesellschafter einer GmbH — mindestens zwei — sind mit Einlagen
am Stammkapital beteiligt, auf die sich ithre Haftung beschrankt. Der
Gewinn wird nach Geschiftsanteilen verteilt. Die Organe der GmbH
sind Geschiftsfihrer und die Gesellschafterversammlung. Ein
Aufsichtsrat kann auf freiwilliger Basis bestellt werden. Fiir alle
Kapitalgesellschaften gilt, da} die in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Verluste laut Jahresbeschlufl durch Auflosung von
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offenen Riicklagen oder Zustellung zu Verlustvortrdgen ausgeglichen
werden konnen.

Genossenschaft

Die Genossenschaft ist weder Personen-noch Kapitalgesellschaft,
sondern ein wirtschaftlicher Verein, der durch Selbsthilfe den
Genossenschaftsgedanken zu verwirklichen beabsichtigt. Das Kapital
setzt sich aus den Geschéiftsanteilen der Mitglieder (Genossen)
zusammen, deren Mindestmitgliederzahl sieben ist. Die Haftsumme
wird laut Statut fiir jeden Genossen festgelegt. Die Haftung besteht aber
nur der Genossenschaft, nicht den Glaubigern gegeniiber. Die laufende
Geschiftsfiihrung liegt in den Hidnden des Vorstandes, die ibrigen
Organe sind Aufsichtsrat und Generalversammlung. Die Gewinn- und
Verlustbeteiligung wird nach dem Verhiltnis der Geschiftsguthaben
oder laut Statut festgelegt.

Wortschatz zum Text:

1) die Auflosung JMKBUJALMS, PACTOPKEHHUE JOTrOBOpA U T. ]I.
2) ausgleichen KOMIICHCHPOBAaTh, BO3MEIIATh

3) ausweisen TIOKa3bIBaTh B OanaHce; OTpakaTh B OanaHce
4) die Einlage BKJIaJI

5) die Entlassung YBOJIbHCHHE, OTCTPAHECHHE OT padOThI

6) die Entscheidung pellieHue, ATbTePHATUBA; PUHATHE PEIICHUS
7) der Gesellschafter YYACTHHK, YICH TOBAPHIIECTBA, KOMITAHbOH

8) die  Gewinn-  und yuér mpuObLUIEH U YOBITKOB
Verlustrechnung

9) die Haftung OTBETCTBEHHOCTh

10) der Jahresbeschluf} rOO0BOM OaaHC

11) die KG KOMMAaHJIUTHOE TOBAPHUIIIECTBO

12) die Riicklagen HAKOIUJICHUS U3 HEepacnpeIeEHHON MpUObLIH
13) die Riicklage pe3epB

14) verbriefen MOATBEPXKATh TOKYMEHTAIHHO

15) der Verlustvortrag UTOTOBBIC YOBITKH

Thema 21: « Standort eines Unternehmensy

3aoanue 1. Ilpespamume onpedenenus, svipadxcernnvie napmuyun |
u Il, 8 npuoamounvie onpeoenumenvbHbvle NPeolONCEHUSL.
Oopaszern: der entscheidende Schritt — der Schritt, der entscheidet
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1) eine steigende Tendenz;

2) die nicht genau festzustellende Ausgabenverteilung;
3) die abnehmenden Ausgaben;

4) die in diesem Jahr getitigten Anschaffungen;

5) die sich aus der Umfrage ergebenden Betrége;

6) die gestiegenen Kosten

3aoanue 2. VYnompebume 6 credyrowux  npeooNHCeHUsIX
MOOanbHble enazonvl miissen uau konnen. llepesedume npednodicenus Ha
PYCCKULL A3bIK,

Obpas3ert:

Die technischen Vorgéange sind aufeinander abzustimmen.

Die technischen Vorginge miissen aufeinander abgestimmt
werden.

1) Nur bei einem koordinierten Einsatz aller Betriebsmittel ist der
Betrieb in der Lage, kostengiinstig zu produzieren.

2) Die Betriebsfiihrung hat die Arbeit koordiniert einzusetzen.

3) Es ist notwendig, die Endprodukte mit dem geringsten
Aufwand herzustellen.

4) Es ist iiblich, zwischen Versorgungs- und Erwerbsbetrieben zu
unterscheiden.

5) Der Betrieb ist imstande, das giinstigste Angebot zu machen.

6) Viele Arbeitsvorginge sind vorher festzulegen.

3aoanue 3. C O0auHbiM 8 CKOOKAX 21a207I0M COCMABbme HOB0E
npeonodcenue, He  USMEHAs — CMbICId — OAHHO20  NPeONONCEeHUS.
lIpeonooicenus nepeseoume.

O6pazew: Ein Unternehmen kann mehrere Betriebe umfassen
(gehoren). — Zu einem Unternehmen konnen mehrere Betriebe gehoren.

1) Das Unternechmen hat die Moglichkeit, trotz der Veranderungen
im Laufe der Jahre einen einheitlichen Kurs einzuhalten (konnen).

2) Thomas Watson steht im Ruf, ein herausragender Vertreter der
Unternehmensfiihrung zu sein (gelten).

3) Der Alleineigentiimer ist unbeschrankt haftbar (haften).

4) Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die Geschiftsleitung zu
liberwachen (miissen).

5) Das Betriebsverfassungsgesetz enthidlt Bestimmungen zu
Zusammensetzung des Betriebsrats (bestimmen).
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6) Die Haftung des stillen Gesellschafters bleibt auf die Einlage
beschrinkt (sich beschrinken).

3aoanue 4. Ynompebume 6 ciedyrouiux npeonrodNCeHusx naccus.
IIpeonoorcenus nepeseoume.

1) Der Zentralbankrat legt die Wahrungs- und Kreditpolitik fest.

2) Das Werk mufl weitere drei Modifikationen zum Export
anbieten.

3) Das Betriebspersonal wird Sie im Werk viel besser iiber alles
informieren.

4) Man hat die Ware in Pappkartons verpackt.

5) Der Kéufer bezahlte die Ware rechtzeitig.

6) Die Fachleute besuchen in erster Linie die Betriebe der Stadt.

3aoanue 5. Coeounume oba npeonodicenus corozom Wenn,

1) Das Geld ist alle. Dann muf3t du auf die Bank gehen.

2) Wir finden einen Zulieferer. Dann schlieBen wir den Vertrag
ab.

3) Der Warenposten kommt morgen. Dann begleichen wir sofort
die Rechnung.

4) Die Firma bekommt das Qualitdtszertifikat rechtzeitig. Dann
liefert sie die Ware so schnell wie moglich.

5) Es ist moglich. Dann er6ffnen wir das Akkreditiv.

3aoanue 6. Ilepeseoume mexcm “‘Standort eines Unternehmens”
yemuo. Abzaywl 1, 5 nepenuwiume u nepegeoume nUCb MeHHO.

Standort eines Unternehmens

1. Fir den Erfolg eines Unternehmens ist die Wahl des richtigen
Standortes von entscheidender Bedeutung. Sie hiangt einmal von der Art
eines Betriebes ab (Produktions-, Handels- oder Dienstleistungsbetrieb),
zum anderen von betriebsspezifischen Kriterien, die fiir jeden Betrieb
hochst unterschiedlich sind. Fiir den einen Betrieb kann die Frage der
Lohnkosten, fiir den anderen das Problem der Verkehrsanbindung und
fiir den dritten die Nahe zu wichtigen Absatzmirkten ausschlaggebend
fiir die Standortwahl sein. Es konnen aber auch mehrere Kriterien
gleichzeitig fiir die Errichtung oder Verlagerung eines Betriebes
sprechen. Einige wichtige Faktoren, die die Standortplanung
beeinflussen  konnen, sind auller den oben  genannten:
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Rohstoffvorkommen, Arbeitsmarktbedingungen, Energieversorgung und
Besteuerung .

2. Rohstofforientierte Betriebe, d. h.Betriebe, die besonders darauf
angewiesen sind, Rohstoffe sowie Hilfs- und Betriebsstoffe moglichst
kostenglinstig zu erwerben, siedeln sich deshalb oft in der Néhe der
Rohstoffquellen an. Die Bildung von industriellen Ballungszentren
wurde und wird auch weiterhin dadurch gefordert.

3. Arbeits- und Lohnorientierungen sind fiir alle Betriebe wichtig,
die arbeits- und lohnintensiv produzieren, wie etwa die Textilindustrie,
die feinmechanische Industrie oder die Schmuckwarenindustrie.
Ausschlaggebend ist, ob ungelernte Hilfskrifte oder gut ausgebildete
Facharbeiter —benotigt werden. Eine Analyse des Ortlichen
Arbeitsmarktes und der Tariflohne bilden hier eine bedeutende
Entscheidungsgrundlage.

4. Wenn auch heute der Stellenwert der Energieversorgung nicht
mehr so hoch ist, wie dies frither der Fall war, so mu3 doch jeder Betrieb
prifen, ob die Energieversorgung fiir seine Produktion am Standort
gesichert ist und wie hoch die entstehenden Energiekosten zu
veranschlagen sind.

5. Die verkehrsgiinstige Lage ist mehr oder weniger fiir alle
Unternehmen und Betriebe bei der Standortplanung von entscheidender
Bedeutung. Fiir manche Betriebe gibt es Praferenzen; sie siedeln sich an
WasserstraBen oder in der Nihe von Flughdfen oder guten
Autobahnverbindungen an. Die giinstige Verkehrsanbindung kann bei
Arbeitskriftemangel am Ort hilfreich sein, Arbeitskrifte aus der
weiteren Umgebung zur Deckung des Arbeitskraftebedarfs zu gewinnen.

Wortschatz zum Text:

1) der Alleineigentiimer €IMHOJINYHBIN COOCTBEHHUK

2) die Lohnkosten pacxosl 1o 3apabOTHOM IIIaTe

3) die Refinanzierung MOBTOPHOE MPUBIICYCHUE KaruTajIa
4) der Versorgungsbetrieb KOMMYHaJIbHOE TIPEAIPUATHE

5) der Zinssatz IIPOIICHTHASI CTaBKa

6) die Zustellung IpeJicTaBlIeHNEe JOKYMECHTOB
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Thema 22: « Aktien»

3aoanue 1. Ilepesedume nucomeHHo credyiowjue npeooHCeHus:

1) Erst nachdem die Aktienkurse angestiegen sind, bringt ein
Verkauf Gewinn.

2) Der Kursanstieg kann dadurch gebremst werden, dal3 politische
Unsicherheiten auftreten.

3) Falls ein Wirtschaftszweig iiberdurchschnittliche Ergebnisse
hat, belebt sich die Nachfrage nach dessen Aktien.

4) Ein Unternehmen kann den Wert seiner Aktien auch steigern,
indem es bewult sein Image pflegt.

5) Obwohl Aktienkurse schwanken, ist die Borse kein
Gliicksspiel.

6) Da die Griinde fiir die Kursschwankungen oft schwer zu
durchschauen sind, schrecken Laien vor dem Kauf von Aktien zurtick.

7) Wenn der Laie nichts iiber den Aktienmarkt weif3, sollte er sich
an geeigneter Stelle dariiber informieren.

8) Bevor man sein Geld in Aktien anlegt, spricht man besser mit
einem professionellen Anlageberater.

9) Sofern ein Unternehmen allgemein positiv eingeschitzt ist, sind
dessen Aktien natiirlich sehr gefragt.

10) Infolge der Tatsache, daB3 die Geschéfte schlecht gehen, bleibt
bei manchen Aktien die Nachfrage schwach.

3aoanue 2. Ilepeseoume mexcm ycmuo. A63zayer 1,3,5
nepenuwiume u nepegeoume nUCbMeHHo.

Aktien

1. Aktienkurse sind keine Einbahnstralle: Sie steigen und fallen,
fallen und steigen. Darin liegt ihre Chance. Und ihr Risiko. Die
Erklarung fiir diesen Tatbestand ist langst nicht so mysterids, wie es
scheinen mag. Der Preis der Aktie (ihr Kurs) bildet sich im Wechselspiel
von Angebot und Nachfrage an der Borse, dem Markt fiir Wertpapiere.
Das geschieht nach den gleichen Mechanismen wie etwa auf dem
Gemiise- oder Blumenmarkt:

1) groBes Angebot bei geringer Nachfrage fiihrt zu sinkenden,

2) kleines Angebot bei starker Nachfrage zu steigenden Kursen.
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2. Wenn Sie Aktien zu einem niedrigen Kurs kaufen und zu einem
hoheren Preis wieder ver-kaufen, erzielen Sie einen Kursgewinn.
Umgekehrt erleiden Sie einen Kursverlust. So einfach ist das!

3. Die entscheidende Frage ist folglich: Wann ist der richtige
Zeitpunkt zum Kaufen, wann zum Verkaufen? Dafiir gibt es kein
Patentrezept. Und schon tiberhaupt keine todsicheren Tips. Trauen Sie
niemandem, der Ihnen so etwas vorgaukelt!

4. Allerdings gibt es Orientierungshilfen:

1) Die politische Lage: Stabilitdt schafft Vertrauen, Unsicherheit
wirkt bremsend.

2) Die wirtschaftliche Situation: Eine gute Konjunktur regt an, die
Flaute l1ahmt.

3) Branchenspezifische Entwicklungen: Uberdurchschnittlich gute
Ergebnisse in einem Wirtschaftszweig beleben die Nachfrage nach
dessen Aktien, schlechte Geschéfte driicken sie.

4) Die  Unternehmenseinschiatzung:  Aktien  erfolgreicher
Gesellschaften sind stark gefragt, Papiere durchschnittlicher
Unternenmen schwach.

5. Borse ist also kein Gliicksspiel, Kursschwankungen sind kein
Zufall: sie gehorchen der inneren Logik!

3adanue 3. Bvlnuwume u3z mexkcma u nepegeoume npeoiodceHus,
Komopble oarom omeem Hda Cﬂeayiomue 60Npocosl.

1) Was ist unter einem Kursgewinn und einem Kursverlust zu
verstehen?

2) Zu welchem Zeitpunkt ist der Kauf von Aktien anzuraten?

3aoanue 4. Obvsacuume no-pyccku cieoyioujue NOHAMuUsL:
1) die Orientierungshilfen

2) branchenspezifische Entwicklungen

3) die Unternehmenseinschitzung

Wortschatz zum Text:

1) der Anlageberater KOHCYJIbTAHT 110 KaITUTAJIOBI0KCHUSIM
2) die Borse oupxa

3) die Branche oTpacib

4) branchenspezifisch OTpacieBoOn

5) die Einbahnstrafle yJIMIIA ¢ OJJHOCTOPOHHUM JIBHIKCHHUEM

6) die Entwicklung HU3MCHEHHE, TCHACHITUS Pa3BUTHUS
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7) die Flaute 3aCcTOM

8) das Gliicksspiel JoTepes, azapTHAs Urpa

9) das Image penyTanus, MPeCTHX

10) der Kursgewinn KypcoBasi IPUOBLIb

11) der Kursverlust MOTEPH OT KOJIeOaHUS KypCOB
12) der Tip HaMEK, YKa3aHHE

13) todsicher HaBEpHsKA, 00s13aTEIHHO

14) die Wertpapiere IICHHBIC OyMaru

Thema 23: « Die Deutsche Bundesbhank»

3aoanue 1. Ilepenuwiume u nepeseoume NUCLMEHHO Cledyloujue
NPeONoHCEeHUS, PACKPBIBAIOUUE CMBIC]L IKOHOMUUECKUX MEPMUHOB.

1) Diskontsatz: Zinssatz, zu dem Landeszentralbanken (LZB) im
reguldren Geschiftsverkehr Wechsel ankaufen.

2) Lombardsatz: Zinssatz, den die Deutsche Bundesbank (DBB)
fir Kreditgewdhrung gegen Verpfindung wertbestindiger, leicht
realisierbarer Waren/Wertpapiere erhebt.

3) Rediskontkontingent: fiir jedes einzelne Kreditinstitut von der
DBB/den LZB festgelegter Hochstbetrag, bis zu dem Wechsel
aufgenommen werden.

4) Wertpapiere: Urkunden tiber Vermogensrechte, die sonst nicht
gelten oder auf andere nicht TUbertragen werden konnen; zu
unterscheiden sind Namenspapiere (eine Person oder mehrere Personen
zur FEinlosung berechtigt) und Inhaberpapiere (jeder Inhaber zur
Einlosung berechtigt).

3aoanue 2. Ilepeseoume mexcm ycmuo. A63zayer 1,24
nepenuwiume u nepegeoume NUCbMeHHo.

Die Deutsche Bundesbank

Die Deutsche Bundesbank (Zentralbank) ist 1957 als Wéhrungs-
und Notenbank der Bundesrepublik durch Verschmelzung der
Landeszentralbanken mit der Bank deutscher Lander gegriindet worden.
Rechtlich ist sie eine bundesunmittelbare juristische Person offentlichen
Rechts, deren Grundkapital dem Bund gehort.

2. Oberstes Organ ist der Zentralbankrat, der aus den Mitgliedern
des Direktoriums und den Prisidenten der Landeszentralbanken besteht.
Zu seinen Aufgaben gehort die Festlegung der Waihrungs- und
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Kreditpolitik. Das Direktorium leitet und verwaltet die Deutsche
Bundesbank und fiihrt die Beschliisse des Zentralbankrates durch.

3. Die Deutsche Bundesbank regelt den Geldumlauf und die
Kreditversorgung der Wirtschaft mit dem Ziel, die Wahrung zu sichern.
Zur Sicherung der Wiahrung wird ein fester innenwirtschaftlicher
Geldwert, die Vermeidung einer Inflation und ein stabiler Wechselkurs
angestrebt.

4. Weiterhin ist die Deutsche Bundesbank fiir die bankmiBige
Abwicklung des in- und auslédndischen Zahlungsverkehrs zustindig. Thr
steht allein das Recht der Notenemission zu, ihre Banknoten sind das
einzige unbeschrankte Zahlungsmittel in der Bundesrepublik.

5. Die Deutsche Bundesbank ist nicht an Weisungen der
Bundesregierung gebunden, ist aber verpflichtet, unter Beachtung ihrer
wiahrungspolitischen Aufgaben die allgemeine Wirtschaftspolitik der
Bundesregierung zu unterstiitzen.

6. Als Trager der monetédren Politik bedient sie sich einer Vielzahl
geldpolitischer  Instrumente.  An  erster  Stelle steht die
Refinanzierungspolitik, in der die Bedingungen festgelegt werden, zu
denen sich die Kreditinstitute bei der Deutschen Bundesbank mit Geld
versorgen konnen. Durch autonome Festsetzung von Diskont- oder
Lombardsatz, durch Rediskontkontingente kann sie die Refinanzierung
de Kreditinstitute beeinflussen.

3aaonue 3. Boinuwume uz mexcma u nepegeoume npeoiodHCeHusl,
KOmopble 0arom omeem Ha C1e0ViouWuli 6ONPoc:

Was unternimmt die Deutsche Bundesbank zur Sicherung der
Wihrung?

3aoanue 4. Buvinuwume u3 abzaya mexcma NpeosloNCeHUs,
noomeepaicoarowue ciedyruee 8blCKaA3bl8aHue:

Hemenkuit denepansueiii 6ank (DBB) 00s3aH mognepxkuBaTh
PKOHOMHYECKYIO TTOJTUTUKY (PeepaIbHOr0 IPaBUTEIbCTBA.

Wortschatz zum Text:

1) die Abwicklung UCIIOJTHCHUE, BHITIOJIHCHHE
2) bankmafBig 1. 6aHKOBCKUIA, OAHKOBBII;
2. yepe3 OaHK
3) die DBB Hemenxkuii penepanbHbiii 6aHK

4) der Diskontsatz yu€THas CTaBKa



5) der Diskontkredit
6) die Einlosung

7) der Geldumlauf
8) der Geldwert

9) die Geschiftsbank
10) die Inhaberpapiere
11) die Kreditversorgung
12) der Lombardsatz
13) die LZB — die
Landeszentralbank
14) die Namenspapiere
15) die Notenbank
16) der Rediskont
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1. KpeauT TUCKOHTHOTO OAaHKa;

2. KpEIUT, BBIIABAEMBIN IIPU YUETE BEKCEIIEN
1. BBIKYII;

2. oIu1aTa, yriara, miaTéx (Mo BEKCesto, CUETy)
JICHEKHOE OOpaIieHue

1. cTOUMOCTD JICHET;

2. IEHEeKHBIN YKBUBAJICHT

KOMMEPYECKUI OaHK

npeabsIBUTEILCKUE IIEHHBIE OyMaru
KpEIUTOBAHUE

MPOIEHTHAs CTaBKa 110 JIOMOApIHBIM KpeIuTam
[enTpanbHbIil OaHK 3eMIIH

UMEHHbIE (IIeHHbIe) OyMaru

AMUCCUOHHBIN OaHK

nepeyyeT (BTOpUYHAsI MOKYTIKa 1700
NEepPENpoaaka YUYETHBIX BEKCENEH)

17) der Rediskontkontingent penuckoHTHBIH  (MEpEydYETHBIN)  JTMMHUT,

HOpMa, KOHTHHI'CHT, IIPCACIbHOC KOJIMYCCTBO

18) das Vermogensrecht UMYIIIECTBEHHOE TIPABO

19) die Wertpapiere IICHHBIC OyMaru

20) der Zahlungsverkehr 1. mIaTéxHbI 000POT;
2. cucrema pacuér

Thema 24: «Marktforschung»

3aoanue 1. [lpouumaiime mexkcm u nonvimaumecb HOHAMb, O 4eM
2080PUMCSL 8 KAXNCOOM ab3aye.

Marktforschung

Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolle: der
bestmogliche Absatz einer bestimmten Ware unter Beriicksichtigung der
Wiinsche des potentiellen Kunden. Der zweite Aspekt macht deshalb die
Markforschung zu einem bedeutenden Instrument der Unternehmen, die
konkurrenzfahig sein wollen.

Eine gute Marktanalyse sollte einen ldngeren Zeitraum umfassen
und erfordert bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen moglichst
vermieden werden. Das wichtigste Ziel dabei ist, dass die Erzeugnisse
den verschiedensten Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit anderen
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Worten, die Befriedigung der Kundenwiinsche. Deshalb ist es fiir einen
sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden Artikels wichtig, dass
seine Qualitdat, Verpackung und sein Preis im Verhéltnis zur Menge
einen glinstigen Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wiinsche
befriedigen.

Da sich der Geschmack und die Anspriiche der Kunden haufig
dndern, sind die damit verbundenen Marktverdnderungen rechtzeitig zu
erkennen. So kann es z.B. passieren, dass eine bestimmte Ware, die
jahrelang gut verkauft wurde, immer weniger verlangt wird.
Andererseits kann ein dhnliches Produkt plotzlich einen viel besseren
Absatz finden. Auf diese Verdnderung der Verbraucherwiinsche muss
natiirlich reagiert werden. Aber auch weniger nachgefragte bzw.
benotigte Erzeugnisse konnen bei einer gut organisierten Werbung
verkauft werden. In diesem Fall geht es darum, dass die Verbraucher das
kaufen, was erzeugt wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder
braucht.

Die Marktforschung hat also drei grof3e Ziele:

- die Befriedigung der Kundenwiinsche,

- das Erkennen der Marktverdanderungen,

- die Anpassung an die Marktverdnderungen.

Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs
auf der Grundlage einer Marktanalyse diese drei Ziele, so kann fiir die
Absatzmoglichkeiten eines Produkts eine ziemlich genaue Prognose
erstellt werden. Wenn ein Unternehmen den Markt stindig beobachtet
und somit iiber die aktuelle Marktlage informiert ist, so kann es seine
Produkte entsprechend den neuen Bediirfnissen und
Verbraucherwiinschen herstellen. Das bedeutet, die Produktion wird
vom Markt bestimmt und nicht umgekehrt.

3aoanue 2. Omeembme HA BONPOCHL K MEKCNL).

1) Welche Aspekte spielen bei dem Marketing-Konzept eine
Rolle?

2) Welcher Aspekt ist besonders wichtig. Warum?

3) Was ist das wichtigste Ziel der Marktanalyse?

4) Welchen Anforderungen muss die angebotene Ware
entsprechen?

5) Warum miissen die Marktverdnderungen sofort erkannt
werden?

6) Was sind die Ziele der Markterforschung?
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7) Was hat die Beriicksichtigung dieser Ziele zur Folge?

3aoanue 3. /[onoanume npeodnodceHus u omeemovme Ha 60NPOCHI.

1. Was macht die Marktforschung zu einem wichtigen Instrument
der Unternehmen?

2. Welches Zeitraum muss eine gute Marktanalyse umfassen?

3. Wie muss die angebotene Ware einen giinstigen Eindruck
machen?

4. Welchen Wiinschen miissen die Waren entsprechen?

5. Wie kann ein Unternehmen die Kundenwiinsche erfahren?

6. Was erfordert eine gute Marktanalyse?

7. Wie wird die Produktion bestimmt?

8. Welche Ziele hat die Markterforschung?

3aoanue 4. [lononnume npeonodicenus, UCHOIL3YS OAHHbIE HUMNCE
cjloed.

1. Nur durch die Marktforschung kann ein Unternehmen die
Kundenwiinsche erfahren.

2. Eine gute Marktanalyse erfordert bedeutende Geldmittel.

3. Das wichtigste Ziel einer Marktanalyse ist die Befriedigung der
Kundenwiinsche.

4. Die angebotene Ware muss den Vorstellungen der Kunden
entsprechen.

5. Man muss Marktverdnderungen rechtzeitig erkennen.

6. Die Anspriiche der Kunden dndern sich hiufig.

/. Die Veranderung der Verbraucherwiinsche ist zu
beriicksichtigen.

8. Bei einer guten Werbung kénnen auch weniger nachgefragte
Erzeugnisse verkauft werden.

3aoanue 5. Ilpuseoume 6 coomeemcmeue cio6a noo yugpamu u
OyKeamu, He3HaKoMble C108a Hauodume 8 closape.
Grundprinzip
Trager der Planung
Koordinationsprinzip
Eigentum an den Produktionsmitteln
Zielsetzung der Betriebe
Entscheidungen tliber Investitionen
Steuerung der Produktion

NogakowNE
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8. Bestimmung des Verbrauchs
9. Einkommensverteilung
10. AufBenhandel

3aoanue 6. Ilepesedume npeonodicenus Ha pyccKull A3biK.

1. Uber 90 Prozent der Maschinenbauunternehmen diirfen mit
threr engen Spezialisierung auf bestimmte Fachgebiete konkurrenzfihig
bleiben.

2. Der wirtschaftliche Strukturwandel diirfte die Unternehmen
zwingen, sich auf die technologischen und wirtschaftlichen
Wachstumsfelder auszurichten.

3. In diesem Jahr diirften mehr Patente angemeldet werden.

4. Im Bereich der Biotechnologie diirfte kaum ein anderes Land
als Japan oder die USA in der nichsten Zukunft fiihren.

5. Es diirfte kaum bald zum vollen Ausgleich von Ost und West in
Deutschland kommen.

3aoanue 7. Ilepesedume na Hemeyxuii s3biK.

1. Cenbckoe XO35IUCTBO B HOBBIX 3eMJISIX oyner
XapaKTepU30BaTbCs, IMO-BUAMMOMY, IPEUMYLIECTBEHHO CEMEHHBIM
MIPOM3BOJICTBOM.

2. Eppomeiickuii  Corwo3  Oyner, mO-BUIAUMOMY, JOBOJIBHO
MEIJIEHHO PacIIMPATHCS 3a cueT ctpad Cpennent u Boctounon EBpomnbl.

3. EnBa 1 MOXHO pacCuuThIBaTh Ha OBICTPOE BOCCTAaHOBJICHHE
pa3pyIICHHBIX JYKOHOMHYECKMX UM  TOPrOBBIX  CBSI3€M  OBIBIINUX
COLMAIMCTAYECKUX CTPaH.

4. Bpsn v Bce mMpeTeHICHTHl Ha WieHCTBO B BamorHom Corose
CMOTYT BBINOJIHUTH €TI0 YCJIOBUSA JIJISI BCTYTUJICHUS.

KAPITEL 3
Thema 1: «Wirtschaft: Grundfragen. Lehrtext»

3aoanue 1. Sehen Sie das Bild an. Beantworten Sie die Fragen.
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Selbstverwirkiichung

Individualbedlrinisse
Ich, Geltung, Anerkennung, .

Soziale Bedurinisse
Kontakt, Freundschaft, Intimitat, Liebe, ...

1. Was ist Bediirfnis?
2. Welche Gruppen von Bediirfnissen gibt es?
3. Nennen Sie zu jeder Gruppe andere Bediirfnisse.

3aoanue 2. Lesen Sie den Text. Ordnen Sie die Titel den
Paragraphen zu.

Wirtschaft: Wirtschaftliche Grundfragen

1. Wie produziert man?

2. Fiir wen produziert man?

3. Welche Giiter produziert man?
4. Wozu produziert man?

A.

Der Mensch hat viele Bediirfnisse. Er braucht Essen, Wohnung
und medizinische Hilfe. Diese Bediirfnisse heilen primér
(physiologisch). Neben diesen primédren Bediirfnissen gibt es auch
Bediirfnisse nach Unterhaltung oder Bildung. Sie hei3en sekundar.

Fiir Befriedigung seiner Bediirfnisse braucht ein Mensch Giiter.
Die Giiter sind knapp oder begrenzt. Das ist das Hauptproblem der
Wortschaft. Um dieses Problem zu 10sen, muss eine Gesellschaft drei
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wirtschaftliche Grundfragen beantworten: Welche Giiter produziert
man? Wie produziert man? Fiir wen produziert man?

B.

Ein Gut ist jedes Mittel, das menschliche Bediirfnisse befriedigt.
Giter sind sowie materielle Gegenstinde (Lebensmittel, Kleidung), als
auch Dienstleistungen (Theaterbesuch, Telefonverbindung).

Es gibt zwei Arten von Giitern: freie und knappe Giiter. Freie
Giiter sind unbegrenzt, d.h. (das hei}t) jeder kann sie unbegrenzt
benutzen. Aber freie Giiter werden seltener: auch die Giiter saubere Luft
und frisches Wasser werden heute zu knappen Gitern.

Zur Giterproduktion braucht man Ressourcen. Sie heillen
Produktionsfaktoren. Die Produktionsfaktoren sind begrenzt. Daher
muss man entscheiden, welche und wie viel Giiter zu produzieren.

C.

Ein Gut kann man unterschiedlich produzieren. Die Produktion
verdndert sich im Laufe der industriellen Entwicklung. Zum Beispiel
war die Produktion eines Autos frither arbeitsintensiv, d. h. (das heif3t)
man brauchte viele Arbeiter. Heute benutzt man oft Industrieroboter und
damit der Faktor Kapital (die Produktion ist kapitalintensiv).

D.

Eine weitere wichtige Frage ist ,,Welche Menschen konsumieren
die Giuter?

Hier unterscheidet man zwischen privaten und offentlichen Giitern.
Offentliche Giiter benutzen die Menschen zusammen (zum Beispiel,
eine Briicke oder ein Kraftwerk). Bei privaten Giitern gibt es das
Problem der Konkurrenz: wenn ein Mensch eine Banane isst, dann
konnen die anderen sie nicht mehr essen.

3aoanue 3. Richtig oder falsch?

1. Essen, Schlaf und Wohnung sind primire Bedirfnisse.

2. Ausbildung und Freundschaft sind sekundire Bediirtnisse.
3. Giiter sind materielle Objekte.

4. Es gibt Giiter, die unbegrenzt sind.
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5. Ressourcen braucht man zur Produktion der Giiter.
6. Ein Gut produziert man immer gleicherweise.

7. Alle Menschen benutzen offentliche Guter zusammen.

3aoanue 4. Was bedeuten die Fachworter? Ordnen Sie zu.

Das Bediirtnis Giiter, die nicht materiell sind
Das Gut Herstellung von Giitern

Die Dienstleistung Ressourcen zur Gliterproduktion
Knappe Giiter etwas, was man zum Leben
braucht

Die Produktion Giiter fir ein Kollektiv

Der Produktionsfaktor Guter fir eine individuelle
Person

Private Giter Begrenzte Giiter

Offentliche Giiter etwas, was man besitzt

3aoanue 5. Beantworten Sie die Fragen.
Welche Bediirfnisse hat der Mensch? Nennen Sie Beispiele.
Was braucht der Mensch zur Befriedigung seiner Bediirfnisse?
Was ist das Hauptproblem der Wirtschaft?
Wie 16st man dieses Problem?

5. Wodurch unterscheiden sich Giiter und Dienstleistungen?
Nennen Sie Beispiele.

6. Wodurch unterscheiden sich freie und knappe Giiter? Nennen
sie Beispiele.

7. Was braucht man zur Giiterproduktion?

8. Wodurch unterscheiden sich offentliche und private Giiter?
Nennen Sie Beispiele.

B W

3aoanue 6. Fassen Sie den Text kurz zusammen. Ergdnzen Sie
folgende Worter.

Bediirfnisse, Produktionsfaktoren, privat, knapp, produziert, offentlich,
Dienstleistungen, Giiter.

Der Mensch hat ..., die er befriedigen will. Dafiir braucht er ... .
Das Hauptproblem besteht darin, dass Giiter ... sind. Deshalb
entscheidet man, was und fiir wen man ... . Giiter sind materiell, nicht
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materielle Giiter heilen ... . Zur Giiterproduktion benutzt man
Ressourcen, die ... heilen. Man produziert nicht immer gleicherweise,
die Produktion entwickelt sich. Die Giiter benutzen die Menschen
zusammen, sie heiflen dann ... . Giiter fiir eine individuelle Person
heiflen ... .

3aoanue 7. Ervzdihlen Sie tiber die Hauptaufgaben der Wirtschaft.
Thema 2: «Wirtschaft: Grundfiragen. Ubersetzungstraining»

3aoanue 1. Ubersetzen Sie ins Russische. Wihlen Sie 5
Wortverbindungen und bilden Sie Sdtze damit.

Die Bediirfnisse befriedigen; primédre Bediirfnisse; sekundére
Bediirfnisse; Giiter brauchen; Giiter produzieren; knappe Giiter; Giiter
konsumieren; Problem losen; Giliter benutzen; knappe Ressourcen;
industrielle Entwicklung; bei der Produktion benutzen; arbeitsintensive
Produktion; zwischen privaten und 6ffentlichen Giitern unterscheiden.

3aoanue 2. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

[ToTpe6asaTh TOBAPHI; yAOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH; HYXIATHCS B
KHUJIbE; pa3InuaTh OrpaHUYCHHBIC U HEOTIPaHUUYCHHBIC PECYPCHI; pellaTh
npoOjeMy;  BTOPHUYHBIE  MOTPEOHOCTH;  TOBapbl M YCIYTH;
KalUTaJOEMKOE ITPOU3BOACTBO; KYJIBTYPHOE pPa3BUTHE; MPOU3BOIUTH
TOBaphl; OpPraHW30BaTh IPOM3BOJACTBO; (DAKTOPHI IMPOU3BOJICTBA;
COBMECTHO HCIIOJIL30BaTh.

3aoanue 3. Ubersetzen Sie ins Russische.

1. Der Mensch versucht immer seine Bediirfnisse zu befriedigen.

2. Bediirfnisse sind die Griinde fiir wirtschaftliches Handeln.

3. Der amerikanische Psychologe Maslow unterscheidet zwischen
primédren und sekundéiren Bediirfnissen.

4. Der Mensch braucht Giiter zur Bediirfnisbefriedigung.

5. @iiter, die unbegrenzt sind, nennt man freie Giiter.

6. Nichtmaterielle Giiter nennt man Dienstleistungen.

/. Fir die Produktion von  Giitern braucht man
Produktionsfaktoren.

8. Zu Produktionsfaktoren gehoren Arbeit, Kapital, Wissen und
Boden.
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9. Einige Gilter benutzen die Menschen zusammen, deshalb
heilen sie 6ffentliche Giiter.
10. Bei den privaten Giitern entsteht die Konkurrenz.

3aoanue 4. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

JI1s1 yIOBIETBOPEHUS MMOTPEOHOCTEH Y€TOBEKY HYKHBI TOBAPHI.
[TouTn Bce TOBaphl OrPaHUYCHBHI.

OrpaHr4eHHOCTh TOBAPOB — IVIaBHAsS MPOOJIEeMa SKOHOMHKH.
HemarepuanbHble TOBapbl HA3bIBAIOTCS YCITYTaMHU.

J171s1 IpOr3BOICTBA TOBAPOB HYKHBI PECYPCHI.

K ¢dakropam mnpousBojacTBa OTHOCATCS padboTa, KamuTal u

o ohwnE

3eMJISL.

/. PaznuyaroT TOBaphl Uil OOIIECTBEHHONO H  YaCTHOIO
MOJIb30BaHUS.

8. OOuiecTBEHHbIE TOBAPHI JIIOIU UCTOIB3YIOT COOOIIA.

9. B mporecce TPOMBIINUIEHHOTO Pa3BUTHS  MPOU3BOJICTBO
MEHSIETCH.

Thema 3: « Wirtschaft: Grundfragen. Vertiefungsaufgabeny»
3aoanue 1. Lesen Sie den Text.
Bediirfnisse und Bedarf

Jeder kennt das Dilemma: Man will ein Kennen - 3nathb

neues Buch, ein neues T-Shirt oder Der Wunsch - sxenanue

eine Karte fiir ein Konzert: Alle Unmoglich - HeBo3mMoxHO
Menschen haben Wiinsche, doch es ist  Gleichzeitig - onHOBpeMeHHO
unmoglich, alle Wiinsche gleichzeitig Erfiillen - Beimonansts,

zu erfiillen. UCIIOJIHATh

In der Okonomik nennt man solche Zeigen - nokassIBaTh
Wiinsche Bediirfnisse. Sie zeigen, dass  Bestimmt - onpesenenbIii
wir bestimmte Giitern (CDs, T-Shirts,

Biicher) oder Dienstleistungen

(Konzerte, Urlaub) brauchen.

Manchmal haben wir Absicht, ein Gut Manchmal — uHOrma, Bpems
oder eine Dienstleistung zu kaufen und ot BpemeHn
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so ein Bedirfnis zu befriedigen. In
diesem Fall sprechen Okonomen von
einem Bedarf.

Ein Beispiel: Sie mochten reisen (=
Bedirfnis nach Urlaub), aber haben
kein Geld. Sie beginnen zu sparen und
endlich haben Sie die nétige Summe.
Das Bediirfnis wird zum Bedarf. Dann
gehen Sie ins Reisebiiro und fragen
eine Reise nach. So ist der Bedarf der
Ausgangspunkt der Nachfrage.

Die Nachfrage nach Giitern oder
Dienstleistungen ist fiir die
Volkswirtschaft, viele Unternehmen
und auch den Staat von grofler
Bedeutung.

Die Unternehmen produzieren neue
Produkte entsprechend unseren
Bediirfnissen. Die Unternechmen
versuchen auch, mit neuen Produkten
neue Bediirfnisse bei uns zu wecken.
Die Technik des iPhones ist nicht neu,
hatte aber vor einigen Jahren noch
keine Nachfrage.

3aoanue 2. Richtig oder falsch?
1. Winsche der Menschen,
Bediirfnisse.

etwas zu kaufen,

Absicht haben - wumers
HaMeEpeHUue

In diesem Fall — B »sTOoM
cily4dae

Der Bedarf — mnorpeOHOCTD,
CIIpOC

Der Urlaub - ormryck

Sparen - 5KOHOMHTb

No6tig - HeoOXOAUMBIi

Das Reisebiiro - Typrctrieckoe
0ropo

Die Reise - moe3aka, Typ

Der Ausgangspunkt - rcxoaHbIi

ITYHKT
Die Volkswirtschaft —
OKOHOMMHKA, HapOJIHOC
XO3SIUCTBO

Das Unternehmen —
MIPEANIPUATHE

Der Staat - rocyaapcTBo

VVon Bedeutung sein — umeTh
3HAYCHHE

Entsprechend — B cooTBeTcTBUM
C

Versuchen — meITaTbes
Wecken —  mpoOyxnaars,
BO30YK/IaTh

\or einigen Jahren — HeckoJbKO
JIeT Ha3ajl

nennt man

2. Es ist moglich, alle Wiinsche gleichzeitig zu erfiillen.
3. Um Bediirfnisse zu befriedigen, kaufen die Menschen Giiter

oder Dienstleistungen.

4. Bedirfnis nennt man anders Bedarf.
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5. Bedarf ist eine Grundlage der Nachfrage.
6. Die Nachfrage ist ein Motor der Volkswirtschaft.
7. Unsere Bediirfnisse verdndern sich nicht.

Diskussion: Personliche Bediirfnisse.

3aoanue 3. a) Welche Bediirfnisse haben Sie? Kreuzen Sie an.
Ein neues T-Shirt

Eine schicke Villa

Eine Flasche Milch

Eine Reise nach Thailand
Ein interessantes Buch

Ein grofles Sofa

Einen schnellen Prozessor
Einen modernen Smartphone

b) Ergédnzen sie die Liste mit weiteren Beispielen.

c) Welche Bediirfnisse konnen Sie befriedigen, d.h. Sie haben
genug Geld, sie zu kaufen? Unterstreichen Sie.

d) Welche dieser Bedarfe haben Sie kiirzlich nachgefragt? Kreisen
Sie ein.

e) Berechnen Sie: Wie viel Prozent Threr Bediirfnisse haben Sie
tatsachlich nachgefragt?

3aoanue 4. Partnerarbeit. Vergleichen Sie Ihre Antworten mit den
Antworten lhres Partners. Sind Ihre Bediirfnisse, Bedarfe und
Nachfragen dhnlich oder unterschiedlich? Berichten Sie.

Wir beide haben Bediirfnis/Bedarf/Nachfrage nach.... und nach ...

Ich habe Bediirfnis/Bedarf nach..., aber mein Partner ...

Ich habe vor kurzem ... nachgefragt. Mein Partner dagegen hat ...
nachgefragt.

3aoanue 5. Schreiben Sie die Definitionen fiir die folgenden
Fachworter:
Bediirfnis, Bedarf, Nachfrage, Giiter, Dienstleistungen.
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Thema 4: «Wirtschaft: Grundfragen. Die Bediirfnispyramide nach

Maslow»

3aoanue 1. Lesen Sie den Text.

Menschliche Bediirfnisse kann man
nach  ihrer  Wichtigkeit  ordnen.
Wohnung und Essen sind in der Regel
wichtiger als ein Kinobesuch oder eine
neue CD.

Der amerikanische
Abraham

H. Maslow (1908-1970) hat ein
Stufenmodell entwickelt. Darin
klassifiziert er die Motivationen des
Menschen. Seine These lautet:

Erst wenn der Mensch seine primdren
Bediirfnisse befriedigt, strebt er nach
der Befriedigung der Bediirfnisse einer
hoheren Stufe. Das Bediirfnis, das der
Mensch schon befriedigt hat, erhoht die
Motivation, ein weiteres Bediirfnis zu
befriedigen.

Psychologe

Menschlich - yenoBeueckmii
Ordnen nach -
KJIaCCU(PUIIUPOBATH COTJIACHO
Die Wichtigkeit - BaxxHOCTB
In der Regel - xak npaBwTO
Die Stufe - crynens

Entwickeln - pa3zpabatsiBath
Die These - Te3uc

Lauten - 3By4artsb

Erst - Tonbko

Streben nach - crpemutbes k
Erhéhen - nopsimath

3aoanue 2. a) Ordnen Sie Bediirfnisse der Wichtigkeit nach. Dann
ordnen Sie die Bediirfnisse in den Stufen in der Pyramide.

Freundschaft

Schlafen

Gesund sein

Reich sein

Mit anderen sprechen

Ein festes Einkommen

Liebe

Ein warmer Pullover

Ein warmes Essen

Eine Wohnung

Ein Musikinstrument spielen

Autos mit Airbag
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Saubere Luft

Sportlicher Erfolg

Personliche Sicherheit

b) Wihlen Sie den passenden Sammelbegriff fiir jede Stufe.

Physiologische Bediirfnisse

Selbstverwirklichung

Soziale Bedurfnisse

Bedirfnis nach Sicherheit

Individualbedirfnisse

c) Finden Sie eigene Beispiele fiir jede Stufe der Pyramide.

Thema 5: « Wirtschaft: Grundfragen. Die Giiterarteny

3aoanue 1. Lesen Sie den Text.

Die Mittel, die unsere Bediirfnisse
befriedigen, heillen Giiter. Nur wenige
dieser Giiter konnen wir unbegrenzt
benutzen. Beispiele hierfiir sind Sand
in der Wiiste, Luft zum Atmen, Wasser
im Meer. Aber selbst bei diesen freien
Gilitern kann man streiten, ob es
saubere Meere und saubere Luft
unendlich und iiberall gibt. Luft ist z.B.
in vielen Grofistidten nicht so sauber
und wird auch zu einem knappen Gut.
Knappe Giter sind Giiter, die es nicht
zu jeder Zeit und an jedem Ort gibt.
Mit diesen Giitern muss man
wirtschaftlich umgehen.
Man unterscheidet verschiedene
Gliterarten:

— Konsumgiiter, die von den privaten
Haushalten nachgefragt werden,

— Produktionsgiiter, die Unternehmen

Der Sand- mecox

Die Wiiste — mycTbIHs

Zum Atmen — 4ToObI ABIIIATH
Selbst — 31.: naxe

Streiten — cmoputhb

Sauber — uncrelii

Unendlich — 6eckoneunsbrii
Uberall — moscrony

Werden zu — craHOBUTHCS
yeM-J1.

Der Ort — mecto
Wirtschaftlich — sxoromHuO
Umgehen -  oOxoauTthcs,
oOpaiatbcs

Unterscheiden — paznuuarte
Verschieden — paznuuHbIi
Die Giiterarten — BHIBI
TOBapoOB

Der Haushalt — xo3siicTBo
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zur Herstellung von Giitern nachfragen,

— Offentliche Giiter, die
Kollektivbediirfnisse befriedigen
(Transport, Theater, Briicken).

Fast alle produzierten Giiter sind knapp.
Die Knappheit von Giitern stellt eine
Wirtschaft vor das Problem, die Giiter
optimal auf die verschiedenen Teilnehmer
der Wirtschaft aufzuteilen.

Privat — vacTHbIN

Die

Herstellung -

IIPOU3BOJICTBO
Fast — mouTu

Stellen vor — craButh nepen
Aufteilen auf — genute MexIy
Der Teilnehmer — yuactauk

3aoanue 2. Ergdnzen Sie die Tabelle. Nennen Sie Beispiele fiir jede

Giiterart. ) . )
Freie Giiter | Konsumgiiter | Produktionsguter | Offentliche Giiter
Luft Milch Erz (zum Eisenbahn
Stahlproduktio
n)
3aoanue 3. Frei oder knapp? Kreuzen Sie an.
Saubere Luft auf
der Raumstation ISS 0 freies Gut 0 knappes Gut
Sand in der Sahara O freies Gut 0 knappes Gut
Saubere Luft an der Ostsee O freies Gut 0 knappes Gut
Sand bei der Feuerwehr 0 freies Gut 0 knappes Gut

Thema 6: «Wirtschaftliches Handeln: Lehrtext»

3aoanue 1. Ergdnzen Sie das Assoziogramm.

Private Haushalte

N

'

Wirtschatts-

tellenemer  ——

e ———
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3aoanue 2. Lesen Sie den Text. Vergleichen Sie lhre Ideen mit den

Informationen aus dem Text.

Wirtschaftssubjekte

Die privaten Haushalte stellen den
Unternehmen  Produktionsfaktoren
zur Verfligung: Arbeit, Boden und
Kapital. Besonders wichtig ist die
menschliche Arbeitskraft, die fiir die
Produktion @ von  Giitern  und
Dienstleistungen in  Unternehmen
notwendig ist. Die produzierten
Giiter und Dienstleistungen werden
dann den privaten Haushalten zum
Kauf angeboten.

Um Giter kaufen 2zu konnen,
brauchen die Menschen Geld. Das
erhalten sie in  Form von
Einkommen, das die Unternehmen
ihnen als Lohn oder Miete bezahlen.
lhre Einkommen verwenden die
Menschen zur
Bediurfnisbefriedigung, d.h. sie
kaufen die hergestellten Produkte
oder sparen Geld, um sie spiter

nachzufragen.
Mit den erzielten Einnahmen konnen
die Unternehmen neue  Giiter

produzieren. Solcherweise entsteht
ein wirtschaftlicher Kreislauf.

Der Staat nimmt eine
Sonderstellung am
Wirtschaftshandeln ein. Er erzielt
Einnahmen aus der Besteuerung von
Gitern. Diese Einnahmen werden

die  Wirtschaftssubjekte
CyOBEKThI SKOHOMHUKH

das Haushalt —
XO35IMCTBO

zur Verfiigung
IPEIOCTABIIATh
die Arbeitskraft — paGouas cuna
notwendig — HEOOXOAUMBIM
zum Kauf — na mpomaxy

stellen —

erhalten — moy4ars

das Einkommen — moxon
der Lohn — 3apmuiara

die Miete — apennnas miata
bezahlen —  BeIIAuMBAaTEH,
OIJIAYMBATh

verwenden —
UCTIOJIb30BaTh, IPUMCHSTh
hergestellt —
ITPOU3BEICHHBIN

sparen — 5JKOHOMHUTb

spater — mo3xe

erzielt — momy4yeHnbIH

die Einnahme - goxop,
BBIpy4YKa
solcherweise  —  Takum
oOpazom

entstehen — BoO3HUKATH
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fiir unterschiedliche Zwecke
verwendet, zum Beispiel flir

. Investitionsgiiter (Schulen,
Stra3en USW.)

. Konsumgiiter (die Bezahlung
von Arbeitskriaften wie Lehrer,
Polizei)

. Unterstiitzungszahlungen an
private Haushalte (Arbeitslosengeld)

. Unterstiitzungszahlungen an
Unternehmen (Subventionen)

der Kreislauf — kpyrosopor
einnehmen — 3aHuMath

die Sonderstellung — oco6oe
MIOJIOYKEHUE

die Besteuerung —
HaJIOr000JIOKEHHUE

der Zweck — nienp

die Investitionsgliter —
CpelicTBa MPOU3BOACTBA

die Bezahlung — omtara

die Unterstlitzungszahlungen —
BBIIIJIaTa ITOCOOUIA

das Arbeitslosengeld —
nocooue 1o 6e3padoTuiie

die Subvention — cybcunus,
JoTaIus

3aoanue 3. Ordnen Sie die passenden Unterschriften auf dem

Schema an.

Private Haushalte, Einkommen, Unternehmen, Konsumgiiter,

Konsumausgaben
Beschreiben Sie das Diagramm.

Gebrauchen Sie folgende Stichworter:

Zur Verfiigung stellen, notwendig sein, zum Kauf angeboten
werden, erhalten, als Lohn oder Miete Dbezahlen, zur
Bediirfnisbefriedigung verwenden.

Schema Wirtschaftskreislauf

| { A H Einkommen J'

--(:)-l Konsumgiiter “-
©

et Geldstrom |
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Thema 7: «Wirtschaftliches Handeln: Wirtschaftsprinzipien»

3aoanue 1. Lesen Sie den Text.
Okonomisches Prinzip

Die menschlichen Bedirfnisse sind

unbegrenzt. Insbesondere
Werbeaktionen versuchen die
potenziellen = Kaufer von  der

Notwendigkeit des Produktes, das
hei3t vom Bediirfnis nach diesem Gut
zu Tlberzeugen. Selbst wenn das
gelungen ist, kann der Mensch das
Produkt nicht kaufen, weil er kein
Geld hat. Wenn ecin Bediirfnis
befriedigt ist, so kann das andere
unbefriedigt bleiben. Folglich miissen
Entscheidungen getroffen werden,
wie die knappen Mittel verwendet
werden, welches Bediirfnis muss
dringender befriedigt sein. — Der
Mensch muss mit knappen Mitteln
wirtschaften.

Maximalprinzip

Wer nach dem Maximalprinzip
handelt, versucht mit gegebenen
Mitteln einen groBtmoglichen Erfolg
zu erzielen. Das Einkommen einer
Familie wird so verwendet, dass
moglichst viele Bediirfnisse
befriedigt werden konnen.

Minimalprinzip

Wenn es ein konkretes Ziel gibt,
versucht man dieses Ziel mit einem
moglichst geringen Mitteleinsatz zu
erreichen. Dieses Prinzip findet

Insbesondere — ocobeHHO

Die Werbeaktion — pexiamnas
aKIUS

Die Notwendigkeit —
HEO0O0XO0IMMOCTh

Uberzeugen von — y6eauTh B
Selbst - maxe

Gelingen (gelang, gelungen) —
y1aBaThCsI

Bleiben — octaBarbcs

Folglich — cienoBarensHO
Entscheidung treffen =
NPUHUMATh PEIICHUE
Dringender — 6osee cpo4HO
Wirtschaften — BECTH
XO03SIUCTBEHHYIO JACATCIBHOCTD

Handeln — neiictBoBarts
Gegeben — nanuunbIi
Grofitmoglich — makcumanbsHO
BO3MOKHBIN

Der Erfolg — ycmex

Moglichst  viele - 3n.:
MaKCHMaJIbHO KOJIMYECTBO

Der Mitteleinsatz —
IIPUMEHEHUE CPECTB

Erreichen — nocturare
Anwendung finden — HaxoauThH
IIpUMCHCHUEC
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insbesondere bei der Giiterproduktion Die  Kosten —  pacxomsl,
Anwendung, das heifit ein Gut soll 3arpatsl

mit moglichst geringen Kosten Herstellen — npoussoauTth
hergestellt werden.

3aoanue 2. Richtig oder falsch? Korrigieren Sie die falschen
Aussagen.

1. Der Geldstrom besteht aus den Produktionsfaktoren und
Konsumgtitern.

2. Der Staat erzielt seine Einnahmen ausschlieBlich aus der
Besteuerung von Giitern und Dienstleistungen.

3. Knappheit der Mittel und Unbegrenztheit der Bediirfnisse
erfordern es zu wirtschaften.

4. Beim Minimalprinzip ist das Ziel bekannt.

3a0anue 3. Erginzen Sie den Text zum Maximal- und
Minimalprinzip.

Wer nach dem handelt, versucht ein gegebenes Ziel
mit einem moglichst Mitteleinsatz zu erreichen. Wenn der
Mitteleinsatz bekannt ist, versucht man nach dem einen
Erfolg zu erreichen. Insbesondere bei der Giliterproduktion
findet das Anwendung.

3aoanue 4. Lesen Sie den Text.
Wirtschaftsprinzipien der Unternehmen

Erwerbswirtschaftliches Prinzip der Bereich — obmacth, oTpacib
Ein Unternehmen, das nach diesem erscheinen — xazarbcs

Prinzip wirtschaftet, ist an Gewinnen allerdings — ognako

interessiert. Kapital wird in den bergen — ckpeiBaTh

Bereichen  investiert, die am das Risiko — puck
perspektivsten erscheinen. Allerdings die Anlage — Bioxenue

bergen sie auch ein hoheres Risiko, die Sparte — orpacib

so dass eine Kapitalanlage in den erfolgen — ocymecTBisaTscs
Sparten erfolgt, eine in Aussicht stellen — obemars,
Gewinnmaximierung in  Aussicht mporHo3upoBaTh



97
stellt.

Gemeinwirtschaftliches Prinzip
Unternehmen, die nach diesem
Prinzip handeln, haben das Ziel,

ihre Kosten zu decken oder/und die
Bevolkerung mit Waren und
Dienstleistungen  bestmoglich  zu
versorgen. In der Regel handelt

es sich um offentliche oder um
offentlich kontrollierte Unternechmen.
Die Griinde konnen vielfiltig sein, z.
B.

» Schutz der Verbraucher aufgrund
mangelnder Konkurrenz

« Es findet sich kein
Anbieter, da es
Gewinnerwartungen gibt
 Gesetzliche Vorschriften

privater
keine

Kosten decken — mokpbIBaTh
pacxoJibl

Die Bevolkerung — nacenenue
Bestmoglich —  nHawnydmum
oOpazom

Versorgen — obecrieunBaTh

In der Regel — xak npaBwTO

Es handelt sich um — peus uner
0

Der Grund -
NpUIMHA
Vielfiltig — pazHooOpa3HbIit
Der Schutz — 3amura

OCHOBAHHUE,

Der Verbraucher —
OTPEOUTETH

Aufgrund mangelnder
Konkurrenz — B cBBH ¢
HEJIOCTATOYHOM
KOHKYPCHTHOCTBIO

Die  Gewinnerwartungen  —
ICPCIICKTHUBLI IMOJIY4YCHUA
NpUObLTH

Gesetzlich — 3akoHOmaTenbHBIN
Die Vorschrit — mpeanucanue

Thema 8: «Midrkte und Preise: Lehrtext »

3aoanue 1. Welche Assoziationen haben Sie? Ergdnzen Sie.

Markt
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3aoanue 2. Lesen Sie den Text. Erganzen Sie Ihre Assoziogramm.

Marktarten und Marktformen

Markt ist ein Handelsplatz, wo Angebot
und Nachfrage aufeinandertreffen. Man
hat auf der einen Seite Anbieter. Sie
verkaufen ihre Waren und versuchen,
einen maximalen Gewinn zu erzielen.
Auf der anderen Seite hat man
Nachfrager. Sie wollen die Waren
moglichst giinstig kaufen. Da entstehen
gegensitzliche  Interessen,  deshalb
versuchen Anbieter und Nachfrager
einen Kompromiss zu finden. Dieser
Kompromiss nennt sich Marktpreis.
Auf dem Markt bietet man Giiter und
Dienstleistungen, sowie auch
Produktionsfaktoren und Informationen
an. So unterscheidet man Konsumgiiter-,
Immobilien-, Informations-, Arbeits-
und Finanzmarkt.

Die Anzahl der Anbieter und Nachfrager
beeinflusst die  Marktformen. So
unterscheidet man Monopol, Oligopol
und Polypol.

Das Monopol ist eine Marktform, bei der
es nur einen Anbieter
(Angebotsmonopol) oder einen
Nachfrager (Nachfragemonopol) auf
dem Markt gibt.

Das Oligopol ist eine Marktform, bei der
es wenige einflussreiche Anbieter oder
Nachfrager gibt. Deshalb konnen sie die
Preisbildung stark beeinflussen.

Bei einem Polypol gibt es viele Anbieter
und viele Nachfrager.

Der Handelsplatz — wmecto
TOPTOBIIH

Das Angebot — npeiosxkeHne
Die Nachfrage — cipoc
Aufeinandertreffen —
CTAJIKMBAThHCS

Der Anbieter - npoaaser
Versuchen — meITaTbest

Der Gewinn — npuObLIL

Erzielen — JIOCTUTATh,
I10JIy4YaTh

Der Nachfrager —
IMOKYIIAaTCJIb

Glinstig - BBITOAHO

Gegensatzlich —
IPOTHUBOPEUHBBHII

Der Marktpreis — peiHouHas
IIeHa

Anbieten — npemaraTs

Die Konsumgiiter —
HOTp€6I/ITeJ'IBCKI/I€ TOBApPbI
Die Immobilien —
HEABNXKNUMOCTD

Die Anzahl — xonmnuecTBo
Beeinflussen — Biusare
Einflussreich — BaustenpHbIi
Die Preisbildung =
1IEHOOOpa3oBaHue
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3aoanue 3. Ergdnzen Sie die Tabelle. Gebrauchen Sie die
Informationen aus dem Text.
Monopol,  Angebotsmonopol,  Nachfragemonopol,  Oligopol,
Angebotsoligopol, Nachfrageoligopol, Polypol

Tabelle: Marktformen

Nachfrager Anbieter
Einer Wenige viele
einer Zweiseltiges...
wenige /Zweiseitiges...
Viel

3aoanue 4. Richtig oder falsch?

1. Auf dem Markt treffen Angebot und Nachfrage aufeinander.

2. Die Nachfrager wollen einen maximalen Gewinn erzielen.

3. Kompromiss zwischen Anbieter und Nachfrager ist der
Marktpreis.

4. Auf dem Markt verkauft man nur Konsumgtiter.

5. Auf dem Markt gibt es immer viele Anbieter und viele
Nachfrager.

6. Auf einem Monopolmarkt gibt es nur einen Anbieter oder nur
einen Nachfrager.

7. Auf dem Oligopolmarkt konnen die Anbieter den Preis stark
beeinflussen.

8. Bei einem Polypol konnen die einzelnen Anbieter oder
Nachfrager den Preis beeinflussen.

3aoanue 5. Ordnen Sie zu.

1. Auf dem Markt... a) verkaufen die Waren.

2. Die Anbieter ... b) Wollen die Waren giinstig kaufen.
3. Die Nachfrager... c) Monopol, Oligopol und Polypol.
4. Die  Anbieter und die d) beeinflusst den Marktpreis.
Nachfrager versuchen... e) treffen Angebot und Nachfrage
5. Aufdem Markt bietet man...  aufeinander.

6. Die Anzahl der Anbieter und f) viele  Anbieter und viele
Nachfrager ... Nachfrager.

7. Es gibt drei Marktformen: ... Q) Giiter, Dienstleistungen  und
8. Bei dem Polypol gibt es Produktionsfaktoren an.

h) Einen Kompromiss zu finden.
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3aodanue 6. Komposita. Bilden Sie zusammengesetzte Worter.
Achten Sie auf den Artikel. Ubersetzen Sie die Worter.

I die Arbeit (tpyn) + der Markt (peiHok) = der Arbeitsmarkt (peiHok

Tpya)
Der Markt (peiHok) + die Form (dopma) = die Marktform (dopma
pBIHKA)

Die Finanz + der Markt = ...

Die Immobilien + der Markt =

Die Konsumgiiter + der Markt =

Die Produktionsfaktoren + der Markt =
Die Dienstleistungen + der Markt =
Das Angebot + das Monopol =

Die Nachfrage + das Monopol =

Das Angebot + das Oligopol =

Die Nachfrage + das Oligopol =

©CoNOR~wDE

3aoanue 7. Ergdnzen Sie die Sdtze. Gebrauchen Sie die Komposita
aus 3aoanus 4.

1. ... 1ist ein Markt, wo man Produktionsfaktoren anbietet.

2. ... 1st ein Markt, wo man Konsumgiiter verkauft.

3. ... 1st eine Marktform, bei der es einer Anbieter und viele
Nachfrager gibt.

4. ... 1st ein Markt, wo man verschiedene Dienstleistungen
anbietet.

5. ... ist eine Marktform, bei der es wenige Nachfrager und viele
Anbieter gibt.

6. ... 1st ein Markt, wo man Dienstleistungen anbietet.

7. ... ist eine Marktform, bei der es wenige Anbieter und viele

Nachfrager gibt.

3aoanue 8. Was passt zusammen? Ordnen Sie zu.

Gewinn anbieten

Giiter beeinflussen
Diensleistungen unterscheiden
Preisbildung erzielen

Marktformen verkaufen
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3aoanue 9. Ergdnzen Sie die Sdtze. Gebrauchen Sie die
Wortverbindungen aus 3adanue 6.

1. Man ... verschiedene ...: Monopol, Oligopol und Polypol.

2. Auf dem Dienstleistungsmarkt ... man ... ... .

3. Die Anbieter versuchen, einen maximalen ... zu ... .

4. Beim Angebotsoligopol konnen die Anbieter ... ... .

5. Auf dem Konsumgiitermarkt ... man ... fiir private Personen.

Thema 9: «Miirkte und Preise: Ubersetzungstraining»

3aoanue 1. Ubersetzen Sie ins Russische. Wihlen Sie 5
Wortverbindungen und bilden Sie Sdtze.

Waren verkaufen; Handelsplatz sein; einen Gewinn erzielen;
giinstig kaufen; einen Kompromiss finden; gegensitzliche Interessen;
Giiter und Dienstleistungen anbieten; verschiedene Marktarten
unterscheiden; den Marktpreis beeinflussen; einflussreiche Anbieter und
Nachfrager; zu einem hohen Marktpreis verkaufen

3aoanue 2. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

MakcumanbHas MpUOBLIL; TPOJAaBaTh TOBAPHI;, MTOKYMAaTh TOBAPHI;
BBITOJIHO TIOKYIIaTh; IMOJy4YaTh MPUOBLIH; MPOTUBOPEUYUBBIC MHTEPECHI,
HAaXOJWUTh  KOMIPOMHKCC,  MpeajaraTb  YCIyTH,  BIHITH  Ha
IIEHOOOpa30BaHne;, pa3andaTh pa3Hble BHJABI PHIHKA; MOHOITOJILHBIN
PBIHOK; BIIUATEIIbHBIN IMOKYIIATElb; pa3IMdHbIe (DOPMBI PBIHKA.

3aoanue 3. Ubersetzen Sie ins Russische.

1. Angebot und Nachfrage beeinflussen die Preisbildung

2. Auf dem Markt versuchen Anbieter und Nachfrager einen
Kompromiss zu finden.

3. Die Anbieter wollen einen maximalen Gewinn erzielen.

4. Die Anbieter versuchen, ihre Waren zu einem hohen Preis zu
verkaufen.

5. Anbieter und Nachfrager haben gegensitzliche Interessen.

6. Auf dem Markt verkauft man verschiedene Giiter, so entstehen
verschiedene Marktarten.

7. Zu den Marktarten gehoren Immobilienmarkt,
Konsumgiitermarkt, Informationsmarkt, Arbeitsmarkt usw. (und so
weiter).
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8. Die Anzahl der Anbieter und Nachfrager beeinflusst die
Marktform.

9. Es gibt drei Hauptmarktformen: Monopol, Oligopol und
Polypol.

10. Das Polypol fordert die Konkurrenz auf dem Markt.

3aoanue 4. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

1. ITpomaBubl OBITAIOTCS MPOJATH CBOW TOBAp MO MAaKCHUMAaJbHOU
LICHE.
[Toxymarenu XOTAT KYHUTh TOBApP C BBITOJOM.
[IponaBibl ¥ MOKYNATENIN JOJIAKHBI HAUTH KOMITPOMMCC.
Crnpoc u npeyioKeHUe BIUSIOT Ha lIEHOOOpa30BaHuUE.
Ha peiHKe mpojaroTcs Kak MOTPpeOUTENhCKUE TOBAphI, TaK U
(bakTOphI MPOU3BOACTBA.

6. Ilpu MOHOMONMHU €CTh OJUH BJIMSATEIBHBIA MPOJABEI] U MHOIO
IIOKYyTIaTEJIEH.

7. TIponaBern-MOHOMOIUCT CUIILHO BIUSET Ha IEHOOOpa30BaHUE.

bW

Thema 10: «Konjunktur: Lehrtext»

3aoanue 1. Beantworten Sie die Fragen. Diskutieren Sie.

1. Wie ist die Marktsituation in Russland? Gibt es das
Wirtschaftswachstum?

2. Wissen Sie, wie hoch das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
vorigen Jahr war?

— Ich glaube, die Wirtschaft wachst, weil...

— Die Wirtschaft wichst nicht. Die Beweise dafiir sind...
— Das Bruttoinlandsprodukt war... Prozent hoch.

—Ja, das glaube ich auch.

— Du hast nicht Recht./Ich bin nicht einverstanden.

3aoanue 2. Lesen Sie den Text.
Wirtschaftsentwicklung und Konjunktur
Wirtschaftssituation ~ verdndert  sich  Sich verandern — MmeHsTBCS

stindig. Die Dynamik wirtschaftlicher Sich zeigen in—
Prozesse zeigt sich in den mposBIATHCS B



103

Konjunkturschwankungen, die  die
wirtschaftliche Lage eines Landes (die
Konjunktur) beeinflussen.

Die Konjunkturverdnderung kann in die
vier Phasen eingeteilt werden: Expansion
(Erholung), Hochkonjunktur (Boom),
Rezession (Abschwung) und Depression
(Tiefstand). Die ersten zwei Phasen nennt
man Aufschwung, und die letzten zwei
bezeichnet man als  Abschwung.
Zwischen dem Aufschwung und dem
Abschwung gibt es Wendepunkte. Vier
Konjunkturphasen  bilden zusammen
einen Konjunkturzyklus.

Die Erholung- oder Expansionsphase
folgt nach dem unteren Wendepunkt.
Damit beginnt der Aufschwung der
Konjunktur. In dieser Phase nimmt die
Zahl der Investitionen zu. Die Anzahl der

Arbeitnehmer steigt. Die
Konsumgiiternachfrage und die
Konsumgiiterproduktion erhohen sich.

Spater steigen die Preise.

Die Hochkonjunktur (der Boom) ist der
Hohepunkt  der  Konjunktur.  Die
Giternachfrage 1ist sehr gro3 wund
zusatzliche Arbeitskrifte werden
benotigt. In dieser Phase sind die
Kapazititen = der  Wirtschaft  voll
ausgelastet. Damit werden Arbeitskrifte
und andere Produktionsmittel knapp. Es
folgt die Marktséttigung: das
Bruttoinlandsprodukt noch wichst, aber
mit sinkenden Wachstumsraten. So
beginnt der Abschwung und es kommt zu
einer Rezession.

Die Schwankung —
KoJjiebaHue

Einteilen — moapasnensats
Die Erholung — oxwuBicHue
(ppIHKA)

Der Aufschwung — pocr,
NOABEM

Der Abschwung — cniaz
Bezeichnen — na3siBars,
0003Ha4YaTh

Der Wendepunkt —
MEPETOMHBIM MOMEHT
Bilden — o6pa3oBbiBaTh
Folgen — cnenoBath
Zunehmen —
yBEJIUYUBATHCS, PACTH
Der Arbeitnehmer —
pabOTHUK (HAEMHBIN)
Steigen — moBkIIATHCS,
pactu

Sich erh6hen —
yBEJIUYHUBATHCS,
MOBBIIIATHCS

Der Hohepunkt — Bbicias
TOYKa, MUK

Zusitzlich —
JOTIOJIHUTEIbHBIN
Benotigen — Hy>KaaTbCst
Die Kapazitit — MOIIIHOCTh
Ausgelastet — momHOCTBIO
3arpyKECHHbIN

Die Marktsattigung —
HACHIIIIEHUE PhIHKA

Das Bruttoinlandsprodukt —
BAJIOBBI BHYTPEHHUN
npoaykt (BBIT)

Wachsen — pactu

Die Wachstumsrate —
CKOPOCTb POCTa
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Bei einer Rezession (Abschwung) wichst

die  Wirtschaft nicht mehr: die
Produktionen und Gewinne sinken,
Einkommen werden niedriger,

Investitionen nehmen ab. Die Rezession
kann zu einer Stagnation fiihren, dann
spricht man von einer Despression.

Die Depression (der Tiefstand) ist eine
Tiefstandphase einer Volkswirtschatft.
Die Nachfrage nach Konsumgiitern ist
sehr niedrig. Es wird sehr wenig
investiert und gekauft. Die
Arbeitslosigkeit nimmt zu. Fiir die
Depression sind auch geringe
Kreditnachfrage, niedrige Zinsen und
sinkende Giiterpreise charakteristisch.
Wenn die Depression bezwungen ist,
beginnt ein neuer Aufschwung.

3aoanue 3. Markieren Sie.

Ay

tintarar

| (Stagnationspfad) ’

Sinken — manars,
MOHMXKAThCS

Das Einkommen — moxon
Abnehmen —
YMEHBIIATHCS, MOHUKATHCS
Fiihren zu — npuBOUTH K
Der Tiefstand — ymanok,
KPH3HUC

die Arbeitslosigkeit —
oe3paboTuiia

gering — MaJbli,
HE3HAYUTEIILHBIN

die Zinsen — mpomeHTHI (¢
KanuTaa)

bezwingen (bezwang,
bezwungen) — npeoaoneTh

(Wachstumspfad) v
p

Y

p

:
T

ala

i 1.Phase : 2.Phase !

3. Phase ‘ 4, Phase V;

> Zeit

i Erholung :Prosperitat: Rezession :Depression:

e Gesamtzykius

>
>

(c) wissenmedia GmbH, 2010
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3aoanue 4. Ordnen Sie die deutschen Begriffe den russischen
Aquivalenten zu.

die Konsumgiiternachfrage moxon

die Produktionsauslastung  npu0GbLIb

die Arbeitslosigkeit BHYTPCHHHI BAJIOBOM MPOAYKT
(BBI)

das Einkommen UH)IIAIIS

der Gewinn 0e3paboTHIa

die Zinsen CIIPOC Ha TOTPEOUTEIILCKUE TOBAPHI

das Bruttoinlandsprodukt ~ mpou3BOACTBO ¢ MOTHOM 3arpy3Koi
MOIIHOCTEN

die Inflation MIPOIICHTHI (C KarmuTana)

3aoanue 5. Teilen Sie die Verben in zwei Gruppen ein.
Zunehmen, steigen, sinken, sich vergrofiern, riickgehen, sich
verringern, sich erhohen, fallen, abnehmen, sich ausweiten.

N

N

3aoanue 6. Ergdnzen Sie die Tabelle. Gebrauchen Sie die
Stichworte.

die Nachfrage geht zuriick, Konsumgiiterpreise sinken,
Arbeitslosigkeit steigt, die Produktion weitet sich aus, die Inflation sinkt,
die Kreditnachfrage nimmt zu, Investitionen nehmen zu, die
Produktionsauslastung sinkt, Zinsen steigen an, Konsum erhoht sich, die
Beschiiftigung nimmt zu, die Uberstunden steigen an, Einkommen steigt
an, Gewinne nehmen zu, Einkommen sinkt.

Aufschwung Abschwung

Nachfrage und Produktion

Arbeit
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Einkommen

Preise und Inflation

3aoanue 7. Beschreiben Sie die wirtschaftliche Lage in
verschiedenen Konjunkturphasen.

» Beim Konjunkturaufschwung nimmt die Zahl der Investitionen
zu. Damit weitet sich die Produktion aus und ...

» Beim Konjunkturabschwung sinkt die Produktionsauslastung.
Es wird weniger produziert, deshalb steigt die Arbeitslosigkeit und ...

Thema 11: «Konjunktur: Ubersetzungstraining»

3aoanue 1. Ubersetzen Sie ins Russische. Wihlen Sie 5
Wortverbindungen und bilden Sie Sditze.

Sich in den Konjunkturschwankungen zeigen; die Situation
beeinflussen; Aufschwung heiflen; als Abschwung bezeichnen; einen
Konjunkturzyklus bilden; als Wendepunkt bezeichnen; in vier
Konjunkturphasen einteilen; nach einem Wendepunkt folgen; die
Anzahl der Arbeitsnehmer; zusitzliche Arbeitskrifte benotigen;
zusdtzliche Produktionskapazititen bendtigen; voll ausgelastet; knapp
werden; sinkende Wachstumsraten; zu einer Stagnation fiihren; niedrige
Zinsen.

3aoanue 2. Ubersetzen Sie ins Deutsche.

Cra KOHBIOHKTYPBI; KOJIeOaHUSI KOHBIOHKTYPBI; TTOAPA3ACIIATh Ha
geTeIpe (as3bl; CICAOBATh 3a PEIECCHeH; HU3KHM J0XO0J; HEOOJbIINe
TIPOTICHTHI; 3arpyKEeHHOE MIPOM3BOJICTBO; HCIIOJIL30BaTh
IIPOM3BOJICTBEHHBIC (DaKTOPHI; HYKIAThCA B pabodeil Cujie; BHYTPSHHHM
BaJIOBOM MPOIYKT; TOHMKATH IICHEI.

3aoanue 3. Ubersetzen Sie ins Russische. Wenn notig, gebrauchen
Sie ein Worterbuch.

Konjunkturzyklus
Die wirtschaftliche Entwicklung verlduft nicht gleichmaBig,
sondern in Wellenbewegungen: Einem Konjunkturaufschwung mit
steigenden Wachstumsraten und zunehmender Beschiftigung folgt eine
Konjunkturabschwung mit geringeren Wachstumsraten oder sogar
sinkender  Produktion sowie stagnierender oder riickldufiger
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Beschiftigung. Ein Konjunkturzyklus zeigt den Verlauf der
wirtschaftlichen  Entwicklung  zwischen  zwei  konjunkturellen
Hochpunkten. Er ist charakterisiert durch die Zeit zwischen zwel
konjunkturellen Hochpunkten (Zyklusldnge), durch den Abstand
zwischen dem hochsten Punkt (Boom) und dem tiefsten Punkt
(Rezession) der Entwicklung und durch die Dauer des
Konjunkturaufschwungs und — abschwungs.

Thema 12: «Geld und Zahlungsverkehr: Inflation»

3aoanue 1. Lesen sie den Text.

Was ist Inflation?

Inflation kommt von  dem
lateinischen Wort ,inflare‘, was
auf Deutsch ,,aufblasen* bedeutet.
In einer Marktwirtschaft konnen
sich die Preise fiir Waren und
Dienstleistungen jederzeit andern —
einige Preise steigen, andere fallen.
Wenn sich die  Giiterpreise
allgemein erhohen, und nicht nur
die Preise einzelner Produkte, so
spricht man von ,Inflation®. In

dieser Situation kann man fir
dieseloe  Geldsumme  weniger
kaufen. Also, unter Inflation

versteht man eine Geldentwertung.

Wie wird Inflation gemessen?

In einer Volkswirtschaft gibt es
Millionen von Preisen. Diese
Preise verdndern sich stidndig, das
hiangt von den Veridnderungen des
Angebots und der Nachfrage nach
einzelnen Waren und
Dienstleistungen ab. Das st
unmoglich, alle diese Preise zu
beriicksichtigen.

Lateinisch — naTunckuii
Aufblasen — nagyBath

Bedeuten — o3nauath

Die Marktwirtschaft — peiHOUYHAs
SKOHOMHKA

Jederzeit — B mo0oe Bpems

Sich andern — meHsTHCS

Einige — HekoTopkIe

Allgemein — B tieiiom

Einzeln — ornenpHubie

Dieselbe — te xe cambie

Die Geldentwertung —
oOeclieHUBaHUE JECHET

Messen — u3mepsTh

Stiandig — mocTostHHO

Abhéngen von — 3aBuUceTh OT
Beriicksichtigen — yunthiBaTh

Die Inflationsmessung -
u3MepeHne HHQIAIUN

Der  Verbraucherpreisindex —
MHJCKC IIeH Ha MOTPEOUTEIhCKHEC
TOBAPbI

Die Liste — ciucoxk

Erstellen — cocraBisTh
Typischerweise — 00bI9HO

Der Verbraucher — norpeburenn
Der Warenkorb =



108

Die meisten Lander verwenden bei
der Inflationsmessung den
Verbraucherpreisindex  (VPI).
Dabei wird die Liste der Waren
und Dienstleistungen erstellt, die
die Verbraucher typischerweise
kaufen. Diese Liste nennt man
Warenkorb und ist reprdsentativ
fiir den Durchschnittsverbraucher.
Dazu gehoren nicht nur die Waren,
die Verbraucher tiglich kaufen (z.
B. Brot und Obst), sondern auch
Gebrauchsgiiter (z. B. Autos, PCs,
Waschmaschinen ~ usw.)  und
wiederkehrende Transaktionen (z.
B. Mietzahlungen). Jeden Monat
priift eine Gruppe von Experten
die Preise dieser Waren an
verschiedenen Verkaufsstellen.
Damit  kann  die  jdhrliche
Inflationsrate berechnet werden:
die Verdnderung der Kosten des
Warenkorbs heute  wird als
Prozentsatz der Kosten des
identischen Warenkorbs vor einem
Jahr ausdriickt.

3aoanue 2.

NOTPEOUTEIHCKAs KOP3UHA
Reprisentativ —
peNpE3CHTAaTUBHBIN, HATJISTHBIN
Der Durchschnittsverbraucher —
CPEIHECTATUCTUUECKU I
OTPEOUTEH

Gehoren — oTHOCHUTBCSA

Taglich — exenHeBHBIN

Nicht nur... sondern auch — He
TOJIBKO, ... HO U

Der Obst — ¢pykThI
Wiederkehrende Transaktionen —
TTOBTOPSIOIINECS TPAH3AKIIHH
Jeden Monat — kaxpIit

MECSIII

Priifen — npoBepsTh

Die Verkaufsstelle — Ttoprosas
TOYKA

Damit — 31.: Takum 00pazom
Jahrlich — romoBoi

Die Inflationsrate —
UHO AN

Berechnen — paccuuThiBaTh

Die Kosten — croumocTts

Der Prozentsatz — mnpoieHTHas
CTaBKa

Vor einem Jahr — rox Hazax
Ausdriicken — BeIpaxkathb

YPOBEHb

a) Was gehort Threr Meinung nach zum Warenkorb? Erstellen Sie

die Liste in Partnerarbeit.

b) Recherchieren Sie im Internet, welche Waren der Warenkorb
tatsachlich enthilt. Ergdnzen Sie die Tabelle mit 10 wichtigsten Waren.

Warenkorb in Russland

Warenkorb in Deutschland
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3aoanue 3. Lesen Sie den Text.

Es gibt zahlreiche Theorien iiber die Ursachen der Inflation, was
darauf schlieBen ldsst, dass es mehrere Faktoren sind, die
zusammenwirken und zu einer Inflation fiihren. Grundsitzlich lassen
sich diese Theorien in  geldmengen-, nachfrage- und
angebotsinduzierte Inflationsentwicklungen einordnen. Entsprechend
der Bedeutung des Ursprungwortes ,inflare‘ (aufblihen) besagt die
Quantititstheorie, dass bei erhohter Geldmenge 1m Umlauf
(Autbldhung), aber gleich bleibendem Giiterangebot, der Wert des
Geldes abnimmt. Dies setzt allerdings voraus, dass die hdohere
Geldmenge eins zu eins fiir die Nachfrage von Glitern genutzt wird und
nicht bei einer Person ,brach liegt“ (z.B. auf dem Konto). Im
Allgemeinen kann man aber sagen, dass eine iibermaBige Ausdehnung
des Geldvolumens eine Gefahr fiir die Preisniveaustabilitdt birgt.

Von einer Nachfrageinflation kann man sprechen, wenn die
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen das im Inland mit den
vorhandenen Produktionskapazititen erstellbare Angebot tlibersteigt. Ein
Nachfrageiiberhang wird in der Regel die Giiterpreise nach oben treiben.
Ein solcher kann entstehen, wenn private Haushalte weniger sparen und
mehr fir Konsumgiiter ausgeben. Er kann aber auch darauf
zuriickgehen, dass sich die private Investitionstitigkeit verstarkt. Wenn
die Unternechmer mehr in neue Anlagen (Fabrikgebdude, Maschinen)
investieren, steigt die Nachfrage nach Giitern und Arbeitskréften.
Demgegeniiber bringen die neuen Betriebsstétten ihre Produkte erst zu
einem spateren Zeitpunkt auf den Markt. [...] Zu einem
gesamtwirtschaftlichen Nachfrageiiberhang konnen neben der Konsum-
und der Investitionsnachfrage des privaten Sektors auch die Nachfrage
des Staates und die Nachfrage des Auslands nach heimischen Giitern
(Exporten) beitragen.

Besonders ist auch der Preis, den unsere Wirtschaft fiir importierte
Gliter bezahlen muss, von erheblicher Bedeutung. Werden Konsumgiiter
eingefiihrt, steigen die Verbraucherpreise hierzulande unmittelbar. Da
die Bundesrepublik Deutschland zudem arm an Rohstoffen und
Energiequellen ist, miissen diese in groBem Umfang eingefiihrt werden.
Verteuerungen an den Rohstoffmédrkten und Verteuerungen von
Vorleistungen lassen die Produktionskosten steigen und damit auch
tendenziell die Angebotspreise der Unternehmen. Die so importierte
Inflation spielt also nicht nur auf der Nachfrageseite, sondern auch auf
der Angebotsseite unserer Wirtschaft eine Rolle.



110

Als Angebotsinflation bezeichnen wir deshalb einen Zustand, bei
dem Preissteigerungen auf der Angebotsseite ausgelost werden. Die
Unternehmen versuchen, Kostensteigerungen iiber die Preise
weiterzugeben (Kostendruckinflation). Angesichts des Einflusses der
Lohnkosten auf die gesamten Kosten der Glitererzeugung steht dabei die
Lohnentwicklung im  Vordergrund. Die  volkswirtschaftlichen
Auswirkungen von Lohnsteigerungen hiangen allerdings davon ab, in
welchem Verhéltnis diese zur Entwicklung der so genannten
Arbeitsproduktivitdt, also der Erzeugung von Giitern und
Dienstleistungen je Arbeitsstunde, stehen. Kénnen ndmlich bei gleichem
Arbeitseinsatz mehr Giiter hergestellt werden, so muss ein Anstieg der
Lohne nicht zu einem hoheren Angebotspreis der Gilter fiihren. Zur
Angebotsinflation zahlt ferner die so genannte Gewinndruckinflation,
bei der die Unternehmen die Preise bei unverianderten Kosten anheben,
um ihre Gewinne zu erhohen. Voraussetzung fiir diese Inflationsart ist
jedoch eine unabhidngig von den Marktbedingungen erfolgende
Preissetzung durch marktbeherrschende Unternehmen und den Staat
(administrierte Preisbildung).

Nicht auf allen Mirkten funktioniert ndmlich der Wettbewerb
ausreichend. Offene und vor allem versteckte Kartellbildung, aber auch
staatliche Preissetzungen behindern das freie Spiel von Angebot und
Nachfrage in vielfaltiger Weise. Manche Unternehmen sind deshalb in
der Lage, Kostensenkungen in den Absatzpreisen nicht weitergeben zu
miissen bzw. in ihrer Kalkulation auf die Durchschnittskosten
unabhingig von der Marktlage eine bestimmte Gewinnmarge
aufzuschlagen.

Die Folgen der Inflation fiir:

Einkommen: Erwerbstéitige, die nicht an Kaufkraft verlieren
mochte, miissen die Geldentwertung durch Einkommenserhohung
ausgleichen. Das kann problematisch werden. Gewerkschaften schaffen
es meist, einen Inflationsausgleich zu erlangen, allerdings ist dies Tell
der sogenannten ,,Lohn-Preis-Spirale” wonach ein hoherer Lohn héhere
Preise nach sich zieht, da die Unternechmen versuchen, die hoheren
Kosten auszugleichen. Die Arbeitnehmer fordern daraufhin wiederum
ein hoheres Einkommen, um der Preissteigerung entgegenzuwirken und
schon ist die Spirale in vollem Gange. Dabei ist jedoch empirisch nicht
bewiesen, wer die ,,Lohn-Preis-Spirale” in Bewegung gesetzt hat.
Vermogen: Geldvermogen wachsen durch Zinsen. Liegen diese unter
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der Inflationsrate, nehmen Geldvermogen real ab. Somit schwicht die
Inflation die Wertaufbewahrungsfunktion des Geldes und Sparer sind
die Verlierer. Spareinlagen (mit niedrigen Zinssdtzen) bilden jedoch die
typische Anlageform der breiten Bevolkerungsmasse.
Sparkonteninhaber tragen somit einen besonders hohen Teil der
Inflationskosten. Sachvermogen sind auf der anderen Seite von Inflation
kaum betroffen, da diese Art des Vermogens durch Wertsteigerungen
wiachst und diese meist liber der Inflation liegt. Schulden: Schulden
unterliegen dem Nominalwertprinzip. Das heif3t, der einmal verschuldete
Betrag bleibt auch bei hoher Inflation derselbe Betrag, den es
zuriickzuzahlen gilt. Somit profitieren Schuldner durch Inflation,
Glaubiger verlieren. Um dem vorzubeugen, beinhalten Kreditvertrige
hiufig  Inflationsausgleiche.  Beschiftigung: der  empirische
Zusammenhang zwischen Inflation und Beschiftigung wird meist
mithilfe der Phillips-Kurve dargestellt, die eine negative Beziehung
zwischen Arbeitslosenrate und Inflation sieht. Anders ausgedriickt, je
hoher die Inflation, desto hoher der Beschiftigungsstand. Dieser
Zusammenhang ist jedoch nicht kausal bewiesen und ob eine hohere
Inflation zu mehr Arbeitspliatzen fiihrt, hdngt vor allem von der
bestehenden Kapazititsauslastung der Wirtschaft ab. Je hdoher diese
Auslastung, umso mehr fiihrt eine Erhohung der Geldmenge zu hoherer
Inflation. Ist die Auslastung gering, kann der Beschéiftigungseffekt
grofer ausfallen.

3aoanue 4. Teilen Sie den Kurs in fiinf Gruppen und ordnen Sie
jeder Gruppe eine der Inflationstheorien zu. Jede Gruppe prdsentiert
dem Kurs ,,ihre‘ Theorie.

3aoanue 5. Beschreiben Sie etwas genauer, was es mit der
sogenannten ,, Lohn-Preis-Spirale* auf sich hat. Welche Rolle spielt die
Inflation bei den Tarifverhandlungen?

3aoanue 6. Jeder ist von Inflation betroffen, da man nicht entweder
zur Gewinner- oder Verliererseite gehort, sondern gleichzeitig in
mehreren Gruppen vertreten ist.

Versetzen Sie sich in folgende Rollen und beschreiben Sie Ihre
Situation bei hoher oder steigender Inflation (als Verlierer oder
Gewinner der Inflation):
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e Sie planen den Bau eines Figenheims und sind dabei, dafiir ein
Sparguthaben anzusammeln

e Fiir den Kauf einer Eigentumswohnung nehmen Sie einen Kredit
mit einem festen Zinssatz auf

e Sie zahlen regelmifBig Beitrdge in Thre Lebensversicherung fiir
Ihre Altersvorsorge

e Als Manager eines Unternehmens haben Sie bei Ihrer
Produktionsplanung  eine  bestimmte (hohe) Kundennachfrage
einkalkuliert

3aoanue 7. Diskutieren Sie die Aussage ,,In Zeiten von Inflation
sollte man Schulden machen!

Thema 13: «Geschiift und Unternehmen: Selbstindigkeit »
3aoanue 1. Lesen Sie den Text.

Auf dem Weg in die Selbststindigkeit

Wer sich selbststindig machen mochte, braucht neben einer tollen
Idee sowie einer Reihe fachlicher und personlicher Kompetenzen vor
allem Mut und Durchhaltevermégen. Zudem bedarf eine
Existenzgriindung einer sorgféltigen Planung, die viele wichtige Aspekte
beriicksichtigen sollte. Die zentralen Schritte auf dem Weg in die
Selbststindigkeit sind die Folgenden:

» Beratung Nehmen Sie vor dem Start fachliche Hilfe und
Beratung in

* Geschiftsidee Priifen Sie vor dem Start umfassend Thre
Geschiftsidee

* Griindungsform Entscheiden Sie sich fiir eine Griindungsform

» Businessplan  Verfassen Sie einen Businessplan  mit
Grindungskonkzept, Finanzierung, etc. zur Vorlage bei Banken und
Forderinstitutionen

 Finanzierung Im Businessplan sind alle Details der Finanzierung
geklart. Diese muss nun umgesetzt werden

Griindungsformen
Fiir eine Existenzgriindung gibt es verschiedenen Formen. Welche
Griindungsform man wéhlt, ist immer auch eine ,,Typfrage®. Fiir alle
Typen gibt es eine passende Griindungsform. Hier sind einige Beispiele:
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Neugriindung

Das passende fiir alle, die ihre Geschéiftsidee von Anfang an
verfolgen und aufbauen mochten. Hier kann alles genau so gemacht
werden, wie der Existenzgriinder/ die Existenzgrinderin es sich
vorstellt. Gleichzeitig ist man als Neugriinder natiirlich auch allein dafiir
verantwortlich, ob das Vorhaben gelingt oder nicht. Es gibt keine
bestehenden Kundenbeziehungen und auch kein erfahrenes Personal.
Demensprechend tragt der Neugriinder / die Neugriinderin das volle
Risiko.

Ubernahme

Viele, vor allem familiengefiihrte Unternehmen haben Probleme,
einen Nachfolger fiir die Firmenleitung 2zu finden. Eine
Unternehmensnachfolge ist immer mit Besonderheiten verbunden. Der
Vorteil ist: man muss nicht von Null anfangen, sondern {ibernimmt
einen laufenden Betrieb. Daher ist es wichtig, sich die
betriebswirtschaftlichen Zahlen aus der Vergangenheit sehr genau
anzusehen. VVon Nachteil kann sein, dass der bisherige Firmenchef unter
Umstdnden sein Unternehmen stark geprdgt hat. Langjédhrige
Mitarbeiter, Lieferanten und Kunden miissen sich erst auf eine neue
Geschiftsfithrung einstellen. Die Ubergangsphase ist fiir alle Beteiligten
meist nicht leicht.

Beteiligung

Wer das Geld, aber nicht die passende Idee fiir eine eigene Firma
hat, der kann sich an einem Unternehmen beteiligen. Dabei werden
Gesellschaftsrechte  durch  Kapitalbindung an Personen-  oder
Kapitalgesellschaften erworben. Bevor man sich jedoch an einem
Unternehmen beteiligt, sollte die Firma, ihre Produkte sowie die
finanzielle Lage umfangreich bewertet werden. Auch Firmen, die sich
noch in der Griindungsphase befinden, suchen oft Menschen, die ihnen
mit Kapital oder Erfahrung behilflich sind. Es gibt sowohl stille als auch
tatige Teilhaber: Bei einer stillen Beteiligung hat der Anteilshaber in der
Regel keinen Einfluss auf unternenmerische Entscheidungen, bei einer
tatigen Beteiligung hat der beteiligte Unternenmer oder die beteiligte
Unternehmerin prinzipiell Einfluss auf die Geschéftsfiihrung.

Kleingriindung

So bezeichnet man Existenzgriindungen, deren Kapitalbedarf bei
unter 25.000 Euro liegt. Sie bieten in der Regel nur dem Griinder selbst
einen Arbeitsplatz. Wer neben seiner Festanstellung ein Geschaft
aufbaut, fiir das er oder sie nicht zwolf Stunden am Tag arbeiten kann,
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gilt als Kleingriinder. Dies nennt sich Nebenerwerbsgriindung.
Hierreichen die Ertrdge meist nicht dazu aus, den Lebensunterhalt
vollstdndig zu bestreiten. Der Vorteil von Kleingriindungen: Sie halten
das Risiko gering, die Starkosten sind niedrig und es gibt keine
Verantwortung fiir Personal. Zum Problem kann werden: Viele
Kleingriinder fiihlen sich nicht als ,,echte* Unternehmer und treten
entsprechend unprofessionell auf. Hier ist es daher wichtig, das
Vorhaben genauso gut zu planen, wie die Griindung einer ,,groflen*
Firma.

Virtuelle Start-ups

Web 2.0, Computerspiele, Software und mobiles Internet sind
Bereiche, in denen es viele Neugriindungen gibt — obwohl Start-ups in
der Internetbranche ihren groen Boom Ende der Neunzigerjahre hatten.
Seitdem mussten viele aufgeben, doch mit einer guten Idee hat man auch
heute noch Chancen, im Internet seinen Weg zu machen. Wer sich mit
einem Start-up selbststindig machen will, braucht — mehr noch als in
anderen Branchen — eine einzigartige Idee. Die Technik, die hinter den
Anwendungen liegt, muss perfekt beherrscht sein. Nach dem Platzen der
Internetblase Anfang des Jahrtausends ist es fiir Start-up-Griinder
schwieriger geworden, Geld von Kapitalgebern zu bekommen.

Spin-offs

Bei einem Spin-off wird ein Teil eines Unternehmens aus der
bestehenden Firma ausgegliedert. Dies konnen zum Beispiel eine
Forschungsabteilung eines Instituts oder eines GroBBunternehmens, aber
auch Bereiche wie Lager, Versand, Wartung, Montage, Marketing, EDV
und Zulieferbereiche sein. Der ausgegliederte Teil wird damit zu einer
eigenstindigen Firma. So kdnnen sie eigene Gewinne erzielen. Meist
besteht weiterhin eine enge Verbindung zur Mutterfirma. Biiros konnen
giinstig gemietet werden, man profitiert von einem festen Kundenstamm
oder nutzt bestehende Lizenzen im neuen Unternehmen. Ein Spin-off
sollte gut vorbereitet sein. Geklart werden sollte, ob es rechtliche
Probleme mit Lizenzen des Mutterunternehmens geben konnte und ob
die Moglichkeit besteht, sich schrittweise.

E-Business

Unternehmen, die ihre Produkte oder Dienstleistungen
ausschlieBlich liber das Internet vertreiben, sind im E-Business titig.
Auf den ersten Blick bietet E-Business den Vorteil, dass man keine
teuren Geschiftsraiume anmieten muss. Aber die Kosten sind nicht zu
unterschitzen: Wer eine gut funktionierende E-Business-Firma griinden
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will, muss Kapital in die Technik stecken. Denn nur wenn E-Mail,
Internet und der Online-Shop funktionieren, arbeiten Kunden gern mit
Ihnen zusammenarbeiten. Damit man im Netz gefunden werden, muss
gezieltes Web-Marketing betriecben werden. Auflerdem miissen alle
Mitarbeiter sich bestens mit der Internettechnologie auskennen.

3aoanue 2. Lesen Sie zwei Unternehmensgeschichten.

Lust auf Selbstindigkeit

Heute ist Roland H. 43 Jahre alt und arbeitet in der Gastronomie,
um seine Schulden zu begleichen. Seine Firma, die Berliner ACL
Lorenzen GmbH, musste 1997 Konkurs anmelden.

1988 war er mit 40.000 DM Eigenkapital gestartet. Sein Handel
von Werkzeugen fiir Autowerkstétten florierte. Vom Schraubendreher
bis zur Hebebiihne lieferte die Firma alles, was zur Ausriistung von
Autowerkstatten notig ist.

Kurz darauf folgen Wahrungsunion und deutsche Einheit. H.s
Unternehmen wuchs schnell auf sieben Mitarbeiter. ,,Ber den
KfzWerkstiatten im Osten gab es einen groBen Nachholbedarf an
Werkzeugen und Messgeriten®, berichtet H. Seine Zeit als Unternehmer
fand er ,aullerordentlich spannend“: ,Ich war als Chef in allen
Unternehmensbereichen tatig: Marketing, Personalfiihrung,
Kundendienst. Und ich konnte in meinem Geschift die atmosphérischen
Dinge ganz entscheidend gestalten: wie man miteinander umgeht, wie
man Konflikte 16st.*

Dann kam die Krise. Der Markt war schnell gesittigt. Dem
Unternehmen gelang es nicht, die Kosten herunterzufahren. Das war das
Ende. H. stand mit 100.000 DM Schulden da.

Riickblickend sagt er, dass das Unternechmen zu retten gewesen
wire: ,,Wenn wir eine bessere Beratung gehabt hitten — z.B. ein externes
Controlling — hétten wir das Ruder noch rechtzeitig rumreiflen konnen.*
AuBBerdem beklagt er groBle Defizite in der damaligen
Grinderbetreuung. ,,Wenn man bereits als Selbststindiger aktiv
geworden war, fiel man aus allen Forderprogrammen heraus. Mit der
chronischen Unterkapitalisierung hatte man dann standig zu kimpfen.*

Wiirde er sich noch einmal als Unternehmer versuchen? ,Im
Grundsatz ja — aber natiirlich kliiger!*
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(Roland H. (50) griindete 1988 einen Zulieferungsbetrieb fiir
Autowerkstdtten;, INSM Themenheft Nr. 3, 2000)

Als Horgerateakustikmeisterin habe ich die fachliche Qualifikation
fiir meine Existenzgriindung gehabt. Trotzdem sollte man sich vorab
sehr gut informieren. Ich habe zunachst eine Marktanalyse durchgefiihrt
und dabei festgestellt, dass es Bedarf fiir ein weiteres Horgerdtegeschift
in der Stadt gab.

Auch die richtige Bank muss gefunden werden, denn nicht jede
Bank unterstiitzt Existenzgriinder. Sehr hilfreich sind
Griindungsnetzwerke, da dort viele Experten vor Ort sind und man sich
mit anderen Griindern austauschen kann.

Ich bin jetzt erfolgreich, weil ich mich von der Konkurrenz durch
guten Service wie zum Beispiel Hausbesuche oder einen kostenlosen
Kundenparkplatz abhebe. Meine Bekanntheit steigere ich durch
Vortrdge bei Wohlfahrtsverbanden, vielen Zeitungsanzeigen und einer
Homepage. Vor kurzem habe ich zudem einen Online-Shop als weiteres
geschéftliches Standbein eingerichtet.

(Sandra M. (35) griindete 2009 ein Hor-Institut, zu dem seit
kurzem auch ein Online-Shop gehort; Agentur fiir Arbeit; Durchstarten:
Existenzgriindung, Ausgabe 2011)

3aoanue 3. Diskutieren Sie. Wo sehen Sie Unterschiede im
Hinblick auf die Planung und Durchfiihrung der Selbstindigkeit.
Beachten Sie auch die zeitliche Differenz zwischen beiden Versuchen.

3aoanue 4. Erstellen Sie die Liste mit Tipps und Hinweisen fiir
einen erfolgreichen Start in die Selbstandigkeit.

Thema 14: « Geschiift und Unternehmen: Das Unternehmen in der
Marktwirtschaft»

3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Die Rolle des Unternehmens in der Marktwirtschaft
Unternehmen und Unternehmer spielen eine wichtige Rolle im
Wirtschaftsgeschehen. Als Anbieter produzieren Unternehmen Giiter
und Dienstleistungen und bieten diese auf dem Markt zum Verkauf an.
Der Begriff Produktion ist dabei sehr weit gefasst: Unternenmen
forschen, entwickeln, erbringen Dienstleistungen, kaufen Materialien
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und Vorleistungen ein, beschaftigen Arbeitnehmer, stellen Gliter her,
verkaufen diese, betreiben Werbung und beschaffen das notige Kapital,
um Investitionen in das Unternehmen zu finanzieren.

Unternehmen bilden auf der Produktionsseite den Kern einer
Marktwirtschaft. Denn es sind die Unternehmen, die den Kunden die
Produkte und Dienstleistungen anbieten, die sie verlangen. Allein wer
den Wunsch bzw. die Bediirfnisse der Nachfrage trifft, hat eine Chance,
im Wettbewerb auf dem Markt zu bestehen.

Ein Unternehmen verfolgt in der Marktwirtschaft das Ziel, seine
Gewinne zu maximieren und sich gegen die Konkurrenz bei den Kunden
zu behaupten. Durch diesen Wettbewerb sind Unternehmen gefordert,
sich stindig weiterzuentwickeln und in ihren Ideen und Abldufen
voranzuschreiten. In diesem Zusammenhang kommt den Unternehmen
die wichtige Funktion der Innovation zu. Sie sind verantwortlich fiir den
technischen Fortschritt und somit der Ort, an dem Ideen zu Produkten
und Einkommensquellen werden.

Unternehmen sind ein essentieller Teil des Wirtschaftskreislaufes
und als solcher eng mit Lieferanten, Kunden, Arbeitnehmern,
Kapitalgebern und dem Staat verbunden (siehe Abbildung 1). Sie
entscheiden, mit welchen Mitteln die gewiinschten Produkte hergestellt
werden sollen, beschaffen das notwendige Kapital, die Arbeitskrifte und
die Vorprodukte und organisieren die Produktion. Sie iibernechmen die
Haftung und das Risiko fiir thre Giiter und Dienstleistungen und damit
eine bedeutende Aufgabe, ohne die eine Marktwirtschaft nicht
funktioniert.

3aoanue 2. Erlautern Sie, welche Funktionen Unternehmen aus
volkswirtschaftlicher Sicht in einer Marktwirtschaft erfiillen. Gehen Sie
dabei auch Dbesonders auf die kurz dargestellte Funktion des
Unternehmens als . Innovator ndher ein. Erkldren Sie den
Zusammenhang zur Marktwirtschaft als Wirtschaftsordnung.

Thema 15: « Geschift und Unternehmen: Finanzierungsarten des
Unternehmensy

3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Fremdfinanzierung
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Der betriebliche Prozessablauf, der aus den Teilbereichen
Beschaffung, Produktion und Absatz besteht, ist nur dann
funktionsfdhig, wenn finanzielle Mittel zur Beschaffung der
Produktionsfaktoren (z.B. Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe) zur
Verfligung stehen und durch den Absatzprozess als Verkaufserlose
wieder zuriickgefiihrt werden konnen. Der Giiterprozess wird also von
einem spiegelbildlich ausgerichteten Finanzprozess begleitet. Es sind
aber auch Finanzbewegungen ohne direkte Giiterbewegungen moglich.

Um Investitionen tdtigen zu konnen, muss zunichst das benotigte
Kapital beschafft werden. Im Unternehmen besteht dann ein sogenannter
Kapitalbedarf. Die Kapitalbeschaffung ist also kein einmaliger VVorgang,
der nur bei Griindung eines Unternehmens erforderlich ist, sondern eine
laufende Tatigkeit.

Ein Unternehmen kann eine Finanzierungsmallnahme mit
Fremdkapital (Fremdfinanzierung) oder mit Eigenkapital
(Eigenfinanzierung) durchfiihren. Nach der Herkunft des Kapitals

unterscheidet man zudem zwischen AuBlenfinanzierung
(Kapitalzufithrung erfolgt von aullen, z.B. durch eine Bank oder durch
Bareinlagen von Gesellschaftern) und Innenfinanzierung

(Kapitalbildung erfolgt im eigenen Unternehmen).

Eine Form der AuBenfinanzierung stellt die sogenannte
Fremdfinanzierung dar. Bei dieser Finanzierungsart flieft dem
Unternehmen Fremdkapital durch Kreditgeber von auflen zu. Die
Kreditgeber werden als Glaubiger bezeichnet. Diese konnen
Kreditinstitute (Banken), Versicherungsgesellschaften, Lieferanten und
auch Kunden der Unternehmung sein.

Die Glaubiger haben Anspruch auf eine Verzinsung sowie eine
punktliche Tilgung ihres Darlehns. Fiir die Glaubiger besteht wegen der
vertraglichen Vereinbarung der Zahlungen eine hohere Sicherheit als flir
die Eigenkapitalgeber. Dies kann aber gerade in Verlustjahren zu
Schwierigkeiten fiir das Unternehmen fithren. Allerdings werden die
Kreditgeber keine Teilhaber des Unternenmens, sie haben kein
Mitspracherecht und keinen Anspruch auf einen Gewinnanteil. Die
Entscheidungsbefugnis des Unternechmens bleibt somit vollstindig
erhalten.

In der Bilanz erscheint der Kredit auf der Passivseite der Bilanz
unter Verbindlichkeiten als Fremdkapital.

Gliibiger stellen Unternehmen kurz-, mittel-, und langfristige
Kredite zur Verfiigung. Zu den kurzfristigen Krediten zdhlen der
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Kontokorrentkredit (Uberziehung des Kontos bei einem Kreditinstitut)
und der Lieferantenkredit. Der Lieferantenkredit entsteht nicht durch die
Vergabe liquider Mittel, sondern durch die Gewédhrung von
Zahlungszielen, d.h. die Verzogerung der Zahlung an den Lieferanten.
Zu den mittel- und langfristigen Krediten zdhlt z.B. das Darlehen
(mittelfristig: ein bis vier Jahre; langfristig tiber vier Jahre). Langfristige
Kredite dienen meist zur Finanzierung von Anlagevermogen. Das
Unternehmen muss jedoch dem Kreditgeber entsprechende Sicherheiten
(z.B. Hypothek, Sicherheitsiibereignung) bieten konnen. Mittelfristige
Kredite werden fiir kurzlebigere Giiter des Anlagevermogens
aufgenommen, wie beispielsweise fiir die Erweiterung des Fuhrparks,
Maschinen oder Computer. Kurzfristige Kredite dienen meist zur
Finanzierung des Umlaufvermdégens (z.B. Kauf von Rohstoffen).

Durch die vereinbarte Laufzeit des Kredits kann die finanzielle
Belastung jedoch gut kalkulierbar auf die Laufzeit verteilt werden.
Ferner befindet sich das Gut direkt im Besitz des Unternehmens.
Allerdings verschlechtert sich durch die Aufnahme des Fremdkapitals
das Bilanzbild, da der Verschuldungsgrad steigt und der
Eigenkapitalanteil zugleich sinkt. Der Eigenkapitalanteil aber ist oftmals
entscheidend fiir die von Glaubigern gewéhrten Kreditkonditionen. Bei
steigendem  Verschuldungsgrad verschlechtern sich diese aus
Perspektive des Unternehmens.

3aoanue 2. Markieren Sie sich im Text wichtige Merkmale der
Fremdfinanzierung.

3aoanue 3. Lesen Sie den Text und markieren Sie wichtige
Merkmale der Einlagen- oder Beteiligungsfinanzierung.

Einlagen- bzw. Beteiligungsfinanzierung

Der betriebliche Prozessablauf, der aus den Teilbereichen
Beschaffung, Produktion und Absatz besteht, ist nur dann
funktionsfahig, wenn finanzielle Mittel zur Beschaffung der
Produktionsfaktoren (z.B. Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe) zur
Verfiigung stehen und durch den Absatzprozess als Verkaufserlose
wieder zuriickgefiihrt werden konnen. Der Giiterprozess wird also von
einem spiegelbildlich ausgerichteten Finanzprozess begleitet. Es sind
aber auch Finanzbewegungen ohne direkte Giiterbewegungen moglich.
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Um Investitionen titigen zu konnen, muss zunichst das benotigte
Kapital beschafft werden. Im Unternehmen besteht dann ein sogenannter
Kapitalbedarf. Die Kapitalbeschaffung ist also kein einmaliger VVorgang,
der nur bei Griindung eines Unternehmens erforderlich ist, sondern eine
laufende Tatigkeit.

Ein Unternehmen kann eine Finanzierungsmafinahme mit
Fremdkapital (Fremdfinanzierung) oder mit Eigenkapital
(Eigenfinanzierung) durchfiihren. Nach der Herkunft des Kapitals

unterscheidet man zudem zwischen AuBenfinanzierung
(Kapitalzufiihrung erfolgt von auflen, z.B. durch eine Bank oder durch
Bareinlagen von Gesellschaftern) und Innenfinanzierung

(Kapitalbildung erfolgt im eigenen Unternehmen).

Eine Form der AuBenfinanzierung ist die sogenannte Einlagen-
bzw. Beteiligungsfinanzierung. Hier wird dem Unternehmen von
cinem Kapitalgeber Eigenkapital zur Verfligung gestellt. Der
Kapitalgeber ist dafiir dann am Gewinn — aber auch Verlust — des
Unternehmens beteiligt.

Einlagenfinanzierung: Stellen der Eigentiimer
(Einzelunternehmung) bzw. die Gesellschafter (Personengesellschaften)
dem Unternehmen das Kapital zur Verfiigung (z.B. durch die Erh6hung
der eigenen Einlagen oder die Aufnahme eines neuen Gesellschafters),
spricht man von Einlagenfinanzierung. Bei dieser Finanzierung erwirbt
der Kapitalgeber Eigentum am Unternehmen. In der Bilanz des
Unternehmens erscheint das eingebrachte Kapital dann unter dem Posten
Eigenkapital.

Beteiligungsfinanzierung: Auch an Kapitalgesellschaften (AG,
GmbH) konnen sich Kapitalgeber beteiligen. Dies kann in
unterschiedlicher Weise erfolgen:

— Bei der Beteiligungsfinanzierung an einer GmbH kann entweder
das Stammkapital der vorhandenen Gesellschafter erhoht oder es konnen
neue Gesellschafter aufgenommen werden.

— Bei Aktiengesellschaften erfolgt die Beteiligungsfinanzierung
durch den Beschluss der Hauptversammlung. Diese muss mit einer
Dreiviertelmehrheit die Ausgabe neuer Aktien beschlieBen. Damit wird
dann das sogenannte Grundkapital erhoht. Die eigentliche
Kapitalzufiihrung erfolgt dann durch den Verkauf der Aktien. Durch den
Erwerb der Aktien wird ein Aktiondr des Unternehmens zugleich
Miteigentiimer der AG.
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Durch die Einlagen- bzw. Beteiligungsfinanzierung steht dem
Unternehmen das Kapital zeitlich unbefristet und ohne Beschriankung in
der Verwendung zur Verfligung. Weiterhin fallen keine laufenden Zins-
und Tilgungsraten an und die Liquiditdt wird nicht beeinflusst. Durch
die Erhohung des Eigenkapitals steigt die Kreditwiirdigkeit an und
eventuell anfallende Verluste werden auf mehrere Kopfe verteilt
(Risikoverteilung).

Bei der Aufnahme neuer Gesellschafter als VVollhafter sind diese in
Zukunft jedoch wvoll am Gewinn bzw. am Verlust sowie an der
Geschéftsfithrung zu beteiligen. Dies bedeutet bei der OHG und der
GmbH eine geringe Selbststandigkeit der bisherigen
Unternehmensleitung. Insbesondere bei einer OHG muss ein
Vertrauensverhiltnis der Gesellschafter bestehen. Fiir eine KG sind
Kommanditisten nur dann zu gewinnen, wenn eine hohere Verzinsung
der Einlage als auf dem Kapitalmarkt zu erzielen ist. Bei der AG ist die
Ausgabe neuer Aktien auch nur dann sinnvoll, wenn fir das
Unternehmen positive Zukunftsaussichten bestehen.

3aoanue 4. Lesen Sie den Text und markieren Sie die wichtigen
Merkmale der Selbstfinanzierung

Selbstfinanzierung

Der betriebliche Prozessablauf, der aus den Teilbereichen
Beschaffung, Produktion und Absatz besteht, ist nur dann
funktionsfdhig, wenn finanzielle Mittel zur Beschaffung der
Produktionsfaktoren (z.B. Arbeit, Betriebsmittel und Werkstoffe) zur
Verfligung stehen und durch den Absatzprozess als Verkaufserlose
wieder zuriickgefiihrt werden konnen. Der Giiterprozess wird also von
einem spiegelbildlich ausgerichteten Finanzprozess begleitet. Es sind
aber auch Finanzbewegungen ohne direkte Giiterbewegungen moglich.

Um Investitionen titigen zu konnen, muss zunichst das benotigte
Kapital beschafft werden. Im Unternehmen besteht dann ein sogenannter
Kapitalbedarf. Die Kapitalbeschaffung ist also kein einmaliger VVorgang,
der nur bei Griindung eines Unternehmens erforderlich ist, sondern eine
laufende Tatigkeit.

Ein Unternehmen kann eine FinanzierungsmaBBnahme mit
Fremdkapital (Fremdfinanzierung) oder mit Eigenkapital
(Eigenfinanzierung) durchfiihren. Nach der Herkunft des Kapitals
unterscheidet man zudem zwischen AuBlenfinanzierung
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(Kapitalzufiihrung erfolgt von auflen, z.B. durch eine Bank oder durch
Bareinlagen von Gesellschaftern) und Innenfinanzierung
(Kapitalbildung erfolgt im eigenen Unternehmen).

Eine Form der Innenfinanzierung ist die sogenannte
Selbstfinanzierung. Bei dieser Finanzierungsart wird z.B. ein Teil des
erwirtschafteten Gewinns nicht ausgeschiittet, sondern einbehalten. Dies
bedeutet, dass die erwirtschafteten Gewinne nicht den Anteilseignern/
Gesellschaftern zuflielen, sondern im Unternehmen verbleiben. In der
Fachsprache wird dann auch von einer ,,Gewinnthesaurierung*
gesprochen. Voraussetzung fiir den Liquiditatszufluss ist aber, dass die
jetzt zusitzlich notwendige Gewinnprdmien auch {iiber den Markt
eingenommen werden kann (z.B. durch grofere Absatzmengen oder
hohere Preise).

Bei der Selbstfinanzierung erfolgt also der Zufluss an
Finanzierungsmitteln aus den Unternehmensumsétzen, soweit die Erlose
die bei der Leistungserstellung verursachten Aufwendungen tibersteigen.
Das Unternehmen finanziert sich also aus eigener Kraft mit den Mitteln,
die erwirtschaftet wurden.

Bei Einzelunternehmen und Personengesellschaften (OHG, KG)
werden die Gewinne den Kapitalkonten der Gesellschafter
gutgeschrieben. Dadurch erhoht sich das Eigenkapital. Bei
Kapitalgesellschaften (GmbH und AG) wird der Gewinn den offenen
Riicklagen zugefiihrt.

Da sowohl bei den Personengesellschaften als auch bei den
Kapitalgesellschaften die einbehaltenen Gewinne in der Bilanz offen
ausgewiesen werden, spricht man bei der Finanzierung aus
einbehaltenen Gewinnen auch von einer offenen Selbstfinanzierung.

Das Unternehmen kann durch die Selbstfinanzierung unabhéngig
bleiben, da keine neuen Gesellschafter aufgenommen werden miissen.
Ferner entstenen dem Unternehmen keine Kredit- und Zinskosten. Die
Liquiditit des Unternehmens bleibt also erhalten.

Weiterhin steigt durch die Erhohung des FEigenkapitals die
Kreditwiirdigkeit bei den Banken. Dariliber hinaus steht das Kapital in
der Regel unbefristet zur Verfiigung und kann dementsprechend auch
fiir langfristige Investitionen vom Unternehmen genutzt werden.

Die Voraussetzung zur Selbstfinanzierung ist zum einen ein
Uberschuss der Ertrige gegeniiber den Aufwendungen. Zum anderen
bedarf es der Zustimmung aller Gesellschafter, zumindest einen
gewissen Teil des Gewinns nicht an diese auszuschiitten, sondern
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einzubehalten. Diese Finanzierungsart bietet sich daher nur in
erfolgreichen wirtschaftlichen Zeiten an.

3aoanue 5. Welche Vor- und Nachteile hat ein Unternehmen, das
sich iiberwiegend mit Eigenkapital finanziert?

Vorteile Nachteile

Thema 16: «Wirtschaftspolitik: Wirtschaftsordnungen»

3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Eine Wirtschaftsordnung legt die Ordnung und Regeln einer
Volkswirtschaft fest. Man konnte auch sagen, eine Wirtschaftsordnung
definiert die Rahmenbedingungen, innerhalb derer sich die Wirtschaft
entfalten kann, also wie und unter welchen Prinzipien eine
Volkswirtschaft wirtschaftet. Die verschiedenen Wirtschaftsordnungen
unterscheiden sich anhand folgender Merkmale:

Planungs- und Lenkungsformen

Wie werden die wirtschaftlichen Prozesse innerhalb einer
Gesellschaft geplant und gelenkt: auf Markten oder durch den Staat, also
dezentral oder zentral?

Eigentumsverfassung

Gehoren Giiter und Ahnliches einzelnen Menschen oder gehort
alles dem Staat bzw. der Gemeinschaft und wer entscheidet dariiber, was
damit geschieht?

Preisbildungsformen

Ergeben sich Preise auf Mirkten durch das Zusammenspiel von
Angebot und Nachfrage oder werden sie staatlich festgelegt?

Zentralverwaltungswirtschaft
Um die Wirtschaftsordnung ,Planwirtschaft® ndher zu erldautern,
betrachten wir ein Beispiel aus vergangener Zeit: Die frithere DDR war
eine solche Volkswirtschaft, wo alleine die Planer der Regierung
bestimmten, welche Waren und Dienstleistungen angeboten wurden,
wer sie produzierte und wer wie viel Produktionsfaktoren bekam.
Zudem war geregelt, wer welchen Job erlernte und wie viel Giiter und
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Dienstleistungen kosteten. Deshalb werden solche Wirtschaftssysteme
Plan- oder besser Zentralverwaltungswirtschaft genannt. Die politisch-
ideologische Idee dahinter ist, dass allein die Regierung alle
volkswirtschaftlichen Aktivitdten so organisieren und steuern kann, dass
es allen Beteiligten gleich gut geht. Tatsdchlich aber fiihrt die
Zentralverwaltungswirtschaft dazu, dass es allen gleich schlecht geht —
denn sie ist vor allem durch eines geprigt: den Mangel. Da es der
geplanten Wirtschaft nicht gelang, flexibel und schnell auf die
wirtschaftlichen Bediirfnisse der Menschen zu reagieren, kam es immer
wieder zu Mingeln und Engpissen in der wirtschaftlichen Versorgung.
Viele Sachen fehlen, weil der Staat nicht die Nachfrage bzw. den
Geschmack der Menschen kennt. Bei vielen Produkten existiert
aufgrund eines zu niedrigen Preises eine viel zu groBe Nachfrage. Eine
erfolgreiche Planwirtschaft setzt voraus, dass der Planer alle
Informationen iiber Nachfrage und Produktion, Geldmenge, Interessen,
Produktionskapazititen und so weiter besitzt. Und das ist schwerlich
moglich. Ein weiterer Mangel herrschte hinsichtlich des technischen
Fortschritts. Durch die Planung durch die Regierung gab es in der DDR
keinerle1 Anreize fiir Innovationen. Technischer Fortschritt konnte somit
nicht stattfinden. Ein gutes Beispiel fiir diesen Mangel ist der Trabbant.
Das bekannte Auto der DDR war in den 60er Jahren technisch gesehen
auf demselben Level wie Autos in Westdeutschland. Wahrend die
Technik aber in Westdeutschland weiterentwickelt wurde, baute man
den Trabbant auch noch 20 Jahre spéter genau wie friiher.

Freie Marktwirtschaft

Im Gegensatz zur Planwirtschaft, in der also alle
volkswirtschaftlichen Entscheidungen allein vom Staat getroffen
werden, haben in einer freien Marktwirtschaft die Haushalte und die
Unternehmen das Zepter in der Hand. Die Betriebe allein entscheiden,
mit wie vielen Leuten sie welche Waren oder Dienstleistungen wie und
wo produzieren und zu welchem Preis sie diese anbieten. Die Haushalte
(Arbeitnehmer, Sparer, Verbraucher) wiederum entscheiden, wo und fiir
wen sie arbeiten und woflir sie ithre Einkommen ausgeben. Der ,,Ort“, an
dem sich Unternehmen und Haushalte treffen, ist der Markt. Besser
gesagt: die Mérkte, denn es gibt Warenmaérkte, Dienstleistungsmarkte,
Arbeitsmarkte, Kapitalmirkte und andere mehr. Und auf jedem
einzelnen Markt geht es darum, Angebot und Nachfrage miteinander in
Einklang zu bringen. Dies geschieht {iber den Wettbewerb, also letztlich
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tiber die Qualitit und den Preis. So ist den Unternehmen ein Anreiz
geboten, immer neue und auf den Geschmack der Menschen treffende
Produkte zu entwerfen und besser als die Konkurrenz zu sein.
Konkurrenz belebt ja bekanntlich das Geschift. Allerdings gibt es heute
keine Volkswirtschaft, bei der sich der Staat komplett raushilt. Meist
existieren sogenannte Mischformen.

Soziale Marktwirtschaft

Wenn von einer freien Marktwirtschaft die Rede ist, dann ist damit
in der reinen Lehre eine Wirtschaft gemeint, in der sich der Staat
praktisch aus allem heraushdlt. Diese Wirtschaftsordnung mit
uneingeschriankter unternehmerischer Freiheit bildete sich im 19.
Jahrhundert heraus. Die Folgen zu dieser Zeit jedoch waren, dass nur
sehr geringe Lohne bei unzumutbaren Arbeitszeiten gezahlt wurden,
sodass gro3e Teile der Bevilkerung in sozialem Elend lebten. In einer
Sozialen Marktwirtschaft spielt der Staat daher natiirlich sehr wohl eine
Rolle. Zum einen tritt er selbst als aktiver Marktteilnehmer auf, indem er
zum Beispiel Arbeitsplétze bietet oder Stralen bauen ldsst. Zum anderen
und vor allem aber fungiert er als eine Art Schiedsrichter: Der Staat legt
namlich die Rahmenbedingungen fest, also jene Spielregeln, an die sich
alle Marktteilnehmer halten miissen. Dazu zdhlt selbstverstiandlich in
erster Linie das Grundgesetz, aber auch Regelungen wie die
Gewerbeordnung, das Eigentums- und Wettbewerbsrecht sowie die
Sozialordnung. Letztere ist in einer Sozialen Marktwirtschaft so
ausgerichtet, dass auch diejenigen in der Gesellschaft, die wirtschaftlich
nicht leistungsfihig sind  (Arbeitslosigkeit, Krankheit, etc.)
menschenwiirdige Lebensbedingungen durch den Staat erhalten. Eine
herausragende Stellung nimmt aber auch die Wettbewerbsordnung ein.
Es bedarf einen starken Staat, um die Funktion des Marktes aufrecht zu
erhalten.

Zudem wiirde ohne Staat keine Polizei zustande kommen: Wenn
sich alle Menschen eine Polizei wiinschen, um nicht stindig Angst
haben zu miissen, Opfer einer Straftat zu werden und sich alle an der
privaten Finanzierung der Polizei beteiligen, wire das Problem geldst.
Dies ist aber auch dann der Fall, wenn alle anderen fiir die Polizei
bezahlen und ich so tue, als hétte ich daran kein Interesse. Ich wire ein
genialer Trittbrettfahrer: Die Polizei arbeitet auch fiir mich, aber auf
Kosten der anderen. Wenn nun aber viele so denken, kann die Polizei
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nicht mehr finanziert werden. Es kommt kein Angebot mehr zustande,
weil zu wenige die Bereitschaft dulern, dafiir zu zahlen.

Staat & Markt

Konkret kann man Soziale Marktwirtschaft so definieren, dass die
grofftmogliche Freiheit der Markte mit einer sozialen Komponente
verbunden wird und der Staat aktiv gegen Marktversagen einschreitet.
Also nach dem Motto ,So viel Markt wie moglich, so viel Staat wie
notig’. Das Grundgesetz formuliert das in Artikel 20 so: ,Die
Bundesrepublik Deutschland ist ein demokratischer und sozialer
Bundesstaat.“ Im Unterschied zur reinen Marktwirtschaft greift der Staat
in der Sozialen Marktwirtschaft deshalb in vielfiltiger Form ins
Wirtschaftsgeschehen ein. So erhebt er zum Beispiel Steuern und
Abgaben, um das Geld dann unter anderem in Form von
Sozialleistungen an die Haushalte bzw. in Form von Subventionen an
die Unternchmen zuriickzugeben — oder ,umzuverteilen, wie
Okonomen sagen. Mit dieser Umverteilung und mit seinen zahlreichen
Gesetzen und Verordnungen will der Staat die in einer reinen
Marktwirtschaft unweigerlich auftretenden Harten abmildern. Er
versucht dies, indem er zum Beispiel dafiir sorgt, dass das
Existenzminimum eines jeden Einzelnen gesichert ist, dass jeder die
Chance erhilt, durch eigene Leistung am Wohlstand teilzuhaben und
dass niemand seine Marktmacht missbraucht, sodass ein fairer
Wettbewerb stattfindet. Wichtig ist hierbei das Ziel, marktkonform in
den Markt einzugreifen. Also den Markt-Preis-Mechanismus nicht au3er
Kraft zu setzen. Ein gutes Beispiel hierfiir ist die oben genannte
Wohngeldhilfe anstatt eines Hochstmietpreises.

All diese Aufgaben muss der Staat allerdings nicht selbst
erledigen, einige werden von anderen Institutionen iibernommen. So
kiimmern sich zum Beispiel die Arbeitgeberverbiande und die
Gewerkschaften in den Tarifverhandlungen um die Lohnpolitik, und die
Sozialversicherungen sind fiir die Bereiche Rente, Gesundheit und
Arbeitslosigkeit zustindig.

So existieren in einer Sozialen Marktwirtschaft zwei Sdulen
nebeneinander: Die eine Sdule ist der Markt, der die Selbststindigkeit
des Individuums, die Entfaltung seiner Interessen, Freiheiten und
Leistungsmoglichkeiten betont und durch Effizienz gepragt ist. Der
Markt hat demzufolge insbesondere eine Koordinationsfunktion und
definiert den Preis. Die zweite Sdule bildet der Staat, der die Belange
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des Gemeinwesens, der Menschenwiirde sowie der sozialen Sicherheit
und Gerechtigkeit verfolgt. In diesem Sinne versucht der Staat
unerwiinschte Marktergebnisse zu verhindern bzw. auszugleichen.
Wichtige Bereiche hier sind unter anderem die Umweltpolitik, die
Arbeitsmarktpolitik sowie die Sozialpolitik. Dabei soll er nicht nur die
Voraussetzungen fiir eine marktwirtschaftliche Wairtschaftsordnung
schaffen, sondern diese auch durch Wettbewerbspolitik erhalten. Den
Missbrauch von Marktmacht gilt es zu verhindern.

Die Soziale Marktwirtschaft enthilt das Prinzip des sozialen
Ausgleichs. Wenn der Markt und die gegebene Anfangsausstattung dazu
fiihren, dass die Verteilung immer ungleicher wird, sollte der Staat
gegensteuern. Dazu kann er einerseits die weniger Leistungsfihigen
dauerhaft mit Transfers wie Sozialhilfe und Arbeitslosengeld I
versorgen oder andererseits versuchen, die weniger Leistungsfahigen in
die Lage zu versetzen, aktiv am Marktprozess teilzunehmen und ein
Auskommen zu erlangen. Ein wichtiger Faktor ist auch die
Arbeitssicherung. Durch Berufsgenossenschaften wird somit die
schwichere Marktseite geschiitzt.

Neben Marktversagen gibt es aber natiirlich auch Staatsversagen.
Ursachen hierfiir sind vor allem Informationsdefizite, falsche
Entscheidungen und / oder unzureichende Umsetzung, die zu
Ineffizienz, einem zu hohen Mal3 an Biirokratie und Wohlfahrts- und
Gerechtigkeitsverlusten fiihren. Zudem muss beachtet werden, dass
staatliche Interventionen einerseits immer auch die Leistungsfahigkeit
des Marktmechanismus herausfordern und zu einer Verringerung der
gesellschaftlichen Wohlfahrt fiihren konnen. So kann durch zu hohe
Transfers oder Subventionen der Anreiz verloren gehen, Leistungen am
Markt anzubieten. Andererseits kann das gezielte Er6ffnen von Chancen
an der Teilnahme am Marktprozess und eine geanderte
Anfangsausstattung, zum Beispiel durch Unterstiitzung von Kindern aus
einkommensschwachen ~ Familien  beim  Studium, auch die
gesellschaftliche Wohlfahrt steigern. Hier liegt es an der Politik, den
richtigen Weg einzuschlagen und das passende MaB3 zu finden.

3aoanue 2. Arbeiten Sie die zentralen Merkmale der beiden reinen
Wirtschaftsordnungen, Freie Marktwirtschaft und,
Zentralverwaltungswirtschaft® anhand des Textes heraus.
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3aoanue 3. ErschlieBen Sie sich die Auspriagung der besagten
Merkmale fiir die, Mischform‘ Soziale Marktwirtschaft und verfassen
Sie eine eigene Definition der Sozialen Marktwirtschaft (bis zu 10
Satze). Hilfreich dabei sind folgende Unterfragen:

— Wie hiangen Staat und Markt zusammen

— Fiir welche Aufgaben ist der Staat zustindig, fiir welche
Aufgaben der Markt?

— Warum sollte der Staat eingreifen in die Wirtschaft?

3aoanue 4. Lesen und vibersetzen Sie den Text ins Russische.

Soziale Marktwirtschaft heute

Die Spanne der Sozialen Marktwirtschaft deckt ein sehr breites
Spektrum zwischen wirtschaftlicher Freiheit und staatlicher Lenkung ab
und ist somit auch mit sehr unterschiedlichen Assoziationen verbunden.
Denn die Leitidee der Sozialen Marktwirtschaft — so viel Markt wie
moglich, so viel Staat wie ndtig — legt nicht eindeutig fest, wie stark die
jeweiligen Positionen von Staat und Markt sein sollen, also wie viel
Markt moglich und wie viel Staat notig ist. Die Soziale Marktwirtschaft
ist somit ein ,atmendes‘ System und kann je nach gesellschaftlichen,
okonomischen oder politischen Verdnderungen angepasst, verandert und
ausgelegt werden.

Eines der wichtigsten  Grundprinzipien der  Sozialen
Marktwirtschaft ist der freie Wettbewerb, den es durch staatliche
Regulierung und Wettbewerbspolitik zu schiitzen gilt. Denn nur ein
freier Wettbewerb ermoglicht, dass sich der Preis durch Angebot und
Nachfrage bestimmt und dass durch stindige Konkurrenz neue, von den
Konsumenten gewiinschte Produkte und Dienstleistungen entwickelt
werden. Um diese Marktmechanismen nicht zu gefdhrden, sind die nach
reiner Lehre von staatlicher Seite ecingeforderten MaBnahmen und
Regelungen marktkonform zu gestalten. Die Eingriffe sollen demnach
die Marktmechanismen nur in die gewiinschte Richtung lenken, aber sie
nicht auBer Kraft setzen. Was passieren wiirde, wenn der Wettbewerb
nicht funktioniert und eine Seite des Marktes seine Interessen
durchsetzen kann, zeigt das Beispiel Telekommunikation. Hier gab es
bis 1997 nur einen einzigen Anbieter. Wettbewerb fand also nicht statt.
Dies blieb nicht ohne Folgen fiir die Verbraucher: Ein Ferngespriach
kostete 1997 im Standardtarif 30,7 Cent/Minute. Offensichtlich lag
dieser Preis weit iiber den Kosten: 2011 bietet ein Anbieter ein
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vergleichbares Ferngesprach fiir nur 0,28 Cent/Minute an. Aber auch der
ehemalige Monopolist, der nun im Wettbewerb steht, verlangt 2011 nur
noch ab 1,6 Cent/Minute. Wettbewerb ermoglicht freien Zugang zu
Markten, sodass bei (zu) hohen Preisen und somit Gewinnpotenzial neue
Anbieter in den Markt eintreten konnen und den Preis durch Wettbewerb
soweit nach unten driickt, bis die Gewinnspanne gleich Null ist.

Auf den Punkt gebracht zeichnet sich die Soziale Marktwirtschaft
dadurch aus, dass Menschen iiber Privateigentum verfiigen und
wirtschaftliche Strukturen und Prozesse dezentral ablaufen. Jeder kann
fiir sich entscheiden, welchen Beruf er ausiiben mochte und ist frei, sich
selbst zu  entfalten. Im  Gegenzug wird dafiir ein
verantwortungsbewusster Umgang mit dieser Freiheit gefordert. Dieser
,,verantwortungsbewusste Umgang* ist auch im Leitbild der Sozialen
Marktwirtschaft verankert. Das Leitbild fordert dementsprechend nicht
nur den FEigennutz, sondern wird durch das Interesse fiir das
Gemeinwohl erginzt. Um dieses Gemeinwohl zu fordern, muss es einen
Vertreter des Gemeinwesens geben, der flir die Gesellschaft eintritt und
ausreichend Macht besitzt, seine Ziele zu erreichen. Das kann nur der
Staat sein. In diesem Sinne soll der Staat in einer Sozialen
Marktwirtschaft ,,unerwiinschte = Marktergebnisse® abfedern und
umlenken. Die Frage dabei ist, wie man ,unerwiinscht* definiert.
Menschen bewerten diese Frage sehr unterschiedlich. Der eine findet die
Einkommensunterschiede zu hoch, der andere zu niedrig. So haben sich
in den nun schon mehr als 60 Jahren Soziale Marktwirtschaft ganz
unterschiedliche Mischformen zwischen den beiden Extremen, ,freie
Marktwirtschaft® und ,Lenkung durch den Staat® ¢ ergeben.

3aoanue 5. Was konnten Bereiche sein, in denen der freie Markt
,unerwiinschte Ergebnisse* hervorbringen wiirde, die nicht im Sinne des
Gemeinwohls sind? Sammeln Sie diese an der Tafel.

3aoanue 6. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Staatliche Eingriffe in die Soziale Marktwirtschaft
Warum soll der Staat in eine marktwirtschaftliche Ordnung
eingreifen? Ist nicht der Markt ein Verfahren, das die optimale
Ressourcenverwendung sichert und fiir die Biirger besser ist als eine
staatlich gelenkte Wirtschaft?
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In der Regel ist das so. Aber keine Regel ohne Ausnahme. Es gibt
verschiedene Griinde, die einen staatlichen Eingriff erforderlich machen
konnen. Allerdings reicht das Vorliegen des Grundes allein nicht fiir
einen staatlichen Eingriff aus. Wenn die Privaten die Angelegenheit
selbst regeln konnen, kann auf einen staatlichen Eingriff verzichtet
werden. Nur wenn dies nicht der Fall ist und die Gesellschaft mit dem
staatlichen Eingriff besser dasteht, ist der Eingriff des Staates sinnvoll.

Griinde fiir einen staatlichen Eingriff innerhalb einer
marktwirtschaftlichen Ordnung kénnen sein:

1. Marktversagen

2. Marktméngel

3. Unerwiinschte Marktergebnisse

3aoanue 7. Finden Sie sich in drei Gruppen zusammen und
bearbeiten Sie jeweils einen der Griinde fiir Staatstatigkeit in der
Sozialen Marktwirtschaft.

— Beschreiben  Sie, warum in lhrem jeweiligen Fall
Staatseingreifen notwendig ist. Worin liegt das Problem, den Markt sich
selbst zu iiberlassen?

— Im Text ist jeweils ein Beispiel fiir Marktversagen, Marktméngel
und unerwiinschte Marktergebnisse genannt. Finden Sie ein weiteres
Beispiel fiir den Thnen zugeteilten Grund der Staatstatigkeit.

— Machen Sie sich Stichpunkte, sodass Sie den anderen
Schiilerinnen und Schiilern ,Thren‘ Marktmangel erlautern konnen.

Thema 17: «Wirtschaftspolitik: Staat und Markt»
3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Marktversagen

Die Existenz eines Marktes setzt voraus, dass die Pliane der
Anbieter und Nachfrager eine gemeinsame Schnittmenge aufweisen.
Dies ist aber nicht immer der Fall, wenn sich jeder Einzelne rational
verhilt. Ein Beispiel soll dies verdeutlichen: Ohne Polizei wiirde
ziemlich schnell Chaos ausbrechen. Keiner wiirde sich mehr an die
Regeln halten. Raubiiberfille und Diebstahl wiirden nicht untersucht und
die Schuldigen nicht bestraft. Jeder miisste immer und iiberall damit
rechnen, Opfer einer Straftat zu werden.
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Dennoch wiirde ohne Staat keine Polizei zustande kommen: Wenn
sich alle an der privaten Finanzierung der Polizei beteiligen, wire das
Chaos schnell beseitigt. Dies geschieht aber auch, wenn alle anderen fiir
die Polizei bezahlen und ich so tue, als hétte ich daran kein Interesse. Ich
wire ein genialer Trittbrettfahrer: Die Polizei arbeitet auch fiir mich,
aber auf Kosten der anderen. Wenn nun aber viele so denken, kann die
Polizei nicht mehr finanziert werden. Es kommt kein Angebot mehr
zustande, weil zu wenige die Bereitschaft dullern, dafiir zu zahlen.

Individuelles rationales Verhalten kann also dazu fiihren, dass kein
Markt zustande kommt, obwohl die Gesellschaft insgesamt besser dran
wire, wenn dieses Gut hergestellt wiirde. Der Staat ist in der Lage dafiir
sorgen, dass dieses ,,Gut* hergestellt wird, indem er Steuergelder dafiir
verwendet.

Marktmdngel

Auch wenn ein Markt zustande kommt, heil3t dies nicht, dass die
Ressourcen optimal verwendet werden. Es kann beispielsweise sein,
dass der Markt zu wenig von einem Gut zustande bringt, weil der
Nutzen fiir den einzelnen kleiner ist als fiir die Gesellschalft.

Oder andersherum, es kann auch sein, dass der Markt zu viel von
einem Gut bereitstellt. Ein Beispiel dafiir ist die Umweltverschmutzung.
Umweltverschmutzung kostet den Verursacher im Prinzip nichts, hat
aber auf Dauer negative Auswirkungen auf die Mitmenschen und die
Natur. Fiir den einzelnen gesehen lohnt sich Umweltverschmutzung,
denn die Vereinfachungen, die daraus resultieren sind groBer als die
Kosten, die der einzelne zu zahlen hat. So fahrt er beispielsweise mehr
mit dem Auto als er es machen wiirde, wenn er flir seine erzeugten
Abgase einen Preis entrichten miisste. Thn personlich kostet es nicht viel,
die negativen Effekte, also hohe Kosten fiir Menschheit sowie Natur,
sind aber viel hoher als er in seiner Rechnung einbezieht. Um diese
negativen externen Effekte zu beseitigen, kann der Staat eingreifen.

Ein marktkonformes Eingreifen durch den Staat ist hier zum
Beispiel der Handel mit Emissionsrechten fiir Unternehmen. Jedes
Unternehmen bekommt abhingig seiner Grofle und der Produkte, die es
herstellt, eine gewisse Menge an Emissionen zur Verfiigung gestellt.
Mochte das Unternehmen mehr Abgase emittieren, muss es sich das
Recht dafiir einkaufen. So bekommt Umweltverschmutzung einen Preis
und da dadurch die individuell Zu tragenden
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Umweltverschmutzungskosten steigen, ist der Anreiz grof3, moglichst
umweltbewusst zu agieren.

Unerwiinschte

Marktergebnisse Selbst wenn aus wirtschaftlicher Sicht die
Ressourcen vom Markt optimal verwendet werden, muss dies nicht
heien, dass das Ergebnis auch politisch und gesellschaftlich erwiinscht
ist. Der Markt optimiert die Ressourcenverwendung fiir jede
Anfangsausstattung und sorgt dafiir, dass die maximal erreichbare
Wohlfahrt erzielt wird. Weil der Markt aber blind gegeniiber der den
moralischen und gesellschaftlichen Werten ist, sind manchmal
unerwiinschte Marktergebnisse die Folge. Das gilt beispielsweise fiir
den Handel mit Organen. Im Gegensatz zu der erlaubten Organspende
an Verwandte oder andere nahestehende Personen ist es in den meisten
Landern illegal, Lebendspenden gegen Belohnung anzubieten, zu
organisieren oder durchzufiihren. Doch der groe Mangel an
Organspenden, und die langen Transplantationslisten haben einen
illegalen Markt fiir Organe geschaffen, der sehr hiaufig mit Kriminalitat
verbunden ist. So existiert zwar ein Markt, die Ergebnisse, die er bringt,
sind aber unerwiinscht.

Thema 18: «Wirtschaftspolitik: Steuern und Abgabeny
3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Was sind Steuern?

Laut der Abgabenordnung werden Steuern wie folgt definiert:
»Steuern sind Geldleistungen, die nicht eine Gegenleistung fiir eine
besondere Leistung darstellen und von einem oOffentlich-rechtlichen
Gemeinwesen zur Erzielung von Einnahmen allen auferlegt werden, bei
denen der Tatbestand zutrifft, an den das Gesetz die Leistungspflicht
kniipft; die Erzielung von Einnahmen kann Nebenzweck sein. Zdélle und
Abschopfungen sind Steuern im Sinne dieses Gesetzes.

Beispiel: Herr A. geht mit seinem Pudel Waldi in Berlin spazieren.
Als Waldi sein ,,Geschift“ an einem Baum erledigen will, beschwert
sich ein Passant. Herr A. erwidert: ,,Mein Hund darf sein Haufchen auf
dem Gehweg machen, ich zahle schlieBlich Hundesteuer.”“ Das ist so
aber nicht richtig. Hundesteuer ist eine Steuer laut Abgabenordnung, die
keine Gegenleistung fiir eine besondere Leistung darstellt. Die
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Hundesteuer dient der Erzielung von Einnahmen und nicht der
Beseitigung von Hiufchen. Nebenbei sei bemerkt, dass fiir fast jede
einzelne Steuer ein besonderes Gesetz in der Abgabenordnung besteht.

Abgrenzung der Steuer von anderen Abgaben.

Im Gegensatz zu den Steuern gibt es noch Gebiihren, Beitrdge und
Sonderabgaben, die unterschieden werden miissen.

Gebiihren stellen ein Entgelt fiir die Inanspruchnahme einer
offentlichen FEinrichtung dar, dabei besteht ein unmittelbarer
Zusammenhang zwischen Gebiihr und konkreter Gegenleistung (z.B.
Abwassergebiihren, Verwaltungsgebiihren u.a.).

Beitrige beinhalten ebenfalls eine, aber im Unterschied zu den
Gebiihren keine unmittelbare Gegenleistung der oOffentlichrechtlichen
Einrichtung (z.B. Beitrdge an die Berufsgenossenschaft oder die
Kranken- und Altenkassen).

Sonderabgaben unterscheiden sich von den Steuern dadurch, dass
sie nur von bestimmten Gruppen Abgabepflichtiger zu entrichten sind
(z.B. der ,,Kohlepfennig* oder der ,,Wasserpfennig*).

Thema 19: « Wirtschaftspolitik: Globalisierung»
3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Was ist Globalisierung?

Hierzu gibt es eine Vielzahl an Definitionen:

Globalisierung bedeutet, dass alle Lander dieser Erde immer mehr
miteinander zu tun haben. Durch die Globalisierung soll es leichter
werden, weltweit Sachen zu kaufen und zu verkaufen, zum Beispiel
Computer, Autos und Bananen. Urspriinglich ist Globalisierung die
Bezeichnung dafiir, dass die Wirtschaft heute weltweit verflochten ist,
weltweite Konkurrenz und Arbeitsteilung herrschen und Informationen
dank Satellitentechnik, Fax, Laptop, Mobiltelefon und Internet nahezu
gleichzeitig an jedem Punkt der Erde zur Verfligung stehen. Inzwischen
wird der Begriff allgemein fiir die immer stirkere Verkoppelung von
Vorgingen rund um den Globus benutzt. Was lokal irgendwo passiert,
kann  schnell Bedeutung fiir die ganze Welt gewinnen.
Globalisierungskritiker setzen sich fiir eine politische Regulierung ein,
die den Vormarsch der Wirtschaft ziigeln soll.
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Woher kommt Globalisierung?

Magst du Erdbeeren im Winter, findest du exotische Friichte, wie
beispielsweise Bananen toll? Die neuesten Technikgeridte aus den USA
faszinieren dich? Dann bist auch du mitverantwortlich fiir die
Globalisierung.

Globalisierung hat viele verschiedene Ursachen:

Wie oben angesprochen ist der Wunsch nach Produkten aus
anderen, fernen Landern eine Ursache fiir Globalisierung. Denn durch
die hohe Nachfrage nach, sagen wir Bananen, die in Deutschland nicht
wachsen konnen, verbinden wir unsere Handelswege mit denen von den
Bananen-produzierenden Léandern, wie zum Beispiel Chile. Auf diese
Weise sind wir mit einem Land am anderen Ende der Welt vernetzt und
die Bananen unternehmen téaglich ihre weite Reise bis zu uns.

In manchen Landern ist Arbeitskraft billiger. Das bedeutet, dass es
aufgrund von geringeren Lebenskosten in manchen Lédndern einen
tieferen (Mindest-) Lohn gibt. Das macht es fiir deutsche Unternehmen
interessant, Arbeitsstitten in diese Lander zu verlegen und mit Hilfe der
Menschen dort zu produzieren. Entweder wird die Produktion des
gesamten Produktes ,,ausgelagert” oder aber Teile davon, die dann zur
Fertigstellung des Endproduktes nach Deutschland gebracht werden.
Auch schlieBen sich Unternehmen auf der Welt zusammen oder
wandern komplett ins Ausland ab. So werden Kunden auf der ganzen
Welt gewonnen.

Zwar gab es die Idee von Tauschgeschiften schon vor langer Zeit
— mmmerhin entstand die ,,Gewiirzroute® zum Handeln von Gewilirzen
bereits Ende des 15. / Anfang des 16. Jahrhunderts — aber erst in letzter
Zeit haben sich die Bedingungen fiir Globalisierung positiv gedndert.

So hat sich der Transport deutlich vereinfacht und ist viel billiger
geworden. Waren es frither nur kleine Schiffe, die Produkte transportiert
haben, reisen die Produkte heute in Flugzeugen, Frachtcontainern und
auf dem Eisenbahnnetz kreuz und quer fiir wenig Geld durch die Welt.
So lohnt sich auch der Transport von Billigprodukten iiber sehr weite
Strecken, beispielsweise von China nach Deutschland.

Die Léander haben ihre Handelshemmnisse drastisch reduziert,
sodass Waren, Dienstleistungen und Geld ohne Probleme in andere
Lander verkauft werden konnen. Handelshemmnisse sind Mallnahmen,
die Lander unternechmen, um freien Handel zu verhindern, indem zum
Beispiel nur bestimmte Mengen eines Produktes in ein Land verkauft
werden kann oder viel Geld dafiir bezahlt werden muss, dass ein Produkt
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liberhaupt in einem Land verkauft werden darf. Hier hat sich einiges
getan. Mairkte werden immer freier zugéinglich, internationale
Handelsbeziehungen weiten sich aus; der Welthandel kann sich mehr
und mehr entfalten.

Parallel zum Transport entwickelte sich auch die Kommunikation
rasant weiter. Ohne Probleme kann man heutzutage riesige Mengen an
Daten iiber das Internet versenden, Meetings in virtuellen ChatRooms
abhalten und mit weit entfernten Menschen Kkostengiinstig zu
kommunizieren. Mit den ,neuen“ Technologien, wie zum Beispiel
Computer, Satellitentechnik, Internet und Mobiltelefon konnen
innerhalb von Sekunden Informationen und Wissen iiberall auf der Welt
abgerufen werden. So wird sehr schnell bekannt, wo giinstige Giiter und
Dienstleistungen zu kaufen sind und welche Neuheiten es gibt. Zudem
hilft es, Arbeitsprozesse auf verschiedene Kontinente zu verteilen und zu
koordinieren.

Neu ist auch, dass neben Waren und Dienstleistungen auch
Geldstrome frei von allen Beschriankungen dorthin flieBen kdnnen, wo
der hochste Profit zu erwarten ist.

3aoanue 2. Was sind die Ursachen fiir Globalisierung? Insgesamt
finden sich sechs Ursachen im Text. Notiere diese und versuche, ein
Beispiel zu finden. Fillt dir etwas ein?

3aoanue 3. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.

Auswirkungen der Globalisierung auf Unternehmen

Technischer Fortschritt in den Bereichen Information und
Kommunikation, Transport und Verkehr, Kapitalmarktinnovationen
sowie die zunenmende Liberalisierung des Welthandels haben zu einer
zunehmenden weltweiten Vernetzung der Mirkte und Gesellschaften
gefilhrt. Was aber bedeutet diese Entwicklung konkret fiir ein
Unternehmen?

Mit der Verflechtung der Markte besteht die Konkurrenz nun nicht
mehr nur aus den Betrieben und Geschiften in der ndheren Umgebung,
sondern sie umfasst die ganze Welt. Der Wettbewerbsdruck ist demnach
enorm. Um sich gegen die immense Konkurrenz durchsetzen zu kénnen,
missen vor allem die Kosten fiir das Unternehmen so niedrig wie
moglich gehalten werden. Viele Unternehmen sehen die Losung dabei in
Rationalisierung, wobei ,teure” Arbeit durch Maschinen ersetzt wird.
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Eine andere Vorgehensweise, die durch die Globalisierung moglich
wurde, ist es, im Ausland zu produzieren. Durch die Auslagerung von
Unternehmensbereichen kann auf billigere Arbeitskraft, bessere
Standortbedingungen (z.B. Steuern) und andere Vorteile zuriickgegriffen
werden. So kann entweder das gesamte Produkt im Ausland produziert
werden, ein Teil davon oder eine dazugehorige Dienstleistung dort
erbracht werden. Viele Firmen haben zum Beispiel ihre Call-Centren
und Programmierungsstétten in Indien.

Die Globalisierung bietet aber auch Vorteile fiir Unternenmen, die
nicht Teile ihres Unternehmens auslagern: Zwischenprodukte und
Rohstoffe konnen weltweit zu den gilinstigsten Preisen eingekauft
werden. So werden arbeitsintensive Vorprodukte hiufig glinstig aus
Landern mit niedrigeren Lohnkosten eingekauft. Dies hat in den alten
Industrieldndern einen Strukturwandel hin zu technologieintensiveren
Sektoren verursacht, die den Einsatz von immer mehr qualifizierter
Arbeit erfordern.

Insbesondere Unternehmen, die stark auf Export fokussiert sind,
erfahren durch die Globalisierung und Offnung der Mirkte eine
Erweiterung ihres Absatzmarkts. Durch die Moglichkeit, tiberall hin auf
der Welt zu exportieren, erweitert sich das Potenzial an neuen
Kundinnen und Kunden, die Interesse an ithrem Produkt haben konnten.
Das steigert demnach den Verkauf und treibt den Umsatz in die Hohe.
Deutschland hat auf diese Weise massiv von der Globalisierung
profitiert.

Kleine Unternehmen haben es jedoch schwer, sich gegen die
riesige  Konkurrenz und den damit verbundenen Preisdruck
durchzusetzen. Globale Unternehmen, wie beispielsweise IKEA, haben
ihre Filialen mittlerweile auf der ganzen Welt. Dies steigert den Druck
fir Einzelunternechmen.

3aoanue 4. Was bedeutet Globalisierung fiir ein Unternehmen?
Arbeiten Sie mogliche Vor- und Nachteile fiir Unternehmen heraus.
Besprechen Sie anschlieBend Thre Ergebnisse mit einem Mitschiiler aus
Ihrer Gruppe.

3aoanue 5. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.
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Auswirkungen der Globalisierung auf Konsumenten

Durch die Globalisierung verwischen die nationalen Grenzen
immer weiter. Preiswerter Transport und die einfache Kommunikation
erlauben das globale Einkaufen, beispielsweise iiber das Internet. Aber
was bedeutet diese Entwicklung konkret fiir die Konsumenten? Bananen
aus Brasilien, Mangos aus Guatemala, Handys aus Finnland, Spielzeug
aus China, all das macht die Globalisierung moéglich, zu einem gilinstigen
Preis. Im Internet kann man sozusagen ,,grenzenlos* shoppen. Man ist
also als Konsument nicht mehr nur auf die Produkte und
Dienstleistungen aus seinem eigenen Land beschrinkt, sondern kann
Waren und Services von iiberall auf der Welt kaufen. Das hat natiirlich
den Vorteil, dass man sich den besten Preis fiir die beste Qualitit selbst
aussuchen kann. Und weil die Preise transparent sind — also alle, auch
die Konkurrenten, diese Preise sehen konnen — ist der Preisdruck fiir alle
Produzenten besonders hoch.

Zwar steigert die Globalisierung das Angebot an verfiigbaren
Giitern und Dienstleistungen, und das zu immer besseren Preisen durch
einen starken Konkurrenzkampf. Jedoch hat die Globalisierung auch
Schattenseiten. Denn immer mehr Unternehmen verlagern ihre
Produktion ins Ausland, wo sie niedrigere Lohnkosten bezahlen, um im
weltweiten Wettbewerb nicht zu verlieren. Viele Menschen mit geringen
Qualifikationen verlieren in den alten Industrielindern daher durch die
Globalisierung ihre bisherige Arbeit. Dass nun technologieintensivere
Sektoren in den Industrienationen im Vordergrund stehen, ist die Folge
des Strukturwandels, der sich durch die Globalisierung ergeben hat.
Diese ,,neuen Sektoren erfordern eine hohere Qualifikation und mehr
Know-How, die man in den ,Billiglohnldandern* nicht finden kann.
Somit ist die Qualifikation der Arbeitskriafte besonders wichtig. Aus-
und Weiterbildung verringern die Zahl der Geringqualifizierten, die von
den negativen Folgen der Globalisierung besonders betroffen sind.

Ein anderes Problem der Globalisierung ist, dass es fiir die
Unternehmen meist viele Vorteile bringt, Teile der Produktion ins
Ausland zu verlagern oder von dorther Zwischenprodukte giinstig
einzukaufen. Aber hdufig werden in diesen Landern gewisse Standards
(z.B. Umweltregeln und Sozialstandards) nicht beachtet. Zudem sind die
Bedingungen, unter denen die Menschen in den Produzentenldndern
arbeiten miissen, teilweise sehr schlecht.
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3aoanue 6. Was bedeutet Globalisierung fiir den Konsumenten?
Arbeiten Sie mogliche Vor- und Nachteile fiir Konsumenten heraus.
Besprechen Sie anschlieBend Thre Ergebnisse mit einem Mitschiiler aus
Ihrer Gruppe.

Thema 20: « Entstehung der Europiischen Union“»
3aoanue 1. Lesen und tibersetzen Sie den Text ins Russische.
Entstehung der Europiischen Union*

1. Nach Ende des 2. Weltkriegs lag Europa wirtschaftlich am
Boden. Mit dem Ziel, effektiver und friedvoller zu wirtschaften, riickten
einige europdische Lander enger zusammen. Sie waren iliberzeugt davon,
durch gemeinsame Entscheidungen und Handlungen ihrer Wirtschaft
wieder auf die Beine zu helfen und somit einen weiteren Krieg in
Europa fiir immer auszuschlieBen. So schlossen sich im Jahr 1951 die
Lander Belgien, Niederlande, Luxemburg, Italien, Frankreich und
Deutschland zu der Europidischen Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl
(EGKS, auch Montanunion genannt) zusammen. Dieser gab allen
Mitgliedstaaten Zugang zu Kohle und Stahl, ohne Zoll zahlen zu
miissen. So wurde der Streit geschlichtet, den es immer wieder um die
Abbaugebiete gegeben hatte, die sich Grenzen iiberschreitend
erstrecken.

2. Da der so erreichte zollfreie Zugang zu Kohle und Stahl fiir alle
Beteiligten vorteilhaft war, wurde die gemeinsame Arbeit weiter
intensiviert und die Léander grindeten 1957 mit den RoOmischen
Vertrdgen die Europdische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG). Dieses
Wirtschaftsbiindnis hatte das Ziel, einen gemeinsamen Markt zwischen
den Mitgliedsstaaten zu errichten. Dazu wurden die Abschaffung der
Z0lle neben Kohle und Stahl nun fir alle Giiter zwischen den
Mitgliedsstaaten und die FEinfilhrung eines gemeinsamen Zolltarifs
gegeniiber Drittlandern vereinbart (das nennt man Zollunion).

3. Aus der EWG wurde 1967 die Europdische Gemeinschaft (EG).
Bei diesem Erfolgsmodell des Gemeinsamen Marktes wollten viele
europdische Léander ebenfalls dabei sein. Die Beitrittskriterien erfiillten
zuniachst Groflbritannien, Dadnemark und Irland, die 1973 in die
Européische Wirtschaftsgemeinschaft aufgenommen wurden. 1981/1986
folgten dann Griechenland, Spanien und Portugal. Offiziell ,gegriindet
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wurde die Europiische Union (EU) mit dem Vertrag liber die Griindung
der Europdischen Union in Maastricht im Jahr 1992 mit den oben
genannten 12 Mitgliedsstaaten. Der EU traten in den folgenden Jahren
immer weitere europdische Lander bei. Bis heute sind es 27.

4. Seit 2002 sind einige Lander der EU noch enger miteinander
verzahnt. Denn seitdem gibt es den Euro als gemeinsame Wéhrung. Das
macht das Handeln und Reisen, Arbeiten und Zusammenleben viel
einfacher, sicherer und billiger. Denn Wechselkursrisiken beim Handel
fallen nun weg und man muss nicht mehr teuer Geld umtauschen. Es
gibt jedoch Kriterien, die erfiillt sein miissen, um der Europiischen
Wihrungsunion (EWU) beizutreten. Im Oktober 2011 haben 17 Lander
den Euro als Wiahrung. Dies sind: Belgien, Deutschland, Estland,
Finnland, Frankreich, Griechenland, Irland, Italien, Luxemburg, Malta,
Niederlande, Osterreich, Portugal, Slowakei, Slowenien, Spanien und
Zypern.

3aoanue 2. Finde fiir jeden Abschnitt eine passende Uberschrift
und schreibe sie jeweils in die Box tiber den Abschnitt.

Thema 21: «Was ist «kManagement»?»

3aoanue 1. Ilpouumatime oOuanoe mexncoy MmeHeoHcepomM U
CMyOeHmoM, omeemvme Had 6ONPOC MEKCMA.

M: Das Wort «Management» ist zu einem weit verbreiteten Begriff
geworden. Kannst du dir unter diesem Wort etwas vorstellen? Denn fiir
einen kiinftigen Ingenieur in einem modernen betrieb ist es wichtig, dass
er sich in diesem Bereich gut auskennt.

S: Eigentlich nicht so recht. Es wére besser, wenn wir genauer
darauf eingehen konnten.

M: Gern. Kurz gesagt, umfasst Management alle zur Steuerung
einer Unternehmung notwendigen Aufgaben.

S: Wie lassen sich die Begriffe «Betrieb», «Unternehmeny,
«Unternehmungy unterscheiden? Sie sind denn nicht alle gleich?

M: Die Wirtschaft arbeitet in Produktionseinheiten, die «Betrieby
genannt werden. Der Betrieb ist demnach eine technische und
organisatorische Einheit. Nach auBlen tritt der Betrieb (oder mehrere
Betriebe zusammen) in einer bestimmten Rechtsform als Unternehmung
(=Unternehmen) auf, die eine kaufméannische und wirtschaftliche Einheit
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darstellt. Es gibt noch Begriff «Firma». Die «Firma» ist nur der
Unternehmung.

S: Interessant. Und wie ist so ein Betrieb organisiert?

M: Ich habe hier einen Text, in dem du eine Antwort darauf finden
kannst.

S: Der ist aber ziemlich lang.

M:Wenn du dich in diesem Bereich auskennen willst, musst du
wohl oder iibel (Boacii-ueBoieii) den ganzen Text lesen.

Arbeitsorganisation in einem Betrieb.

Die Menschen haben ihr Zusammenleben in Gruppen schon immer
nach dem Prinzip der Arbeitsteilung organisiert. In einem Betrieb, in
dem mehrere Personen beschéftigt sind, muss einzelne zu erfiillen hat.

Dabei entspricht es dem 6konomischen Prinzip, dass eine Person
oder eine Gruppe von Personen bestimmte gleichartige Aufgaben erfiillt.
Eine solche organisatorische Zusammenfassung gleichartiger Aufgaben
fihrt zur Bildung von Abteilungen. Die Arbeit in den verschiedenen
Asteilungen ist jedoch nur dann effektiv, wenn die Pflichten der
Mitarbeiter genau geregelt sind. Das heif3it, es muss festgelegt werden,
ob eine Person oder Personengruppe die Arbeit allein oder nur in
Verbindung mit anderen ausfiihrt oder ausfithren soll, wer flir etwas
verantwortlich ist und wenn gegeniiber Rechenschaft abzulegen ist.
Auch die Beziehungen zu anderen Abteilungen und zur Geschiftsleitung
sowie der Informationsfluss im einzelnen sind vorgeschrieben.

Die genaue Gliederung eines Betriebes in Abteilungen ist natiirlich
von der Art und der GroBe des Betriebes abhangig. ES sind verschiedene
Organisationsformen entstanden. In der Okonomie der sozialen
Marktwirtschaft, wie sie in der BRD entwickelt wurde, findet man heute
viele Formen, die sich auf einige Grundmodelle zuriickfiihren lassen.
Sehen wir uns solche Modelle mit den Augen eines Ingenieurs oder
Managers etwas genauer an:

Modell 1: Kleiner und mittlerer Betrieb, bis zu 300 Beschiftigten.

Die Ziele fiir die Produktion werden in einem kleinen oder
mittleren Betrieb von der Gesamtleistung des Betriebes vorgegeben.
Hier arbeiten der Leiter oder technischen Abteilung und der Leitet der
kaufméannischen Abteilung zusammen. Haufig stellen sie die
Geschiftsfiihrung dar. Manchmal gibt es noch einen zusétzlichen
Geschaftsfiihrer. Bei Rechtsproblemen arbeitet man mit Rechtsanwélten
zusammen, die nicht dem Betrieb angehoren. Die technische und die
kaufméannische Abteilung sind einer Geschiftsleitung untergeordnet.
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Der Ingenieur arbeitet in der technischen Abteilung, die sich mit
den Aufgaben der Produktion sowie der Forschung und Entwicklung
befasst. Zu ihrer Kompetenz gehdren auch Wartung und Instandhaltung
der gesamten Produktion.

Den Tatigkeitsbereich der kaufmannischen Abteilung bilden
Finanzfragen, Personalwesen sowie alles, was mit der Beschaffung und
dem Verrieb der Produktion zu tun hat. So ein Betrieb wird in der Regel
demokratisch gefiihrt, d.h. es werden Mehrheitsentscheidungen
getroffen. Das bedeutet u.a. folgendes: die Mitwirkung der Mitarbeiter
funktioniert nach einem vorgeschriebenen Gesetz.

3aoanue 2. Hatioume 6 HeMeyko-pyccKOM caosape pyccKue
IKeuUueajleHmul Cﬂedyiomux Cl0o6.

Der Geschéftsfiihrer —

der Informationsfluss —

der Leiter —

der Mitarbeiter —

der Vertrieb —

die Auswirkung —

die Beschaffung —

die Buchhaltung —

die Einheit —

die Geschiftsfithrung —

die Geschéftsleitung —

die Instandhaltung —

die Mitwirkung —

die Rechenschaft —

Rechenschaft ablegen —

die Rechtsberatung —

die Wartung —

die Zusammenfassung —

eingehen (ging ein, ist eingegangen), auf + Akk. —

vorgeben (gab vor, hat vorgegeben) —

vorschreiben (schrieb vor, hat vorgeschrieben) —

festlegen (legte fest, hat festgelegt) —

zuriickfiihren (fiihrte zuriick, hat zurtickgefiihrt), auf + Akk. —

zusammenarbeiten (hat zusammengearbeitet) —

gleichartig —

jedoch —
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kaufméannisch —

mittler —

beschéftigt sein mit + Dat. —
untergeordnet sein Dat. —

3aoanue 3. Omeemvme Ha BONPOCHL K MEKCH).

1. Was bedeutet ,,Management*?

2. Welchen Unterschied gibt es zwischen den Begriffen ,,Betrieb*
und ,,Unternehmung® (Unternehmen)?

3. Wie wird ein Betrieb eingeteilt?

4. Wann ist die Arbeit in den verschiedenen Abteilungen effektiv?

5. Wovon ist die Gliederung eines Betriebes abhangig?

6. Welche Abteilungen gibt es in einem Kkleineren bzw. mittleren
Betrieb?

7. Was gehort zur Kompetenz der technischen Abteilung?

8. Welche sind die Aufgaben der kaufmannischen Abteilung?

9. Wie wird ein kleinerer bzw. mittlerer Betrieb geleitet?

3aoanue 4. Hatioume coomeemcmeausi OAHHbIM HUNCE 2/1A20IAM.

1. Eine Rolle kann man spielen. a) eingehen
2. Auf ein Problem kann man eingehen. b) sich auskennen
3.In einem Bereich kann man sich c) regeln
auskennen. d) spielen
4. Aufgaben kann man erfiillen. e) erfiillen
5.Die Beziehungen zu anderen Abteilungen f) treffen
kann man festlegen. g) ablegen
6. Entscheidungen kann man treffen. h) festlegen
7.Die Pflichten der Mitarbeiter kann man
regeln.

8. Rechenschaft kann man abgelegen.

3aoanue 5. Hazoeume cyuiecmeumeslbHovle, ¢ KOmMoOpbIMU MOIICHO
CB8A3amb Cﬂec)yzou;ue 2nazconbl.

Steuern , unternehmen , teilen -, regeln , verbinden -, ausfiihren -,
fithren -, forschen , entwickeln , entscheiden .

3adanue 6. [[ononnume credyroujue npeoiodceHus noOX00AUUMU
1O 3HAYEHUIO 21a20/IAMU.
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1. Management erfiillt alle zur Steuerung einer Unternehmung
notwendigen Aufgaben.

2. Die Begriffe ,Betrieb®, ,Unternehmung®“, ,,Unternechmen‘
lassen sich unterscheiden.

3. Der Betrieb ist eine technische und organisatorische Einheit.

4. Nach auflen tritt der Betrieb in einer bestimmten Rechtsform als
Unternehmung auf.

5. Die Arbeit im Betrieb wird nach dem Prinzip der Arbeitsteilung
organisiert.

6. Die Pflichten der Mitarbeiter sind genau geregelt.

7. Der Leiter der technischen Abteilung und der Leiter der
kaufmédnnischen Abteilung arbeiten haufig die Geschaftsfithrung
zusammen.

8. Es gibt manchmal noch einen zusédtzlichen Geschiftsfiihrer.

9. Die technische und die kaufménnische Abteilungen sind der
Geschiftsleitung untergeordnet.

10. Der Ingenieur arbeitet in der technischen Abteilung.

11. Die technische Abteilung befasst sich mit den Aufgaben der
Produktion sowie der Forschung und Entwicklung.

12. Den Titigkeitsbereich der kaufménnischen Abteilung bilden
Finanzfragen, Personalwesen, die Beschaffung und der Vertrieb der
Produktion.

3aoanue 7. [locmasbme 60npocul K C1e0VIOUUM NPEON0HCEHUSIM.

1. Die Wirtschaft arbeitet in Produktionseinheiten.

2. Die Aufgaben der Mitarbeiter miissen festgelegt werden.

3. In der Okonomie der sozialen Marktwirtschaft findet man heute
viele Organisationsformen von Betrieben.

4. Die Gesamtleitung des Betriebes bestimmt die Ziele fiir die
Produktion.

5. Die technische Abteilung befasst sich mit den Aufgaben der
Produktion.

6. Die kaufménnische Abteilung hat mit der Beschaffung und dem
Absatz der Produktion zu tun.

7. Kleinere und mittlere Betriebe werden demokratisch gefiihrt.

8. Nach einem vorgeschriebenen Gesetz.

3aoanue 8. Ilepesedume Oannvie npeonoxcerus, o0bpawas
snumanue Ha 2nazon Sich lassen + ungunumus.
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1. Die Entscheidung lasst sich leicht begriinden.

2. Die Markterfolge lassen sich durch die Orientierung auf die
Kundenwiinsche erkliren.

3. Der Begriff ,Marketing* ldsst sich von dem Wort ,,market*
ableiten.

4. Die Antworten auf die Fragen lassen sich im Text finden.

5. Dieser Unterschied ldsst sich einfach erkléren.

6. Die Beziehungen zu anderen Abteilungen lassen sich regeln.

7. Die Organisationsformen der Betriebe lassen sich auf einige
Grundmodelle zuriickfiihren.

8. Der Aufbau des Betriebes lasst sich schematisch darstellen.

9. Alle Rechtsprobleme lassen sich in kurzer Zeit 16sen.

3aoanue 9. 3amenume 2nazonvl 8 3a0AHUU 2 SPAMMAMUYECKUMU
CUHOHRHUMAMU.

- eingehen - zugeben, zustimmen

- vorgeben - behaupten, versichern

- vorschreiben - anordnen, verordnen

- festlegen - aufnehmen, aufstellen, bestimmen

- zurtickfithren - erklaren, deuten

- zusammenarbeiten - kooperieren

- beschiftigt sein -einnehmen, besetzen, belegen

- untergeordnet sein - untergeordnet, unterstellt, abhdngig sein

KAPITEL 4
Thema 1: « Die Marktabgrinzung

3aoanue 1. Ilepenuwume u  nepeseoume  ciredyrouue
NPeonodceHUsl, cooepicauue Ccodemanue MOOAIbHO2O 21a20Nd C
UHDUHUMUBOM NACCUB.

1. Fiir die Lieferung muss ein anderer Termin fesgelegt werden.

2. Die Ware konnte noch diese Woche zugesandt werden.

3. Die Bestellung darf nicht widerrufen werden.

3aoanue 2. Ilepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
NpeonodCceHUsl, cooepacauue UHQUHUMUBHbLE 2PYNNbL U 000POMbL.

1. Herr Schmidt mdchte mit einer Firma in Berlin telefonieren, um
diese Handelsmesse zu besuchen.
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2. Damals hatte er leider keine Zeit, sich mit diesem Problem zu
beschéftigen

3. Der Kunde ging von einem Stand zum anderen, ohne etwas
Passendes zu finden.

3aoanue 3. Ilepenuwume u  nepegedume  ciredyroujue
Npeonodcerusl, obpawlas BHUMAHUEe HA O0COOEHHOCMU nepesood
koncmpykyuu haben wiu sein ¢ ungpunumusom C Zu.

1. Diese Ware war mit der Eisenbahn zu versenden.

2. Im vorigen Jahr hatte die Lufthansa unter Wahrungsturbulenzen
zu leiden.

3. In diesem Land ist ein Boom bei den Exporten zu verzeichnen.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cywecmeumenvhuvle (1-10).

Buvibepume onpeoeieHus (a - ) coomeemcmayrwue
CyuecmeumenbHbiM.
1. Diskont (m) a) Arbeits-und Betriebsmittel, die zur

Produktion von Giitern erforderlich sind.

2. Produktionsmittel (pl) b) Zinsabzug bei noch nicht filligen
Zahlungen, insbesondere beim Aukauf
von Wechseln (fiir die Zeit vom
Verkaufstag bis zum Falligkeitstag des
Wechsels).

3. Gebrauchsgiiter (pI) ¢) Teil des Handels, der Giiter iiber die
Greuze eines Landes importiert oder
exportiert.

4. Aullenhandel (m) d) Zusammenarbeit von nicht
gebietsansdssigen  Unternehmen — mit
Partnern aus dem Gastland (alle Formen
der Kooperation).

5. Joint-Venture (n) e) Dauerhafte Konsumgiiter (Giter, die nach
dem Kauf dem mehrmaligen Gebrauch
dienen)

6. Rabatt (m) f) Ein Teil des Gewinns, der eine AG an

thre Aktionédre oder eine Genossenschaft
an ihre Mit glieder ausschiittet.

7. Dividende (f) g) Nachlass vom Listen-Preis einer Ware
oder Dienstleistung.

8. Tauschmittel (pl) h) Wirtschaftordnung mit  dezentraler
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Planung und Lenkung der
wirtschaftlichen Prozesse, die iber
Mirkte mittels des Preis-Mechanismus
koordiniert werden.

9. Markwirtschaft (f) 1) Gegenstinde (Kunst, Waffen), Metalle,
Substanz  mit entsprechendem oder
libersteigendem Gegenwert, die man
gegen Waren und Dienstleistungen
eintauschen kann,

10. Rohstoffe (pl) J) Unbearbeitete Grundstoffe, die durch
Primérproduktion gewonnen werden.

3aoanue 5. I[lpouumaiime u ycmHo nepegeoume HA PYCCKUL A3bIK
8ecb mexcm.

Die Marktabgrinzung

1. Das Problem der Marktabgrenzung stellt im Kern ein
Prognoseproblem dar: Wie werden die Nachfrager auf bestimmte
absatzpolitische MafBinahmen reagieren? Die Gruppen von Nachfragern
verhalten sich unterschiedlich. Man spricht von Marktsegmenten; alle
Personen innerhalb eines Segmentes konnen auf den Einsatz bestimmter
absatzpolitischer Instrumente gleichartig und vorhersehbar reagieren.

2. Merkmale bei der Marktsegmentierung sind folgende.

(1) Der soziookonomische Status: a) das Einkommen, b) der
Wohnort, ¢) der Beruf, d) der Besitzstand (Ausstattung mit Glitern,
Schulden), e) die Rolle in der Familie, f) die Zugehorigkeit zu Gruppen.

Bei der Zugehorigkeit zu Gruppen ist auch an die Nachfrager zu
denken, die keine Endverbraucher, sondern Gewerbetreibende sind (z.
B. Handwerker oder Handler).

(2) Psychographische Angaben, hierbei ist vor allem auch: a)
Kaufabsichten, b) Einstellungen, ¢) Motive (Bediirfnisse) hinzuweisen.

3. (3) Besonders wichtig fiir die Segmentierung sind auch jene
Merkmale, mit denen das Verhalten der Konsumenten in der
Vergangenheit erfasst wird, z. B.: a) die Einteilung in Intensiv-, Normal-
, Wenig - und Nicht-Kaufer; b) der Typ der Geschifte, die in letzter Zeit
bevorzugt aufgesucht wurden; c) Markentreue.

4. Wenn ein Anbieter so Einblick in die Struktur des Marktes oder
der Nachfrager hat, wird er eher in der Lage sein zu prognostizieren, wie
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sich die Nachfrager bei einer bestimmten Absatzpolitik verhalten
werden. Die Entwicklung der Absatzpolitik erfordert also, dass eine
Unternehmung iiberlegt, welche Nachfrager sie mit ihren Produkten
ansprechen will, wie die Lage dieser Nachfrager ist, aus welchen
Griinden und fiir welche Zwecke sie das Produkt erwerben, welche
Alternativen  ihnen  offenstehen  usw., kurz, welches die
Bestimmungsfaktoren flir das Verhalten der Nachfrager sind.

3aoanue 6. IIpouumatime a63ay 4 u omeemvme NUCBMEHHO HA
creoyrowutl éonpoc: Kann ein Anbieter prognostizieren, wie sich die
Nachfrager bei einer bestimmten Absatzpolitik verhalten werden?

Thema 2: «Der Markt»

3aoanue 1. Ilepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
npPeonodcenusl, cooepicauue Ccovemanue MOOAIbHO20 21a20ad C
UHDUHUMUBOM naACCUS.

1. Die Waren sollen von unserer Firma immer rechtzeitig geliefert
werden.

2. Der Rechnungsbetrag musste auf Ihr Konto iiberwiesen werden.

3. Thre Sonderwiinsche konnen von dem Manager berilicksichtigt
werden.

3aoanue 2. Illepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
npeoiodicenus, cooepicawue UHGUHUMUBHbLE 2DYNNbL U 0O0POMbL.

1. Sie haben kein Recht, die Vertragsbedingungen zu verletzen

2. Statt die Preise zu erhohen, wird diese Firma mehr Produkte
erzeugen.

3. Wir fahren zur Ausstellung, um neue Vertrige mit anderen
Unternehmen zu schliefen.

3aoanue 3. Illepenuwume u  nepegsedume  ciredyroujue
npeonodicenusi, o0bpawas BHUMAHUE HA OCOOEHHOCMU nepesood
KoHcmpyKkyuu haben unu sein ¢ uHOuHUMUBOM C ZU.

1. Die Verbesserungen in der Einfihr von Investitionsgiitern sind
ZuU erwarten.

2. Die bestimmte Stabilisierung des Gebrauchtwagenmarktes ist in
diesem Jahr hdufig zu beobachten.
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3. Die russischen Unternehmen haben mit vielen Problemen zu
kdmpfem.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cywecmeumenvhvle (1-10),

Buvibepume onpeoeneHus (a - ) coomeemcmayruue

CYUecCmeumenbHblM:

1. Arbeitslosigkeit a) Glaubiger einer Unternechmung, der einen

) Kredit gewdhrt in  Ausiibung einer
beruflichen Tatigkeit.

2. Kreditor (m) b) Fehlende Beschiftigungsmoglichkeit —fiir

einen Teil der arbeitsfahigen und beim
herrschenden Lebensniveau arbeitsbereiten
Arbeitsnehmer.

3. Grundkapital (n) c) Ein MalB fiir den Einsatz oder die zu
erbringende Leistung, um einen bestimmten
Nutzen zu erzielen.

4. Devisen (pl) d) Die Summe der Nennwerte, auch das
eingezahlte und eingebrachte Kapital bei der
Griindung einer Aktiengesellshaft.

5. Aufwand (m) e) Anspriiche auf Zahlungen in fremder
Wahrung an einem auslidndischen Platz,
sowie im Ausland zahlbare Schecks und
Wechsels.

6. Wertpapier (n) f) Die Ablage — und Verwaltungs moglichkeit
fiir beliebige Gegenstinde, Speicher.

7. Depot (n) g) In  Form einer Urkunde verbrieftes
Vermogensrecht.
8. Kapazitit (f) h) Erfassung der tatsdchlichen Einnahmen und

Ausgaben des Staates, streng auf den
Jahresschluf3 abgestellt.

Nutzungspotenzial, maximales
Produktvermdgen eines Potenzialfaktors

) Selbstkostenrechnung

9. Kassenbudget (n)

N’

10. Kalkulation (f)

[

3aoanue 5. Ilpouumaiime u ycmHo nepegeoume HA PYCCKULL A3bIK
gecb mexkcm.
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Der Markt

1. Unter einem Markt versteht man den Ort des regelméBigen
Zusammentreffens von Angebot und Nachfrage. Der Markt ist in
verschiedenen Dimensionen abzugrenzen, und zwar:

1) in sachlicher Hinsicht;

2) in raumlicher Hinsicht;

3) in zeitlicher Hinsicht;

4) in personlicher Hinsicht.

In sachlicher Hinsicht ist zu fragen, ob die Unternehmung auf dem
StiBwarenmarkt, dem Imbifl- und GenuBmittelmarkt oder dem
Lebensmittelmarkt titig ist. Je enger der Markt abgegrenzt wird, desto
grofler werden die Marktanteile einer einzelnen Unternehmung und
desto bedeutender erscheint ihre Stellung im Markt. Im Rahmen der
Analyse der Absatzpolitik einer Unternehmung ist es von besonderer
Bedeutung festzustelllen, inwieweit sich die Unternehmungen tiber die
Art der Bediirfnisse, die sie befriedigen wollen, im klaren sind.

2. Der Markt ist aber auch in raumlicher Hinsicht abzugrenzen. Im
Regelfall lassen sich ein Kerngebiet und Randgebiete unterscheiden.
Auch heute noch verfligen beispielweise Brauereien in der Néhe ihres
Schornsteins iiber sehr viele hohere Marktanteile als in ihren weiter
entfernt liegenden Marktgebieten.

3. Ein drittes Problem der Marktbegrenzung ergibt sich schlieBlich
aus der zeitlichen Dimension. So kann eine Unternehmung in einzelnen
Zeitabschnitten (Jahren, Saisons) durchaus sehr verschiedene
Marktanteile erzielen. SchlieBlich kann die Betrachtung auf bestimmte
Abnehmergruppen eingegrenzt werden (z. B. Schiiler).

4. Im Rahmen der Wettbewerbspolitik ist es festzustellen, ob eine
Unternehmung eine marktbeherrschende Stellung innehat, was auch die
Ermittlung von Marktanteilen und damit die Ermittlung der Grenzen des
Marktes in den vier angegebenen Dimensionen voraussetzt. Die
Marktabgrenzung ist von groBBer Bedeutung, weil sie dabei zu stellende
Frage nach der Art des zu befriedigenden Bediirfnisses als eine
Schliisselfrage fiir den Erfolg im Markt gesehen wird.

3aoanue 6. Ilpouumaiime abzau 2 u omeemvme NUCbMEHHO HA
creoyrowuti eonpoc. Wie 1ist der Markt in rdumlicher Hinsicht
abzugrenzen?
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Thema 3: « Marketing»

3aoanue 1. Ilepenuwume u  nepesedume  cieoyoujue
npedﬂoofceﬂuﬂ, codepofcamue couemanue MOOAIbHO20 21A20ad C
qubuHumueom naccue.

1. Aus bestimmten Griinden kann die Aktiengesellschaft aufgelost
werden.

2. Alle Anweisungen sollen von uns genau beachtet werden.

3. Leider konnten diese Schwierigkeiten nicht vermieden werden.

3aoanue 2. Ilepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
NpeoodCceHUsl, cooepaicauue UHQUHUMUBHbLE 2PYNNbL U 000POMbL.

1. Der Betrieb kann in der nichsten Zeit die Ware liefern, ohne
den Termin hinauszuschieben.

2. Es gibt die Moglichkeit, neue Arbeitsmethoden in diesem
Betrieb zu verwenden.

3. Unser Sachbearbeiter sprach den Kunden personlich an, um
seine Wiinsche zu beriicksichtigen.

3aoanue 3. Illepenuwume u  nepegseoume  credyroujue
Npeonodcerus, obpawlas BHUMAHUEe HA O0COOEHHOCMU nepesood
koncmpykyuu haben wiu Sein ¢ ungpunumusom C Zu.

1. In diesem Land ist ein Boom bei den Exporten zu verzeichnen.

2. Der Zug zur Europdischen Wéhrungsunion war nicht mehr
aufzuhalten.

3. Eine Reduzierung des positiven Saldos ist jetzt nicht zu
erwarten.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cyuecmsumenvhvie (1-10).
Buibepume onpeoesnenus (a - ) coomeemcmeayrowue
CYUecmeumenbHblM:

1. Verbindlichkeit (f) a) Summe der einen Person zustehenden
geldwerten Giiter, Rechte und Forderungen
(ohne  Abzug der Schulden  und

Verpfichtungen).

2. Vermogen (n) b) Begriff der Bilanz und Stcuererrechts, eine
Art Schuld.

3. Insolvenz (f) c) Ein Rechtsgeschift, durch das die

Beendigung eines  Rechtsverhiltnisses
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herbeigefiihrt werden soll, meist nach
Ablaut einer Frist.

4. Kiindigung (f) d) Zahlungsunfahigkeit (f)

5. Bonitit (f) e) Notierungen an der Borse

6. Borsenkurs (m) f) Fahigkeit ecines institutionellen  oder
individuellen Schuldners, in der Zukunft
seinen Schuldendienstverplichtungen nach-
zukommen.

7. Geldvolumen (n) g) Wettbewerb zwischen Nachfragern oder
Anbietern.

8. Zweigstelle (f) h) Die versuchte Meinungsbeeinflufung durch
besondere ~ Kommunikationsmittel — im
Hinblick auf jeden beliebigen Gegenstand.

9. Werbung (f) 1) Geldmenge (f)

10. Konkurrenz (f) J) Zweigniederlassungen

3aoanue 5. [Ipouumaiime u ycmHo nepegeoume HA PYCCKUU 5A3bIK
8eCb meKcm.

Marketing

1. Marketing [engl. 'ma:kitin] urspriinglich die Gesamtheit der
Massnahmen, die unmittelbar auf Verkauf, Vertrieb und Distribution
von Giitern gerichtet sind (insoweit gleichbedeutend mit Absatz oder
Absatzwirtschaft); heute eine Unternehmer. Konzeption, die davon
ausgeht, dass sich alle Unternehmensaktivitdten zur optimalen Erfiillung
der Unternehmensziele am Markt zu orientieren haben (marktorientierte
Unternehmenspolitik). Der Begriff Marketing ist nach dem Ersten
Weltkrieg in den USA entstanden und hat sich Ende der 50-er Jahre
auch in Europa durchgesetzt. Ein vollig entsprechender deutscher
Terminus existiert nicht. Durch das Marketing soll dem wirtschaftlichen
Wandel  von  Verkdufermirkten  (Knappheitswirtschaft — mit
Nachfrageiiberhang) zu Kaufermarkten Rechnung getragen werden.

2. Marketing umfasst drei Komponenten: zunidchst eine
unternenmensphilosophische Grundhaltung, bei der das
Leistungsangebot (Produktionsprogramm) eines Unternehmens an die
Bediirfnisse bestimmter Nachfragegruppen unter Beriicksichtigung der
eigenen Wettbewerbsposition moglichst optimal angepasst wird. Dies
bedingt den Einsatz von Marketing- und Marktforschung zur
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Entdeckung von unbefriedigten Bediirfnissen oder die kreative
Entwicklung neuer Problemlosungskonzepte. Durch eine solche
Innovationsstrategie soll die eher passive Imitationsstrategie
liberwunden werden.

3. Die zweite Komponente des Marketings ist der aktive und
kreative Einsatz verschiedener absatz - oder marketingpolitischer
Instrumente zur Erschliessung, Beeinflussung und Gestaltung eines
Marktes sowie die bewusste Marktdifferenzierung durch Bildung von
Marktsegmenten. Im einzelnen ergibt sich dabei eine Fiille moglicher
Massnahmen der Produktionspolitik, der Werbung und anderer
Instrumente der Kommunikationspolitik, der Preispolitik

4. Als dritte  Komponente wird Marketing durch ein
systematisches, auf Rationalitit und Effizienz ausgerichtetes
Managementverhalten charakterisiert, bei dem Planung, Organisation
und Kontrolle zur zielbewussten Steuerung von Marketing-Prozessen
eingesetzt werden.

3adanue 6. llpouumatime abzay 2 u omeemvme NUCbMEHHO HA
creoyrowuii  eonpoc. Wodurch soll die passive Imitationsstrategie
liberwunden werden?

Thema 4: «Managementtechnikenx

3aoanue 1. Ilepenuwiume npeonodxcenuss u nepegeoume ux Ha
pycckull  S3vlK, 00pawjas 6HUMAaHUe HA O0COOeHHOCMmU Nnepedood
MeCmouMeHUst «Kmany 6 COYemanuy ¢ 21a201aMu.

1. Man soll die Waren termingemal liefern.

2. Man bereitet die Ausstellungen sorgfiltig vor.

3. In dieser Situation muss man alle Sonderwiinsche
beriicksichtigen.

3aoanue 2. Ilepenuwiume npeonodicenus, noouepKHume 6 HUX
cKaszyemvle, onpedeaume UuUx epemMeHHvle opmbl, nepesedume
NPeOlONCEHUSL HA PYCCKULL S3bIK.

1. Nach Prognosen der Experten erwartete man den Abbau der
Kapazititen in dieser Branche.

2. Die deutsche Wirtschaft befindet sich auf relativ stabilem
Wachstumspfad.
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3. Dies ist das Ergebnis einer Umfrage des Instituts der deutschen
Wirtschaft gewesen.

4. Die Inflation war von 27% im Monat auf null Prozent im Jahr
zurlickgegangen.

5. Unser Vertreter wird diesen wichtigen Vertrag unterschreiben.

3aoanue 3. llepenuwume cnedyrouwiue npeonodicenus, nepeseoume
UX Ha pycckuil si3vlK, nooobpas coomeemcmsyrowuil cows: da, weil,
dass, der, die, das, nachdem, wenn.

1. Das Unternechmen wartete auf den Zahlungseingang, ... es den
Kunden informiert hatte.

2. ... Sie einverstanden sind, werde ich die Werbeagentur mit der
Durchfithrung der Werbemallnahmen beauftragen.

3. Wir konnen Thre Bestellug nicht ausfiihren, ... die Waren nicht
vorrétig sind.

4. Unsere Firma ist ein Grofhandelsunternehmen, ... schon seit
20 Jahren besteht.

5. Beriicksichtigen Sie bitte, ... wir sofort bar bezahlen werden.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cywecmeumenvhuvle (1-10).
Buvibepume onpeoenenus (a - ) coomeemcmayrwue
cyuwecmeumeylbHbimM.

1. Verhandlung (f) a) Eine ziemlich Dbegrenzte, wiederkehrende
Marketing-Veranstaltung. Sie ermoglicht es
Herrstellern oder Verkaufern einer Ware
oder einer Dienstleistung, diese Sache zur
Schau zu stellen, zu erlautern und zu
Verkaufen.

2. Handel (m) b) Ein Interessenausgleich im Bereich des
menschlichen Zusammenlebens, durch den
sich widersprechende Bediirfnisse von zwei
oder mehreren Parteien mit Hilfe wvon
Kommunikation und Strategie ausgeglichen
werden sollen.

3. Messe (f) c) Die wirtschaftiche Téatigkeit des Austausches
von Giitern zwischen Wirtschaftssubjekten
auf dem Weg der Giiter von der Produktion
bis zum Konsum.

4. Vertrag (m) d) Aufforderung eines Kunden an einen
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Herrsteller, Hiandler oder Dienstleister zur
Bereitstellung eines Produktes oder einer
Dienstleistung.

5. Nachfrage (f) e) Ein Teil des Bedarfs an Giitern und
Dienstleistungen, der tatsdchlich am Markt
nachgefragt wird.

6. Bestellung (f) f) Koordinierung und Regelung des sozialen
Verhaltens  durch  eine  gegenseitige
Selbstverpflichtung.

7. Umweltschutz (m) g) Beschreibung eines Ereignisses mit der
Moglichkeit negativer Auswirkungen.

8. Risiko (n) h) Die Gesamtheit aller Mallnahmen zum
Schutz der Umwelt mit dem Ziel der
Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlage
aller Lebewesen mit einem funktionierenden
Naturhaushalt.

9. Eigenkapital (n) i) Bund. Biindnis. Fusion. Verbindung.

Vereinigung.
10. Zusammenschlu j) Dem Unternechmen zuflieBende Mittel, die
(m) als Leistungen der Gesellschafter betrachtet
man.

3aoanue 5. I[Ipouumaiime u ycmHo nepegeoume HA PYCCKUU A3bIK
8eCb meKcm.

Managementtechniken

1. Um den Managern bei ihren Fiihrungsaufgaben konkrete
Hilfestellungen zu  bieten, wurden Fiihrungs - und
Managementtechniken entwickelt. So genannte Managementtechniken
versuchen,  konkrete =~ Empfehlungen fiir ein  erfolgreiches
Fihrungsverhalten zu geben und die Auswirkungen auf die gesamte
Organisation eines Unterneh-mens aufzuzeigen. Obwohl die meisten
dieser Techniken nur einen speziellen As-pekt der Fiihrung
beriicksichtigen, haben sie in der Praxis eine weite Verbreitung
gefunden. Die bekanntesten Managementtechniken sind folgende:
Fithrung durch Zielvereinbarung, Fithrung durch Abweichungskontrolle
und Eingriff in Ausnah-mefillen, Fiihrung durch Aufgabendelegation,
Fithrung durch Systemsteuerung, Fiihrung durch Motivation,
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2. Fihrung durch Zielvereinbarung (engl. Management by
Objectives). Fiir dieses Modell sind eine Analyse des Ist-Zustandes
sowie eine gemeinsam erarbeitete hierarchische Gliederung der
Unternehmensziele notwendig. Durch diesen Ansatz werden die
Ressourcen der Mitarbeiter mobilisiert, eine hohe Zielidentifikation
erreicht und gleichzeitig die Flihrungsspitze entlastet.

Fihrung durch  Abweichungskontrolle und FEingriff in
Ausnah-mefdllen (engl. Management by Exception). Bei dieser
Fihrungstechnik greift der Manager nicht ein, so-lange die Ergebnisse
keine zu starken Abweichungen von den vorher festgesetzten Grenzen
aufzeigen. Ziel ist dariiber hinaus die Entlastung der Fiihrung. Kritisch
zu sehen ist, dass nur Negativabweichungen Beachtung finden. Positive
Reaktionen haben keine Reaktionen zur Folge.

Fihrung durch Aufgabendelegation (engl. Management by
Dele-gation). Durch die Ubertragung von Verantwortung iibergibt der
Vorgesetzte seinen Mitarbeitern nicht nur die eigentliche Aufgabe,
sondern auch Kompetenzen und Spielrdume. Die Flihrungskraft wird bei
Detailaufgaben entlastet und kann sich auf die Fiihrungsaufgaben
konzentrieren.

Fiihrung durch Systemsteuerung (engl. Management by System).
Unternehmen wird als groes System angesehen. Das Ziel da-bei ist, alle
Teilsysteme des Unternehmens einzubeziehen in ein bestmdgliches
Gesamtsystem.

3. Fiihrung durch Motivation (engl. Management by Motivation).
Die Mitarbeiter werden motiviert, die Fiihrungsziele zu errei-chen.
Dabei stehen die Mitarbeiter und ihre Arbeitsmotivation im
Vordergrund. Die Motivation kann durch monetdre wie nichtmone-tare
Anreize erfolgen. Es gibt verschiedene Methoden, Arbeitsplitze
attraktiver zu gestalten, das sind beispielsweise folgende:
Arbeitsplatzwechsel, Aufgabenerweiterung, Aufgabenbereicherung usw.

3adanue 6. Buinuwume uz abzaya 4 cnodxichvle cyuecmseumeibHble
8 €OUHCMBEHHOM YUCIe C APMUKIAMU U nepesedume uUx HA PYCCKUl
SA3bIK.

3aoanue 7. Ilpouumaiime ab3zay 3 u omeemvme NUCbMEHHO HA
cneoyrowuil  eonpoc:.  Worin  besteht  die  Fiihrung  durch
Zielvereinbarung?
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Thema 5: «Angebot»

3aoanue 1. Ilepenuwiume npeonodxcenuss u nepegeoume ux Hd
PYCCKUlUL  53blK, 00pawas 6HUMAHUe Ha O0CODEHHOCmU Nnepesooa
MECMOUMEHUA «mdny 6 couemaHuu c 2aacojaamu.

1. Man soll diesen Auftrag sofort ausfiiren.

2. Den Kopierer kann man noch reparieren.

3. Heute unterschreibt man diesen wichtigen Vertrag unbedingt.

3aoanue 2. Ilepenuwume npeonosicenus, noo4epKHuUme 6 HUX
cKazyemvle, onpeoeiume Ux 8pemMeHHvie dopmvl, nepeseoume
NPeOloNCEeHUSL HA PYCCKULL S3bIK.

1. Den Auftragszugang ist um Fiinftel kleiner als im Jahr zuvor.

2. Hamburgs Wirtschaft wird in diesem Jahr wesentlich langsamer
wachsen.

3. Unsere Kollegen sind gestern nach Berlin verreist.

4. Das Bruttoinlandsprodukt hatte um 3% zugenommen.

5. Griinde fiir unbefriedigendes Ergebnis waren die schwache
Konjunktur und die Importbeschrankungen.

3aoanue 3. Ilepenuwume credyrowue npeonodicenus, nepeseoume
UX Ha pyccKull s3vlK, no00Opas coomeemcmsyowull corws: da, weil,
dass, der, die, das, nachdem, wenn.

1. Unser Vertreter, ... im Oktober Moskau ist, kann mit lhnen
einen Termin vereinbaren.
1. Ich vermute, ... sich die Firmenleitung an die Vereinbarung

halt.
3. ... die Priifung keine Material - oder Verarbeitungsfehler ergab,
fallt der Schaden nicht unter die Garantie.

4. ... die Ware spéter eintreffen soll, werde ich die Annahme
verweigern.
5. Der Buchalter mahnte uns zum dritten Mal, ... er die

Zahlungseingéinge kontrolliert hatte.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cyuecmsumenvhvie (1-10).
Buibepume onpeoenenus (a - ) coomeemcmeayowue
CYUecmeumenbHblM:

1. Produzent (m) a) Der gesamte Bestand an Geld, der in einer
Volkswirtschaft zur Verfligung steht.
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2. Geldmenge (f)  b) Hersteller von Giitern.

3. Zahlung (f) c) Ein festgelegtes Kalendardatum, eine Uhrzeit
(ein Zeitpunkt zur Zahlung, Leistung oder
Lieferung).

4. Termin (m) d) Eine dauerhafte oder temporare Offentliche

Veranstaltung, bei der Expositionsobjekte
einem Publikum gezeigt werden.

5. Gewinn (m) e) Wirtschaftliches,  materielles  Gut, das
Gegenstand des Handels ist.
6. Ware (f) f) Eigenschaft. Die Bezeichnung einer potentiell

wahrnehmbaren Zustandsform von Systemen
und ihrer Merkmale.

7. Qualitat (f) g) Der positive Erfolg autonomer
einzelwirtschaftlichen Tatigkeit.

8. Ausstellung (f) h) Jemand anderem willentlich Geld zur
Verfiigung zu stellen, in der Regel die
Erfiillung einer Geldschuld.

9. Ausristung (f) 1) Der Werkzeugsatz, der fiir eine Aufgabe notig
ist.

10. Investition (f) J) Die Verwendung finanzieller Mittel oder die
Anlage von Kapital in Vermodgen bzw.
Geldkapital, um dann neue Geldgewinne zu
bekommen.

3aoanue 5. Ilpouumatime u ycmuo nepegeoume Ha pyccKuul sA3blK
6€Cb mexkcm.

Angebot

1. Ein Angebot ist die Willenserklarung des Bieters, einer anderen
Person eine Ware, Dienstleistung oder Sa-che zu bestimmten
Bedingungen (auch ,,Konditionen* genannt) zu verkaufen, zu erbringen,
zu verlethen, zu vermieten, zu ver-pachten, also zu iiberlassen. Um die
Bedingungen genau zu beschreiben, miissen Angaben tliber die Art, die
Beschaffenheit, die Giite, die Menge, den Preis, die Art und den
Zeitpunkt der Lieferung/Leistung sowie iiber die Art und den Zeitpunkt
der Zahlung gemacht werden. AuBBerdem sind der Erfiillungsort und der
Gerichtsstand zu nennen. Durch Abgabe und Annahme eines Angebots
kommt ein Vertrag zustande.
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2. Ein Angebot ist an keine bestimmte Form gebunden; es kann
so-wohl miindlich als auch schriftlich abgegeben werden. Die
Erfah-rung hat jedoch gezeigt, dass es sinnvoll ist, ein miindliches
Ange-bot schriftlich zu bestitigen, um Missverstindnisse von
vornherein zu vermeiden und um bei eventuellen spateren Streitigkeiten
iiber Beweismaterial zu verfligen. Der Bieter ist so lange an sein
Angebot gebunden, bis der Empfan-ger die Bindung durch
Nichtannahme, nicht rechtzeitige Annahme oder Anderung der
Bedingungen zum Erloschen bringt. Aus diesem Grunde muss der Bieter
vor der Angebotsabgabe gut iiber-legen, welche Zugestindnisse er
machen kann und will,

3. Angebote ohne jede Zeit-, Mengen - oder Preisbegrenzung
beinhal-ten oft fiir den Bieter ein erhebliches Risiko. Aus diesem
Grunde werden Offerten sehr oft ,freibleibend* oder in bestimmten
Bestandteilen eingeschrinkt abgegeben. Angebote, die Anwesenden
oder Gesprachspartnern am Telefon abgegeben werden, sind sofort bei
Abgabe wirksam. Die Bindung an das Angebot gilt dann nur fiir die
Dauer der Unterredung, wenn es vom Angebotsempfanger nicht in
dieser Zeit angenommen wird. Der einem Abwesenden gemachte Antrag
kann nur bis zu dem Zeitpunkt angenommen werden, zu dem der
Antragende den Ein-gang der Antwort unter regelmifigen Umstdnden
erwarten darf. Hat der Bieter fiir die Annahme des Antrags eine Frist
bestimmt, so kann die Annahme nur innerhalb dieser Frist erfolgen.

4, Unter bestimmten Umstdnden ist es moglich, ein Angebot zu
widerrufen. Das Angebot kann bis zum Eintreffen beim Empfinger
widerrufen werden; dafiir muss ein Widerruf vor dem oder zumindest
gleich-zeitig mit dem Angebot beim Empfanger eintreffen. Bevor ein
Bieter ein Angebot abgibt, sollte er priifen, ob er genau weil}, was der
Angebotsempfanger erwartet. Unaufgefordert abge-gebene Angebote
haben oft nur deshalb keinen Erfolg, weil sich der Bieter vorher nicht
genug informiert hat und der Empfanger et-was ganz anderes oder etwas
in anderer Form bendtigt.

3adanue 6. Buinuwume uz abzaya 4 cnodxichvle cyuecmseumeibHble
8 eOUHCMBEHHOM YUCNe C apMUKIAMU U nepeseoume ux Ha pPyccKuu
SA3bIK.

3aoanue 7. Ilpouumatime abzay 4 u omeemvme NUCBMEHHO HA
creoyrowutl gonpoc: Wann kann ein Angebot widerrufen werden?
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Thema 6: «Industrie - und Handelskammer »

3aoanue 1. Kakoe pycckoe couemanue coomeemcmeyem
nemeyrxomy: die Auslandshandelskammer?

1. MexnayHapoaHas TOproBas najuara;

2. Ilamara MexayHapOJAHON TOPrOBIIY;

3. Toproaisi MEKIyHAPOIHOTO YPOBHSI

3aoanue 2. Kaxoe uz pycckux npeonodiceHuti coomeemcmeyem
HeMeUKOMY.

Die Wirtschaftler hatten wiahrend der Forschung viele Probleme zu
16sen.

1. DKOHOMHUCTBI JOJDKHBI PEIINTh MHOIO HpoOjieM B XOJe
HCCJIEIOBAHUSL.

2. DKOHOMHCTHI PEIININ MHOTO IPOoOJIEM B XOJI€ UCCISTOBAHMUS.

3. DKOHOMMCTHI JOJKHBI OBUIM PEIINTh MHOTO IPOOJIEM B XOJC
HCCJIEIOBAHUS.

3aoanue 3. Ilepenuwiume npeonodceHuss u nepeseoume ux Ha
PYCCKUll  A3bIK, 00pawjas 6HUMAHUE HA OCODEHHOCMU Nepesood
Mecmoumeruss «Many 8 couemanuu ¢ ei1azoaamu.

1. Man muss die Bestellung so schnell wie moglich ausfiihren.

2. In unserer Firma arbeitet man am Wochenende nicht.

3. Man kann den Vertrag nicht riickgdngig machen.

3aoanue 4. Ilepenuwume npeonodicenus, noo4epKHume 6 HUX
ckaszyemvle, onpedeiume Ux 6pemMeHHvle Gopmbl, nepeseoume
NPeoNoAHCeHUsl HA PYCCKULL A3bIK.

1. Das Internet schafft neue digitale Massenmarkte.

2. Fiir Kunststofferzeuger war dieses Jahr enttduschend.

3. Der Reingewinn der Firma ist auf 2 Milliarden Euro gestiegen.

4. Drei Unternehmen werden zusammen rund 12% des Kapitals
im Konzern besitzen.

5. Unsere Gesellschaft wird die Einnahmen bis 2010 verdoppeln.

3aoanue 5. Ilepenuwume cnedyrowue npeonodicenus, nepeseoume
UX Ha pyccKull sA3vblK, nodobpas coomeemcmeyrowull corws. da, welil,
dass, der, die, das, nachdem, wenn.
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1. Die Assistentin kontrollierte das Konto, ... sie den Kunden
gemahnt hatte.

2. ... Sie einverstanden sind, wird unser Manager Thnen die
Preislisten per Fax senden.

3. Wir konnen dem Kunden keinen Rabatt gewdhren, ... er nicht
plinktlich zahlt.

4. Ich hoffe, ... Ihre Firma alle Waren rechtzeitig liefern kann.

5. Hier verkauft man moderne Computer, ... den hohsten

Anspriichen gentigen.

3aoanue 6. Ilepesedume nucomenno cywecmeumenvhovle (1-10).

Buvibepume onpeoeeHus (a - ) coomeemcmayowue

cyuwecmeumeylbHbimM.

1. Konsument (m) a) Der in Geldeinheiten ausgedriickte
lauschwert.

2. Preis (m) b) Ein Wirtschaftssubjekt in der
Volkswirtschaftslehre, ein Verbraucher.

3. Angebot (n) c) Ein  Dokument (Faktura), das eine

detallierte ~ Aufstellung  iiber  eine
Geldforderung fiir eine Warenlieferung
oder eine sonstige Leistung enthallt.

4. Rechnung (f) d) Verbindliche Angaben fiir potentielle
Kunden {iber Lieferbedingungen oder
Dienstleistungen.

5. Besprechung (f) / e) Geldinstitut, ein  Unternehmen, das

Sitzung (f) in der Bankgeschifte betreibt und in

Schweiz unterschiedlichen Rechtsformen erscheint
(Bank, Sparkasse ua).
6. Produktion (f) f) Die Zusammenkunft bestimmter

Mitarbeiter an einem Treffpunkt, haufig
unter Teilnahme eines Vorgesetzten, um
arbeitsbezogene Probleme und Themen
aller Art zu diskutieren und eine
gemeinsame Linie oder Strategie zu

entwerfen,
7. Kreditinstitut (n) g) Herrstellung von Giitern im allgemeinen.
8. Umsatz (m) h) Das umfassendste Herrshaftsrecht, das die

Rechtsordnung an einer Sache zulésst.
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9. Eigentum (n) 1) WertméBige Erfassung des Absatzes eines
Unternehmens.

10. Gebrauchswert (m) j) Der Nutzen eines Gutes bei der
Bediirfnisbefriedigung.

3aoanue 7. I[Ipouumaiime u ycmuo nepegeoume HA PYCCKUll A3bIK
8ecb MmeKCcm.

Industrie - und Handelskammer

1. Industrie - und Handelskammer (IHK), Selbstverwaltungs - und
Interessenorganisation der gewerblichen Wirtschaft, die fiir die
Unternehmen ihres Bezirkes zustdndig ist und das Gesamtinteresse ithrer
Angehorigen zu wahren hat. Eine IHK ist Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts and u. a. fiir die Aus - und Weiterbildung, die Bestellung von
Sachverstandigen, die Abnahme von Priifungen und die Ausstellung von
amtlichen Auflenhandelsdoku-menten zustandig.

2. Fir bundesweit iliber drei Millionen Unternehmen besteht
Zwangsmitgliedschaft in den insgesamt 82 IHK, die zum Deutschen
Industrie - und Handelskammertag (DIHK) zusammenge-schlossen sind.
Sitz des DIHK ist Berlin. Er wurde 1861 als Deutscher Handelstag
gegriin-det, 1935 aufgelost und 1949 neu gegriindet. 2001 wurde er von
Deutscher Insudtrie - und Handelstag (D1HT) in DIHK umbenannt. Als
Interessenor-ganisationen im Ausland existieren in iiber 70 Landern
AuBenhandelskammer-(AHK)Biiros mit freiwilliger Mitgliedschaft und
Reprisentanzen oder Delegiertenbiiros der Deutschen Wirtschaft. Der
Verein der IHK-Verweigerer, 1996 gegriindet, hat seinen Sitz in
Dortmund.

3. Schwerpunkt der IHK-Arbeit {iber den engeren ge-setzlichen
Auftrag hinaus sind die Interessenvertretung in der kommunalen und
regionalen Politik und die internen Beratungsangebote zu betrieblichen,
rechtlichen und wirtschaftspolitischen Fragen. Der DIHK wird als
Spitzenorganisation der Wirtschaft an zahlreichen Anhorungen der
Bundesregierung beteiligt. Grofites Problem der IHK ist die Zukunft der
Zwangsamitgliedschaft. Zahlreiche Unter-nehmen wollen die Kosten
sparen und dringen auf eine Aufhebung der Mitgliedschaftspflicht,
wiahrend Verbandsobere und Politiker die Struktur erhalten wollen.
Ganze Branchen haben sich den ,JHK-Verweigerern® angeschlossen.
Kritisiert wird auch, dass ihr Apparat iliberdimensioniert ist, die
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Haushalte als einzige der offentlich-recht-lichen Korperschaften nicht
von Rechnungshofen gepriift werden und die Organisation insgesamt
wenig demokratisch und transparent sei. Wihrend die ITHK die
Interessen aller Mitglieder vertreten miissen, betrachten diese sich
untereinander eher als Konkurrenten. Aulerdem sehen Unternehmen
ihre Partikularinteressen (nach BetriebsgrofSen oder Branchen) eher in
den Fachverbdanden mit freiwil-liger Mitgliedschaft, die sich um ihre
Attraktivitdt bemiihen miissen, gewahrt.

3aoanue 8. Buinuwume uz abzaya 1 ciodxcHvie cyuiecmeumenvbHble
8 eOUHCMBEHHOM YUCNe C apMUKIAMU U nepeseoume ux Ha pPyCcCKuu
SA3bIK.

3aoanue 9. Ilpouumaiime ab3zay I u omeemvme NUCbMEHHO HA
creoyiowuii - sonpoc: Welche Aufgaben hat die Industrie- und
Handelskammer?

Thema 7: « Genossenschafty

3aoanue 1. Ilepenuwume npeonodceHuss u nepegeoume ux Ha
pyCCKuL? A3bIK, 06pau;a;z GHUMAHUE HA 0COOeHHOCmU nepeeoaa
MECMOUMERUA «many 6 cCouemarHuu c 2racojildmu.

1. Man soll die Bestellung widerrufen.

2. Man muss die Anweisungen der Unternehmensleitung genau
beachten.

3. Man sendet Ihnen diesen Scheck rechtzeitig.

3aoanue 2. Ilepenuwiume npeonodceHus, noOYepKHUmMe 6 HUX
cKazyemvle, onpedeiume Ux 8peMeHHvle opmbl, nepegseoume
npeolodiceHUss HA PYCCKULL A3bIK.

1. Das Defizit im amerikanischen AuBlenhandel ist im vorigen
Jahr gesunken.

2. ltalien ist auch in diesem Saison das billigste Urlaubsland im
Alpenregion.

3. Die Heinz- und Kochgeriteindustrie in Deutschland hat ein
gutes Ergebnis erreicht.

4. Der Warenumsatz kam um nahezu ein Viertel zu.

5. In Finnland hatte sich die Konjunktur erhoht.
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3aoanue 3. Ilepenuwiume cnedyroujue npeosodceHus, nepeseoune
UX Ha pycckuil s3vlK, nooobpas coomeemcmsyrowuil cows: da, weil,
dass, der, die, das, nachdem, wenn.

1. Zu Mittel- und Osteuropa bedeutet es, ... sich das Wachstum in
Polen und Ungarn weiter festigen wird.

2. Wir mochten Sie bitten, Thren Rechtsanwalt nicht
einzuschalten, ... es sich um ein Versehen handelt.

3. Leider sind die Preislisten, ... wir Ihnen Iletzten Monat
zugeschickt haben, nicht mehr aktuell.

4. Wir werden Thnen sehr dankbar sein, ... Sie uns Hilfe leisten
konnen.

5. Die Firma wartete auf Zahlungseingang, ... Sie den Kunden
gemahnt hatte.

3aoanue 4. Ilepesedume nucomenno cywecmeumenvuvie (1-10),
Buvibepume onpeoenenus (a - ) coomeemcmayrwue
cyuwecmeumelbHbIM.

1. Unternehmen (n) a) Verkaufsveranstaltungen, auf dem Produkte
nur als Muster vorhanden sind und der
Informationsaspekt im VVordergrund steht.

2. Kauf (m) b) Der Rat, der Beschluss, eine der hochsten
Institutionen eines Staates, die Staatliche
Politik leitet, lenkt und beaufsichtigt.

3. Regierung (f) c) Erhalt des Eigentums an einer Sache (oder
der Inhaberschaft an einem Recht) gegen
Barzahlung bzw. der darauf gerichtete
Vertrag (Kaufrertrag).

4. Mustermesse (f) d) Ein spezieller Betriebstyp, eine system
unabhingige Wirtschaftseinheit.

5. Arbeitslohn (m) e) Jede  natiirliche person, die im
Geschiftsverkehr eine geurisse Menge von
Produkten nimmt und fiir einen bestimmten
Zweck verwendet.

6. Verbraucher(m) f) Ein leil der Mittel, der nicht vom
Unternehmen oder dessen Inhabern zur
Verfiigung gestellt wird.

7. Fremdkapital (n) g) Die leistung (in der Regel ein Geldbetrag),
die ein Arbeitgeber einem Arbeitnehmer
aufgrund eines Arbeitsretrages schuldet.
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8. Bedarf (m) h) Der Jeil der Bediirfnisse (2.B. Giiter), die ein
Mensch mit seinen vorhandenen Mitteln
(Kaufkraft) befriedigen kann.

9. Industrie branche (f) i) Ausgabe von Wertpapieren, Aktien.

10. Emission (f) J) Zweig der Industrie.

3aoanue 5. I[Ipouumaiime u ycmuo nepesedume HaA PYCCKUU SA3bIK
secb mexcm. Ilucomenno nepeseoume abzayvi 1 u 3.

Genossenschaft

1. Die Genossenschaft ist ein Verein mit nicht geschlossener (d. h.
freier und wechselnder) Mitgliederzahl, dessen Zweck darauf gerichtet
ist, den Erwerb und die Wirtschaft der Mitglieder (Ge-nossen) zu
fordern, und der in das Genossenschaftsregister einge-tragen werden
muss. Die Griindung einer Genossenschaft vollzieht sich wie beim
eingetragenen Verein. Die Mindestzahl der Genossen ist 7. Das Sta-tut
(Satzung) muss schriftlich aufgestellt werden. Es kann nur durch einen
Beschluss der Generalversammlung mit Dreiviertel Mehrheit geédndert
werden. Die Genossenschaft entsteht erst mit der Eintragung im
Genossenschaftsregister.

2. Jede Genossenschaft hat 3 notwendige Organe: die
Generalversammlung, den Aufsichtsrat und den Vorstand. Der VVorstand
besteht aus min-destens 2 Mitgliedern; ihm stehen Geschéftsfiihrung und
Vertretung der Genossenschaft grundsitzlich gemeinsam zu. Die
Vertretungsmacht ist nach aullen hin unbeschrankbar. Der Vorstand
wird von der Generalversammlung gewidhlt. Seine Bestellung kann
jederzeit auch ohne wichti-gen Grund widerrufen werden.

3. Die Mitgliedschaft einer Genossenschaft setzt Teilnahme an der
Grindung oder eine unbedingte schrift-liche Beitrittserkldrung voraus,
wird aber erst durch die Eintragung in die vom Registergericht gefiihrte
Genossenliste erworben. Grundsitzlich kann einem Genossen nur eine
Mitgliedschaft zustehen; jedoch kann das Statut den Er-werb mehrerer
Geschiftsanteile zulassen oder bestimmen. Der Verlust der
Mitgliedschaft tritt ein durch Tod, Austritt und durch Ausschluss. Nach
Ausscheiden des Genossen findet die Auseinandersetzung mit der
Genossenschaft in der Weise statt, dass das Geschiftsguthaben des
Genossen auf Grund der Bilanz zu er-rechnen und auszuzahlen ist.
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4. Auflosung der Genossenschaft ist vorgesehen insbesondere
durch Beschluss der Ge-neralversammlung mit Dreiviertel Mehrheit,
Beschluss des Registergerichts, Eroffnung des Insolverzverfahrens oder
deren Ablehnung mangels Masse, durch Loschung der Genossenschaft
wegen Vermogenslosigkeit, sowie Umwandlung. Nach der Auflésung
findet eine Liquidation statt. Bis zur Beendigung der Liquidation besteht
die Genossenschaft noch fort.

3aoanue 6. Buinuwiume u3 abzaya 2 ClodCHvie CYulecmeumenbHble
8 eOUHCMBEHHOM YUCIe C apMUKIAMU U nepeseoume ux HA pPyccKUll
S3bIK.

3aoanue 7. llpouumaiime abzay 4 u omeemvme NUCbMEHHO HA
creoyrowuu  eonpoc: Wodurch ist Auflosung der Genossenschaft
vorgesehen?

Thema 8: «Béarse»

3aoanue 1. Ilepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
NPeoNodCeHUsl, cooepxcamue Ccovemanue MOOAIbHO20 21a20ad C
UHDUHUMUBOM NACCUB.

1. Durch die Werbung muss die Verbindung zum Nachfrager
gefestigt werden.

2. Die bestmogliche Marktstellung konnte erreicht werden.

3. Alle MaBnahmen miissen aufeinander genau abgestimmt
werden.

3aoanue 2. Illepenuwume u  nepesedume  creoyoujue
NpeoNodCceHUsl, cooepiicauue UHGUHUMUBHbLE 2PYNNbL U 000POMbL.

1. Auf der Borse treffen Anbieter und Nachfager zusammen, um
Waren und Wertfapiere zu handeln.

2. Ohne die Bediirfnisse der Menschen zu beriicksichtigen, kann
man nicht produzieren.

3. Es ist beabsichtigt, in den ndchsten Wochen den Umsatz dieser
Artikel zu erhohen.

3aoanue 3. Illepenuwume u  nepegedume  credyroujue
NpeoodceHusl, obpawjas BHUMAHUEe HA O0COOEHHOCMU nepesood
KoHCcmpykyuu haben unu sein ¢ uHgouHumueoM zu.
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1. Diese Ware war mit der Eisenbahn zu versenden.

2. Die Anzahl der Kreditinstitute war auf das Doppelfache zu
steigern.

3. Der Zug zur Europidischen Wihrungsunion war nicht mehr
aufzuhalten.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cywecmeumenvhvle (1-10),

Buvibepume onpeoeneHus (a - ) coomeemcmayruue

CyuecmeumenbHbiM.

1. Steuer (f) a) Umgangssprachliche Bezeichnung fiir
auslidndische Arbeitnehmer.

2. Gastarbeiter (m) b) Naturraum potenzial (Stoffe, die auch in
unverarbeiteter Form einen

okonomischen Wert haben).

3. Naturressoursen (pl) c) Kenntnis von Konfliktmdglichkeiten
zwischen  eigenem  Handeln  des
Menschen und Umweltschutz.

4. Forderbanken (pl) d) Umweltbeschiadigung
(Umweltverschmutzung des natiirlichen
Lebensumfelds des Menschen durch die
Belastung der Natur mit Abfall und
Schidstoffen).

5. Umweltbelastung (f)  e) Wirtschaftsforderinstitute (zur
Forderung der Investitionstatigkeit).

6. UmweltbewulBtsein (n) f) Rechtliche Grundordnung eines Staates,
Gesamtheit der Rechtsitze iiber die
Organisation der obersten Staatsorgane,
den staatsrechtlichen Aufbau des Staates
und die Rechte des Biirgers gegen den

Staat.

7. Verfassung (f) g) Wirksamkeit

8. Effizienz (f) h) MeBzahl fiir die technische Effizienz der
Produktionsstruktur einer
Volkswirtschaft.

9. Produktivitét (f) 1) Der menschlichen Erndhrung dienende

Erzeugnisse des Planzen-und Tierreichs.
) Offentlich rechtliche Angabe
(Geldleistung ohne  Auspruch auf
individuelle Gegen-leistung);

10. Nahrungsmittel (pl)

[
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(Fiskalische, nicht fiskalische
Besteuern).

3aoanue 5. I[Ipouumaiime u ycmuo nepesedume HaA PyCCKUU SA3bIK
8eCcb MmeKcm.

Borse

1. Die Borse entwickelte sich aus fritheren Messen und Mérkten.
Erste Borsen in Deutschland entstanden zu Ende des 16. Jahrhunderts.
Die Borse ist ein besonderer Markt. Hier treffen sich Anbieter und
Nachfrager zusammen, um Wertpapiere, Waren oder Devisen zu
handeln, die in der Borse selbst gar nicht verfligbar sind, das heif3t an
Ort und Stelle nicht gepriift werden konnen.

2. Bet Warenborsen wird zwischen Produktenboérsen und
Warenterminborsen unterscheidet. Produktenborsen dienen zum Handel
von Waren, inshesondere von landwirtschaftlichen Produkten, die sofort
geliefert werden sollen. Bei Warenterminborsen werden Vertriage
abgeschlossen, die nicht sofort, sondern zu einem spateren Termin
erfiillt werden miissen.

3. Die deutsche Terminbdrse ist eine vollcomputerisierte Borse,
die Anfang 1990 in der Bundesrepublik Deutschland ihre Tatigkeit
annahm. Die Terminborse ermoglicht iiber Bildschirm den Handel mit
Finanzierungsinstrumenten, die geeignet sind, Marktanderungsrisiken zu
begrenzen; dariiber hinaus bietet sie internatinale Anlagemoglichkeiten.

Die Hohe der Kurse richtet sich nach Angebot und Nachfrage. Der
Preis, der sich an der Borse fiir die dort gehandelten Waren oder Werte
bildet, ergibt sich ausschlielich aus den Forderungen der Anbieter und
den Vorstellungen der Nachfrager. Preisvorstellungen von Anbietern
und Nachfragern werden von vielen Faktoren gepragt.

4, Die Borse hat in der Regel die Rechtsform einer
offentlicherrechtlichen Korperschaft eigener Art. Sie wird als
Veranstaltung von einem Borsentrdger errichtet, der fir die
ordnungsgemifle ~ Abhaltung und Durchfiihrung sorgt. Solche
Borsentrager sind zum Beispiel Industrie - und Handelskammern jeder
Borsenvereine, denen Wirtschaftsunternehmen angehoren.

Die Organisation der Borse wird durch ein Borsengesetz geregelt.
Die groBte Aufmerksamkeit der Offentlichkeit genieBen die
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Wertpapierborsen, deren Aktivitdat tdglich in Funk und Fernsehen
libertragen und in vielen Tageszeitungen dargestellt wird.

3aoanue 6. IIpouumatime a63auy 4 u omeemvme NUCbBMEHHO HA
cnedyrowuti  eonpoc. Welche Aufmerksamkeit der Offentlichkeit
genielen die Wertpapierborsen? Und warum?

Thema 9: «Was ist «kManagement»2»

3aoanue 1. Ilepenuwume u  nepesedume  cieodyioujue
NPeoNodNCeHUsl, CoOepIcamUe Ccodemanue MOOAIbHO2O 21a20ad C
UHDUHUMUBOM nACCUB.

1. Die Errichtung einer Freihandelszone kann als eine integrative
MaBnahme betrachtet werden.

2. In der BRD diirfen die Banknoten nur von der Deutschen
Bundesbank ausgegeben werden.

3. Alle MaBnahmen miissen aufeinander genau abgestimmt
werden.

3aoanue 2. llepenuwume u  nepegseoume  ciredyruue
npeolodicenus, cooepicawue UHGUHUMUBHbLE 2PYNNbL U 0O00POMbL.

1. Der Markt ist besser in der Lage, die entstehenden
wirtschaftlichen Probleme befriedigend zu regeln.

2. Um die Kosten zu sparen, nutzen die Firmen Online-Dienste.

3. Statt eigene Rohstoffe zu fordern, hat das Land seine Forderung
gedrosselt.

3aoanue 3. Ilepenuwume u  nepesedume  ciedyoujue
NpeonodceHusl, o0bpaujas BHUMAHUEe HA O0COOEHHOCMU nepesood
koncmpykyuu haben wiu sein ¢ ungpunumusom C Zu.

1. Der Unternehmer hat selbst fiir das Wachstum seines
Unternehmens zu sorgen.

2. Im Personalplan sind Neueinstellungen vorzusehen.

3. In den 70-er des 20. Jahrhunderts war in den USA nur ein
geringer Aufwartstrend der Arbeitslosigkeit zu verzeichnen.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cyuwecmsumenvhsie (1-10).
Buibepume onpeoeneHus @a - J), coomeemcmayroujue
CyuecmeumenbHbiM:



1. Umweltethik (f)

2. Rezession (f)

3. Lieferbedingungen (pl)

4. Liquiditit ()

5. Marketing (n)

6. Management (n)

7. Einzelhandel (m)

8. Hypothek ()

9. Effektenborse (f)

10. Grundkapital (n)

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)
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Alle vereinbarten Einzelheiten iiber die
Art, den Zeitpunkt und den Preis der
Lieferung, die zwischen dem Kéufer
und dem Lieferanten festgelegt werden.
Aktienkapital einer AG entspricht
zahlenmafBig dem Nennwert aller
ausgegebenen Aktien.

Normen der Handlungsgestaltung des
Menschen gegeniiber der natiirlichen
Umwelt.

Umfallt alle Meiflnahmen einer ziel -
und wettbewerbsorientierten
Ausrichtung  der  marktrelevanten
Aktivititen der Unternehmung an
ausgewahlten Problemfeldern
gegenwartiger und zukiinftiger
Kundenpotenziale.

Fahigkeit und Bereitschaft eines
Unternehmens, seinen bestehenden
Zahlungsverpflichtungen termingerecht
und betragsgenau nachzukommen.
Absatz von Waren verschiede ner
Herrsteller an Letztver braucher.
Begriff fir die Leitung des
Unternehmeus (Es werden alle
diejenigen umfafit, die 1n der
Unternehmung  leitende  Aufgaben
erfiillen).

Wertpapierborse. Borse, an  der
Wertpapiere, Aktien und Derivate im
Sinn des jeweiligen  nationalen
Wertpapierhandelsgesetzes gehandelt
werdeu.

Das an einem Grundstick zur
Sicherung einer Forderung bestellte
Pfandrecht.

Niedergang. Depressionsphase.
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3aoanue 5. I[lpouumaiime u ycmHo nepegeoume HA PYCCKUU A3bIK
8eCcb MmeKcm.

Die Konkurrenten

1. Es ist zu fragen, welche Konkurrenten auf dem Markt titig
sind. In jeder Branche driickt der Wettbewerb die Rendite des
eingesetzten Kapitals herunter. Werden hohe Rendite erzielt, dann wird
dies weiteres Kapital anlocken. Die Fahigkeit einer Unternehmung,
tiberdurchschnittliche Ertrdge aufrechtzuerhalten, hidngt davon ab, wie
stark die Wettbewerbskrifte in dieser Branche sind.

2. Die Konkurrenzsituation einer Unternehmung lasst sich mit
zwel Fragen erschlie3en:

(1) Wie stark ist die Revalitdit unter den bestehenden
Wettbewerbern, und wird diese Revalitat voraussichlich steigen?

(2) Konnen neue Anbieter auf dem Markt auftreten, oder ist die
Branche durch hohe Eintrittsbarrieren geschiitzt?

3. Die Eintrittsbarrieren sind nicht als juristische Schranken zu
verstehen, sonden es sind 6konomische Sachverhalte, wie etwa:

a) Betriebsgrofenersparnisse, d. h. Unternehmungen mit hoher
Leistung konnen =zu niedrigeren Kosten arbeiten als kleinere
Unternehmungen;

b) starke Bindungen der Kéufer an die bisherigen Anbieter;

c) ein hoher Kapitalbedarf;

d) der Zugang zu den Waren;

e) ein Schutz durch den Staat;

aber auch die Erwartung, dass die jetzt schon vorhandenen
Anbieter sich ,,bis aufs Messer* wehren werden, wenn neue Anbieter in
ihren Markt eindringen.

4. Die weiteren ist zu fragen, ob die Revalitdt unter den sich auf
dem Markt befindlichen Wettbewerbern steigen wird?

Die Intensitit des Wettbewerbs wird nicht nur durch die
subjektiven Vorstellungen der Unternehmensleiter bestimmt, sondern
eine Reihe von sachlichen Gegebenheiten bestimmen auch hier das
Wettbewerbsverhalten.

Die richtige Einschétzung der Konkurrenz ist einer der wichtigsten
Faktoren in der Planung, wogegen oft striflich verstossen wird.
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3aoanue 6. llpouumaiime abzay 4 u omeemome NUCbMEHHO HA
cneoyrouwuti eonpoc. Wodurch wird die Intensitit des Wettbewerbs
bestimmt?

Thema 10: «Warum wirtschaften die Menschen?»

3aoanue 1. Illepenuwiume npednodicenus u nepeseoume ux Ha
pycckuill  sA3vlK, 00pawas eHUMAHUE HA 0COOeHHOCMU Nnepesood
MEeCMOUMEHUA «mdn» 6 couemaHuu C a2aazcojaamu.

1. Man muss die Anweisungen der Unternehmensleitung genau
beachten.

2. Man kann den Vertrag nicht riickgéangig machen.

3. In dieser Situation muss man alle Sonderwiinsche
beriicksichtigen.

3aoanue 2. Ilepenuwume npeonodicenus, noouepKHume 6 HUX
cKazyemvle, onpeoeiume Ux 8pemMeHHvle dopmvl, nepeseoume
npeoJlodceHUss HA PYCCKULL A3bIK.

1. Nach Prognosen der Experten erwartete man den Abbau der
Kapazititen in dieser Branche.

2. Die deutsche Wirtschaft befindet sich auf relativ stabilem
Wachstumspfad.

3. Das nichste Jahr wird der deutschen Wirtschaft weiterhin
Wachstum schenken.

4. Das Defizit im amerikanischen Auflenhandel war im vorigen
Jahr gesunken.

5. Der Reingewinn der Firma ist auf 2 Milliarden Euro gestiegen.

3adanue 3. Ilepenuwume cnedyroujue npeoyodceHus, nepeseoume
UX Ha pyccKuil s3vlK, no00Opas coomeemcmsyowull corws: da, weil,
dass, der, die, das, nachdem, wenn.

1. Der Bedarf an Textilmaschinen ist sehr grof3, ... der
vorhandene Maschinenmarkt veraltet ist.

2. Wir werden Ihnen sehr dankbar sein, ... Sie den Wechsel
prolongieren konnen.

3. Hier verkauft man moderne Computer, ... den hochsten

Anspriichen gentigen.
4. Das Unternehmen wartete auf den Zahlungseingang, ... es den
Kunden informiert hatte.
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5. ... der Chef die Geschiftsplane erklart hatte, machten sich die
Mitarbeiter sofort an die Arbeit.

3aoanue 4. Ilepeseoume nucomenno cywecmeumenvhvie (1-10),
Buvibepume onpeoenenus (a - ) coomeemcmayruue
CYUecCmeumenbHblM:

1. Zusammenarbeit (f) a) Der Reinvermogenszugang einer
natiirlichen Person oder eines Haushaltes
innerhalb eines bestimmten Zeitraums.

2. Hersteller (m) b) Alle mineralischen Rohstoffe und Gase,
die in natiirlichen Lagerstitten in oder auf
der Erde, auf dem Meeresgrund oder
Meereswasser vorkommen.

3. Verkauf (m) c) Ein okonomisches Gut, bei dem eine
erbrachte Leistung von einer natiirlichen
Person zu einem Zeitpunkt oder in einem
Zeitraum zur Befriedigung des Bedarfs.

4. Lieferung (f) d) Vertrieb, das Handeltreiben eines
Unternehmens mit seinen Abnehmern
(Kunden), auch der Absatz wvon
Dienstleistungen gegen Entgelt.

5. Dienstleistung (f) e) Uberbringen einer Ware an einen
Empfanger durch den Verkiufen selbst
bzw. durch einen Lieferanten.

6. Bodenschitze (pl) f) Das Unternehmen, das einen bestimmten
Artikel (oder einige) produziert.

7. Einkommen (n) g) Das gemeinsame Bemiihen um die
Entwicklung und das Wohlbefinden der
Menschen.

8. Gesellschaft (f) h) Zahlungsmittel in korperlicher Form.

9. Bargeld (n) 1) Gesamtheit der Verhiltnisse zwischen
Menschen (Marx)

10. Wihrung (f) j) Die  Gesamtheit aller im  Lande

ausgenutzten Zahlungsmittel.

3aoanue 5. I[lpouumaiime u ycmuo nepegeoume HA PYCCKUll S3blK
seco mexcm. Ilucemenno nepesedoume abzayvt 1 u 4.



173
Warum wirtschaften die Menschen?

1. Nahezu jeder Mensch hat eine unbegrenzte Anzahl von
Bediirfnissen. Diese Bedirfnisse sind individuell unterschiedlich,
wandelbar und von verschiedenen Bedingungen abhingig. Bediirfnisse
werden von Menschen als Mangel empfunden, und der einzelne Mensch
strebt danach, diese Bediirfnisse zu befriedigen und damit den
Mangelzustand zu beseitigen.

2. Die zur Befriedigung der Bediirthisse notwendigen Giiter und
Dienstleistungen stehen bis auf wenige Ausnahmen (Sonnenlicht, Luft)
nicht unbegrenzt zur Verfiigung; sie sind knapp. Der Unbegrenztheit
menschlichen Bediirfnisse einerseits und der Knappheit der Giiter
andererseits verdankt die Wirtschaft ihre Entstehung. Dieses
Spannungsverhiltnis zwingt die Menschen zu wirtschaften, das heift,
Giiter und Dienstleistungen zu erstellen und sie den Menschen zur
Verfligung zu stellen. Die Produktion der Giiter und Dienstleistungen
iibernehmen die Betriebe.

3. Knappe (wirtschaftliche) Giiter haben ihren Preis. Deshalb kann
der Mensch nur einen Teil seiner Bediirthisse befriedigen. Dieser
Rahmen wird durch seine personliche Leistungsbereitschaft und
Leistungsfahigkeit sowie durch seine verfiigbaren Mittel (Einkommen
und Vermogen) abgesteckt. Der Teil der Bediirfnisse, der befriedigt
werden kann, heillt Bedarf. Die Bedarfsdeckung des einzelnen
Menschen kann durch Nachfrage nach Gilitern und Dienstleistungen oder
durch Eigenleistungen erfolgen. Die Bedarfsdeckung durch Nachfrage
kann erst dann wirksam werden, wenn ihr am Markt ein entsprechendes
Angebot gegeniibersteht. Von Eigenleistung spricht man, wenn ein
Mensch in seiner Freizeit Arbeitskraft einsetzt, um Bedirfhisse zu
befriedigen.

4. Also, Befriedigung der menschlichen Bediirfhisse durch knappe
Giiter fiihrt zur Notwendigkeit des Wirtschaftens. Menschen und ihre
Haushalte, die ihren Bedarf durch ihre eigenen Mittel am Markt decken,
schaffen Nachfrage, Men-schen und ihre Betriebe, die Giiter und
Dienstleistungen fiir die Bedarfdeckung an den Markt bringen, schaffen
Angebot. Nachfrage (Bedarf an Gilitern und Dienstleistungen) und
Angebot (Produktion von Giitern und Dienstleistungen) werden nur am
Markt wirksam, und so kommt es zur Notwendigkeit einer
Marktwirtschaft.
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